
๑๐๓ 

บทท่ี ๓ 

บทบาทภาวะผู้น าในด้านการปกครองของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก)                           

เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 
 

 ผู้น ำเป็นคุณลักษณะที่จ ำเป็นอย่ำงยิ่งส ำหรับผู้น ำและผู้บริหำรทุกระดับ  และกำรที่       
จะท ำให้ตนเองเป็นผู้น ำที่มีควำมสำมำรถก็จะต้องฝึกฝนภำวะผู้น ำให้เกิดขึ้นแก่ตน  โดยผู้น ำพึง
ประยุกต์ให้เหมำะสมแก่บทบำท  และหน้ำที่กำรบริหำรงำนคณะสงฆ์ ได้แก่ผู้น ำด้ำนกำรปกครอง 
พระเทพปริยัติ  (สะอำด ขนฺติโก) เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่  เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และยึดหลัก
ภำวะผู้น ำในกำรปกครอง  โดยจะใช้เหตุผลในกำรดูแลกำรปกครองอยู่เสมอเพ่ือให้กำรปกครองมี
ควำมเรียบร้อย  สมัครสมำนสำมัคคี  และเป็นมำตรฐำนในแนวทำงเดียวกันทั้งกำรปกครองคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่  โดยที่พระเดชพระคุณฯ นั้นเป็นพระเถระผู้ใหญ่มีหน้ำที ่ในกำรปกครองดังนี้ 
 ๑.หน้ำที่เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่ ปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 ๒.หน้ำที่ เจ้ำอำวำสวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง ปกครองดูแลภำยในวัดเจ็ดยอด             
พระอำรำมหลวง 
  ๑.การปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ในฐานะเจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่  
 พระเทพปริยัติ  (สะอำด ขนติ โก) เจ้ ำคณะจังหวัด เชียงใหม่   ได้มีภำวะผู้ น ำ                    
ในกำรปกครองคณะสงฆ์ภำยในจังหวัดเชียงใหม่  ดังนี้ เริ่มจำกกำรประชุมในระดับพระสังฆำธิกำร 
ดังนี้  
 ๑) กำรจัดประชุมประจ ำปีๆ ละ ๒ ครั้ง ตำมมติของมหำเถรสมำคมที่ก ำหนดให้จัดกำร 
ประชุมภำยในคณะสงฆ์เป็นประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ ๒ ครั้ง เพ่ือปรึกษำหำรือเกี่ยวกับกำรบริหำร 
กิจกำรคณะสงฆ์ของพระสงฆ์ในเขตปกครองนั้น และกำรจัดประชุมประจ ำปีในแต่ละครั้งนั้น พระเดช 
พระคุณได้เน้นย้ ำอยู่เสมอให้คณะสงฆ์  โดยเฉพำะเจ้ำคณะต่ำง ๆ ดูแลในเรื่องกำรบริหำรกิจกำร     
คณะสงฆ์ให้ด ีปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ตำมพระธรรมวินัย และกฎระเบียบต่ำงๆ ที่ได้วำงไว้อยู่เสมอ 
 ๒) กำรจัดประชุมพระสังฆำธิกำรในทุกระดับตั้งแต่เจ้ำคณะอ ำเภอ เจ้ำคณะต ำบล       
รองเจ้ำคณะต ำบล  เจ้ำอำวำส  รองเจ้ำอำวำส  ผู้ช่วยเจ้ำอำวำส  เลขำนุกำรเจ้ำคณะอ ำเภอ 
เลขำนุกำรเจ้ำคณะต ำบล  และเลขำรองเจ้ำคณะอ ำเภอ  เพ่ือชี้แจงกำรจัดโครงสร้ำงต่ำง ๆ ภำยใน    
กำรปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ที่จะท ำให้ด ำเนินงำนไปในแนวทำงเดียวกัน  



๑๐๔ 

 ๓) กำรประชุมพิจำรณำแต่งตั้งและเลื่อนสมณศักดิ์ภำยในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่๕๙  
 ๔) กำรระงับอธิกรณ์ที่ เกิดขึ้นในกรณีที่ไม่สำมำรถตกลงกันได้ ระหว่ำงภำยในเขต            
กำรปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่    จึงต้องมีกำรเรียกประชุมเพ่ือระงับอธิกรณ์ที่ เกิดขึ้น               
ที่ส ำนักงำนกองงำนเลขำนุกำร  เพ่ือให้อธิกรณท์ี่เกิดขึ้นนั้นหมดไป๖๐  
 ๕) กำรจัดประชุมตำมโอกำสต่ำงๆ ที่จะจัดกำรประชุมข้ึนหลังจำกที่มีกำรจัดประชุมขึ้น   
ในกรณีต่ำงๆ พระเทพปริยัติ(สะอำด ขนฺติโก) เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่ ก็จะสั่งกำร  และมอบหมำย
งำนในกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมล ำดับขั้นตอนโดยเริ่มจำกอ ำเภอ  ต ำบล และเจ้ำอำวำสตำมล ำดับ 
เพ่ือให้ปฏิบัติเป็นไปตำมขั้นตอน ไม่ก้ำวก่ำยกำรปฏิบัติงำนซึ่งกันและกัน  ทั้งนี้จะให้สิทธิ ในกำร
ปกครองขึ้นอยู่กับเจ้ำคณะเป็นส ำคัญ โดยเฉพำะจะให้สิทธิในกำรปกครองของเจ้ำคณะอ ำเภอเต็มที่
เพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรปกครอง และจะให้ค ำแนะน ำในเรื่องของกฎหมำยคณะสงฆ์ และ
กฎหมำยบ้ำนเมืองหำกเกิดปัญหำขึ้น 
 กำรมอบหมำยงำนในกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ ด้ำนกำรปกครองนั้น  พระเดช
พระคุณ   เน้นย้ ำให้คณะสงฆ์ศึกษำงำนที่จะต้องท ำและเข้ำใจในงำนนั้น  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพใน
กำรท ำงำน ทั้งนี้กำรมอบหมำยงำนนั้น พระเดชพระคุณจะดูจำกศักยภำพของผู้ท ำงำน โดยจะดูจำก
ควำมรู้ควำมสำมำรถศักยภำพ  และให้ปฏิบัติงำนเหมำะกับกำรงำนและเวลำ  เพ่ือให้เกิดควำม
รวดเร็วในกำรท ำงำนและมีขอ้ผิดพลำดในกำรท ำงำนน้อยที่สุด 
 นอกจำกนี้ยังให้บุคลำกรรู้จักกำรท ำงำนใน ๒ รูปแบบ คือ กำรท ำงำนแบบตัวบุคคล 
และกำรท ำงำนเป็นทีม  เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้งำนในระดับต่ำงๆ  และยังสร้ำงควำมสมัครสมำน
สำมัคคีในหมู่คณะ  โดยมีกำรประสำนงำนกับกองงำนเลขำนุกำรอยู่เสมอ๖๑ 
 ในกำรปกครองนั้น จะเริ่มจำกตัวของพระเดชพระคุณเอง เพ่ือเป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำ 
ในสิ่งที่พระเดชพระคุณ  สั่งกำรหรือมอบหมำยไปนั้นสำมำรถปฏิบัติได้จริง ดังพุทธสุภำษิตที่ว่ำ         
“ยถำ  วำท ี ตถำกำรี” ที่แปลว่ำ  คนจริงพูดอย่ำงไร  ท ำไดอ้ย่ำงนั้น  
 พระเทพปริยัติ (สะอำด ขนฺติ โก )เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่  เป็นผู้ประกอบด้วย        
พรหมวิหำรธรรมในกำรปกครองคณะสงฆ์ ซ่ึงประกอบด้วย  เมตตำ  กรุณำ  มุทิตำ  อุเบกขำ  ดังนี้ 

                                                           

               ๕๙สัมภำษณ์  พระครูโกศลธรรมวิจัย, เจ้ำคณะอ ำเภอสันทรำย , ๒ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
               ๖๐สัมภำษณ์  พระรำชธัชมุนี, เจ้ำคณะอ ำเภอเมืองเชียงใหม่ , ๓ กรกฎำคม ๒๕๖๐ 
               ๖๑สัมภำษณ์ นำยอุบลพันธ์ ขันผนึก , ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนพระพุทธศำสนำจังหวัดเชียงใหม่,           
๒ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๐๕ 

  ๑) เมตตำ  ได้แก่  ควำมรักใคร่ปรำรถนำให้มีควำมสุขด้วยจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท ำ 
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและสิ่งอ่ืน  ซึ่งเป็นควำมรักใคร่ที่ปรำศจำกรำคะควำมก ำหนัด  ควำมรัก ควำมหวังดี 
ควำมปรำรถนำดีนั้น เป็นกำรแสดงออกซึ่งมิตรภำพไมตรีของมนุษย์ที่มีต่อกันตลอดถึงสัตว์ และ
ธรรมชำติสิ่งแวดล้อมด้วยต้องกำรมุ่งหวังแต่ควำมสุขแก่เขำไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนสิ่งอ่ืนใด
นอกจำกให้เขำเป็นสุข  โดยกำรแสดงออก ๓ ทำง คือ เมตตำกำยกรรม เมตตำทำงกำย เมตตำ 
วจีกรรม เมตตำทำงวำจำ และเมตตำมโนกรรม เมตตำทำงใจ 
  ๒) กรุณำ ได้แก่ ควำมสงสำร คือ เมื่อเห็นเขำตกอยู่ในควำมทุกข์ยำกล ำบำกเดือดร้อน    
ก็คิดใฝ่ใจในอันที่จะช่วยปลดเปลื้องให้เขำพ้นจำกควำมทุกข์ยำกล ำบำกเดือดร้อนนั้น อยำกช่วยเหลือ
ผู้ อ่ืนให้พ้นจำกควำมเดือดร้อนปัญหำ  หรืออุปสรรคทั้งหลำยมีควำมใฝ่ใจที่จะปลดเปลื้องบ ำบัด   
ควำมทุกข์ยำกเดือดร้อนให้ประสบกับควำมส ำเร็จ  ควำมเจริญรุ่งเรืองโดยมีบิดำมำรดำเป็นตัวอย่ำง
ของกำรแสดงออกให้ปรำกฏเป็นพฤติกรรม  เพรำะบิดำมำรดำจะรู้สึกเป็นทุกข์เป็นร้อน ห่วงใยบุตร 
เมื่อเห็นบุตรมีควำมทุกข์หรือผิดหวังพร้อมกับหำวิธีเพ่ือปลดเปลื้องควำมทุกข์นั้นด้วยควำมเอ็นดูที่
บริสุทธิ์ใจ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  
 ๓) มุทิตำ ได้แก่  ควำมรู้สึกยินดีด้วย  เมื่อเห็นผู้อ่ืนหรือสิ่งอ่ืนอยู่ดีมีควำมสุขตัวเองก็มี
ใจ แช่มชื่นเบิกบำน พลอยยินดีปรำบปลื้มบันเทิงใจด้วย  เมื่อเห็นเขำเหล่ำนั้นประสบควำมส ำเร็จ     
มีควำมเจริญงอกงำมในต ำแหน่งหนำ้ที่กำรงำนยิ่งขึ้นไป 
   ๔) อุเบกขำ ได้แก่  ควำมมีใจเป็นกลำง  คือ  มองตำมเป็นจริงโดยวำงจิตเรียบสม่ ำเสมอ     
มั่นคง  เที่ยงตรงดุจตรำชั่ง  เมื่อมองเห็นบุคคลที่ได้รับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว  ซึ่งสมควรแก่เหตุ 
ที่ตนได้กระท ำไว้พร้อมที่จะวินิจฉัย วำงตน และปฏิบัติไปตำมควำมเท่ียงธรรมไม่เอนเอียงดว้ยอคต ิ

  พระเทพปริยัติ (สะอำด ขนฺติโก) เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่  ได้น ำหลักพรหมวิหำรไปใช้ใน
ด้ำนกำรปกครอง คือ พระเดชพระคุณใช้หลักพรหมวิหำร ๔ ในกำรปกครองส่งผลให้คณะสงฆ์ มีควำม
รักสำมัคคี  และเกิดควำมปรองดองในหมู่คณะสงฆ์๖๒ พระเดชพระคุณมีควำมเมตตำ ต่อพระภิกษุและ
สำมเณรเป็นอย่ำงยิ่ง ได้ใช้หลักธรรมนี้อย่ำงเหมำะสมจึงท ำให้คณะสงฆ์มีกำรบริหำรจัดกำรได้ดี๖๓ แม้
คณะสงฆ์เองก็ดีล้วนให้ควำมเชื่อมั่นตั้งแต่พระสังฆำธิกำรระดับปกครองคณะสงฆ์  ไม่ว่ำจะเป็นเจ้ำ
คณะจังหวัด เจ้ำคณะอ ำเภอ เจ้ำคณะต ำบล ตลอดจนถึงระดับล่ำงสุด  คือ เจ้ำอำวำสก็ตำม๖๔  

                                                           

                ๖๒สัมภำษณ์ พระเทพสิงหวรำจำรย์, รองเจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่ ,๔ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
                     ๖๓สัมภำษณ์ นำงสำวกัลยำณี ปิยมงคล, นักวิชำกำรศำสนำช ำนำญกำร,๒๔ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
                ๖๔สัมภำษณ์ พระครูสุจิตบุญญำภรณ์, รก.เจ้ำคณะอ ำเภอสำรภี , ๖ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๐๖ 

 จำกกำรศึกษำยังพบว่ำ  พระเทพปริยัติ(สะอำด ขนฺติโก) เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่          
ได้บริหำรตนเองให้เป็นผู้น ำที่ดีตำมหลักพรหมวิหำร  โดยจะต้องบริหำรจัดให้สมดุลกันทั้งพรหมวิหำร
ธรรม ๔ ประกำร นอกจำกนั้นแล้ว  ในกำรบริหำรคณะสงฆ์ถ้ำหำกให้น้ ำหนักที่หลักธรรมคือ อุเบกขำ
มำกเกินไปแล้วก็อำจจะท ำให้คณะสงฆ์เสื่อมเสียได้  พระเดชพระคุณเป็นผู้ให้ที่มีควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
ส่งเสริมสนับสนุนพระสงฆ์ โดยไม่แบ่งแยกแบ่งพรรค  แบ่งพวกท ำตัวเสมอต้นเสมอปลำย  ตั้งมั่นใน
คุณธรรม ๘  พระสังฆำธิกำรในปกครองก็ล้วนให้ควำมเคำรพนับถือพระเดชพระคุณ ได้ใช้พรหมวิหำร  
เพรำะว่ำต้องกำรเห็นคณะสงฆ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  มีควำมรักสำมัคคี  และเป็นสุขโดยทั่วกัน๖๕  
อนึ่งหลักพรหมวิหำรนี้  เป็นธรรมส ำหรับผู้บริหำร ซึ่งใช้ควำมเมตตำ  กรุณำ  มุทิตำ และอุเบกขำ 
เป็นธรรมมีเหตุผล  กำรมีส่วนร่วมของคณะสงฆ์  พระเดชพระคุณได้ใช้หลักธรรมของผู้เป็นใหญ่ที่
ประเสริฐ  และบริสุทธิ์คือควำม เมตตำ (ปรำรถนำให้ผู้อ่ืนเป็นสุข ) กรุณำ (ปรำรถนำให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์) 
มุทิตำ (คือยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี), อุเบกขำ (กำรรู้จักกำรวำงเฉยในสิ่งที่เหมำะสม)๖๖ โดยได้ยึดหลักพรหม
วิหำรซึ่งมีควำมเมตตำ  ปรำรถนำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติงำนปกครองคณะสงฆ์อย่ำงมีควำมสุข ไม่มี
อคติ วำงตนเป็นกลำง แสดงควำมยินดี เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชำได้รับพระรำชทำนเลื่อนและแต่งตั้งสมณ
ศักดิ์๖๗ 

กำรปกครองของพระเดชพระคุณ  จะเน้ นกำรใช้ เวลำ งำน บุคคล และรู้หน้ำที ่                
ที่ถูกต้องกำรปฏิบัติงำนเป็นส ำคัญ  เพ่ือให้กำรปกครองมีประสิทธิภำพเหมำะสมกับตัวบุคคลในงำน ที่
ปฏิบัติยังรวมถึงปฏิบัติงำนได้ตรงตำมระยะเวลำที่ก ำหนด พระเดชพระคุณ ยังยึดหลักค ำสั่งสอน ของ
องค์สมเด็จพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำในกำรปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่  โดยมีกำรใช้     
หลักสัปปุริสธรรมในกำรบริหำรอันประกอบด้วย ธัมมัญุตำ ควำมรู้จักธรรม อัตถัญุตำ ควำมรู้จักอรรถ 
อัตตัญุตำ ควำมรู้จักตน มัตตัญุตำ ควำมรู้จักประมำณ กำลัญุตำ ควำมรู้จักกำล  ปริสัญุตำ ควำมรู้จัก
บริษัท ปุคคลัญุตำ หรือ ปุคคลปโรปรัญุตำ ควำมรู้จักบุคคล  คือ ควำมแตกต่ำงแหง่บุคคล 
 นอกจำกกำรปกครองตำมหลักสัป ปุ ริสธรรมแล้ ว พระเดชพระคุณยั งถือหลัก                 
อปริหำนิยธรรม ที่ท ำให้กำรท ำงำนหรือกำรอยูร่่วมกันอยำ่งมีควำมสุขที่ประกอบด้วย 

 ๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
 ๒. พร้อมเพรียงกันประชุม  

                                                           

                ๖๕สัมภำษณ์ พระครูอำทรวิสุทธิคุณ, เจ้ำคณะอ ำเภอหำงดง ,๓๐ มิถุนำยน ๒๕๖๐. 
                ๖๖สัมภำษณ์ พระครูวิมลญำณประยุต ดร., เจ้ำคณะอ ำเภอสันก ำแพง, ๒๐ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
                ๖๗สัมภำษณ์ นำงพัชรินทร์ แก้วใส, นักวิชำกำรศำสนำช ำนำญกำร ,๒๔ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๐๗ 

 ๓. ไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้ำไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มล้ำงสิ่งที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้
สมำทำนศึกษำอยู่ในสิกขำบททั้งหลำยตำมที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้ 
 ๔. ภิกษุเหล่ำใดเป็นผู้ใหญ่เป็นสังฆบิดร  เป็นสังฆปริณำยก  เคำรพนับถือภิกษุเหล่ำนั้น 

เห็นถ้อยค ำของพระเดชพระคุณว่ำเป็นสิ่งอันควรรับฟัง 

  ๕. ไม่ลุอ ำนำจตัณหำคือควำมอยำกท่ีเกิดข้ึน 

  ๖. ยินดีในเสนำสนะป่ำ  

  ๗. ตั้งสติระลึกไว้ในใจว่ำเพ่ือนพรหมจำรีทั้งหลำยผู้มีศีลงำมซึ่งยังไม่มำขอให้มำที่มำแล้ว 
ขอใหอ้ยู่ผำสุก๖๘ 

 หลังจำกท่ีพระเดชพระคุณ ได้มอบหมำยงำนแล้วจะตรวจสอบ และติดตำมกำรท ำงำน อยู่
เสมอ ถ้ำเป็นกำรท ำงำนที่ส ำคัญก็จะตรวจสอบโดยกำรตั้งคณะกรรมกำรขึ้นมำดูแล  และตรวจสอบ 

ในงำนที่ท ำโดยจะมีกำรประชุมพระสงฆ์ที่เกี่ยวข้องในกองงำนเลขำนุกำรเป็นประจ ำทุกๆ เดือน หรือ
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด๖๙ 
 ทั้งนี้ กำรปกครองหำกเกิดปัญหำ หรือข้อร้องเรียนขึ้น พระเดชพระคุณจะเน้นย้ ำอยู่เสมอ
ให้พระสังฆำธิกำรทุกระดับมีพระเดชในกำรปกครอง  ให้มีควำมเมตตำน ำหน้ำให้มีกำรไกล่เกลี่ยให้ลง
ตัวกันก่อน โดยยึดหลักประนีประนอมเป็นส ำคัญเพ่ือให้ปัญหำ หรือเรื่องที่ร้องเรียนกันจบลง อย่ำง
รวดเร็ว โดยพยำยำมท ำเรื่องใหญ่ให้เป็นเรื่องเล็ก ท ำเรื่องเล็กให้เป็นเรื่องไม่มีปัญหำ  

 แต่ถ้ำไม่สำมำรถตกลงกันได้ก็จะจัดประชุมกันในระดับพระสังฆำธิกำรแล้วให้ตั้ง
คณะกรรมกำรขึ้นมำตรวจสอบในเรื่ องที่ เกิดขึ้น โดยกำรพิจำรณำเป็นไปตำมล ำดับขั้นตอน           
และจะต้องรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำอยู่เสมอ โดยจะพิจำรณำตำมกฎของคณะสงฆ์  และกฎหมำย
ของบ้ำนเมืองเป็นส ำคัญ  
 ทั้งกำรแก้ไขปัญหำในแต่ละครั้ง  พระเดชพระคุณเน้นย้ ำเสมอให้ยึดค ำสอนของ            
องค์สมเด็จพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำ  โดยยึดหลักหิริโอตัปปะ  รวมถึงหลักขันติ เป็นที่ตั้งเพ่ือให้กำรแก้ไข  
เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และให้ปัญหำจบลงเร็วที่สุด  แต่ถ้ำหำกไม่สำมำรถระงับปัญหำ หรือข้อ
ร้องเรียนที่เกิดขึ้นได้  พระเดชพระคุณจะสั่งกำรให้มีกำรประชุมกันที่วัดเจ็ดยอด  พระอำรำมหลวง     

                                                           

                ๖๘สัมภำษณ์ นำงสำวเกษสุดำ ต.เจริญ , ผอ.กลุ่มอ ำนวยกำรและกลุ่มงำนพระพุทธศำสนำ, ๒๔ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๖๙สัมภำษณ์ นำงพวงพะยอม ห่ำนวงษำ, นักวิชำกำรศำสนำช ำนำญกำร ,๒๔ กรกฎำคม ๒๕๖๐ 



๑๐๘ 

ซึ่งเป็นที่ตั้งของส ำนักงำนเจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่ และพระเดชพระคุณ จะเป็นประธำน  ในกำรระงับ
ข้อพิพำทนั้น  ถ้ำหำกมีกำรลงโทษเกิดขึ้นก็จะลงโทษไปตำมควำมผิดที่เกิดขึ้น๗๐ 

จ ำก ผ ล ก ำรสั ม ภ ำษ ณ์ เชิ ง ลึ ก  (In-depth Interviews)  ข อ งผู้ ให้ ข้ อ มู ล ห ลั ก                 

(Key Informents) พบว่ำ  พระเทพปริยัติ(สะอำด ขนฺติโก) เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่  ได้ปกครอง

คณะสงฆ์ภำยในจังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นไปโดยเรียบร้อย โดยเริ่มจำกกำรประชุมกำรมอบหมำยงำน 

กำรสั่งกำร กำรตรวจสอบ กำรรำยงำนผล กำรแก้ไขปัญหำ และกำรลงโทษ โดยยึดพระธรรมวินัย 

ขององค์สมเด็จพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำเป็นหลัก  และยังยึดหลักค ำสั่งสอนของครูบำอำจำรย์  และพระ

เถระผู้ใหญ่  จึงท ำให้พระเดชพระคุณสำมำรถปกครองคณะสงฆ์ที่มีภำวะผู้น ำจนท ำให้  กำรปกครอง

คณะสงฆ์ภำยในจังหวัดเชียงใหม่ เกิดประสิทธิภำพถือเป็นแบบแผนและแบบอย่ำงที่ดีได้ ดังนั้นกำร

ประยุกต์ใช้ภำวะผู้น ำทำงด้ำนกำรปกครองของพระเทพปริยัติ (สะอำด ขนฺติโก)เจ้ำคณะจังหวัด

เชียงใหม่  จึงสำมำรถสรุปได้ว่ำ พระเดชพระคุณฯ มีกำรประยุกต์ใช้ภำวะผู้น ำทำงด้ำนกำรปกครอง  

โดยกำรน ำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำมำประยุกต์ใช้ คือ พรหมวิหำร ๔ และสัปปุริสธรรม ๗      

ดังแผนภำพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 ๗๐สัมภำษณ์ นำยอุบลพันธ์ ขันผนึก , ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนพระพุทธศำสนำจังหวัดเชียงใหม่ , ๒ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๐๙ 

พรหมวิหำรธรรม ๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๑.๑๐ แสดงกำรประยุกต์ใช้ภำวะผู้น ำด้ำนกำรปกครองของพระเทพปริยัติ                 
                      (สะอำด ขนฺติโก) เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่ 
 

๒. ปกครองวัดเจ็ดยอด พระอารามหลวง ในฐานะเจ้าอาวาสวัดเจ็ดยอด พระอารามหลวง 
  
 ตำมพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ มำตรำ ๓๗ เจ้ำอำวำสมีหน้ำที่ดังนี้   

(๑) บ ำรุงรักษำวัด จัดกิจกำรและศำสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี  
(๒) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ ำนักอำศัยอยู่ในวัดนั้น 

ปฏิบัติตำมพระธรรมวินัย กฎมหำเถรสมำคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค ำสั่งของมหำเถรสมำคม   
(๓) เป็นธุระในกำรศึกษำอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  
(๔) ให้ควำมสะดวกตำมสมควรในกำรบ ำเพ็ญกุศล  
 มำตรำ ๓๘ เจ้ำอำวำสมีอ ำนำจดังนี้  

                 (๑) บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งไม่ได้รับอนุญำตของเจ้ำอำวำสเข้ำไปอยู่อำศัยในวัด  
(๒) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวำทของเจ้ำอำวำสออกไปเสียจำกวัด  
(๓) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ ำนักอำศัยในวัด ท ำงำนภำยในวัด        

หรือให้ท ำทัณฑ์บนหรือให้ขอขมำโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค ำสั่ง           
ของเจ้ำอำวำสซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหำเถรสมำคม ข้อบังคับระเบียบ หรือค ำสั่ง
ของมหำเถรสมำคม 

ภาวะผู้น าด้านการปกครองของ

พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) 

เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 

กำรประยุกต์ใช้หลักธรรมทำง

พระพุทธศำสนำต่อภำวะผู้น ำทำงด้ำน

กำรปกครอง 

สัปปุริสธรรม ๗ 



๑๑๐ 

 นับตั้งแต่พระเทพปริยัติ(สะอำด ขนฺติโก) เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่ ได้เข้ำมำปกครองดูแล
ภำยในวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง ในฐำนะเจ้ำอำวำสนั้นนับตั้งแต่ พุทธศักรำช ๒๕๔๘ เป็นต้นมำซึ่ง
สภำพของวัดในสมัยนั้นช ำรุดทรุดโทรมมำก เสนำสนะต่ำงๆ ภำยใน วัดไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย อีก
ทั้งเสนำสนะต่ำงๆ ภำยในวัดยังมีสภำพที่ใช้งำนไม่ได้เป็นส่วนมำก อำณำเขตภำยในวัด ยังไมเ่รียบร้อย  
ซ่ึงเมื่อพระเดชพระคุณ มำรับต ำแหน่งเจ้ำอำวำสแล้วนั้นได้ประชุมกันกับคณะสงฆ์ พระภิกษุ สำมเณร
ภำยในวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง เพ่ือร่ำงกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติภำยใน วัดเจ็ดยอด พระอำรำม
หลวง ขึ้นดังนี้ 

(๑)ระเบียบการรับพระภิกษุสามเณรผู้จะเข้าสังกัดวัดเจ็ดยอด พระอารามหลวง 
 

โดยระเบียบเรื่องกำรรับพระภิกษุสำมเณรผู้จะเข้ำสังกัดวัดเจ็ดยอดพระอำรำมหวงนั้น                 
จะต้องมี  รำยละเอียดดังต่อไปนี้  
 ๑. พระภิกษุต้องประกอบด้วยคุณสมบัติ  ดังต่อไปนี้  

ก. ต้องท่องจ ำบทสวดมนต์วัตรเช้ำ – เย็นได ้
ข. ต้องท่องจ ำบทสวดท้ำยท ำวัตรเช้ำได้  สุดแต่คณะกรรมกำรเห็นสมควรผ่อนผัน 
ค. ต้องท่องจ ำสีลุทเทศ  และภิกษุอปริหำนิยธรรมได้ 
ง. พระอันดับ ต้องสอบนักธรรมชั้นโทได้ต้องท่องจ ำผูกอวิชชำสวดแจง ธัมมสังคิณี 
(มำติกำ) อทำสิ  เมฯ เจ็ดต ำนำนย่อถวำยพรพระมงคลจักรวำลน้อยได้  
จ. พระเปรียญต้องเพ่ิมจ ำสวดมนต์สิบสองต ำนำนพร้อมทั้งบทขัด(ฉบับล้ำนนำ) ได้ 
ฉ. พระเปรียญ ๖ ประโยคขึ้นไป  ต้องเพ่ิมจ ำปำฏิโมกข์ หรือธัมมจักกัปปวัตนสูตร 
อนัตตลักขณสูตร และอำทิตตปริยำยสูตรได้๗๑ 

 ๒. สำมเณรต้องประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
 ก. ต้องท่องจ ำบทสวดมนต์ท ำวัตรเช้ำ – เย็นไดแ้ละต้องท่องจ ำบทสวดสำมเณรสิกขำได้ 

ข. ต้องสอบนักธรรมชั้นตรีได้ 
ค. ถ้ำอำยุต่ ำกว่ำ ๑๕ ปี  สุดแต่ผู้ท ำกำรสอบจะเห็นสมควรผ่อนผันโดยควำมเห็นชอบ

ของเจ้ำอำวำส  หรือคณะกรรมกำรผู้ท ำกำรสอบเห็นสมควรได้รับกำรผ่อนผัน  
 ๓. ถ้ำจะศึกษำบำลีประโยค ๑ – ๒ หรือ ป.ธ.๓  ต้องท่องจ ำแบบบำลีไวยำกรณ์ได้ ๒ เล่ม  
และจะตอ้งท่องได้ครบ ๔ เล่ม  ก่อนเข้ำพรรษำ 

                                                           

               ๗๑สัมภำษณ์ นำยธนมติร แสงอิน, ไวยำวัจกรวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง ,๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๑๑ 

 ๔. ต้องมีหนังสือรับรองควำมประพฤติจำกเจ้ำอำวำสที่ตนสังกัดอยู่แสดงเมื่อสอบเข้ำ 
สังกัดได้แล้ว  
 ๕. ต้องแสดงหนังสือสุทธิอีกทั้งใบสมัคร (มีแจก) ติดรูปถ่ำยขนำด ๒ นิ้ว  จ ำนวน ๓ แผ่น  
ต่อเจ้ำหน้ำที่ผู้รับสมัครในวันสอบ 
 จะเห็นได้ว่ำ แนวทำงกำรบริหำรงำนภำยในวัด เจ็ดยอด พระอำรำมหลวงของ        
พระเทพปริยัติ (สะอำด ขนฺติโก)  มีควำมมุ่งหมำยเพ่ือควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของกำรอยู่ร่วมกัน 
ซึ่งแนวปฏิบัติดังกล่ำวหำกนับย้อนกลับไปในยุคพุทธกำล  พระพุทธองค์ก็ได้ทรงมุ่งหมำย เพ่ือควำม
เป็นระเบียบเรียบร้อยของคณะสงฆ์ในสมัยนั้น  โดยกำรก ำหนดสิกขำบทให้เป็นกติกำพ้ืนฐำนในกำร
อยู่ร่วมกัน  โดยพระองค์ทรงมีควำมมุ่งหมำย ๑๐ ประกำร ดังนี้ 

๑. เพ่ือควำมเรียบร้อยดีงำมแห่งสงฆ์  ชี้แจงให้มองเห็นคุณโทษแห่งควำมประพฤติ    
นั้นๆ ชัดเจนแล้วจึงทรงบัญญัติสิกขำควำมเห็นชอบร่วมกัน    

๒. เพ่ือควำมผำสุกของสงฆ์   
๓. เพ่ือขม่บุคคลผู้เกอ้อยำก คือ เพ่ือก ำรำบคนผู้ด้ำนประพฤติทรำม    
๔. เพ่ือควำมอยู่ผำสุกแห่งเหล่ำภิกษุผู้มีศีลดีงำม 
๕. เพ่ือปิดกั้นอำสวะทั้งหลำยอันจะบังเกิดในปัจจุบัน คือ เพ่ือระวังปิดทำงควำมเสื่อม 

ควำมทุกข์ควำมเดือดร้อนที่จะมีในปัจจุบัน  
๖. เพ่ือบ ำบัดอำสวะทั้งหลำยอันจะบังเกิดขึ้นในอนำคต คือ เพ่ือป้องกันมิให้ เกิด    

ควำมเสื่อม ควำมทุกข์เดือดร้อนที่จะมีมำในภำยหน้ำหรือภพหน้ำ    
๗. เพ่ือควำมเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส    
๘. เพ่ือควำมเลื่อมใสยิ่งขึ้นของชุมที่เลื่อมใสแล้ว    
๙. เพ่ือควำมตั้งมั่นแห่งสัทธรรม    
๑๐. เพ่ืออนุเครำะห์วินัย คือ ท ำให้มีบัญญัติส ำหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์จัดระเบียบ        

ของหมู่สนับสนุนควำมมีวินัยให้หนักแน่นมั่นคงยิ่งขึ้น 
 (๒) การจัดการเสนาสนะภายในวัดเจ็ดยอด พระอารามหลวง 
 พระเทพปริยัติ(สะอำด ขนฺติโก) เป็นเจ้ำอำวำสวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวงมีพระภิกษุ
สำมเณรสังกัดในวัดจ ำนวนมำกซึ่งมีจุดมุ่งหมำยมำศึกษำ  ดังนั้นกำรจัดเสนำสนะให้รองรับพระภิกษุ
สำมเณรจ ำนวนมำกได้  อีกท้ังเพ่ือท ำให้เสนำสนะของวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง ทั่วถึงแก่พระภิกษุ
สำมเณร ซึ่งประกอบไปด้วยสัปปำยะ ๗ ประกำรได้แก่ ๑. อำวำสสัปปำยะ ๒. อำหำรสัปปำยะ        
๓. ภัสสัปปำยะ ๔. ปุคคลสัปปำยะ ๕. โภชนสัปปำยะ ๖. อุตุสัปปำยะ และ ๗. อิริยำปถสัปปำยะ     
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จึงมีควำมจ ำเป็นต้องออกเป็นกฎกำรจัดระเบียบเสนำสนะในวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง โดยกฎ
ดังกล่ำวมีสำระส ำคัญดังต่อไปนี้  

เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมพระภิกษุสำมเณรได้มีโอกำสศึกษำพระปริยัติธรรมมำกขึ้น           
เพ่ือควำมผำสุกของพระภิกษุสำมเณร  และเพ่ือควำมเจริญของพระศำสนำจึงมีค ำสั่งจัดระเบียบ
เสนำสนะ (ท่ีอยู่อำศัย)  ในวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง ดังต่อไปนี้  

๑.หัวหน้ำกุฎิ ย่อมมีสิทธิในกุฏิที่อยู่อำศัยของตนภำยในที่ตนเองดูแลอยู่นั้น พร้อมทั้ง 
เป็นธุระดูแลแนะน ำพระภิกษุสำมเณรศิษย์  และผู้อำศัยให้ปฏิบัติตำมพระธรรมวินัย กฎหมำย  
กฎระเบียบ ค ำสั่งมหำเถรสมำคมและของเจ้ำอำวำส 

๒.ให้พระภิกษุพักอยู่ ห้องละ ๑ รูป หรือตำมเห็นควำมเหมำะสมและสมควรแห่ง
หัวหน้ำกุฏิ 

๓.ให้สำมเณรพักอยู่ห้องละ ๒รูปหรือตำมควำมเหมำะสมและเห็นสมควรของหัวหน้ำ
กุฏิ 

๔.ผู้ที่ลำเพศพระภิกษุสำมเณรแล้วก็ดี  จบกำรศึกษำแล้วก็ดีมีงำนท ำเป็นหลักเป็นฐำน
แล้วก็ดีให้อยู่อำศัยได้ต่อไปไม่เกิน ๓ เดือน เว้นแต่ผู้ท ำกำรวัด  หรือที่หัวหน้ำกุฏิเห็นสมควรผ่อนผัน 
โดยควำมเห็นชอบของเจ้ำอำวำส 

 (๓) วางข้อบังคับผู้มาขออาศัยพักภายในวัดเจ็ดยอด พระอารามหลวง  
 กำรบริหำรวัดที่มีพระภิกษุสำมเณรจ ำนวนมำก นอกเหนือจำกกำรจัดระบบ กำรรับ       
กำรจัด เสนำสนะกำรอยู่ อำศัย  ยั งต้ องจัดระเบียบกำรรองรับผู้ มำขอพักอำศัยภำยในวัด                   
ทั้ งนี้ เพ่ือป้องกันปัญหำที่ จะเกิดขึ้นจำกพวกมิจฉำชีพทั้ งหลำยจะเข้ำมำก่อกวนภำยในวัด                   
โดยพระเทพปริยัติ (สะอำด ขนฺติโก) ได้วำงแนวปฏิบัติส ำหรับผู้มำขออำศัยในวัด ดังรำยละเอียด
ต่อไปนี้ อำศัยอ ำนำจตำมควำมพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕  มำตรำ ๓๗ และ ๓๘  จึงมี
ค ำสั่งเกี่ยวกับผู้มำขอพักอำศัยดังต่อไปนี้  

๑. พระภิกษุสำมเณรก็ดี คฤหัสถ์ชนก็ดีมำขอพักอำศัยกับพระภิกษุสำมเณรรูปใด        
หรือศิษย์คนใด ไม่เกิน ๓ วัน ให้พระภิกษุสำมเณรหรือศิษย์คนนั้นแจ้งให้หัวหน้ำกุฎิ ทรำบเพ่ือรับ  
กำรอนุญำต และเม่ือได้รับกำรอนุญำตแล้วจึงให้พักได้  

๒. ถ้ำพระภิกษุสำมเณรรูปนั้นเป็นอำคันตุกะก็ดี  หรือคฤหัสถ์ชนผู้นั้นเป็นผู้ต่ำงถิ่น ก็ดี
ให้ผู้ให้พักอำศัยตรวจหนังสือสุทธิหรือบัตรประชำชน  เห็นว่ำถูกต้องแล้วให้มอบแก่หัวหน้ำกุฎิ เพ่ือ
เก็บรักษำไว้เมื่อครบก ำหนดขอพักแล้วให้เจ้ำคณะคืนหนังสือสุทธิหรือบัตรประชำชนแก่เจ้ำของไป 



๑๑๓ 

๓.พระภิกษุสำมเณรหรือคฤหัสถ์ชนใด  และหรืออำคันตุกะ หรือบุคคลต่ำงถิ่นผู้ใด     
มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องพักตั้งแต่ ๓ วันขึ้นไป ผู้ให้พักต้องขออนุญำตหัวหน้ำกุฏิ จนถึงเจ้ำอำวำส เป็น
ลำยลักษณ์อักษร   
 (๔) การจัดกิจนิมนต์ภายในวัดเจ็ดยอด พระอารามหลวง 
 เนื่องจำกวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง  มีพระเณรเป็นจ ำนวนมำก  และเป็นส ำนักเรียน ที่
มีชื่อเสียงท ำให้ญำติโยมมีควำมศรัทธำ เลื่อมใสในวัตรปฏิบัติและกำรบริหำรของพระเทพปริยัติ 
(สะอำด ขนฺติโก) ได้พำกันมำจองเป็นเจ้ำภำพภัตตำหำร  เจ้ำภำพจะนิมนต์พระมำเจริญพระพุทธมนต์
ด้วยเนื่องจำกพระสงฆ์มีจ ำนวนมำก  ยำกท่ีจะนิมนต์ให้ทั่วถึงได้จึงได้ด ำริให้เฉพำะพระท่ีลงท ำวัตรเช้ำ-
เย็นเท่ำนั้นที่จับฉลำกเพ่ือไปกิจนิมนต์  โดยเว้นพระที่เป็นครูสอนรูปหนึ่งท ำวำระปฏิสันถำรญำติโยม  
และกล่ำวสัมโมทนียกถำ  และภำวะที่มีกิจนิมนต์ไปภำยนอก ก็จะนิมนต์พระที่ขยันท ำวัตรเช้ำ-เย็น  
และพระที่ขยันท ำงำนวัดไป  จึงท ำให้ปัญหำในเรื่องควำมล ำเอียงหรือเห็นแก่พวกพ้องหมดไป ไม่มี
ปัญหำเกิดขึ้นภำยในวัด  นับว่ำเป็นกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเฉียบแหลมและฉลำดรอบคอบ ของ
พระเทพปริยัติ (สะอำด ขนฺติโก) อีกส่วนหนึ่งด้วย๗๒ ที่กล่ำวมำนี้  คือรูปแบบกำรจัดกิจนิมนต์ ซึ่ง
พระสงฆภ์ำยในวัดจะพึงพอใจมำกเนื่องจำกไม่มีควำมล ำเอียงใด ๆ   
  

๓.๓ สรุปวิเคราะห์ภาวะผู้น าด้านการปกครอง 
 ภำวะผู้น ำในด้ำนกำรปกครองของพระเทพปริยัติ(สะอำด ขนฺติโก) เจ้ำคณะจังหวัด
เชียงใหม่ เจ้ำอำวำสวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง ท่ำนเป็นพระเถระที่มีภำวะผู้น ำในด้ำนกำรปกครอง
สูงมำก จะเห็นได้จำกกำรที่พระเทพปริยัติ(สะอำด ขนฺติโก ) ได้มีหน้ำที่ปกครองก ำกับดูแล ทั้งคณะ
สงฆจ์ังหวัดเชียงใหม่ 
 ๑.ในฐำนะเจ้ำคณะจังหวัด โดยท่ำนได้น ำเอำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ              
คือ พรหมวิหำรธรรม และสัปปุริสธรรม มำประยุกต์ใช้ ในกำรปกครองคณะสงฆ์ ท ำให้ เกิด              
ควำมเรียบร้อยภำยในหมู่สงฆใ์นจังหวัดเชียงใหม่ 
 ๒.ในฐำนะเจ้ำอำวำส  ท่ำนได้ประชุมปรึกษำหำรือเพ่ือร่ำงกฎระเบียบข้อบังคับ     
ภำยในวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง โดยได้มีกำรรับเอำข้อเสนอของพระภิกษุ สำมเณร ทุกรูป            
มำกลั่นกรองเป็นระเบียบต่ำง ๆ 
 
 

                                                           

 ๗๒สัมภำษณ์ นำยอรณุ ศรีวิชัย, มคันำยกวัดเจด็ยอด ,๒ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๑๔ 

เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๑.๑๑ แสดงบทสรุปภำวะผู้น ำด้ำนกำรปกครองของพระเทพปริยัติ(สะอำด ขนฺติโก) 
                       เจ้ำคณะจังหวัดเชียงใหม่ 
 

ภาวะผู้น าด้านการปกครองของ
พระเทพปริยัติ ( สะอาด ขนฺติโก ) 

เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 

เจ้าอาวาสวัดเจ็ดยอด  
พระอารามหลวง 

ใช้หลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ 

- พรหมวิหำรธรรม 

- สัปปุริสธรรม 

๑.ระเบียบกำรรับพระภิกษุสำมเณรผู้จะเข้ำสังกัดวัดเจ็ดยอด พระ
อำรำมหลวง   
๒.กำรจัดกำรเสนำสนะภำยในวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง 
๓.วำงข้อบังคับผู้มำขออำศัยพักภำยในวัดเจ็ดยอด พระอำรำมหลวง 
๔.กำรจัดกิจนิมนต์ภำยในวัดเจ็ดยอดพระอำรำมหลวง 


