
 

 
ก 

ชื่อวิทยานิพนธ์  :   ภาวะผู้น าด้านการปกครองของพระเทพปริยัติ                                              
                                 (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้วิจัย   :   พระครูปลัดชาติชาย ญาณโสภโณ (ขุมเงิน) 
ปริญญา   :   พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
   :   ผศ.ดร.ประเสริฐ  ปอนถ่ิน , พธ.บ.(ศาสนา), M.S.W                 
                                  (Social Work), ปร.ด. (การบริหารการพัฒนา)   
   :   ดร.บุศรา โพธิสุข, ศศ.บ.(พัฒนาชุมชน), 
                                   รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์), D.P.M.(Management) 
วันที่ส าเร็จการศึกษา :   ๙ ธันวาคม  ๒๕๖๐  
 

บทคัดย่อ 
  

 งานวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑. ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ (สะอาด    
ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ๒. ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าด้านการปกครองของพระเทพปริยัติ    
(สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่  ๓. ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้าน            
ของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีผลต่อการพัฒนาสังคมและองค์กร
สงฆ์จังหวัดเชียงใหม่  
 ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษาวิจัย
เชิงเอกสาร และวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In – depth interview) กับพระสังฆาธิการและผู้ให้
ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๕ รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ (Interview) แล้วน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และท าการน าเสนอในรูปแบบ        
การพรรณนา ต่อไป 
 

ผลการวิจัยพบว่า 
        บทบาทภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า
ท่านใช้หลักภาวะผู้น าที่ดี กล่าวคือ รู้จักการใช้หลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการ
ปกครองการใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์  และการ
สาธารณูปการ ใช้หลักพละ ๕ ในด้านการศึกษาและการเผยแผ่ นอกจากนั้นยังได้ใช้หลักธรรมคือ สา
ราณิยธรรม ๖ที่สนับสนุนภาวะผู้น า ในด้านการปกครอง ส่งผลให้เกิดความเสมอภาคในองค์กรการใช้
หลักทิศ ๖ ในด้านการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ่  ท าให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ ดี  ต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  การใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในด้านการปกครองส่งผลให้การบริหารคน และงาน
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ของคณะสงฆ์มีความสะดวกราบรื่น  การใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นการบูรณาการความรู้ ศักยภาพ 
และความฉลาดในการบริหารอย่างมืออาชีพเพ่ือประโยชน์ขององค์กร 

 บทบาทภาวะผู้น าด้านการปกครองของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ท่านเป็นผู้มีแบบอย่างที่ดีแก่พระสังฆาธิการทุกระดับและสามารถที่จะอบรมให้
ค าแนะน าปัญหาต่างๆ ให้แก่คณะสงฆ์ได้ ศึกษาหาความรู้ ในทุกๆ ด้าน ไม่เจาะจงด้านใดด้านหนึ่ง 
การให้ความเคารพตามกฎระเบียบ ในฐานะผู้บังคับบัญชาสูงสุดในจังหวัดได้เป็นอย่างดีอี กทั้ง         
ท่านยังใช้หลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหารธรรม สาราณิยธรรม อปริหานิยธรรม มาเป็นหลัก           
ในการปกครองท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปกครองควบคุมดูแลในฐานะเจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่       
นั้น ท าให้จังหวัดเชียงใหม่สงบไม่มีปัญหาเลย 
 นอกจากนั้น ยังพบว่าพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ในภารกิจ ๖ 
ด้านนั้น  ท่านมีภาวะผู้น าที่สามารถพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ได้ดี กล่าวคือท่านมี
ภาวะผู้น าที่ดี ๓ ด้านได้แก่ (๑) ด้านวัตถุ - ท่านสงเคราะห์แก่วัดต่างๆ ในเขตปกครอง  (๒) ด้านจิตใจ 
– ท่านปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรมแก่พุทธศาสนิกชน (๓) ด้านสังคม – ท่านประชุมปรึกษาหารือกับ
คณะสงฆ์และส่งเสริมกิจกรรมฝ่ายคฤหัสถ์อยู่เสมอ ท าให้ศาสนกิจส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีเป็นที่เคารพรัก
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและก่อให้สัทธาปสาทะแก่พุทธศาสนิกชน ปัจจัยหนึ่งที่ช่วยเสริมภาวะผู้น าของ
ท่าน คือ ท่านเป็นพระเถระที่มีภูมิรู้ภูมิธรรมและมีต าแหน่ง เป็นเจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ด้วยนั่นเอง 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


