
บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 วิทยานิพนธ์ เรื่อง“ภาวะผู้น าในด้านการปกครองของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก)      
เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่”โดยผู้วิจัยแบ่งวัตถุประสงค์ในการศึกษาออกเป็น ๓ ประเด็น (๑)ศึกษา
บทบาทภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ (๒)ศึกษาบทบาท
ภาวะผู้น าด้านการปกครองของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ (๓)ศึกษา
วิเคราะห์ภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้าน ของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 
ที่มีผลต่อการพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่สรุปผลการศึกษามีดังต่อไปนี้ 
 

 ๕.๑.๑ บทบาทภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 

 

 ส าหรับภาวะผู้น าซึ่งเป็นคุณลักษณะส่วนตัวของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก)เจ้าคณะ
จังหวัดเชียงใหม่ เป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างของพระสงฆ์ปฏิบัติ มีจริยาวัตรที่งดงาม เป็นหลวงพ่อที่ดี 
ของลูกศิษย์เป็นครูผู้สอนที่ดีที่ปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง เป็นพระเถระที่ปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
เชียงใหม่ด้วยหลักของเมตตาและความยุติธรรม นอกจากนี้ พระเดชพระคุณยังมีหลักใน วิธีการสอน
หรือการแนะน า ตามหลักผู้น าของพระพุทธเจ้า ๔ ประการ คือ (๑) สมาทปนา คือ ชักชวน ด้วย
กิจกรรม เป็นผู้น าในการชักชวนในการท ากิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการ คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่  ด้านการ
สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์  (๒) สมุตเตชนา คือ ปลุกใจด้วยสื่อการสอน โดยได้
น าสังคมนวัตกรรมเทคโนโลยี การสอนอยู่เสมอ เช่น คอมพิวเตอร์ หรือระบบโทรทัศน์ดาวเทียม เป็น
ต้น ซึ่งพระเดชพระคุณ ถือว่า เป็นครูพระสอนคอมพิวเตอร์  ในยุคแรกๆ ของประเทศไทยก็ว่าได้     
(๓) สันทัสสนา คือ ชี้หลักด้วยวิชาการ โดยมีการส่งเสริม ให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งทาง
คดีโลกและคดีธรรมอย่างกว้างขวาง และ (๔) สัมปหังสนา คือ ให้เพลินด้วยศิลปะการแสดง โดย
ส่งเสริมให้ศิษยานุศิษย์ที่เป็นนักเรียน นักศึกษา ให้ได้เป็นนักร้อง  นักดนตรี  นักสวดมนต์ท านอง
สรภัญญะจนได้รับรางวัลต่างๆ มากมาย และให้ตระหนักอยู่เสมอว่าเมื่อเป็นคนเก่งแล้ว  ต้องเป็นคนดี
ด้วย 



 

๑๓๓ 
 

 ภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน สามารถสรุปไดด้ังนี้ 
  ด้านการปกครอง พระเดชพระคุณ เป็นผู้น าในการจัดประชุม สัมมนา พระสังฆาธิการ การ
ตรวจการคณะสงฆ์ซึ่งเป็นมติมหาเถรสมาคม และท าการตรวจตราวัดวาอารามอยู่เสมอ นอกจากนี้ยัง
ได้จัดโครงการเพ่ือยกระดับความรู้ความสามารถของพระสังฆาธิการ ให้มีคุณภาพมากขึ้น โดยจัดการ
ประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรู้พระกรรมวาจาจารย์  
 ด้านการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ เป็นผู้น าในการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และ
แผนกบาลี ส าหรับในการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ พระเดชพระคุณสนับสนุนการเรียน    
การสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลี และได้จัดโครงการอบรมเสริมความรู้แก ่  
พระนวกะในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้สามารถเรียนรู้หลักธรรมค าสอน     
ของพระพุทธศาสนาได้มากที่สุดในระยะเวลาอันสั้น และสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือการเป็น
พลเมืองที่ดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาบทแล้ว  
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์  พระเดชพระคุณ ได้ต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับเด็ก นักเรียน
ในระดับประถมศึกษา และท าการเพ่ิมทุนการศึกษาอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเป็นประธาน ในการ
มอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนอีกด้วย  
 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดีในหน้าที่ที่จะต้อง ด าเนินการ
เกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอยู่เสมอ โดยจัดท าหนังสือเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่างๆ มากมาย 
ยังได้เป็นผู้แสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุอยู่เสมอ แม้แต่ข้าราชการ ตามหน่วยงานต่างๆ 
และประชาชนคนธรรมดาทั่วไปก็ยังได้บรรยายธรรมอบรมอยู่เสมอเช่นกัน และยังสนับสนุนการอบรม
พระสังฆาธิการ ในระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระอุปัชฌาย์ที่เข้ารับ
ต าแหน่งใหม่ โดยเน้นให้มีการเข้าอบรมทั้งความรู้  และการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานอยู่เสมอ  
 ด้านสาธารณูปการ  ตั้ งแต่พระเดชพระคุณ ได้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดเจ็ดยอด           
พระอารามหลวง ก็ ได้ เป็ นผู้ น าบู รณ ปฏิ สั งขรณ์ โบราณ สถานต่ า งๆ  ทั้ งใน เขตสั งฆาวาส                     
และเขตพุทธาวาสที่ช ารุดทรุดโทรมให้กลับมามีความโดดเด่นสวยงามอีกครั้งหนึ่งเป็นที่ชื่นชม           
และอนุโมทนาของสาธุชนที่ ได้พบเห็น  อีกทั้ งยั งตั้ งคณะกรรมการควบคุมดูแลการก่อสร้าง              
และสาธารณู ปการ เพ่ือให้ งานด้ านสาธารณู ปการนั้ น เป็ น ไปตามการวางแผนที่ ได้ตั้ งไว้              
นอกจากนี้ พระคุณพระเดช ยังได้ให้ค าปรึกษากับพระสังฆาธิการต่างๆ  ในการบูรณปฏิสังขรณ์วัด ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ อีกด้วย  



 

๑๓๔ 
 

 ด้านสาธารณสงเคราะห์ พระเดชพระคุณ เป็นผู้น าในการด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือ 
เกื้อกูล ได้แก่ การที่วัดหรือคณะสงฆ์ด าเนินการเองซึ่งกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ ให้เป็น
สาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เช่น การจัดเป็นหน่วยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหน่วยงานต่างๆ    
เป็นต้น รวมถึงให้ใช้สอยพื้นที่วัดบางส่วนเป็นการส่งเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากนี้ยังช่วยเหลือ
เกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได้แก่ การช่วยเหลือสถานที่ อันเป็นสาธารณสมบัติ  เช่นสร้าง
ถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือสถานที่ อันเป็นของสาธารณประโยชน์  ทั้งนี้
ยังเป็นผู้น าในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  ในจังหวัดล าปาง แพร่  น่าน ทั้งภิกษุ
สามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาใน
สถานที่ต่างๆ ตลอดถึงการตรวจเยี่ยมการจัดงานวันส าคัญ ทางพระพุทธศาสนา เช่น วันมาฆบูชา      
วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เป็นต้น ของวัดต่างๆ ในเขตปกครองจังหวัดเชียงใหม่ด้วย 
  

  
๕.๑.๒ บทบาทภาวะผู้น าด้านการปกครองของพระเทพปริยัติ(สะอาด ขนฺติโก)เจ้าคณะจังหวัด
เชียงใหม่ 

 การบริหารจัดการองค์กรต้องเริ่มต้นจากการวางระเบียบ กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันก่อน 
เป็นกรณีการออกกฎมาใช้ภายในวัด การปกครองคน ผู้ปกครองต้องวางตนอยู่ในความไม่มีอคติแต่
ต้องค านึงถึงกฎเกณฑ์กติกาที่มีอยู่เป็นส าคัญ ประโยชน์ได้เกิดขึ้นในหมู่สงฆ์ ประโยชน์นั้นจะต้อง 
แจกจ่ายให้แก่ภิกษุผู้ขวนขวายในกิจของสงฆ์อย่างเป็นธรรม เช่น การจับสลากกิจนิมนต์ เป็นต้น การ
บริหาร เป็นการกระจายอ านาจทั้งภายในวัด และภายนอกวัด โดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้งาน
ก่อนแล้วจึงจะได้สอนผู้อื่นต่อไป 
 ๕ .๑ .๓  วิ เคราะห์บทบาทภาวะผู้ น า ในภารกิ จ  ๖  ด้ านของพระเทพปริยั ติ             
(สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 

 พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าใน
ภารกิจ ๖ด้านต่อคณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชนจังหวัดเชียงใหม่  ซึ่งสรุปภารกิจลงได้ ๓ ด้าน คือ    
ด้านวัตถุ ด้านจิตใจ  และด้านสังคม ผลสรุปได้ดังนี้ 
 (๑) ในด้านวัตถุ พบว่า พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่เป็นผู้มี
บทบาทภาวะผู้น าด้านวัตถุ โดยท่านได้ช่วยเหลือสงเคราะห์แก่วัดต่างๆ ในเขตปกครอง ตลอดจน
พระภิกษุ สามเณรและประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนในด้านปัจจัย ๔ กล่าวคือ ท่านได้ช่วยเหลือ
ด้านอาหาร เสื้อผ้า/จีวร ที่อยู่อาศัยเสนาสนะ และยารักษาโรคเท่าที่ก าลังของพระสงฆ์รูปหนึ่งพึง



 

๑๓๕ 
 

ปฏิบัติต่อพุทธบริษัทด้วยกัน โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ คือ บรรเทาความทุกข์ทางกาย เช่น ร้อน 
หนาว หิว แก่ผู้ไปขอความช่วยเหลือท่าน แต่ทั้งนี้ การช่วยเหลือด้วยอามิสหรือวัตถุต่างๆ ไม่อาจจะ
สงเคราะห์ได้ทั่วถึงไม่ เนื่องจาก วัดและประชาชนมีจ านวนมาก ฉะนั้น ท่านจึงสงเคราะห์เต็มก าลัง
ความสามารถและเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าที่ดีต่อบุคคลอ่ืน ตัวอย่างที่ท่านสงเคราะห์ เช่น การสร้าง
ศาลาการเปรียญ กุฎิสงฆ์ 
 (๒) ในด้านจิตใจ พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ เป็นผู้มีบทบาท
ภาวะผู้น าด้านจิตใจ เพ่ือปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรมสู่พุทธศาสนิกชนที่เข้าไปแสวงหา ทางพ้นทุกข์ 
โดยท่านได้จัดอบรม แสดงธรรม บรรยายธรรม แจกเอกสาร แจกแผ่นบันทึกเสียงเทศน์ เป็นต้น ไปสู่
วัดต่างๆ เพ่ือน าไปแสดงแก่ประชาชน  และให้ประชาชนเข้าถึงหลักพุทธธรรมค าสอน ให้มากยิ่งขึ้น  
นอกจากนั้นก็ยังได้จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา โดย
การปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ  การนั่ งสมาธิ เจริญจิตเมตตา เป็นต้น อันเป็นแนวทางให้
พุทธศาสนิกชนมีกิจกรรมร่วมกันและรู้จักคุณค่าในการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุข 
ปราศจากการเบียดเบียนหรือประทุษร้ายต่อคนอ่ืน รู้จักเข้าวัดฟังธรรม จ าศีล กินทาน ผลาญกิเลสใน
ใจ 

 (๓) ในด้านสังคม พบว่า พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่เป็นผู้มี
บทบาทภาวะผู้น าด้านสังคมกล่าวคือ  
  (ก) ในฝ่ายคณะสงฆ์ ท่านได้ประชุมปรึกษาหารือกับคณ ะสงฆ์อยู่ เนืองๆ เช่น                    
การลงอุโบสถสามัคคีร่วมกัน เป็นต้น  
  (ข) ในฝ่ายคฤหัสถ์ ท่านได้ให้ค าปรึกษาในฐานะของพระสงฆ์ที่เป็นหมอรักษาโรค
ทางใจและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างองค์กรสงฆ์กับ
บุคคล หรือระหว่างบุคคลด้วยกันเอง เป็นต้น ซึ่งผู้ไกล่เกลี่ยในกรณีพิพาทเหล่านี้ จะต้องได้รับการ
ยอมรับจากทุกฝ่าย การเจรจาจึงจะประสบผลส าเร็จ และท่านก็ท าให้ดีในหลายกรณีด้วยกัน จึงท าให้
เรื่องราวหรืออธิกรณ์ต่างๆ ในพ้ืนที่สงบลงด้วยดีและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 

๕.๒ อภิปรายผล 

 ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในด้านการปกครองของพระเทพปริยัติ    
(สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ท าให้เกิดการอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ว่า พระเทพปริยัติ 
(สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ มีแนวคิดตลอดจนถึงวิธีการปกครองคณะสงฆ์ ที่สอดคล้อง
กับหลักพระธรรมวินัยตามพุทธบัญญัติปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 



 

๑๓๖ 
 

และมติมหาเถรสมาคมพร้อมกับบูรณาการกับหลักพุทธธรรม อันท าให้ผู้วิจัยน าผลการวิจัยในครั้งนี้มา
ประมวลผลได้ดังนี้ 
 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่นี้ พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เป็นผู้น าที่
มีภาวะผู้น าที่โดดเด่น  ได้ท าหน้าที่ปกครอง ก ากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนกิจการคณะสงฆจ์ังหวัด
เชียงใหม่  ให้มีรูปแบบการท างานเป็นทีม มีการจัดตั้งกองงานเลขานุการในการประสานงานกับเจ้า
คณะจังหวัด หรือวัดต่าง ๆ เพ่ือให้ ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ ง ๖ ด้าน                
ให้สอดคล้องกับพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ  และประกาศ
มหาเถรสมาคม ดังเช่น มีการกระจายอ านาจการปกครอง การสร้างค่านิยมที่ดี การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การสนับสนุนการท างานเป็นทีม การมีความยุติธรรมในการตัดสิน  อธิกรณ์   การมี
ความสามารถในการสื่อสาร การมีความกระตือรือร้น การไม่ถือตัวการมอบงานตามความรู้  และ
ความสามารถการสร้างขวัญและก าลังใจ เป็นต้น  ท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ภายในจังหวัด
เชียงใหม่นั้น  มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานที่ชัดเจน มุ่งพัฒนาคน  และงานให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพที่สมบูรณ์ ภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยที่จ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้น าและผู้บริหาร
ทุกระดับที่จะท าให้การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์  ซึ่ งสอดคล้อ งกับงานวิจัย  ของ               
พระมหาอาคม ปญฺญาธโร (บุญยัง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสและผู้น าชุมชน  ต่อ
การพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”พบว่า เจ้าอาวาสวัด
ธรรมยุตนิกาย มีคุณลักษณะความเป็น ผู้น าโดยเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก ส่วนผู้น าชุมชนที่มีคุณลักษณะ
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก เจ้าอาวาสและผู้น าชุมชน มีการพัฒนาด้านศาสนวัตถุ 
สถานที่ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา ด้านศาสนพิธี /มีการพัฒนาในทุกๆ ด้านเช่นกัน แต่สิ่งที่ผู้น า
ชุมชนไม่ได้ช่วยเหลือเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัด  คือ การจัดนิทรรศการงานวันส าคัญต่างๆ            
ทางพระพุทธศาสนาและการปรับปรุงรูปแบบของการประกอบ ศาสนพิธีที่เหมาะสมและถูกต้อง      
แก่ชาวชุมชน  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอุทัย พลเทโว ได้ศึกษาเกี่ยวกับ “ภาวะ
ผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” 
ผลการวิจัยพบว่า  ๑) ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอปากช่องจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของ
พระภิกษุ ไวยาวัจกรกรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายด้านอยู่ในระดับดีมาก               
๒) การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอปากช่องจังหวัด นครราชสีมาตามทัศนะของพระภิกษุ
ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกาโดยภาพรวม  และหลายด้านอยู่ในระดับดีมากยกเว้น
ด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอนอยู่ในระดับปานกลาง  ๓)ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอปากช่อง 
ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา  โดย



 

๑๓๗ 
 

ภาพรวมและหลายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๕  โดยเจ้าอาวาส ที่มีอายุต่ า
กว่า ๕๐ ปี  มีภาวะผู้น าสูงกว่าเจ้าอาวาสที่มีอายุ ๕๐ ปีขึน้ไป๕๙ 
 ภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ(สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ จากการที่ได้ศึกษา ท าให้ได้ทราบถึงปัจจัยที่ส าคัญปัจจัยหนึ่งซึ่งจะท าให้การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ไทย เป็นไปด้วยดี นั่นก็คือ ภาวะผู้น า ดังนั้นผู้น าองค์กรสงฆ์ควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์
และการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตาม โดยพัฒนาระบบการบริหารงานในองค์กรให้เป็นองค์กร แห่ง
การเรียนรู้  มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการท างาน คิดเป็นระบบท างาน
เป็นทีม แก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมกันท างาน และเสริมสร้างหลักธรรม ที่
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง พระพุทธศาสนาให้มีในตนเอง เพ่ือประโยชน์ความส าเร็จในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ไทย 
  ๑. ด้านการปกครอง จากที่พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่  เป็น
ผู้น าในการจัดประชุม สัมมนา พระสังฆาธิการ การตรวจการคณะสงฆ์  ซึ่งเป็นมติมหาเถรสมาคม และ
ท าการตรวจตราวัดวาอารามอยู่เสมอ นอกจากนี้ยังได้จัดโครงการเพ่ือยกระดับความรู้ความสามารถ
ของพระสังฆาธิการให้มีคุณภาพมากขึ้น  โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการโครงการอบรมสอบความรู้
พระกรรมวาจาจารย์  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวคิด และวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒” สรุปผลการศึกษา ได้ว่าการปกครอง
คณะสงฆ์ ในครั้งพุทธกาล พระพุทธองค์ทรงใช้ระบบสามัคคีธรรมเป็นแม่บท ในการปกครอง โดย
พระองค์ทรงอยู่ในฐานะเป็นประมุข คือ ประธานของพระสงฆ์ทั้งปวง อีกทั้ง ทรงประทานความเสมอ
ภาคแก่พระสงฆ์ทุกรูปไม่มีการเลือกปฏิบัติส าหรับพระสงฆ์ที่เคยมีสถานะเดิมที่แตกต่างกัน ไม่มีการ
แบ่งชนชั้นวรรณะ ว่าเป็นกษัตริย์ พราหมณ์ ยาจกหรือพ่อค้า ทุกรูป จะต้องปฏิบัติตนอยู่ในกรอบแห่ง
พระธรรมวินัยเหมือนกันหมด๖๐ 

                                                           

                ๕๙พระมหาอุทัย พลเทโว, “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอปาก
ช่อง จังหวัดนครราชสีมา” , วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา), ๒๕๔๙. 
                ๖๐พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพ 
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๖. 



 

๑๓๘ 
 

 ๒. ด้านการศาสนศึกษา จากที่พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นผู้น าในการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี ส าหรับในการปกครองคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ พระเดชพระคุณสนับสนุน การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และ
แผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตการปกครองจังหวัดเชียงใหม่ และได้จัดโครงการอบรมเสริมความรู้แก่พระ
นวกะในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้สามารถเรียนรู้หลักธรรมค าสอน ของ
พระพุทธศาสนาได้มากท่ีสุดในระยะเวลาอันสั้น และสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือการเป็นพลเมืองที่ดี
ข อ งป ร ะ เท ศ ช าติ สื บ ไป  ห ลั ง จ าก ล าสิ ก ข าบ ท แ ล้ ว  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ง าน วิ จั ย ข อ ง                                
พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
พังงาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย ๓.๔๐ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า              
ด้านการศาสนศึกษาและด้านการศึกษาสงเคราะห์อยู่ ในระดับปานกลาง ส าหรับด้านอ่ืนๆ คือ         
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการปกครอง ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณ 
สงเคราะห์ อยู่ในระดับมาก๖๑  
 ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์  จากที่พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัด
เชียงใหม่ ได้ตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับเด็กนักเรียนในระดับประถมศึกษา และท าการเพ่ิม
ทุนการศึกษาอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเป็นประธานในการมอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียน อีก
ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์  ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร ได้ศึกษาเรื่อง“ศึกษาภาวะ
ผู้น าของพระราชธรรมโสภณ (จ าปี  จนฺทธมฺโม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด” ผลการวิจัยพบว่า           
พระราชธรรมโสภณ (จ าปี จนฺทธมฺโม) มีภาวะผู้น าที่สามารถพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัด
ร้อยเอ็ดได้ดี กล่าวคือ ท่านมีภาวะผู้น าที่ดี ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านวัตถุ – ท่านสงเคราะห์แก่วัดต่างๆ 
ใน เขตปกครอง (๒ ) ด้านจิตใจ – ท่านปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรม แก่ พุทธศาสนิกชน                   
(๓) ด้านสังคม – ท่านประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์และส่งเสริมกิจกรรมฝ่ายคฤหัสถ์อยู่เสมอ     
ท าให้ศาสนกิจส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เป็นที่เคารพรักของผู้ ใต้บังคับบัญชาและก่อให้ศรัทธาปสาทะ     

                                                           

                ๖๑พระมหามณเฑียร วรธมฺโม, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด 
พังงา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



 

๑๓๙ 
 

แก่พุทธศาสนิกชน ปัจจัยหนึ่งที่ช่วยเสริมภาวะผู้น าของท่าน คือ ท่านเป็นพระเถระที่มีภูมิรู้ภูมิธรรม
และมีต าแหน่งเป็น เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ดด้วยนั่นเอง๖๒ 
 ๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จากที่พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัด
เชียงใหม่ ตระหนักดีในหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอยู่เสมอ โดย
จัดท าหนังสือเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่างๆ มากมายยังได้เป็นผู้แสดงธรรม  และบรรยายธรรม ทาง
สถานีสถานีวิทยุอยู่เสมอ แม้แต่ข้าราชการตามหน่วยงานต่างๆ และประชาชนคนธรรมดาทั่วไป ก็ยัง
ได้บรรยายธรรมอบรมอยู่เสมอเช่นกัน และยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการในระดับ เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  และพระอุปัชฌาย์ที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ โดยเน้นให้มีการเข้าอบรม
ทั้ งค ว าม รู้  แ ล ะก ารป ฏิ บั ติ วิ ปั ส สน าก รรม ฐาน อยู่ เส ม อ  ส อด ค ล้ อ งกั บ งาน วิ จั ย ข อ ง                            
พระมหาศรัญู  ปฺญาธโร ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาหลักการและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของพระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)” สรุปผลการศึกษาว่าครูบาอินทจักรรักษาเป็น
พระสงฆ์ที่ถือหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาคือหลักการวิปัสสนากรรมฐาน ทุกอิริยาบถ ที่ท่านแสดง
ออกมาเป็นเสมือนท่านก าลังสื่อวิธีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานสู่พุทธบริษัท โดยท่านครูบายืนอยู่บน
หลักการนี้ จะเห็นได้ว่า ถ้าสอนใดผิดไปจากหลักการที่ว่ามา ท่านครูบา จะออกมาชี้แจง แก้ไข ตอบโต้  
ค าสอนที่ผิดเหล่านั้น โดยมีหลักส าคัญที่ยึดถือสรุปเป็นส าคัญได้ ๕ ประการ ได้แก่ (๑) หลักสติปัฏฐาน 
๔ (๒)หลักไตรสิกขา (๓) หลักตระหนักถึงศักยภาพของผู้ฟัง (๔) หลักธรรมาธิปไตย (๕) หลักสร้าง
ปัญญา หลักส าคัญที่ครูบายึดถือ ๕ ประการนี้ อยู่ในกรอง ของหลักการทางพระพุทธศาสนาที่แสดงไว้
ในงานวิจัย หลักทางพระพุทธศาสนาที่ท่านครูบายึดถือ จึงสงเคราะห์เข้าในหลักที่ส าคัญคือ หลักให้
เกิดประโยชน์แก่มหาชนเป็นส าคัญ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของครูบาอินทจักรรักษาประสบ
ความส าเร็จ เพราะท่านเป็นพระภิกษุที่ยึดมั่น ในหลักการและวิธีการทีถู่กต้อง๖๓ 
 ๕. ด้านสาธารณูปการ ตั้งแต่พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) ได้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัด
เจ็ดยอด พระอารามหลวง  ก็ได้เป็นผู้น าบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถานต่างๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และ
เขตพุทธาวาสที่ช ารุดทรุดโทรมให้กลับมามีความโดดเด่นสวยงามอีกครั้งหนึ่งเป็นที่ชื่นชม และ

                                                           

               ๖๒พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร, “ศึกษาภาวะผู้น าของพระราชธรรมโสภณ (จ าปี จนฺทธมฺโม)     
เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 
  ๖๓พระมหาศรัญญู ปฺญาธโร, “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระ สุ
ธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๖. 



 

๑๔๐ 
 

อนุโมทนาของสาธุชนที่ ได้พบเห็น อีกทั้ งยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการก่อสร้าง และ
สาธารณูปการ เพ่ือให้งานด้านสาธารณูปการนั้นเป็นไปตามการวางแผนที่ได้ตั้งไว้ นอกจากนี้ พระคุณ
พระเดช ยังได้ให้ค าปรึกษากับพระสังฆาธิการต่างๆ ในการบูรณะปฏิสังขรณ์วัดในเขต การปกครอง 
ซึ่งสอดคล้อง กับงานวิจัยของ พระครูสถิตนภคุณ เสนสุข ได้ศึกษาเรื่อง “สภาพการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งเจ้าอาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอ  มหาชนะชัย 
จังหวัดยโสธร” ผลการวิจัยพบว่า การจัดการด้านสาธารณูปการคือการจัดการให้วัดเป็นสถานที่
รื่นรมย์ศูนย์กลางชุมชนทั้งด้านร่างกายและจิตใจ และการดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัดกลุ่ม เจ้า
อาวาสให้ความเอาใจใส่ในระดับที่สูง ยกเว้นการสงเคราะห์อาหารยามขาดแคลนและการจัดการ
โครงการต้นไมธ้รรมะ หรือต้นไม้พูดได้ ความเอาใจใส่อยูใ่นระดับปานกลาง๖๔ 
 ๖. ด้านสาธารณสงเคราะห์ จากที่พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เป็นผู้น าในการด าเนิน
กิจการเพ่ือช่วยเหลือ เกื้อกูล ได้แก่  การที่วัดหรือคณะสงฆ์ด าเนินการเองซึ่งกิจการอย่างใด อย่างหนึ่ง
ที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ต่างๆ เช่น การจัดเป็นการหน่วยอบรมประชาชนของชุมชน 
หรือหน่วยงานต่างๆ เป็นต้น รวมถึงให้ใช้สอยพื้นที่วัดบางส่วนให้เป็นการส่งเสริมอาชีพ ของประชาชน 
นอกจากนี้ยังช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได้แก่ การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสา
ธารณสมบัติ เช่น สร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือสถานที่อันเป็นของ
สาธารณประโยชน์ ทั้งนี้ยังเป็นผู้น าในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย ในปี  พ.ศ. ๒๕๕๘ ในจังหวัด
ล าปาง แพร่  น่าน  ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเป็น ผู้น าในการจัดกิจกรรม ในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนาในสถานที่ต่างๆ ตลอดถึงการตรวจเยี่ยม การจัดงานวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา เช่น วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เป็นต้น ของวัดต่างๆ ในเขตจังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาปัญญา สุขสงค์ ได้ท าการศึกษาบทบาทของพระสงฆ์
ในการพัฒนาสังคมศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาลธรรมพาที  (พระอาจารย์พยอม กลฺยาโณ)            
ผลการศึกษาพบว่า พระพิศาลธรรมพาที เป็นพระสงฆ์ที่มีบทบาทเกื้อกูลอย่างส าคัญต่อการพัฒนา

                                                           

                ๖๔พระครูสถิตนภคุณ เสนสุข, “สภาพการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งเจ้าอาวาสของพระสังฆาธิการ : 
กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ,    
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี), ๒๕๕๐. 



 

๑๔๑ 
 

สังคม คือ การฟื้นฟูและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและการท านุบ ารุง  สิ่งแวดล้อมและแก้ปัญหามลภาวะ
จนเป็นที่ยอมรับของสังคมโดยทั่วไป  ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาสังคมทั้งโดยตรง  และโดยอ้อม๖๕ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง“ภาวะผู้น าในด้านการปกครองของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) 
เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่“ ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่การก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้
น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย  
 องค์กรพระพุทธศาสนา และวัดต่างๆ ควรน าผลงานวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้ระบบการ
บริหารในองค์การมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างผู้ บริหารกับบุคลากร 
ภายในวัดหรือองค์กร ซึ่งเป็นประโยชน์และจ า เป็นต่อการบริหาร และการปฏิบัติงานให้บรรลุ 
เป้าหมายของวัดหรือองค์กรพระพุทธศาสนาได้ เช่น  
 ๑) องค์กรพระพุทธศาสนา ควรเน้นย้ าให้ผู้พระสังฆาธิการเป็นผู้รอบรู้ทางหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และให้เป็นมีความช านาญทางพระพุทธศาสนาในด้านต่างๆ  
 ๒) องค์กรพระพุทธศาสนา ควรให้พระสังฆาธิการเป็นผู้น าทั้งทางคดีโลกและคดีธรรมแล้ว
น ามาประยุกต์ใช้ในความเป็นผู้น าที่ทันสมัยและรู้ทันโลกอยู่เสมอ  
 ๓) องค์กรพระพุทธศาสนา ควรให้พระสังฆาธิการเป็นผู้น าในการบูรณาการในการบริหาร 
กิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารวัด หรือองค์กรพระพุทธศาสนาต่างๆ 
  ๔) องค์กรพระพุทธศาสนา ควรส่งเสริมให้พระสังฆาธิการเรียนรู้เท่าทันเครื่องมือสื่อสาร 
ต่างๆ ในโลกปัจจุบัน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น เพ่ือเป็นผู้น าที่แสวงหาความรู้
สมัยใหม่ รวมถึงควรตระหนักประโยชน์และโทษของเครื่องมือสื่อสารต่างๆ 
 ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ  
 ๑) ด้านการปกครอง ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนา บุคลากร
ขององค์กรคณะสงฆ์ทุกระดับ เพ่ือให้เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ รู้จักการวางแผนและท างานอย่า งเป็น
ระบบ รู้จักวิธีสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน และเป็นผู้น าที่มีความรู้และมีความสามารถในการ

                                                           

                ๖๕พระมหาปัญญา สุขสงค์, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาล 
ธรรมพาที (พระอาจารย์พยอม กลฺยาโณ)”, ภาคนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัย
เกริก), ๒๕๔๑. 



 

๑๔๒ 
 

บริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือให้คณะสงฆ์ท างาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 ๒) ด้านการศาสนศึกษา ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรให้ความส าคัญ ในด้านการศึกษา
พระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี  ของพระภิกษุและสามเณรให้มีความรู้อย่างแตกฉาน เพ่ือ
น าไปประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี  สามารถอบรมสั่งสอนประชาชนทั่วไป ได้อย่างถูกต้อง รวมถึง
การสนับสนุนการศึกษา โดยการส่งพระภิกษุสามเณรเข้ารับอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ เช่น  หลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์หลักสูตรประกาศนียบัตร วิปัสสนาภาวนา เป็นต้น  
 ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรสนับสนุนให้มีการศึกษา ทาง
ธรรมแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป  ให้มีความรู้ในทางธรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมให้แก่เยาวชน และ
ประชาชนทั่วไป ได้แก่การสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  โครงการบรรพชาสามเณร การมอบ 
ทุนการศึกษาสงเคราะห์แก่เด็กและเยาวชนที่ยากจน ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา รวมถึงการถวาย 
ทุนเพ่ือการศึกษาแดพ่ระภิกษุสามเณร  
 ๔) ด้านการเผยแผ่  ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรจัดตั้งศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
สนับสนุนให้มีพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และจัดอบรมถวายความรู้ให้แก่พระนักเผยแผ่ เพ่ือให้มี
ความรู้และวิธีในการเผยแผ่ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นการเปิดโอกาสให้แก่พระภิกษุ สามเณรได้แสดง
ความสามารถของตน เพ่ือที่จะได้ท างานเผยแผ่เชิงรุกได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  
 ๕) ด้านการสาธารณูปการ ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรจัดท าแผนแม่บทในการ พัฒนา
วัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัดด้วยความโปร่งใสการ
บูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ให้ค าแนะน าในการก่อสร้างแก่พระสังฆาธิการทั้งหลาย ที่มี
ความรู้ไม่เพียงพอในการก่อสร้าง เพ่ือพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์ รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน และ
ศูนย์กลางทางการศึกษาและการพัฒนาของชุมชน  
 ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์  ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ  ควรมีการก าหนดนโยบาย 
การส่งเสริมสาธารณประโยชน์ เพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและประชาชน  เช่น การตั้งกองทุน
เพ่ือช่วยเหลือระหว่างวัดกับวัด บริจาคให้แก่มูลนิธิต่างๆ ที่ช่วยเหลือด้านสังคมสงเคราะห์  ผู้น าคณะ
สงฆ์ควรเป็นผู้น าในการเสียสละ โดยการบริจาคหรือชักชวนให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ได้รับความ
เดือดร้อนโดยไม่ต้องถูกร้องขอ 
 
 
  



 

๑๔๓ 
 

๕.๔.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัย ใน
ลักษณะต่อไปนี้  
 ๑) ควรศึกษาบทบาทภาวะผู้น าในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในระดับเจ้าคณะจังหวัด 
ภาค หรือเจ้าคณะหนอื่นๆ เพื่อศึกษาว่ามีบทบาทภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทีเ่หมือนกับ
ภาวะผู้น าในการวิจัยครั้งนี้ อย่างไร  
 ๒) ควรศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม 
เพ่ือที่จะได้กลุ่มตัวอย่างท่ีมากกว่านี้  
 ๓) ควรศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการควบคู่กับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาว่า มี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  
 ๔) ควรศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการควบคู่กับหลักสากล เช่น ธรรมาภิบาล การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น ว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  
 ๕) ควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาประสิทธิภาพ หรือการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในด้านต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสมกับการบริการในยุคปัจจุบัน 


