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บทท่ี ๓ 

  กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการ ในเขต
ต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวิจัยเรื่อง“ศึกษาวิจัย ในครั้งนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จาก การสัมภาษณ์พระสังฆาธิการในเขตต าบลอุโมงค์  จ านวน ๑๒ รูป       
โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการบันทึกข้อมูลมาถอดเทปสัมภาษณ์ จัดหมวดหมู่ตามแต่ละ
ประเด็น ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ขึ้นโดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเป็นพื้นฐานเรื่องแนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชนตามหลักธรรมตามทฤษฎีวัฒนธรรมทฤษฎีการ
ด าเนินชีวิต และทฤษฎีเกี่ยวกับความรู้  ซึ่งวัตถุประสงค์ในการวิจัย  เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการ ในเขตต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  และกระบวนการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการ แบ่งประเด็นออกเป็น  ๔  ด้าน  ได้แก่  
 ๑) การจัดหาทรัพยากรมนุษย์   
 ๒) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์    
 ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   
 ๔) การธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์   

 

๓.๑ การจัดหาทรัพยากรมนุษย์   
 ประเด็นในการศึกษาด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์  กับกระบวนการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ของพระสังฆาธิการ ในเขตต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  ค าสั่งของผู้ปกครองระดับสูง
ลงมาเพ่ือใช้ในการปฏิบัติการด้าน การสรรหาให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนทั้งนี้คณะสงฆ์มีการคัดเลือก
บุคคลที่เข้ามาบวชหรือใช้งานโดยพิจารณา จากสภาพสุขภาพ เช่นไม่เป็นโรคร้ายไม่เป็นบุคคล
ต้องห้ามตามหลักพระวินัยและกฎหมายบ้านเมือง  มติมหาเถรสมาคมเป็นเครื่องมือในสรรหาบุคลากร
ในการจัดการงานของ คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้านเป็นอย่างดีเช่นเวลาพิจารณาบุคคลเข้ามาอยู่ร่วมกันตรวจ
สุขภาพตลอดจนให้ความรู้  ความสามารถในแต่ละด้าน๗๕ การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการท างานหรือรับต าแหน่งในหน้าที่ต่างๆ มีสรรหาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน  
การเป็นเจ้าอาวาส หรือพระสังฆาธิการได้ จะต้องพ้น ๕ พรรษาขึ้นไป ถ้าพระสงฆ์มีพรรษาน้อยกว่า    
๕ พรรษา  หรือมากกว่า ๕ พรรษา  หรือถ้าคณะสงฆ์เห็นสมควรศรัทธาประชาชนเห็นสมควร           
                                                           

 ๗๕สัมภาษณ์ พระเทพรัตนนายก, เจา้คณะจังหวดั, วันท่ี ๒๒  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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ก็จะสามารถขอด าเนินการ  ตั้งเป็นรักษาการแทนเจ้าอาวาสได้ส่วนการเป็นเจ้าอาวาสนั้น หลังจาก
คณะสงฆ์ดูพฤติกรรม  ดูความสามารถว่ามีการบริหารวัด และพัฒนาวัดได้ไหม ถ้าปฎิบัติได้คณะสงฆ์      
จะสามารถแต่งตั้งให้เป็นเจ้าอาวาส๗๖ คณะสงฆ์ในจังหวัดล าพูนมีการคัดเลือกบุคคลที่เข้ามาบวช   
โดยพิจารณาจากสุขภาพร่างกาย เช่นไม่เป็นโรค ร้ายไม่เป็นบุคคลต้องห้ามตามหลักพระวินัย         
และกฎหมายบ้านเมืองจะต้องประชุมว่าเห็นสมควรหรือไม่ที่ จะให้พระมาเป็น เจ้าอาวาส               
พระสังฆาธิการในต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน๗๗ ซึ่งจะต้องมีการประชุมคณะสงฆ์           
ในส่วนต าบล อ าเภอ จังหวัด ให้มีการจัดหาพระสงฆ์ในวัด อารามนั่นๆ๗๘ พิจารณาตามความรู้
ความสามารถในแต่ละด้านและให้โอกาสผู้ที่เข้ามาใหม่ได้แสดงความสามรถที่ตนเองมี ต้องสามารถ
พัฒนาวัดให้มีความรุ่งเรือง สามารถพัฒนาทั้งพระสงฆ์สามเณรให้มีความรู้ในเรื่องพระธรรมวินัย๗๙ 
พระสงฆ์ในต าบลอุโมงค์มีมากกว่า ๕๐ รูป ใช้กรอบการปกครองคณะสงฆ์กฎระเบี ยบค าสั่ง            
และมติของมหาเถรสมาคมในการวางแผน ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักการสรรหาตามภารกิจทั้ง ๖ ด้าน 
มาเป็นตัวพิจารณาในด้านคุณสมบัติต่างๆ เช่น ความรู้ความสามารถประสบการณ์ถ้าวัดไหนที่ไม่มี     
เจ้าอาวาสพระสงฆ์ในต าบลอุโมงค์จะจัดหาพระลูกวัดขึ้นมาแทนเจ้าอาวาสได้ ๘๐ การก าหนด          
การสรรหาทรัพยากรมนุษย์โดยให้ยึดหลักพระธรรมวินัยและกฎหมาย บ้านเมือง เพ่ือจะได้น าไปสู่
ขั้นตอนที่มีคุณภาพพระรูปนั้นมีพรรษาเท่าไร และมีความรู้  ความเสื่อมใสศรัทธาในชุมชนนั้นๆ         
จึงจะขึ้นรักษาการ๘๑ มาตรฐานการสรรหาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาสู่การด าเนินกิจกรรมการสรรหา      
ของคณะสงฆ์ในรูปแบบต่างๆที่เป็นการยอมรับจะต้องเป็นที่น่าเลื่อมใสแก่ประชาชนมีความเคารพนับ
ถือ เลื่อมใสศรัทธา พระสงฆ์สามเณรให้ความเคารพนับถือ มีความสามารถ มีความรู้ มีการบริหาร
จัดการ ทั้งทางโลกและทางธรรม๘๒ แต่ถ้าคณะสงฆ์ในจังหวัดล าพูน การตรวจสอบทางด้านคุณสมบัติ
ในการสรรหา เช่น ก าหนดอายุ เพศ ความรู้ ตลอดจนความสามารถพิเศษคัดเลือกหรือจัดหาพระสงฆ์
มาเป็น เจ้าอาวาสไม่ ได้ทางคณะสงฆ์จั งหวัดล าพูน  จะต้องใน เจ้าคณะต าบลที่ รั บผิดชอบ                 

                                                           

 ๗๖สัมภาษณ์, พระครูจริวัฒนโสภณ,  เจ้าคณะอ าเภอ,  วันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๗๗สัมภาษณ์, พระครูสิริสุตานุยุต, รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าอาวาสวัดป่าเห็ว, วันที่ ๒๒ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๗๘สัมภาษณ์, มหาทอง กิตติรตนสัมปันโน, เจ้าคณะต าบลเขต ๑ เจ้าอาวาสวัดกอม่วง, วันที่ ๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๗๙สัมภาษณ์, พระอธิการชวลิต ติกฺขปรกฺกโม, เจ้าอาวาสวัดแม่ร้องน้อย, วันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๘๐สัมภาษณ์, พระอธิการนิรันดร์ ฐิตธมฺโม,  เจ้าอาวาสวัดศรีดอนทอง, วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๘๑สัมภาษณ์, พระอธิการวิทยา กตฺปุญฺโญ, เจ้าอาวาสวัดหนองหมู, วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๘๒สัมภาษณ์, พระอธิการนิพันธ์ สิริวฑฺฒโน, เจ้าอาวาสวัดอุโมงค์, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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มาเป็นเจ้าอาวาสแทนจนกว่าจะจัดหาพระสงฆ์รูปใหม่ขึ้นมาแทนได้๘๓ การพิจารณาเห็นสมควรว่า
พระสงฆ์มีคุณภาพในการบริหารพระสงฆ์สามเณร มีคุณภาพในด้านการท างานในองค์กรคณะสงฆ์   
เป็นแรงจูงใจให้คนงานเดิมปฏิบัติงานดีขึ้นเปิดโอกาสให้คนงานเดิมมีโอกาสก้าวหน้ามี โอกาสประเมิน
ความสามารถของคนงานเพ่ิมขวัญก าลังใจและความจงรักภักดีคนงานสามารถเริ่มท างาน               
ในต าแหน่ง๘๔ ทางคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน จะต้องมีการพิจารณาตามความรู้ความสามารถในแต่ละ
ด้านและให้โอกาสผู้ที่ เข้ามาใหม่ได้แสดงความสามรถได้ เต็มความสามารถ ใน เจ้าคณะต าบล             
ที่รับผิดชอบมาเป็นเจ้าอาวาสแทนจนกว่าจะจัดหาพระสงฆ์รูปใหม่ขึ้นมา๘๕ ตามคุณสมบัติดังกล่าวนี้ 
จึงจะได้เป็นเจ้าอาวาสพระสังฆาธิการแทนเจ้าอาวาสรูปเดิมได้ โดยกลั่นกองโดยความชอบธรรม      
และพ้ืนฐาน เพ่ื อพัฒ นาสู่ ก ารด าเนิ นกิ จกรรมการสรรหาของคณ ะสงฆ์ ในรูปแบบต่ างๆ                     
ให้เป็นการยอมรับ ให้ต าแหน่งกับบุคคลที่สมควรให้และพิจารณาจากคุณสมบัติต่างที่เหมาะสม       
กับต าแหน่งงานนั้น๘๖   
  

๓.๒ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์    
 ประเด็นในการศึกษาด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ กับกระบวนการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ของพระสังฆาธิการ ในเขตต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  วางแผนประชาสัมพันธ์
โครงการให้กระจายทั่วๆไป และแจ้งให้ทราบโดยทั่วกัน และมี  การวางแผนในการจัดการงาน         
ของคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์กฎระเบียบ ค าสั่ง มติ  ของมหาเถรสมาคม   
และค าสั่งของผู้ปกครองระดับสูงลงมาเพ่ือใช้ในการปฏิบัติการด้านการวางแผนให้เป็น  รูปธรรม         
ที่ชัดเจน๘๗ การวางแผนจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์           
และ กฎมหาเถรสมาคมและค าสั่งในระดับรองลงมามีการวางแผนอยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย      
เป็นหลักและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ คณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคมและค าสั่ง๘๘ แผนมีทั้งที่
เฉพาะเจาะจง และแผนรวมกิจกรรมทั้งมวลในคณะสงฆ์ดังนั้น แผนหลักหรือแผนระยะยาว           
ควรเป็นที่ รวมของกิจกรรมย่อยๆ ทั้งหลายในคณะสงฆ์หรือแผนระยะสั้นทั้งหมดเข้าไว้โดยมุ่งให้บรรลุ
                                                           

 ๘๓สัมภาษณ์, พระครูใบฎีกาวิโรจน์ ปุญฺญกาโม, เจ้าอาวาสวัดป่าเส้า, วันท่ี ๙  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๘๔สัมภาษณ์, พระครูสุวัจน์ชัยสถิต, เจ้าคณะต าบลเขต ๒ เจ้าอาวาสวัดชัยสถาน, วันที่ ๙  กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๘๕สัมภาษณ์,  พระครูสมุห์สุทธกานต์ , สุทธปัญโญ เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม, วันที่ ๙  กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๘๖สัมภาษณ์, พระอธิการบุญยัง ปญฺญาวโร, เจ้าอาวาสวัดเทพราม, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๘๗สัมภาษณ์ พระเทพรัตนนายก, เจ้าคณะจังหวัด, วันท่ี ๒๒  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 

 ๘๘สัมภาษณ์, พระครูจิรวัฒนโสภณ,  เจ้าคณะอ าเภอ,  วันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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เป้าหมาย หรือ วัตถุประสงค์หลักของคณะสงฆ์ระยะเวลาแผนที่ดีควรมีก าหนดระยะเวลาการเริ่มต้น
และการสิ้นสุดของแผน ไว้อย่างขัดเจนว่า จะท าอะไร เมื่อไร และจะสิ้นสุดกิจกรรมนั้นเมื่อไร๘๙ 
ก าหนดการวางแผนให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่นปัจจุบันต้องการอะไร ไม่ขัดกับ พระธรรมวินัย
กฎมหาเถรสมาคมและกฎหมายบ้านเมือง นเพ่ือประชุมปรึกษาเพ่ือหาข้อยุติในการวางแผน          
และใช้แผนนั้นปฏิบัติงานและให้สอดคล้องกฎมหาเถรสามาคมและหลักพระธรรมวินัย ๙๐ มีวินัย       
ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมมีภาวะความเป็นผู้น าและ ผู้ตาม สามารถท างาน
เป็นทีมและสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งและล าดับความส าคัญสามารถใช้ประโยชน์  เพ่ือผลักดันให้
ทรัพยากรบุคคลสามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจ เช่น ด้านโครงสร้าง ด้านระบบงาน 
ด้ านบุคลากร ด้ านงบประมาณ  ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ด้ านกฎหมาย ๙๑ วางแผนการปกครอง                 
ตามหลักพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และ กฎมหาเถรสมาคมใช้เป็นแผนในการรับบุคลากรเข้ามาสู่วัด
หรือคณะสงฆ์ตลอดจนกองงานต่างๆและ ใช้ควบคุมในทุกๆด้าน๙๒ ซึ่งจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้าง        
ให้ทรัพยากรมีความรู้ความสามารถ ทัศนคติและ ประสบการณ์เพ่ิมขึ้นจนสามารถปฏิบัติงาน          
ในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขณะเดียวกันพร้อมที่จะรับผิดชอบ        
งานต าแหน่งสูงขึ้นเพ่ือให้องค์การสัมฤทธิ์ผล๙๓ พระสังฆาธิการถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญ         
ในด้านต่างๆ ที่ได้เปรียบหรือส่วนที่เข้มแข็ง ภายในคณะสงฆ์ที่สามารถใช้ประโยชน์เพ่ือผลักดัน        
ให้คณะสงฆ์สามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และ ภารกิจของคณะสงฆ์เช่น ด้านโครงสร้าง        
ด้านระบบงาน ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านกฎหมาย๙๔ รูปแบบมาจาก
ส่วนกลางในการเป็นกรอบกลยุทธ์ในการจัดการทรัพยากรตลอดจนก าหนดการต่างๆ   เช่นมี          
การประชุมปรึกษาเพ่ือหาข้อยุติในการวางแผนและใช้แผนนั้นปฏิบัติงานในหน้าที่และให้สอดคล้อง    
กฎมหาเถรสามาคม๙๕ ทั้งนี้ เปิดโอกาสให้เข้าร่วมกันทุกๆรูป มีการวางแผนในการจัดการงาน         
ของคณะสงฆ์ทั้ง  ๖ ด้าน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์กฎระเบียบ ค าสั่ง มติของมหาเถรสมาคม    
และค าสั่งของผู้ปกครองระดับสูงลงมาเพ่ือใช้ในการปฏิบัติการด้านการวางแผนให้เป็นรูปธรรม          

                                                           

 ๘๙สัมภาษณ์, พระครูสิริสุตานุยุต, รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าอาวาสวัดป่าเห็ว, วันที่ ๒๒ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๙๐สัมภาษณ์, มหาทอง กิตติรตนสัมปันโน, เจ้าคณะต าบลเขต ๑ เจ้าอาวาสวัดกอม่วง, วันที่ ๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๙๑สัมภาษณ์, พระอธิการชวลิต ติกฺขปรกฺกโม, เจ้าอาวาสวัดแม่ร้องน้อย, วันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๙๒สัมภาษณ์, พระอธิการนิรันดร์ ฐิตธมฺโม,  เจ้าอาวาสวัดศรีดอนทอง, วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๙๓สัมภาษณ์, พระอธิการวิทยา กตฺปุญฺโญ, เจ้าอาวาสวัดหนองหมู, วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๙๔สัมภาษณ์, พระอธิการนิพันธ์ สิริวฑฺฒโน, เจ้าอาวาสวัดอุโมงค์, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๙๕สัมภาษณ์, พระครูใบฎีกาวิโรจน์ ปุญฺญกาโม, เจ้าอาวาสวัดป่าเส้า, วันท่ี ๙  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๐๔ 
 

ที่ชัดเจนคณะสงฆ์ใช้ประสพการในสิ่งที่ผ่านมา  และได้มีโอกาสพัฒนาตนเองในการวางแผนงาน       
หรือภารกิจทั้ง ๖ องค์กร๙๖ การเปิดกว้างในการศึกษาในหลายมิติไม่ว่าจะเป็นนักธรรมบาลีธรรม
ศึกษา และทางด้านของมหาวิทยาลัย๙๗ มีความคุ้มค่าของแผนที่ดีควรมีต้นทุนต่ ากว่าผลที่จะได้รับจาก
การใช้แผนนั้น โดยยืดหลักการ ประหยัด และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีความชัดเจนแผนที่ดี                
ต้องก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า ใครจะเป็นผู้ รับผิดชอบ ท าอะไร ท าเมื่อไร ท าทีไหน ท าอย่างไร        
และท าเพ่ืออะไรอย่างละเอียด เพ่ือให้การน าแผนไปใช้ปฏิบัติสามารถกระท าได้ประสานสอดคล้อง    
อย่างต่อเนื่องเป็นรูปแบบตามพิธีการแผนที่ดีการจัด กิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภคสาธารณูปการ
ตลอดจนการส่งเสริมซึ่งควรให้วัดและคณะสงฆ์เป็นศูนย์กลาง๙๘  

  

๓.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   
 ประเด็นในการศึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  กับกระบวนการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ของพระสังฆาธิการ ในเขตต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน   การพัฒนาในแต่ละต าแหน่ง
ไม่ว่าจะเป็นพระสังฆาธิการระดับใดตลอดจนประชาชนทั่วไปใน สังคม ตั้งแต่มีการประชุม อบรม
ฝึกฝน แสดงธรรม เข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติวิปัสสนา กัมมัฏฐาน คณะสงฆ์จะต้องพัฒนา
ตามมหาเถรสมาคม เพราะว่าเป็นองค์กรที่ ใหญ่  ส่วนมากงานที่มหาเถรสมาคมได้สั่ งงาน                
คือ ให้ครอบคลุมกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านศึกษา
สงเคราะห์  ด้านสาธารณูปการ ด้านสาธารณสงเคราะห์๙๙ มีการตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาในการประชุม
อบรมแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม มติมหาเถรสมาคมท าให้พระสังฆาธิการในต าบลอุโมงค์ 
มีประสิทธิภาพในการบริหารพัฒนา พระสงฆ์ สามเณร และในองค์กรคณะสงฆ์๑๐๐  รู้จักเลือกหา
แหล่งความรู้และแบบอย่างที่ดีได้แก่ การรู้จักใช้สติปัญญาในการวิเคราะห์ พิจารณาในการเลือก             
เริ่มจากการเลือกคบคนดีเลือกตัวแบบที่ดีเลือกบริโภคสื่อและข่าวสารข้อมูลจะต้องมีกิจรรมอย่าง     
เช่น ธรรมะสัญจรพัฒนาจิตใจ ให้พระสังฆาธิการมีความกล้าแสดงออกในเรื่องการพูด จะต้องให้        
มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพราะว่าการท างานในองค์กรจะต้องมีเทคโนโลยีเพ่ือสื่อสารใน

                                                           

 ๙๖สัมภาษณ์, พระครูสุวัจน์ชัยสถิต, เจ้าคณะต าบลเขต ๒ เจ้าอาวาสวัดชัยสถาน, วันที่ ๙  กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๙๗สัมภาษณ์,  พระครูสมุห์สุทธกานต์  สุทธปัญโญ, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม, วันที่ ๙  กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๙๘สัมภาษณ์, พระอธิการบุญยัง ปญฺญาวโร, เจ้าอาวาสวัดเทพราม, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๙๙สัมภาษณ์ พระเทพรัตนนายก, เจ้าคณะจังหวัด, วันท่ี ๒๒  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๐๐สัมภาษณ์, พระครูจิรวัฒนโสภณ,  เจ้าคณะอ าเภอ,  วันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๐๕ 
 

การท างาน และเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการได้เรียนรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม๑๐๑ ประชุมอบรม     
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้คณะสงฆ์อยู่ตลอดทั้งทางตรงและทางอ้อมตลอดจน เป็นไปตามตามมติมหาเถร
สมาคมและตามหน้าที่จะต้องพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ น าสู่การพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์๑๐๒ 
ส่วนการพัฒนาอีกอย่างหนึ่งคือ การเรียนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก จะเสริมสร้าง      
ให้พระสังฆาธิการให้มีความรู้๑๐๓ ตนท าให้ตนให้ถึงพร้อม ปรับเจตคติ  และค่านิยมให้เหมาะสม       
กับการด าเนินชีวิตที่ดีงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ท าให้สติปัญญางอกงามขึ้นกระท า ความเห็นความเข้าใจ
ให้ถึงพร้อมการมีความกระตือรือร้น ตื่นตัวทุกเวลาการมีจิตส านึกแห่งความไม่ประมาท เข้าใจ         
การเปลี่ยนแปลงของชีวิตและสภาพแวดล้อม เห็นคุณค่าของเวลาและใช้ เวลาอย่างคุ้มค่า             
รวมถึ ง การศึกษา ธรรมวินั ย นักธรรมบาลี  เพ่ือให้พระสังฆาธิการให้มีความรู้มากขึ้น๑๐๔               
การช่วยเหลือผู้สูงอายุ จึงจะสามารถพัฒนาตนเอง  พัฒนาคนคือพระสงฆ์สามเณร พัฒนางาน          
ที่รับผิดชอบ๑๐๕ พระสังฆาธิการจะต้องปลูกฝังความคิด ธรรมมะคือสัมมาทิฎฐิ ๑๐ ประการ         
ในทางพระพุทธศาสนา อยู่ในศีลธรรมอันดีงาม ช่วยเหลือผู้สูงอายุ บริหารคณะสงฆ์ บริหารพระสงฆ์
สามเณร ศึกษานักธรรม บาลี ให้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงามต่างๆ   มีความเชื่อมั่น       
ว่าจะต้องเปลี่ยนจากการพัฒนาความรู้ทักษะ และพฤติกรรมไปสู่การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจ         
และอุปนิสัยเพ่ือให้คนหาความรู้เอง พัฒนาทักษะด้วยตัวเอง๑๐๖ การจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์      
ต่อชุมชนเพียงอย่างเดียวยังไม่ สามารถพัฒนาได้สมบูรณ์ครบถ้วนการพัฒนาที่สมบูรณ์ครบถ้วน
จะต้องพัฒนาคณะสงฆ์แบบบูรณาการ  โดยการเชื่อมโยงกิจกรรมของคณะสงฆ์ให้ สอดคล้อง          
กับการบริหารงานคณะสงฆ์และให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจ  สังคมและสิ่ งแวดล้อมปัจจุบัน               
โดยบูรณาการท าหน้าที่ที่ได้รับ บริหารกิจกรรมคณะสงฆ์  ดังนั้นการพัฒนา ๓ อย่างนั่นจะท าให้     
พระสังฆาธิการในต าบลอุโมงค์ให้มี คุณภาพ ประสิทธิภาพ     ให้การบริหารองค์กรคณะสงฆ์           
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๑๐๗ การส่งเสริมการมีความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมพระสงฆ์สามเณร     

                                                           

 ๑๐๑สัมภาษณ์, พระครูสิริสุตานุยุต, รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าอาวาสวัดป่าเห็ว, วันที่ ๒๒ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๑๐๒สัมภาษณ์, มหาทอง กิตติรตนสัมปันโน, เจ้าคณะต าบลเขต ๑ เจ้าอาวาสวัดกอม่วง, วันที่ ๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๐๓สัมภาษณ์, พระอธิการชวลิต ติกฺขปรกฺกโม, เจ้าอาวาสวัดแม่ร้องน้อย, วันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๐๔สัมภาษณ์, พระอธิการนิรันดร์ ฐิตธมฺโม,  เจ้าอาวาสวัดศรีดอนทอง, วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๐๕สัมภาษณ์, พระอธิการวิทยา กตฺปุญฺโญ, เจ้าอาวาสวัดหนองหมู, วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๐๖สัมภาษณ์, พระอธิการนิพันธ์ สิริวฑฺฒโน, เจ้าอาวาสวัดอุโมงค์, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๐๗สัมภาษณ์, พระครูใบฎีกาวิโรจน์ ปุญฺญกาโม, เจ้าอาวาสวัดป่าเส้า, วันท่ี ๙  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๐๖ 
 

ในเรื่องการศึกษา๑๐๘ สร้างความสามารถในการพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์   สร้างความเลื่อมใสศรัทธา
ประชาชนการประชุม อบรมฝึกฝน แสดงธรรม เข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติวิปัสสนา กัมมัฏฐาน
นั้นคณะสงฆ์ได้รับการพัฒนาในแต่ละต าแหน่ง๑๐๙ การศึกษาเรียนรู้ ในเรื่องธรรมมะของพระพุทธองค์ 
ควรศึกษาธรรมะวินั ยและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ให้ ก้าวไกล เพ่ือจะพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์                   
ให้ประสบความส าเร็จ เพ่ือพัฒนาการจัดการพระภิกษุสงฆ์สามเณรให้มีความรู้ มีวินัย เพ่ือพัฒนาวัด 
อารามให้มีความเจริญรุ่งเรือง เพ่ือสร้างความเคารพนับถือศรัทธาประชาชนให้มีความเลื่อมใส                     
ในพระพุทธศาสนา  และการบรรลุผลส าเร็จของเป้าหมายนั่นเอง ความสามารถในการคิด             
การตัดสินใจ หรือการ แก้ปัญหาที่มีคุณภาพมากข้ึน๑๑๐   
 

๓.๔ การธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์   
 ประเด็นในการศึกษาด้านการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์  กับกระบวนการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการ ในเขตต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  ความสัมพันธ์ที่ดี
ของคณะสงฆ์และจะท าให้เกิดความรัก ความผูกพัน ความนับถือ การ ร่วมมือร่วมใจ ความจงรักภักดี 
และความส าเร็จขององค์กร ความสัมพันธ์ที่ดีจะเกิดขึ้นไม่ได้หากหัวหน้า  หรือผู้บริหารสูงสุด            
ไม่เป็นบุคคลที่ทุกคนให้ความเคารพพระสังฆาธิการต้องดูแลเรื่องธรรมะวิจัย  เจ้าอาวาสจะช่วยระงับ
อธิกรณ์สั่งสอน กุลบุตร กุลธิดา น าพาต่อสังคมและให้บริการสังคม ดูแลสังคมศรัทธาประชาชน      
และท าตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย๑๑๑ การถนอมน้ าใจกันและกันให้มีความสามัคคีและรักษา
คุณภาพด้วยระบบคุณธรรมของมนุษย์การเพ่ิมเลื่อนต าแหน่งซึ่งท าให้คณะสงฆ์ได้ปฏิบัติงานในหน้าที่
ตามความเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ๑๑๒ ต้องร่วมสร้างขวัญก าลังใจให้คณะสงฆ์รักงานที่ท า
และรักคณะสงฆ์เป็นการเตรียมก าลังคนส าหรับอนาคต ท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดี พิจารณาความดี
ความชอบตามความรู้ความสามารถเพ่ือเลื่อนหรือเพ่ิมต าแหน่งความ รับผิดชอบตลอดจน รักษาน้ าใจ 
ให้ก าลังใจ๑๑๓  

                                                           

 ๑๐๘สัมภาษณ์, พระครูสุวัจน์ชัยสถิต, เจ้าคณะต าบลเขต ๒ เจ้าอาวาสวัดชัยสถาน, วันที่ ๙  กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๑๐๙สัมภาษณ์,  พระครูสมุห์สุทธกานต์ สุทธปัญโญ, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม, วันที่ ๙  กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๑๑๐สัมภาษณ์, พระอธิการบุญยัง ปญฺญาวโร, เจ้าอาวาสวัดเทพราม, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๑๑สัมภาษณ์ พระเทพรัตนนายก, เจ้าคณะจังหวัด, วันท่ี ๒๒  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๑๒สัมภาษณ์, พระครูจิรวัฒนโสภณ,  เจ้าคณะอ าเภอ,  วันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๑๓สัมภาษณ์, พระครูสิริสุตานุยุต, รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าอาวาสวัดป่าเห็ว, วันที่ ๒๒ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 



 

๑๐๗ 
 

จะต้องให้ก าลังใจซึ้งกันละกัน คอยช่วยเหลือ รักษาน้ าใจ ในการท างาน ๑๑๔  พิจารณาความดี
ความชอบตามความรู้ความสามารถเพ่ือเลื่อนต าแหน่งการเลื่อนขั้นล าดับความดีความชอบตาม
ขั้นตอนที่ถูกต้องและความเสมอภาค๑๑๕ ปฎิบัติตนให้เป็นที่นับถือนิยมชมชอบ เคารพรักของพนักงาน
ทั่วไปทั้งต่อหน้าและลับหลัง ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และสร้างวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์
ที่ดีของพนักงานในการท างานด้วยความเป็นธรรมและยุติธรรม ตามอาวุโส ความรู้ความสามารถการ
ธ ารงรักษาคณะสงฆ์๑๑๖ จะเกิดความสัมพันธ์ที่ดีของคณะสงฆ์และจะท าให้เกิดความรัก ความผูกพัน 
การร่วมมือร่วมใจ ความจงรักภักดี และความส าเร็จขององค์กร๑๑๗  ให้ก าลังใจโดยพิจารณาความดี
ความชอบตามความรู้ความสามารถเพ่ือเลื่อนหรือ เพ่ิมต าแหน่งความรับผิดชอบตลอดจนพิจารณา
ตามความรู้ความสามารถในแต่ละด้านและให้โอกาส คณะสงฆ์ผู้ที่เข้ามาใหม่ได้แสดงความสามรถ      
ที่ตนเองมีดังนั้นการธ ารงรักษาต้องยึดหลักธรรมมาภิบาล๑๑๘ พิจารณาจากคุณสมบัติเช่น ความรู้
การศึกษา ประสบการณ์และการท างานเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจด้วยการเลื่อนต าแหน่งให้ความดี
ความชอบตามสมควรแก่บุคคลนั้นๆ ด้วยความยุติธรรม๑๑๙ ความรู้ความสามารถในแต่ละด้าน        
และโอกาสคณะสงฆ์ผู้ที่เข้ามาใหม่ได้แสดงความสามารถที่ตนเอง  จะท าให้เกิดความรัก ความผูกพัน 
ความนับถือ การร่วมมือร่วมใจ ความจงรักภักดี และความส าเร็จของคณะสงฆ์๑๒๐ การปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้วยความเป็นธรรมและยุติธรรม       
ตามอาวุโส ความรู้  ความสามารถ๑๒๑ คณะสงฆ์มีคุณค่าเป็นพิเศษให้คณะสงฆ์มีบุคลากรที่ดี              
มีความสามารถให้ก าลังใจกับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างดีเยี่ยม  ด้วยการเลื่อนต าแหน่งตามความรู้ 
ความสามารถ  และช านาญชัดเจนความรู้ ความสามารถในแต่ละด้านและการเปิดโอกาสแก่คณะสงฆ์  
ดังนั้นการธ ารงรักษาต้องยืดหลักธรรมาภิบาล๑๒๒  

                                                           

 ๑๑๔สัมภาษณ์, มหาทอง กิตติรตนสัมปันโน, เจ้าคณะต าบลเขต ๑ เจ้าอาวาสวัดกอม่วง, วันที่ ๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๑๕สัมภาษณ์, พระอธิการชวลิต ติกฺขปรกฺกโม, เจ้าอาวาสวัดแม่ร้องน้อย, วันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๑๖สัมภาษณ์, พระอธิการนิรันดร์ ฐิตธมฺโม,  เจ้าอาวาสวัดศรีดอนทอง, วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๑๗สัมภาษณ์, พระอธิการวิทยา กตฺปุญฺโญ, เจ้าอาวาสวัดหนองหมู, วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๑๘สัมภาษณ์, พระอธิการนิพันธ์ สิริวฑฺฒโน, เจ้าอาวาสวัดอุโมงค์, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๑๙สัมภาษณ์, พระครูใบฎีกาวิโรจน์ ปุญฺญกาโม, เจ้าอาวาสวัดป่าเส้า, วันท่ี ๙  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๒๐สัมภาษณ์, พระครูสุวัจน์ชัยสถิต, เจ้าคณะต าบลเขต ๒ เจ้าอาวาสวัดชัยสถาน, วันท่ี ๙  กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๑๒๑สัมภาษณ์,  พระครูสมุห์สุทธกานต์ สุทธปัญโญ, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม, วันที่ ๙  กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 ๑๒๒สัมภาษณ์, พระอธิการบุญยัง ปญฺญาวโร, เจ้าอาวาสวัดเทพราม, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 


