
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๒ 
 

 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕๓ 
 

 



๑๕๔ 
 

 



๑๕๕ 
 

 



๑๕๖ 
 

 



๑๕๗ 
 

 

 
 



๑๕๘ 
 

  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 
 

 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง( IOC ) เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในเขตอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
ข้อ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

 
 

IOC 

 
 
 

แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ที่ 
๑ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ที่ 
๒ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ที่ 
๓ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ที่ 
๔ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ที่ 
๕ 

ข้อ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๖๐ 
 

ข้อ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 
 

IOC 

 
 
 

แปลผล 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ที่ 

๑ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ที่ 
๒ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ที่ 
๓ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ที่ 
๔ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ที่ 
๕ 

ข้อ ๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๔๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๔๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๔๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๔๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๔๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๔๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ค่าเฉลี่ย ๑  
 

     
สูตร IOC    =     ผลรวมของค่า IOC 
                      จ านวนข้อแบบสอบถาม 
แทนค่า      =             ๔๕ 
                              ๔๕ 
ค่า IOC      =              ๑ 

 
 

 
 



๑๖๑ 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

หนังสือขออนุเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความเชื่อเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

 

 
 



๑๖๓ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

 
ผลการหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Try out) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖๔ 
 

 
 

 
     
     
 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

sex 197.6667 173.126 -.151 .882 

อาย ุ 192.5000 134.466 .670 .874 

edugation 196.8333 167.454 .393 .877 

occupation 197.3333 175.264 -.187 .888 

work 195.6333 162.240 .257 .880 

a1 194.5000 164.052 .548 .874 

a2 195.0000 158.828 .829 .870 

a3 194.5000 172.879 -.126 .882 

a4 194.6667 167.540 .296 .877 

a5 194.6667 161.747 .473 .874 

a6 194.8333 167.454 .393 .877 

a7 194.8333 160.489 .591 .873 

a8 195.3333 162.299 .444 .875 

a9 195.1667 162.764 .883 .873 

a10 194.8333 160.489 .591 .873 

a11 194.8333 159.592 .644 .872 

a12 194.8333 178.144 -.385 .887 

a13 194.8333 168.075 .329 .877 

a14 195.0000 158.828 .829 .870 

a15 194.6667 170.023 .043 .881 

a16 195.1667 171.592 -.029 .880 

a17 195.0000 158.276 .597 .872 

a18 194.6667 167.540 .296 .877 

a19 194.6667 164.023 .586 .874 

a20 194.6667 180.506 -.721 .888 

a21 195.3333 165.471 .466 .876 

a22 195.1667 175.730 -.440 .884 

a23 195.0000 169.172 .126 .879 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.879 50 



๑๖๕ 
 

a24 194.6667 176.368 -.404 .885 

a25 194.5000 177.914 -.496 .886 

a26 194.8333 155.454 .890 .868 

a27 195.0000 162.966 .543 .874 

a28 194.8333 144.695 .979 .861 

a29 195.0000 160.345 .723 .872 

a30 194.8333 155.454 .890 .868 

a31 194.8333 171.592 -.029 .880 

a32 195.0000 171.448 .000 .879 

a33 195.1667 171.592 -.029 .880 

a34 194.6667 165.540 .460 .876 

a35 194.8333 171.592 -.029 .880 

a36 195.0667 168.961 .142 .879 

a37 195.0333 148.447 .871 .865 

a38 195.1667 151.109 .869 .866 

a39 195.5000 156.259 .585 .872 

a40 195.3000 163.390 .658 .874 

a41 194.7333 165.651 .412 .876 

a42 194.8667 171.982 -.063 .881 

a43 195.1333 170.533 .064 .880 

a44 194.5333 164.464 .454 .875 

a45 195.3667 169.482 .078 .881 

 

 
 

 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     



๑๖๖ 
 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

ภาคผนวก จ 
 

หนังสืออนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๖๗ 
 

 
 



๑๖๘ 
 

 



๑๖๙ 
 

 
 



๑๗๐ 
 

 
 



๑๗๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๗๒ 
 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสัน
ป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ค าชี้แจง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดท าขึ้น เพ่ือการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  ซึ่งผลจากการท าวิจัย
ในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับเป็นข้อมูลและแนวทางส าหรับผู้วิจัยประชากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ข้อมูลที่ ไ ด้ จะแปลผลการวิ จั ย ในภาพรวม ผู้ วิ จั ยจะเก็บข้อมู ลรายละ เ อียดฉบับนี้ เ ป็ น 
ความลับและใช้ประโยชน์เฉพาะการท าวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรือบุคคลอ่ืนแต่
ประการใด 
แบบสอบถามมีทั้งหมด ๔ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่   ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  ๒ เป็นข้อมูล เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กร 
              ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
ตอนที่  ๓ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นใน 
              อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
ตอนที่  ๔ เป็นข้อมูลเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ  
             เมตตาอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม ในครั้งนี้เป็นอย่างดี และเจริญพร 
             ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 

ขอเจริญพรทุกท่านที่ได้กรอกแบบสอบถามในครั้งนี้ 
พระภูพันวิชญ์     ภูริปญฺโญ   สิทธิอาสา 

พระนิสิตหลักสูตรพุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๗๓ 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน อ าเภอสัน
ป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
ส่วนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม        โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน     ข้อความ
ที่เป็นความจริง 
๑ เพศ 
         ชาย                            หญิง 
๒ อายุ 

 ต ากว่า ๒๐             ๒๑  -  ๓๐             ๓๑ – ๔๐ 
       ๔๑ – ๕๐             ๕๑ – ๖๐        
๓ ระดับการศึกษา 
       ต่ ากว่าปริญญาตรี    ปริญญาตรี              สูงกว่าปริญญาตรี 
๔ อาชีพ 
       รับราชการ         พนักงานราชการ       อ่ืนๆโปรดระบุ  ............................. 
๕ ส่วนงาน 
       ส านักปลัด            กองคลัง                 กองช่าง 
       กองการศึกษา        กองสาธารณะสุข 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๔ 
 

ส่วนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความ
เป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อเดียว 

๕ หมายถึง เห็นด้วยในระดับ มากที่สุด 
๔ หมายถึง เห็นด้วยในระดับ มาก 
๓ หมายถึง เห็นด้วยในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง เห็นด้วยในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง เห็นด้วยในระดับ น้อยที่สุด 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ระดับความเป็นจริง 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านศีล 
๑ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีกฎระเบียบในการปฎิบัติตนอย่าง

เคร่งครัด 
     

๒ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สอนให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่
การงานของตนมากที่สุด 

     

๓ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สอนการมีความประพฤติที่สุจริตต่อ
หน้าที่ 

     

๔ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สอนรู้จักการด ารงชีวิตตามหลัก
ศีลธรรม เป็นแนวทางในการประพฤติตน 

     

๕ ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รณรงค์การใช้วาจาที่ไพเราะ
อ่อนหวาน ไม่พูด โกหกหรือพูดค าหยาบในเวลาปฏิบัติหน้าที่ใน
องค์กร 

     

๖ ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีแนวทางให้ปฏิบัติตนต่อเพ่ือน
ร่วมงานโดยไม่สร้าง ความเดือดร้อนให้แก่หมู่คณะร่วมงาน 

     

๗ หน่วยงานของท่านได้ฝึกอบรมให้พนักงานทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่ 

     

๘ หน่วยงานของท่านมีการรณรงค์ให้บุคคลากรมีจิตอาสา-         
จิตสาธารณะต่อสังคม 

     

๙ หน่วยงานของท่านมีมาตรการป้องกันมิให้พนักงานเล่นการพนัน
ทุกชนิด 

     

๑๐ หน่วยงานของท่านได้เห็นว่า ศีล เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

     

 
 
 
 



๑๗๕ 
 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ระดับความเป็นจริง 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสมาธิ 
๑ ท่านท างานที่ตนได้รับมอบหมายด้วยการคิดวิเคราะห์ด้วยความ

ตั้งใจ 
     

๒ ท่านช่วยเหลือผู้อื่นหรือเพ่ือนๆในหน่วยงานที่ได้รับความเดือดร้อน
ตามความสามารถ 

     

๓ ท่านมีความขยัน อดทนและเอาใจใส่ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง      

๔ ท่านท าหน้าที่ด้วยความตั้งใจมุ่งม่ันรับผิดชอบในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

     

๕ ท่านได้ช่วยเหลืองานในองค์กรของท่านด้วยความตั้งใจ      
๖ ท่านมีความเชื่อมั่นในตนเองในขณะปฏิบัติงานใน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นของตน 
     

๗ ถ้าเจอปัญหาท่านมีวิธีแก้ไขโดยการท าจิตใจให้สงบก่อนถึงจะลงมือ
ปฏิบัติงานของตนเอง 

     

๘ ท่านมีความพึงพอใจต่อหน่วยงานของท่านที่ให้ความส าคัญต่อ
บุคลากรให้มีสมาธิในการปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ 

     

๙ เมื่อท่านมีปัญหา หรือ อุปสรรคในการท างาน ท่านสามารถแก้ไข
ให้ผ่านพ้นไปได้อย่างมีสติทุกครั้ง 

     

๑๐ ท่านมีความตระหนักถึงโทษของการขาดสติหรือขาดความตั้งใจใน
การปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ 

     

 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ระดับความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านปัญญา 
๑ ท่านเคยประสบความล้มเหลวในการแก้ไขปัญหาที่ขาดการใช้

ปัญญา 
     

๒ หน่วยงานของท่านสนับสนุนให้ท่านศึกษาธรรมหรือปรัชญาเพ่ือ
น ามาปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหรือการด าเนินชีวิต 

     

๓ หน่วยงานของท่านให้ความรู้ด้วยการศึกษาและฝึกฝนตนเองให้ใช้
ปัญญาแก่บุคลากรของหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ 

     

๔ หน่วยงานมีการฝึกอบรมให้ท่านใช้หลักเหตุผลในการปฏิบัติงาน      
๕ เมื่อท่านมีปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน ท่านมี

กระบวนการคิดแก้ไขปัญหา อย่างเป็นขั้นตอนรอบคอบ 
     



๑๗๖ 
 

๖ ท่านเคยแนะน าให้เพ่ือนร่วมงานหรือคนอ่ืนใช้หลักเหตุผลด้วย
ปัญญาในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

     

๗ เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคขึ้นท่านสามารถแก้ไขปัญหานั้นได้ทันที 
โดยใช้หลักการคิด พิจารณาตามอย่างถี่ถ้วนละเอียดและรอบคอบ 

     

๘ ท่านสามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน
ให้เท่าทันกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

     

๙ ท่านมีความพึงพอใจที่ทางหน่วยงานของท่านได้รับความส าเร็จ
ตามแผนงานที่ตั้งไว้ 

     

๑๐ หน่วยงานของท่านได้ให้ความส าคัญกับการใช้ปัญญาในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

     

 
ตอนที่ ๓ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน 
              อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ข้อ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการอบรม 
๑ อปท.ได้ประเมินความต้องการความรู้ทักษะด้านต่างๆของ

เจ้าหน้าที่ท่ีต้องการก่อนการอบรมเสมอ 
     

๒ อปท.ได้ติดตามและประเมินผลของการน าความรู้ ทักษะที่ได้จาก
การอบรมของเจ้าหน้าที่เสมอ 

     

๓ อปท. มีโครงการฝึกอบรมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และเพ่ิมทักษะใน
การท างานและการศึกษาดูงานนอกสถานที่อยู่เสมอ 

     

๔ อปท.ได้ประเมินเนื้อหา ประโยชน์ของการอบรมในแต่ละครั้งอยู่
เสมอ 

     

๕ อปท. เชิญนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ
มาเป็นวิทยากรอยู่เสมอ 

     

ด้านการศึกษา 
๑ อปท.มีนโยบายส่งเสริมการศึกษาต่อของบุคลากรทุกระดับชั้น      
๒ อปท.ส่งเสริมให้บุคลากรให้มีโอกาสในการศึกษาต่อทั้งลาศึกษา

ต่อแบบเต็มเวลาและแบบลาศึกษาต่อในวันหยุดราชการ 
     

๓ อปท.ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อทั้งแบบได้ทุนการศึกษาจาก
อปท. และทุนส่วนตัว 

     

๔ อปท.มีการวิเคราะห์และส ารวจความต้องการการศึกษาต่อของ
บุคลากรในทุกระดับชั้น 

     



๑๗๗ 
 

๕ อปท.ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อตรงกับสายงานเพ่ือจะได้มา
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพท างานในสายงานนั้น ๆ 
 

     

ด้านการพัฒนา 
๑ อปท.มีการจัดท าแผนพัฒนาสายงานความก้าวหน้าสอดคล้องกับ

บุคลิกลักษณะและความสามารถของบุคลากร 
     

๒ อปท.มีการส่งเสริมบุคลากรบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
พ้ืนฐานทั่วไปในการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึน ทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว 

     

๓ ผู้บริหาร อปท.ท าให้การพัฒนาโดยใช้หลักการที่มีต่อบุคลากร 
และพัฒนาส่วนร่วมได้ 

     

๔ ผู้บริหาร อปท.ให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองของบุคลากรใน
การพัฒนาหลักคุณธรรมด้วย เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน เป็นต้น 

     

 
๕ 

อปท.มีนโยบายเพิ่มค่าตอบแทนเพ่ือให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี มีประสิทธิภาพ โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีแน่นอนเป็น
ธรรม เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของการท างานมากข้ึน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 
 

ส่วนที่ ๔ ปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
๑. ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 
ปัญหาและอุปสรรค
............................................................................ ....................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................ ........................ 
.......................................................................................................... ...................................................... 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
๒. ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 
ปัญหาและอุปสรรค
.................................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ............................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ
........................................................................................................................ ........................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................ ........................................................................................................  
๓. ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา 
ปัญหาและอุปสรรค
.......................................................................................................... ...................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ...................................
............................................................. ...................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................... ................................................................... ....... 
 

 



๑๗๙ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ช 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 
 

 



๑๘๑ 
 

 



๑๘๒ 
 

 



๑๘๓ 
 

 



๑๘๔ 
 

 



๑๘๕ 
 

 



๑๘๖ 
 

 



๑๘๗ 
 

 



๑๘๘ 
 

 



๑๘๙ 
 

 



๑๙๐ 
 

 



๑๙๑ 
 

 



๑๙๒ 
 

 



๑๙๓ 
 

 



๑๙๔ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก ซ. 
 

แบบสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๙๕ 
 

 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอสันป่า

ตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
---------------------------------------------------- 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ชื่อ-สกุลผู้ให้สัมภาษณ์..............................................อายุ...........ปี ต าแหน่ง.................................... .... 
วันที่สัมภาษณ์................................................ เวลา....................... สถานท่ี........................................ 
วิธีการสัมภาษณ์  จดบันทึก  บันทึกเสียง  อ่ืน ๆ (ระบุ)..........................................................  
ส่วนที่ ๒ ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ ์
๑ ท่านมีแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทางด้านพฤติกรรม ด้าน
ศีลอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒ ท่านมีแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทางด้านสมาธิอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓ ท่านมีแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทางด้านปัญญาอย่างไร
บ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๔ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองกรท่านพอมีแนวทางที่จะพัฒนามนุษย์ในองค์กรเรามีประสิทธิภาพ
มากที่สุดได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………....................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 



๑๙๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ฌ. 
 

ภาพประกอบสัมภาษณ์ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๙๗ 
 

 

 
 

สัมภาษณ์พระครูวิศาลธรรมนุยุต, เจ้าคณะต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่,       
๒๔ สิงหาคม  ๒๕๖๐ 

 

 
 

สัมภาษณ์พระมหาณัชพล  กิตฺติภทฺโท, ประธาน อปต. ต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง           
จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

 



๑๙๘ 
 

 
 

สัมภาษณ์นางสาวจันทิมาพร  ทองนาค, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 
 
 

 
 

สัมภาษณ์นายสิงห์ทอง อินทนนท์, ผู้อ านวยการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 



๑๙๙ 
 

 
 

สัมภาษณ์นายสิทธินนท์  โสกันทัต, ผ่ายนิติกรปฏิบัติการองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 
 

 
 

การสัมภาษณ์นายทองทิพย์  ถาบัวค า, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลาง อ าเภอสันป่าตอง  
จังหวัดเชียงใหม่, ๗ กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 



๒๐๐ 
 

 
 

สัมภาษณ์นายไชยริน ค าอักษร, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลาง  อ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่, ๗ กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 
 
 

 
 

สัมภาษณ์นายประสิทธิ์  เรือนทวี, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลาง อ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่, ๗  กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 
 



๒๐๑ 
 

 
  

สัมภาษณ์นายมรกต  ปิงค า, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 
 

 
 

สัมภาษณ์นายนิรันดร์ หลานค า, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 
 
 



๒๐๒ 
 

 
 
 

สัมภาษณ์นายกิติ  กาฬภัคดี, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 

 
 
 

สัมภาษณ์นายเวศน์  โกฎิแก้ว, นายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง                   
จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖  กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 
 



๒๐๓ 
 

 
 

 
 สัมภาษณ์นางนิดา  ปินตาดง, รองนายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง               

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖ กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 
 

 
 

    สัมภาษณ์นายทิต  กันทะวงค์, เลขานายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง         
จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖  กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 

 
 
 



๒๐๔ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 
 

 
 
  
 

ชื่อ : พระภูพันวิชญ์  ภูริปญฺโญ  (สิทธิอาสา) 
วัน เดือน ปีเกิด : ๒๔ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๓๑ 

ภูมิล าเนา : บ้านป่าแดง ต.เกาะช้าง  อ. แม่สาย  จ.เชียงราย 
การศึกษา : ๒๕๔๓ ชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบ้านป่าแดงหลวง           

๒๕๔๖ ชั้นมัธยมศึกษาต้นต้น โรงเรียนบ้านป่าแดงหลวง จ. เชียงราย         
๒๕๔๙ ชั้นมัธยมศึกษาต้นปลาย โรงเรียนวัดบ้านโฮ่งหลวง       
๒๕๕๓ ปริญญาตรี ครุศาสตร์  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ที่อยู่ : ๑๖๓ วัดบ้านหลุก ต.เหมืองง่า อ. เมือง จ.ล าพูน 
โทรศัพท์ : ๐๘๑-๖๕๙๑-๔๔๓ 
E-mail : big_ben2008@hotmail.com 

   


