
บทท่ี ๓ 
 

กลไกการส่งเสริมพัฒนาของบุคลากรของคณะสงฆ์ต าบลร่องเคาะ                      
อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวิจัย ในครั้งนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ( Content 

Analysis) จากการสัมภาษณ์บุคลากรและพระสงฆ์  จ านวน ๑๕ รูป/คน โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูล
ทั้งหมดที่ได้จากการบันทึกข้อมูลมาถอดเทปสัมภาษณ์ จัดหมวดหมู่ตามแต่ละประเด็น ผู้วิจัยสร้าง
แบบสัมภาษณ์ขึ้นโดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเป็นพ้ืนฐานเรื่องแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
เกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชนตามทฤษฎีวัฒนธรรมทฤษฎีการด าเนินชีวิต และทฤษฎีเกี่ยวกับ
ความรู้ ซึ่งวัตถุประสงค์ในการวิจัย  เพ่ือศึกษากลไกการส่งเสริมพัฒนาของบุคลากรของคณะสงฆ์
ต าบลร่องเคาะ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง และการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการพัฒนา
บุคลากรตามแนวคิดการพัฒนาบุคคลากร มี ๓ ประการคือ ๑) การฝึกอบรม ๒) การศึกษา                
๓) การพัฒนา   

จาการสัมภาษณ์พบว่า โอกาสหรือช่องทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะสงฆ์ 
นั้นถือเป็นเรื่องส าคัญที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ จึงต้องมีความจ าเป็นที่จะต้องก้าวให้ทันสู่            
การพัฒนาโลกาภิวัฒน์ ดังนั้นจึงมีหน้าที่ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่จะต้องหาโอกาส      
หรือช่องทางในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีศักยภาพทัดเทียมกับองค์กรอ่ืนๆ เท่าทันต่อเหตุการณ์                   
และยุคสมัย โอกาสในการพัฒนานั้นมีมากมายหลายวิธีขึ้นอยู่กับบริบทภายในองค์กรว่ามีความพร้อม 
และความเหมาะสมมากเพียงใดในการพัฒนา องค์กรต้องมีรูปแบบในการพัฒนาที่ชัดเจนและ          
มีการติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิด ในเบื้องต้นต้องจ าแนกบุคลากรในองค์กรตามระดับศักยภาพการ 
ท างานเ พ่ือที่จะได้รู้ ว่ าจะจัดรูปแบบขั้นตอนของการพัฒนาเ พ่ือให้มีการบรรลุผลสัมฤทธิ์                   
ตามเป้าประสงค์ที่ได้วางไว้ ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรในองค์กรนั้น  มีขอบเขตภาระงานที่ต่างกันไป       
จึงเป็นเหตุให้มีศักยภาพต่างกันออกไปด้วย ดังนั้นโอกาสในการพัฒนาจึงจ าเป็นต้องมอง  กล่าวคือ   
ต้องยึดตัวบุคลากรเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา จัดระบบการพัฒนาให้เหมาะสมมีความสอดคล้อง    
กับงานที่ปฏิบัติการอยู่ จัดช่วงเวลาหรือสถานที่ในการอบรม พัฒนาให้เหมาะสม  มีงบประมาณ        
ที่เพียงพอ  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรต้องด าเนินการอยู่เป็น ประจ า ก าหนดขอบเขตระยะเวลา
ให้ ชั ด เ จน  และต้ อ ง ได้ รั บความร่ ว มมื อจากบุ คลากร เป็ นอย่ า งดี  ต้ อ งว าง ร ากฐ าน ใน                                  
การพัฒนาศักยภาพ กล่าวคือต้องสร้างทัศนคติ เจตคติ จิตสาธารณะ และวิสัยทัศน์ การท างานให้
เกิดข้ึนแก่บุคลากร เป็นเบื้องต้นก่อนการพัฒนาศักยภาพ 

 
 
 
 



๕๐ 
 

๓.๑ แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมและพัฒนาของบุคลากรของคณะสงฆ์              
ต าบลร่องเคาะ อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง  

แนวทางการพัฒนาบุคลากรวิถีพุทธจะผสมผสานระหว่าง  แนวทางของการพัฒนา
บุคลากรกระแสหลักและแนวทางของพระพุทธเจ้า ส าหรับการพัฒนาเพ่ือ    การปรับปรุงผลงาน       
เพ่ิมความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน “แนวทางการพัฒนาของกระแสหลักจะมีความเหมาะสม
ในการส าหรับการพัฒนาตามผสมผสานและมีการตลอดเวลาที่ผ่านมาได้มีความพยายามผลักดัน
ส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนจนเป็นแนวทางท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบูรณาการระหว่างบ้าน โรงเรียน 
วัด คณะสงฆ์ รวมถึงการด าเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ โดยมุ่งเน้นให้กระบวนการสร้างสรรค์ สรรค์
สร้างสังคมเชิงพุทธ มาบูรณาการให้สังคมเกิดความเข้มแข็ง ยั่งยืน    และมุ่ งหวังที่จะให้สังคมเกิด
ความสันติสุขตลอดไป รวมถึงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตลอดจนการจัด
กิจกรรมที่ปลูกฝังจิตส านึกในการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและการเห็นคุณค่าของศิลปะวัฒนธรรมอีก
ด้วย”๑ ดังที่ได้ใน “การวางนโยบายในระดับท่านเจ้าคณะจังหวัดล าปางเป็นประธาน มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการติดตามงานที่ได้มอบหมายสั่งการลงไปเป็นล าดับชั้น ตรวจสอบความก้าวหน้าของงาน
เป็นรายๆ หากมีปัญหาหรือเกิดอุปสรรคในเนื้องานกิจร่วมกันพิจารณาเป็นมติเสนอประธานคณะสงฆ์
ที่จะได้ท าการแก้ไขในล าดับต่อไปภายใต้เอกภาพแล้วงานที่ออกมามีประสิทธิภาพให้น าไปใช้ในการ
บริหารการพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์ในจังหวัดล าปางทุกวัด ทุกต าบล ทุกอ าเภอ ตาม “แผนการพัฒนา
มีการการพัฒนารูปแบบรุ่นต่อรุ่นโดยพระสงฆ์ท่ีมีการบวชเรียนอย่างต่อเนื่อง ทางวัดพระแก้วที่อาตมา
ได้รับผิดชอบได้มีการส่งเรียนโดยค่าเทอมประมาน ๕๐๐,๐๐๐-๖๐๐,๐๐๐บาทต่อเทอมโดยอาตมาได้
มีมุมมองการบริหารของพระสงฆ์และคฤหัสถ์นั้นมีความแตกต่างกันคือ โดยคฤหัสถ์ถ้ารับราชการ
จนถึงเกษียณอายุย่อมมีผู้มารับราชการแทน ส่วนพระที่เป็นผู้ที่มีบารมีมากนั้นถ้ามีการมรณะภาพไปผู้
ที่แทนด ารงต าแหน่งนั้นจะต้องมีคุณสมบัติให้เหมาะสมต่อการด ารงต าแหน่งนี้ โดยอาตมาได้ใช้หลัก
วิชาเป็นตัวน าเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และการน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาองค์กรและการเผยแพร่แก่
บุคคลากรโดยทั่วไปซึ่งโครงการที่มีการพัฒนาแบบต่อเนื่อง คืออาตมาได้ใช้หลักทางพระพุทธศาสนา
มาเป็นแนวทางแห่งการพัฒนาจะต้องปฏิบัติหรือจะต้องกระท าอันเป็นหน้าที่ทางปกครองคณะสงฆ์
ประกอบด้วย ๖ ด้านและอีกหนึ่งดังนี้ ด้านการปกครองหรือการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความ
สงบเรียบร้อยดีงาม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ซึ่งเป็นกิจการของคณะสงฆ์กิจการของพระศาสนา
และอีกด้านหนึ่งพุทธมนฑล 

๑. ด้านการปกครอง หมายถึง การควบคุมดูแลให้คณะสงฆ์ภายในวัดประพฤติ ปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัยเพ่ือให้เกิดความเรียบร้อย 

๒. การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดให้มีการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมแก่ บรรพชิต
และคฤหัสถ์ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้ภิกษุสามเณรได้เรียนในส านักเรียนที่วัด
ใกล้เคียงด้วย 

                                                           
๑สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธ์ พัฒนโกวิทย์ , เจ้าคณะต าบลร่องเคาะ เขต ๒เจ้าอาวาสวัดทุ่งฝูง                   

อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง, วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



๕๑ 
 

๓. การศึกษาสงเคราะห์หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลสถาบัน การศึกษา   
หรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะห์แก่เด็กเยาวชนให้ได้รับการศึกษาเล่า เรียนโดยไม่ขัดต่อ  
พระธรรมวินัย เช่น โรงเรียนการกุศลภายในวัด โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เด็ก ยากจน ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หรือศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด  

๔. การเผยแผ่ หมายถึง การจัดการให้มีการฟังธรรมเทศนาการจัดเกี่ยวการอบรมสมถะ
และวิปัสสนากรรมฐาน จากการบรรยายหรือปาฐกถาการจัดศาสนพิธีต่างเพ่ือรักษา พิธีกรรม               
และวัฒนธรรมอันดีงาม รวมทั้งการเผยแผ่ธรรมทางวิทยุชุมชน 

๕. การสาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสมบัติ             
ของวัดด้วยการรักษา ซ่อมแซม ปรับปรุง ตกแต่งศาสนสถานที่มีอยู่เดิมให้มั่นคงถาวร และการ 
ก่อสร้างเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับศาสนสมบัติที่จ าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนาให้มั่นคง  

๖. การสาธารณสงเคราะห์หมายถึง การด าเนินกิจการสาธารณประโยชน์เพ่ือ ช่วยเหลือ
เกื้อกูลแก่คนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเป็นสาธารณสมบัติหรือสา ธารณกุศล เพ่ือให้
ความช่วยเหลือแก่คนในชุมชนและการพัฒนาสังคมและชุมชน  

๗.พุทธมณฑล เป็นการเชื่อมงานทุกงาน ดังเช่น โครงการการขับเคลื่อนโครงการสังฆ
พัฒนาวิชชาลัย ครั้งที่ ๒ โดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร) 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ภายใต้การน าของพระเทพรัตนนายก เจ้าคณะจังหวัดล าพูน เจ้าอาวาสวัด        
พระธาตุหริภุญชัยวรมหาวิหาร  มจร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา ภายใต้การน าของพระมหาบุญ
เลิศ อินทปัญโญ,รศ. รองคณบดีคณะสังคมศาสตร์ ฝ่ายวิชาการ และส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างสุขภาพและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ(พศ.) โดยมีพระสงฆ์และภาคีในพ้ืนที่จังหวัด
เชียงใหม่ จังหวัดล าพูน และจังหวัดล าปาง และวัดหนองกวาง บ้านแม่ป๊อกใน ต าบลศรีวิชัย อ าเภอลี้ 
จังหวัดล าพูน ระหว่างวันที่ ๒๐-๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐พระนักพัฒนาที่ผู้เข้าร่วมโครงการได้เดินทาง
ไปถอดบทเรียนสามารถน ามาใช้ ซึ่งเป้าหมายคือความเป็นสันติสุขในสังคม “หัวใจแห่งความกรุณา”
เป็นการพัฒนาจิตใจสร้างคนและชุมชนโดยการใช้ความรัก ซึ่งโครงการเหล่านี้สามารถน ามาเชื่อมโยง
กับด้านการสาธารณสงเคราะห์และสามารถท าแผนปฏิรูปมาเป็นผลงานในการพัฒนาบุคลากรและ
หน่วยงานของทางคณะสงฆ์ได้ เป็นต้น”๒ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันคือ นโยบายการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  ๑) มีการก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด ๒) มีการ
ประชุมอย่างสม่ าเสมอ  ๓) มีการติดตามผลงานแต่ละรายการในการปฏิบัติงาน”๓ ส่วนประเด็นส าคัญ 
“การพัฒนาถือว่าเป็น การเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆของการท างานอันจะ
น าไปสู่ประสิทธิภาพของการท างาน การพัฒนาบุคลากรเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและเพ่ิม
ความส าคัญให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กรสงฆ์ก่อให้ เกิดความเปลี่ยนแปลงทัศนคติ               
และพฤติกรรมที่จะส่งผลอันเป็นประโยชน์ให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นจนน าไปสู่หนทางแห่งความก้าวหน้าในหน้าที่การงานประสบกับความส าเร็จ การติดตาม
                                                           

๒สัมภาษณ์พระครูไพโรจน์พัฒนโสภิต เลขาเจ้าคณะจังหวัดล าปาง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ,                
วันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๐. 

๓สัมภาษณ์  พระครู เกษม ปัญญาวัตน์ , เจ้ าคณะต าบลร่องเคาะ เขต ๑ อ า เภอวั ง เหนือ                              
จังหวัดล าปาง , วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 



๕๒ 
 

ประเมินผล ที่เป็นมาตรฐาน”๔   โดยให้ก าลังใจผู้ท าต้องหมั่นน าเสนอขอค าปรึกษาทุกฝ่ายต้องหันหน้า
เข้าหากันเป็นการดูแลแบบพ่ีเลี้ยงช่วยเหลือแนะน า ในด้านการส่งเสริมและพัฒนาของบุคลากรของ
คณะสงฆ์โดยมี “บุคลากรคณะสงฆ์ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการร่วมกันติดตามงาน”๕การส่งเสริมและ
พัฒนาของบุคลากรของคณะสงฆ์ต าบลร่องเคาะ อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง หากมี “ปัญหาก็
ร่วมกันพิจารณาเป็นมติเสนอประธาน”๖ ซึ่งน่าจะท าให้การส่งเสริมและพัฒนาของบุคลากรของคณะ
สงฆ์ต าบลร่องเคาะ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง มีเอกภาพ   และทั่วถึงกันในการดูแลแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น อย่างแรก “ก ากับดูแลตนเองให้ดีเมื่อการดูแลตนเองดีแล้วการก ากับดูแลผู้อ่ืนเป็นเรื่องยาก”๗  
ดังที่  “นโยบายที่ ใช้สามารถใช้ ได้ทุกจั งหวัดภายใต้การดูแลของ เจ้าอาวาสในแต่ละวัดที่มี
ประสิทธิภาพ”๘ ดังนี้จึงมีการพัฒนาให้ “มีการก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด มีการประชุมอยู่สม่ าเสมอ      
และติดตามผลงานอยู่เสมอๆ”๙ วัตถุประสงค์ คือ ๑) เตรียมการ    ๒) ด าเนินการ ๓) ประเมินผล           
๔) ประกาศผล ยกย่องเกียรติคุณ ๕) ให้ “การสนับสนุนพระสังฆาธิการดูแลพระสงฆ์ในการปกครอง
ให้เท่าเทียมกันวางตัวเป็นกลางในการท างาน มีการดูแลเอาใจใส่”๑๐ ให้ค าปรึกษาการส่งเสริม       
และพัฒนาของบุคลากรของคณะสงฆ์ต าบลร่องเคาะ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง เป็นอย่างดีควร
จัดท าเป็นรูปแบบ ติดตามผล ประเมิน และมีผู้ประเมินผลแต่ละเรื่องให้ “เกิดประสิทธิภาพ           
เป็นประสิทธิผล”๑๑ อย่างถาวรเป็นปัจจัยอีกข้อหนึ่ งที่จะชี้ วัดประเมินความส า เร็จของงาน            
“การติดตาม การก ากับดูแล ต้องได้รับการพิจารณา ทั้งนี้ต้องเป็นไปในลักษณะที่ปรึกษา”๑๒ ร่วมคิด
ร่วมท าร่วมแก้ไข ไม่ใช่ไปชี้สั่ งการ ทุกฝ่ายต้อง “มีการเชื่อมสัมพันธ์  ผู้สั่งต้องคอยติดตาม”๑๓             

                                                           
๔สัมภาษณ์  พระราชจินดานายก , เจ้าคณะจังหวัดล าปาง อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง,                     

วันท่ี ๑๕  สิงหาคม ๒๕๖๐ 
๕สัมภาษณ์ พระอธิการเสริม ปุญฺญาสาโร, เจ้าอาวาสวัดแม่สงเหนือ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง ,

วันท่ี ๑๕  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธ์ พัฒนโกวิทย์ , เจ้าคณะต าบลร่องเคาะ เขต ๒ เจ้าอาวาสวัดทุ่งฝูง               

อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง, วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ์ พระอธิการแสน สญฺญจิตโต ,เจ้าอาวาสวัดแม่ลืน อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง,            

วันท่ี ๑๕  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ์ นายธงชัย แสงอาทิตย์  ,กรรมการวัดต้นผึ้ ง  อ า เภอวังเหนือ  จั งหวัดล าปาง ,                            

วันท่ี ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ์ พระครูรัตนกิติ  โสภณ ,เจ้าอาวาสวัดดอนแก้ว อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง,     

วันท่ี ๑๒ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ์ พระอธิการ สมบูรณ์ เขปญฺโญ  ,เจ้าอาวาสวัดต้นผึ้ง อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง ,      

วันท่ี ๑๔ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ์ พระทองใบ สุกิตโต ,เจ้าอาวาสวัดสบลื่น อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง, วันที่ ๑๓ ก.ค.

๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ์ พระอธิการ สมพงษ์ ปญฺทีโป , เจ้าอาวาสวัดผาช่อ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง,      

วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ์ พระอธิการ สมพงษ์ ปญฺทีโป, เจ้าอาวาสวัดผาช่อ อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง,        

๑๓ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 



๕๓ 
 

ให้ก าลังใจผู้ท าต้องหมั่นน าเสนอขอค าปรึกษาทุกฝ่ายต้องหันหน้าเข้าหากัน ในด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาของบุคลากรของคณะสงฆ์ “ควรเป็นการดูแลแบบพ่ีเลี้ยงช่วยเหลือแนะน า”๑๔ เพ่ือการแก้ไข
มากกว่าการต าหนิติเตียน หรือลงโทษ หรือให้นึกถึงค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ดั่งที่มีความที่ว่า 
“พระภิกษุสงฆ์ท้ังหมดเป็นพุทธบุตร ก็คือ เป็นลูกของพระพุทธเจ้าเป็นพ่ีน้องกัน จัดหน้าที่ในการดูแล
แต่ละฝ่ายอย่างเหมาะสม”๑๕และมี “การจัดการดูแลรักษาของใช้ต่าง ๆให้เป็นระเบียบเรียบร้อย”๑๖   
มีการบ ารุงรักษาตามความเหมาะสม ต้องมีความรู้ความสามารถมี   ความเป็นธรรมเที่ยงตรงหวัง
ความเจริญก้าวหน้าของบุคคลากรคณะสงฆ์จน “ประสบกับความส าเร็จ  การติดตามประเมินผล ที่
เป็นมาตรฐาน ก ากับดูแลพระภิกษุสังคมที่ปฏิบัติตนนอกลู่นอกทางลงโทษพระภิกษุสงฆ์ ที่ประพฤติ
ตนผิดวินัยให้มีบทลงโทษ มีการเพ่ิมมาตรการให้มากขึ้น”๑๗ ควรมีเครื่องมือในการก ากับติดตามที่
สอดคล้องกับภารกิจ และน าผลการก ากับติดตามมาวิเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปรับปรุง พัฒนาอย่างมีแผน 
และเป็นระบบในเรื่องของ“สุขภาพของพระภิกษุสงฆ์ให้มีสุขภาพแข็งแรงพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
รอบด้านพัฒนาบุคลากรให้เป็นพระสงฆ์มืออาชีพ) ๑๘ 

 
๓.๒ การอบรมการส่งเสริมและพัฒนาของบุคลากรของคณะสงฆ์ ต าบลร่องเคาะ 
อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง                          

การอบรม การก าหนดหลักสูตรเพื่อการพัฒนาจะประกอบด้วย การหาความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมขององค์การ ความจ าเป็นของงาน และความจ าเป็นของบุคคล การก าหนด วัตถุประสงค์      
ในด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้หรือทัศนคติ ค่านิยม วิสัยทัศน์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ระยะเวลา
การจัดและด าเนินการฝึกอบรมและระยะเวลาในการประเมินผลเทคนิคการ  ฝึกอบรมก็จะเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญที่จะต้องพิจารณาต่อไป “การฝึกอบรมนับเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ในช่วงที่ผ่านมาทางคณะผู้ปกครองได้มีการส่งเสริมพระสังฆาธิการไปฝึกอบรม
ระดับจังหวัดเช่นกันแต่ส่วนมากจะ นานๆครั้ง เช่น การอบรมด้านการบริหาร ด้านวิชากร และด้าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ่งทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ประสบการณ์แก่คณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน การจัดกิจกรรมบวชบรรพชิตภาคฤดูร้อน       

                                                           
๑๔สัมภาษณ์  พระอธิการยอด อภิรโต ,เจ้าอาวาสวัด อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง, ๑๙ กรกฎาคม     

๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ์ พระครู เกษม ปัญญาวัตน์ , เจ้าคณะต าบลร่องเคาะ เขต ๑ อ า เภอวัง เหนือ                   

จังหวัดล าปาง , วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ์  พระครูสุนทรนวการ เจ้าอาวาสวัดต้นผึ้ ง  อ า เภอวัง เหนือ จั งหวัดล าปาง ,                               

วันท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ์  พระส าราญ สิริปุญโญ เจ้าอาวสวัดห้วยน้ า  อ า เภอวังเหนือ  จั งหวัดล าปาง ,                     

วันท่ี ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ์  พระมหาราชธรรม ธีรปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดพระธาตุมหาโปนอ าเภอวังเหนือ                    

จังหวัดล าปาง , วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 



๕๔ 
 

การจัดตั้งโครงการพระจิตอาสาสู่ชุ่มชนโดยน าพลัง “บวร” บ้าน  วัด โรงเรียนรวมทั้งองค์กรทุก
เครือข่ายในพ้ืนที่ มาเป็นพลังในการขับเคลื่อนชุมชน เพ่ือส่งเสริมให้คนในชุมชนมีคุณธรรม พ่ึงพา
ตนเองได้ พอมี พอกิน พอใช้ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ใช้ชีวิตตามวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงาม จากการมี
ส่วนร่วมและความเสียสละของคน ในชุมชนที่ร่วมใจกันขับเคลื่อนชุมชน ให้เป็น “ชุมชนคุณธรรมศา
สนิกสัมพันธ์ ” ก้าวสู่ “สังคมคุณธรรม ” ที่มีความปรองดองสมานฉันท์เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน โดยยึด
ข้อปฏิบัติหลัก ๓ ประการ ๑. ยึดและปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอนของแต่ละศาสนา ๒. น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ๓. ด ารงชีวิตตามแบบวิถีวัฒนธรรมไทย ตลอดจนน าความรู้
สมัยใหม่ไปใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนรวมถึงจะได้น าความรู้มาปรับใช้ด้านกระบวนการเรียนการสอน
ให้สัมพันธ์กันกับการบริการสังคมในด้านวิชาการต่างๆตลอดจนได้น ามาถ่ายทอดแก่พระสอนศีลธรรม
ที่อยู่ในสังกัดการปกครองแต่ที่ได้ไปอบรมมา ไม่ว่าจะเป็นงานทางด้านเอกสาร หรืองานในแผ่นซีดีก็จะ
ส่งผลให้ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ส่วนอีกเรื่องจะเป็นการอบรมเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดการจัดตั้ง หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของอ าเภอทั้งนี้เพ่ือความสงบ
ร่มเย็น ของตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยมีการลงนามร่วมมือระหว่างหน่วยงานคณะสงฆ์ 
ข้าราชการ  นายอ าเภอ  ก านัน พ่อใหญ่บ้าน อบต.ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าปางร่วมกับ
ขับเคลื่อน และวางกรอบด าเนินการ รวมทั้งการติดตามงานหรือให้เกิดประสิทธิภาพตลอดจนให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่”๑๙  โดยส าหรับ “การอบรมในทุกเรื่องทุกหัวข้อในองค์กรคณะสงฆ์ที่ผ่านมา       
ก็มักจะอ้างอีกและมองความจ าเป็นของวัตถุประสงค์และสอดคล้องและควบคุมกับวัตถุประสงค์
ทั้งหมดโดยมองถึงความจ าเป็นและเป้าหมายในการฝึกอบรมซึ่งมีที่มาจากความจ าเป็นของการพัฒนา
ทั้งหมดแล้วน ามาประยุกต์ให้เข้ากับหลักสูตรรวมถึงให้มีจุดมุ่งหมายหรือจุดประสงค์เป็นไปในแนวทาง
หรือทิศทางของการพัฒนาแล้วด้วยความรอบครอบสมบูรณ์แบบแล้วหลักการหรือหัวข้องานได้เรียบ
เรียงสมบูรณ์แล้วข้อมูลที่ส าคัญดังต่อไปนี้ก็คือ เทคนิคการฝึกอบรม ที่จะต้องน ามาพิจารณาควบคู่กัน
ไป ซึ่งหัวข้อหลัก หรือหัวข้อเรื่องจะเป็นโจทย์ที่ตั้งรอไว้ตามด้วยการฝึกอบรม เข้ามาเป็นส่วนส าคัญใน
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนสามารถน ามาเป็นหลั ก
ในการหล่อหลอมชัดเกลาพฤติกรรมของบุคลากรให้เป็นไปในแนวทางทิศทางเดียวกันเพ่ือผลลับที่
ออกมามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากที่สุด”๒๐ ส าหรับในองค์กรสงฆ์การฝึกอบรมเป็นกระบวนการ 
ที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร บุคลากรได้รับการศึกษาแล้วก็ยังจ าเป็นที่มีการอบรมอยู่
อย่างสม่ าเสมอ การฝึกอบรมถือเป็นการฝึกทักษะในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี เมื่อได้รับการ

                                                           
๑๙สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธ์ พัฒนโกวิทย์ , เจ้าคณะต าบลร่องเคาะ เขต ๒เจ้าอาวาสวัดทุ่งฝูง             

อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง, วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๐สัมภาษณ์ พระครู เกษม ปัญญาวัตน์ , เจ้าคณะต าบลร่องเคาะ เขต ๑ อ า เภอวัง เหนือ                         

จังหวัดล าปาง , วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 



๕๕ 
 

ฝึกอบรมที่ดีแล้วก็จะเกิดการหล่อหลอมพฤติกรรมสร้างระเบียบวินัย ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร
ให้ตรงกัน กล่าวคือ การมีทัศนะคติที่เป็นไปในทางทิศเดียวกันและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งคือได้ว่าการอบรมบ่อยๆ ก็จะเป็นการเสริม
ความรู้ยกระดับมาตรฐานความรู้ให้แก่บุคลากรของคณะสงฆ์เพ่ือให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพใน       
การปฏิบัติงาน”๒๑  การก าหนดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาจะประกอบด้วย การหาความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมขององค์การ “ความจ าเป็นของงาน และความจ าเป็นของบุคคล การก าหนด วัตถุประสงค์ใน
ด้านการพัฒนาทักษะ”๒๒ อันดังที่ว่า “ความรู้หรือทัศนคติ ค่านิยม วิสัยทัศน์”๒๓ และ “มีการก าหนด
หลักสูตรให้ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์”๒๔ เพราะฉะนั้น “ระยะเวลาการจัดและด าเนินการ
ฝึกอบรม”๒๕เป็นสิ่งที่ส าคัญจากนั้นจึงเป็น “ระยะเวลาในการประเมินผล”๒๖ การฝึกอบรม จะเห็นได้
ว่าการก าหนดหลักสูตรนั้นมีที่มาจากความจ าเป็นในการฝึกอบรมหรือ เป้าหมายของการการฝึกอบรม
ของแต่ละหน่วยงานที่ให้ “ความรู้เพ่ือที่จะมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลกร”๒๗ หรือตัวงานหรือ 
“ปัจเจกบุคคลต้องการ”๒๘ ผนวกกับวัตถุประสงค์ เฉพาะด้านในการพัฒนาทั้งความรู้  ทักษะ          
และทัศนคติที่ต้องมี ซึ่งหากเป็น “การพัฒนาและมีการส่งเสริมตามการด าเนินงามตามหลักพุทธ
ธรรม”๒๙ ความจ าเป็นดังกล่าวได้จะได้จากรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
เป็นตัวตั้ง หลังจากนี้จึงก าหนดระยะเวลาและการด าเนินการฝึกอบรมรวมทั้งการประเมินผล กล่าวใน
เชิงการ ประยุกต์ใช้แล้วหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรแนวพระพุทธศาสนาจะมี “เป้าหมายการพัฒนา

                                                           
๒๑สัมภาษณ์  พระราชจินดานายก,  เจ้าคณะจังหวัดล าปาง อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง,            

วันท่ี ๑๕  สิงหาคม ๒๕๖๐ 
๒๒สัมภาษณ์  พระราชจินดานายก,  เจ้าคณะจังหวัดล าปาง อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง ,                

วันท่ี ๑๕  สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ์ พระอธิการเสริม ปุญฺญาสาโร, เจ้าอาวาสวัดแม่สงเหนือ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง ,  

วันท่ี ๑๕  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธ์ พัฒนโกวิทย์ , เจ้าคณะต าบลร่องเคาะ เขต ๒เจ้าอาวาสวัดทุ่งฝูง          

อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง, วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๕สัมภาษณ์ พระอธิการแสน สญฺญจิตโต ,เจ้าอาวาสวัดแม่ลืน อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง ,            

วันท่ี ๑๕  กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ์ นายธงชัย แสงอาทิตย์  ,กรรมการวัดต้นผึ้ ง อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง ,                     

วันท่ี ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ์ พระครูรัตนกิติ  โสภณ ,เจ้าอาวาสวัดดอนแก้ว อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง ,             

วันท่ี ๑๒ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ์ พระอธิการ สมบูรณ์ เขปญ๋โญ  ,เจ้าอาวาสวัดต้นผึ้ง อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง,      

วันท่ี ๑๔ กรกฎาคม  ๒๕๖๐.  
๒๙สัมภาษณ์  พระทองใบ สุกิต โต ,เจ้ าอาวาสวัดสบลื่น  อ า เภอวั ง เหนือ จั งหวัดล าปาง ,                         

วันท่ี ๑๓ ก.ค.๒๕๖๐. 



๕๖ 
 

และระดับ”๓๐ ความพร้อมของผู้เรียนซึ่งก าหนดเป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรแนวพระพุทธศาสนา 
หลังจากนั้นจึง การก าหนดหลักสูตรจึงเป็นหน้าที่ท่ีส าคัญของผู้ที่ จะเป็นวิทยากรทั้งที่เป็นฆราวาสหรือ
พระภิกษุที่จะต้องเรียนรู้ในการออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องบุคลากรคณะสงฆ์รูปแบบการพัฒนา
บุคลากรแนวพระพุทธศาสนา ที่องค์การก าหนดรวมทั้งปัจจัยแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก
องค์การ เมื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาและหลักสูตรได้แล้ว เทคนิคการ ฝึกอบรมก็จะเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญที่จะต้องพิจารณาต่อไปการฝึกอบรมนับเป็น “กระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร”๓๑ เมื่อบุคลากรได้รับการศึกษาอย่างดีเป็นเบื้องต้นแล้วจ า เป็นจะต้องมีการฝึกอบรม          
เพราะ การฝึกอบรมถือเป็นการเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี๓๒ ฉะนั้นจึง “เป็นตัวขัดเกลา
พฤติกรรม หล่อหลอมพฤติกรรมบุคลากรในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน”๓๓ จากสภาพดังกล่าว
ได้พบว่า “ความส าคัญการพัฒนาที่เริ่มต้นคือการพัฒนาจากรากหญ้าสู่รากแก้ว ทุกวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา ชั่วโมงศีลธรรมจริยธรรมของทางโรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมที่วัด เช่นไหว้พระ
อาราชธนาศีลรับพรจากพระ สวดถวายพรพระ อรหันต์ ๘ ทิศ กวาดลานวัด สอนการกราบพระที่ทุก
ต้อง มีการเข้าค่ายพุทธมามะกะน้อย โดยเด็กที่เข้าร่วมตั้งแต่อนุบาล๓เป็นต้นไป เป็นการปลูกฝัง
คุณธรรมประจ าใจให้แก่เยาวชนท่านเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ๙ แห่งดังนี้ เทศบาล ๓ แห่ง 
สามัญ ๓ แห่ง สายอาชีพ ๓ แห่ง มีเครือข่ายเด็กและเยาวชนโดยการสร้างคุณธรรมจริยธรรม โดยท่าน
ได้ดูแลนักเรียนอาชีวะ ๖,๐๐๐คนและส่งเสริมให้ทางนักเรียนเข้าสอบธรรมศึกษาปีที่สองที่มีการ
ด าเนินการ โดยทางผู้บริหารขาดของคุณธรรมจริยาธรรมท าให้เกิดปัญหาในสังคม”๓๔ บุคลากรจะต้อง 
ศีลจะเป็นเครื่องช่วยสร้างหลักเกณฑ์ควบคุมพฤติกรรม สร้างระเบียบวินัย เป็นเครื่องมือส าหรับ
ยกระดับจิตปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้ตรงกันกล่าวคือมีทัศนะในการท างานที่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เมื่อได้รับการอบรมด้วยศีลและสมาธิแล้วก็จะสามารถปฏิบัติภาพงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปฏิบัติงานอันผ่านกระบวนการอบรมเป็นวิถีแห่งปัญญา 

 

                                                           
๓๐สัมภาษณ์ พระอธิการ สมพงษ์ ปญฺทีโป , เจ้าอาวาสวัดผาช่อ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง,         

วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ์ พระอธิการ สมพงษ์ ปญฺทีโป, เจ้าอาวาสวัดผาช่อ อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง ,         

วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 
๓๒สัมภาษณ์  พระอธิการยอด อภิ ร โต ,เ จ้ าอาวาสวัด  อ า เภอวั ง เหนื อ   จั งหวัดล าปาง ,                                  

วันท่ี ๑๙ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ์ พระครู เกษม ปัญญาวัตน์ , เจ้าคณะต าบลร่องเคาะ เขต ๑ อ า เภอวัง เหนือ                              

จังหวัดล าปาง , วันท่ี ๑๘ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ์ พระครูไพโรจน์พัฒนโสภิต เลขาเจ้าคณะจังหวัดล าปาง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง,       

วันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๐. 



๕๗ 
 

๓.๓ การศึกษาการส่งเสริมและพัฒนาของบุคลากรของคณะสงฆ์ในต าบลร่องเคาะ 
อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง 

การศึกษา  นั้น เป็นสิ่ งที่ จ า เป็นอย่ างมากในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร                
เพราะบุคลากรของคณะสงฆ์นั้นจ าเป็นจะต้องมีความรู้ที่เหมาะสมกับระดับ การปฏิบัติการตามภาระ
งาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นคุณเครื่องแห่งการเตรียมใจ ในการศึกษาเรียนรู้ และปัญญา    
มีความพร้อมที่จะเรียน รู้จักการใช้วาจาให้ถูกต้องตามกาลเทศะ มีการสื่อสารที่ดี ต้องมีการเตรียมใจ 
กล่าวคือ ความมุ่งมั่น ตั้งใจ และมีจิตจดจ่อกับการศึกษา เป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการศึกษาเป็นการ
เตรียมการส าหรับชีวิต จากที่“ท่านเป็นผู้สนองงานของคณะสงฆ์ของจังหวัดล าปางท่านมีต าแหน่ง
เลขาเจ้าคณะจังหวัดล าปางมีหน้าที่ในการท าแผนการพัฒนาคณะสงฆ์ของจังหวัดล าปางได้มีการ
พัฒนาเรื่องการมอบเงินสบทบทุน๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๖๐ โรงเรียนที่ได้รับผิดชอบเป็นการ
ยกระดับศาสนาทายาท(พระสงฆ์และสามเณรทั้งหมดเป็นการสร้างศักยภาพและมีการคัดสรรแต่ละ
ด้านตามความเชี่ยวชาญ ดังเช่น พระวิปัสสนากรรมฐาน พระที่ท าด้านเอกสาร พระที่เกี่ยวกับด้าน  
การศึกษา พระบรรยาย พระที่มีความเชียวชาญเกี่ยวกับอิเลกทรอนิคและเทคโนโลยีก็จะมีการ
จัดรูปแบบสื่อและ มัลติมิเดียต่างๆ โดยมีการจ าแนกตามความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคลโดยมีการ
อบรมและมีการฝึกฝนจากท่าน เป็นการบริหารบุคลากรตามหลั กค าสอนและสนองงานของ
พระพุทธเจ้ามาใช้ เป็นพุทธวิธีที่สามารถสร้างบุคลากรและสร้างผลงานให้แก่ทางพระพุทธศาสนาให้มี
ความเจริญและก้าวหน้า ดังเช่นพระสถิตธรรมพิพัฒน์ได้จ าวัดอยู่ที่วัดไร่ศิลาทองได้มีการด าเนินงาน
ตามสายงานของท่าน เป็นเณรน้อย อีกท่านหนึ่งคือเณรปฏิภาร พินตานนท์ ได้ส่งเณรไปเรียนวัด
เบญจบบิตรได้มีผลการเรียนอันดับ๑ โดยได้รับพระเมตตาจากท่านพระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหา
จักรีสิรินธร รัฐสีมาคุณากรปิยชาติสยามบรมราชกุมารีซึ่งเป็นพระมหากรุณาธิคุณที่มีความเมตาให้เป็น
นักเรียนต้นแบบในโครงการนักเรียนต้นแบบโดยมีพระพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ดูแล(พระอาจารย์ด ารงต าแหน่ง
เป็นเจ้าคณะแขวง) ส่วนอาตมาภาพนั้นเป็นผู้ติดตามความคืบหน้าลูกศิษย์ให้มีความเจริญและได้เติบ
ใหญ่เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมน าจิตใจตามหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าเป็นพุทธทายาทและเป็น
แบบอย่างที่ดีต่อไป”๓๕ 

 การให้การศึกษาเกี่ยวของกับการปลูกฝังคุณค่าและทัศนคติ การเติมความรู้ การใช้
วิจารณญาณ ความเข้าใจ และปัญญา การให้การศึกษามักท าผ่านการศึกษาในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และ สถาบันทางดังนั้นการให้การศึกษาเป็นเครื่องมือและกระบวนการอย่าง ต่อเนื่อง
ที่จะช่วยให้ บุคลากรมีความเจริญงอกงามปรับตัวได้ ด าเนินชีวิตดีและมีความเปลี่ยนแปลง ในทางที่
พึงประสงค์ บุคลากรจะเรียนรู้ได้ คิดได้ ท าได้และแก้ปัญหาได้ เพราะได้ รับการศึกษา ซึ่งอาจเป็น
                                                           

๓๕สัมภาษณ์พระครูไพโรจน์พัฒนโสภิต เลขาเจ้าคณะจังหวัดล าปาง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ,                
วันท่ี  ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๐. 



๕๘ 
 

การศึกษา ที่ เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ในวิถีชีวิต   การท างานส่งเสริมให้พระภิกษุสงฆ์  มีความรู้                   
ความเข้าใจในหลักธรรมพระพุทธศาสนา “เพ่ืออบรมสั่งสอนให้พุทธศาสนิกชน ได้เข้าใจในหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง ส่งเสริมให้พระสงฆ์มีการศึกษา  มีการพัฒนาทักษะและความรู้”๓๖                 
ทางเจ้าอาวาสของคณะสงฆ์ต าบลร่องเคาะ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง  ในปัจจุบัน คือ พระธรรม
ปริยัติเวที เพราะท่านมีนโยบายในการพัฒนาอยู่ ๔ ประการใหญ่ 

 ๑) อบรมบาลีก่อนสอบ และการส่งเสริม การศึกษาที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ท าให้พระเถระ คณะสงฆ์ต าบลร่องเคาะ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปางได้มีโอกาสพัฒนา
ความรู้อย่างท่ัวถึง 

 ๒) จัดให้มีการอบรมวิปัสสนากรรมฐานทุกปี  
 ๓) มีโครงการพัฒนาพระสงฆก์ารทุกปี  
 ๔) ร่วมมือกันในการท ากิจกรรมคณะสงฆ์ระดับต าบลร่องเคาะอ าเภอวังเหนือ        

จังหวัดล าปาง”  มีนโยบายในการอุปถัมภ์ คุ้มครอง และท านุบ ารุงพุทธศาสนา “ส่งเสริมการปรับ
องค์กรและกลไกที่รับผิดชอบ๓๗ ด้านศาสนาเพ่ือการบริหารจัดการ”  มี “มหาวิทยาลัยของสงฆ์          
ที่พัฒนาความรู้แล้ความสามารถของคณะสงฆ์  โดยศึกษาทั้งการศึกษาทางโลก และการศึกษาทาง
ธรรมท าให้ พระสงฆ์มีโอกาสในการพัฒนาตนมากขึ้น”  เจ้าคณะต าบล “บริหารงานด้านการปกครอง
ด้วย นโยบายที่ครอบคลุมทุกต าบล”  ส่วน “การก าชับย้ าคิดย้ าท าพูดในเรื่องการพัฒนาในกิจกรรม
การส่งเสริมและการพัฒนาของบุคลากรคณะสงฆ์ ที่จะน าเสนอต่อพระสังฆาธิการอยู่เสมอ”เขตต าบล
ร่องเคาะ มีพระสังฆาธิการอยู่ ครอบคลุมพ้ืนที่ทุกต าแหน่ง พ้ืนที่แต่วัดอยู่ไม่ห่างไกลกันมากเมื่อเทียบ
กับภาคอ่ืนๆ การติดต่อสื่อสารสะดวกสบายมีหลายทางเลือก ติดต่อสื่อสารกันได้เร็ว๓๘ 

 
สรุป  เป้าหมายคือความเป็นสันติสุขในสังคม “หัวใจแห่งความกรุณา”เป็นการพัฒนา

จิตใจสร้างคนและชุมชนโดยการใช้ความรักเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาสู่ความส าเร็จควรมีการพัฒนา
ตั้งแต่เด็กจนถึงผู้ใหญ่โดยการใช้หลักการธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้า โดยท่านใดมีความเชี่ยวชาญ
เป็นการท างานตามศักยภาพของบุคคลากรส่งผลท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 

                                                           
๓๖สัมภาษณ์พระครูไพโรจน์พัฒนโสภิต เลขาเจ้าคณะจังหวัดล าปาง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ,             

วันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๐. 
๓๖สัมภาษณ์พระครูสุนทรนวการ  เจ้ าอาวาสวัดต้นผึ้ ง  อ า เภอวั ง เหนือ จั งหวัดล าปาง ,                           

วันท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๗สัมภาษณ์ พระส าราญ สิริปุญโญ เจ้าอาวสวัดห้วยน้ า  อ า เภอวังเหนือ  จั งหวัดล าปาง ,                     

วันท่ี ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๘สัมภาษณ์ พระมหาราชธรรม ธีรปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดพระธาตุมหาโปนอ าเภอวังเหนือ                    

จังหวัดล าปาง , วันท่ี๑๘ กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 


