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บทที่  5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน 
จังหวัดล าพูน มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของเจ้าพนักงานต ารวจ
ต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของเจ้าพนักงานต ารวจต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธร
เมืองล าพูน จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน 4) เพ่ือศึกษาแนวทางการน าหลัก     
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงครอบคลุม
หลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 
หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า ซ่ึงเป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ เจ้าพนักงานต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ใช้วิธีโควตา (Quota) โดยเปรียบเทียบจ านวนประชากรกับตารางมาตรฐานว่าด้วยขนาดประชากรและ
ขนาดตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% จ านวนตัวอย่างที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 152 ตัวอย่าง เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหาค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที  (t-test) และ ค่าเอฟ (f-test) ด้วย
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) เม่ือพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) ใน
ส่วนของข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยท าการจัดกลุ่มตาม
ประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสอบถามปลายเปิด จากนั้นจะท าการวิเคราะห์ โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) สาระส าคัญ
ของประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) 

 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

  
๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 

เจ้าพนักงานต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ส่วนใหญ่ มีต าแหน่งในระดับ
ปฏิบัติการ จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 97.37 เป็นเพศชาย จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 
97.37 มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 57.90 มีการศึกษาระดับ
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ปริญญาตรี จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 55.92 มีรายได้ ๒๐,๐๐๑ –  ๓๐,๐๐๐ บาท จ านวน 
108 คน คิดเป็นร้อยละ 71.05  

 
๕.๑.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน

การบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับความคิดเห็นต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้

ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน พบว่า เจ้าพนักงานต ารวจผู้ตอบแบบสอบถาม
มีระดับความคิดเห็นต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน 
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือหลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม ตามล าดับ 

1) ด้านหลักนิติธรรม พบว่า เจ้าพนักงานต ารวจมีระดับความคิดเห็นต่อการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ด้านหลักนิติธรรม โดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̄ = 3.94) เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.16) ในข้อที่ว่า การสั่งการยึด
หลักของระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่ตราไว้อย่างเคร่งครัด ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.82) คือ การใช้
อ านาจในการบังคับบัญชาของผู้บริหารมีความเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ 

2) ด้านหลักคุณธรรม พบว่า เจ้าพนักงานต ารวจระดับความคิดเห็นต่อการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ด้านหลักคุณธรรม โดยค่าเฉลี่ยรวม 
อยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.70) เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.74) ในข้อที่ว่า ประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี ตรงไปตรงมา ซ่ือสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.60)  
มีความเป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง โดยประเมินจากผลงานที่
แท้จริงของผู้ปฏิบัติงาน 

3) ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า เจ้าพนักงานต ารวจมีระดับความคิดเห็นต่อ 
การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ด้านหลักความโปร่งใส โดย
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ =3.70) เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.85) ในข้อที่ว่า
ก าหนดภาระงาน อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน ให้สามารถตรวจสอบได้ 
ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ =3.53) มีการเปิดเผยข้อมูลด้านการเงิน งบประมาณประจ าปี และ รายรับ-รายจ่าย 
อย่างตรงไปตรงมา 

4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า เจ้าพนักงานต ารวจมีระดับความคิดเห็นต่อ
การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดย
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.60) เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.68) ในข้อ



๑๐๒ 
 

ที่ว่า เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการรับทราบปัญหาที่เกิดขึ้น ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ 
=3.56) เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน  

5) หลักความรับผิดชอบ พบว่า เจ้าพนักงานต ารวจมีระดับความคิดเห็นต่อ  
การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ด้านหลักความรับผิดชอบ 
โดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.71) เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.76) ใน
ข้อที่ว่า เม่ือรับมอบนโยบายต่างๆ มาแล้ว สามารถปฏิบัติได้ส าเร็จลุล่วง ภายในระยะเวลาที่ก าหน ด 
ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ =3.66) กล้ายอมรับผลจากการตัดสินใจ การสั่งการและการบังคับบัญชาของ
ตนเอง ไม่ว่าผลนั้นจะเป็นไปในทางบวกหรือลบ  

6) ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า เจ้าพนักงานต ารวจมีระดับความคิดเห็นต่อ    
การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ด้านหลักความคุ้มค่า โดย
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.67) เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.72) ในข้อที่ว่า มี
การติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้การใช้จ่ายเกิดความคุ้มค่ามากที่สุด ส่วนค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด (x̄ = 3.60) สามารถบริหารจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ที่ มีอยู่อย่างจ ากัด ให้งานส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมาย 

 
๕.๑.3  ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานี

ต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน  การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างตา ม        
การจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ ผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 

สมมติฐานท่ี 1 เจ้าพนักงานต ารวจที่มีต าแหน่งงานต่างกัน  มีระดับการน าหลัก  
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า เจ้าพนักงานต ารวจที่มีต าแหนง่งาน
ต่างกัน  มีระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

สมมติฐานท่ี 2 เจ้าพนักงานต ารวจที่มีเพศต่างกัน มีระดับการน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงานแตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า เจ้าพนักงานต ารวจที่มีเพศต่างกัน  มีระดับการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  

สมมติฐานท่ี 3 เจ้าพนักงานต ารวจที่มีอายุต่างกัน มีระดับการน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงานแตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า เจ้าพนักงานต ารวจที่มีอายุต่างกัน มีระดับการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  

สมมติฐานท่ี 4 เจ้าพนักงานต ารวจที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับการน า              
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานแตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า เจ้าพนักงานต ารวจที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
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สมมติฐานท่ี 5  เจ้ าพนักงานต ารวจที่มีรายได้ต่างกัน มีระดับการน าหลั ก      
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานแตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า  เจ้าพนักงานต ารวจที่มีรายได้
ต่างกัน มีระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ต้ังไว ้

 
5.1.4  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน  

การบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
จากการรวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการน าหลัก 

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
1) ด้านหลักนิติธรรม  

ปัญหา คือ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็น เก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรค ในด้านหลักนิติธรรมเก่ียวกับ การบังคับใช้กฎหมายไม่เป็นธรรม มากที่สุด จ านวน 7 คน 
รองลงมาเป็นใช้อ านาจมากกว่าหลักนิติธรรม จ านวน 5 คน และน้อยที่สุดเป็นปัญหาเก่ียวกับเจ้า
พนักงานต ารวจในสังกัด ไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย จ านวน 2 คน 

ข้อเสนอแนะ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ข้อเสนอแนะในด้านหลักนิติธรรมเก่ียวกับไม่ควรเลือกปฏิบัติ ควรยึดถือหลักตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับ มากที่สุด จ านวน 7 คน รองลงมาควรใช้กฎหมายมากกว่าอ านาจของตน จ านวน 6 คน และ
น้อยที่สุดเสนอแนะว่าควรควรปรับทัศนคติของผู้บังคับใช้กฎหมาย จ านวน 1 คน 

2) ด้านหลักคุณธรรม 
ปัญหา คือ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรค ในด้านหลักคุณธรรมเก่ียวกับยึดหลักอุปถัมภ์มากกว่าหลักคุณธรรม มากที่สุด 
จ านวน 7 คน รองลงมาเป็นขาดความชอบธรรมในการคัดเลือกบุคลากร จ านวน 5 คน และน้อยที่สุด
เป็นปัญหาเก่ียวกับไม่ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืน จ านวน 1 คน 

ข้อเสนอแนะ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ข้อเสนอแนะในด้านหลักคุณธรรมเก่ียวกับควรมีการประเมินผลงานให้เป็นรูปธรรมทุกด้านไม่ว่าจะเป็น
ความดีความชอบในรอบปี การเลื่อนยศ การรับหน้าที่งาน มากที่สุด จ านวน 9 คน รองลงมาควรน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้กับหน่วยงาน จ านวน 5 คน และน้อยที่สุดเสนอแนะว่าควรผู้บังคับบัญชาควร
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน 1 คน 

3) ด้านหลักความโปร่งใส  
ปัญหา คือ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็น เก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรค ในด้านหลักความโปร่งใสเก่ียวกับการใช้งบประมาณไม่โปร่งใส มากที่สุด จ านวน 6 คน 
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รองลงมาเป็นไม่เปิดเผยข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 5 คน และน้อยที่สุดเป็นปัญหาเก่ียวกับ
การได้รับสนับสนุนวัสดุ-อุปกรณ์น้อยมาก จ านวน 1 คน 

ข้อเสนอแนะ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็น เก่ียวกับ

ข้อเสนอแนะในด้านหลักความโปร่งใสเก่ียวกับต้องมีการชี้แจงการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ มากที่สุด จ านวน 7 คน รองลงมาใช้งบประมาณให้คุ้มค่าของงาน จ านวน 5 คน 
และน้อยที่สุดเสนอแนะว่าควรมีการลงโทษที่ชัดเจน โปร่งใส ต้องมีการเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 
จ านวน 1 คน 

4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม  
ปัญหา คือ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็น เก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรค ในด้านหลักการมีส่วนร่วมเก่ียวกับปิดก้ันการมีส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชา  ไม่เปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนการท างาน มากที่สุด  จ านวน 9 คน รองลงมา
เป็นขาดความร่วมมือกันซ่ึงกันและกัน จ านวน 4 คน และน้อยที่สุดเป็นปัญหาเก่ียวกับผู้บังคับบัญชา
จะตัดสินใจเอง จ านวน 3 คน 

ข้อเสนอแนะ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ข้อเสนอแนะในด้านหลักการมีส่วนร่วมเก่ียวกับควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน        
การรับทราบปัญหา มากที่สุด จ านวน 6 คน รองลงมาควรปลูกฝังให้บุคลากรมีความร่วมมือกันจ านวน 
4 คน และน้อยที่สุดเสนอแนะว่าควรควรมีข้อก าหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
จ านวน 1 คน 

5) ด้านหลักความรับผิดชอบ  
ปัญหา คือ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็น เก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรค ในด้านหลักความรับผิดชอบเก่ียวกับผู้บังคับบัญชาไม่น าความรู้ความสามารถที่มีมา
เผยแพร่แก่ผู้อ่ืน มากที่สุด  จ านวน 6 คน รองลงมาเป็นขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ จ านวน 4 คน และ
น้อยที่สุดเป็นปัญหาเก่ียวกับขาดภาวะผู้น า จ านวน 2 คน 

ข้อเสนอแนะ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ข้อเสนอแนะในด้านหลักความรับผิดชอบเก่ียวกับควรก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามาให้ความรู้ในด้าน
ระเบียบค าสั่งข้อบังคับกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างน้อยเดือนละครั้ง มากที่สุด จ านวน 7 คน รองลงมาควร
มีการก าหนดโทษส าหรับบุคคลที่ไม่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ จ านวน 5 คน และน้อยที่สุดเสนอแนะ
ว่าควรควรมีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม และมีความศรัทธาต่อหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ จ านวน 1 คน 
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6) ด้านหลักความคุ้มค่า  
ปัญหา คือ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรค ในด้านหลักความคุ้มค่าเก่ียวกับใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า มากที่สุด  จ านวน 8 คน 
รองลงมาเป็นขาดก าลังพลที่ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน เนื่องจากข้าราชการต ารวจในหน่วยงาน ไปช่วย
ราชการหน่วยงานอ่ืน แต่ต าแหน่งยังคงอยู่ในหน่วยงาน ท าให้การปฏิบัติงานในหน่วยงานเกิดความล่าช้า  
ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 6 คน และน้อยที่สุดเป็นปัญหาเก่ียวกับการพิจารณาความดีความชอบส่วน
ใหญ่ที่ได้จะเป็นเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติที่ไปช่วยราชการหน่วยอ่ืน จ านวน 2 คน 

ข้อเสนอแนะ 
เจ้าพนักงานต ารวจในสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ข้อเสนอแนะในด้านหลักความคุ้มค่าเก่ียวกับควรใช้ก าลังพลที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด  มาก
ที่สุด จ านวน 9 คน รองลงมาหน่วยงานควรเพ่ิมอัตราก าลังพลให้มากขึ้นในทุกๆ ปีหรือก าหนดจ านวน
ประชากรก่ีคน ต่อต ารวจ 1 คน แล้วน ามาปรับเพ่ิมอัตราก าลังพลให้เหมาะสมในแต่ละหน่วยงาน 
จ านวน 5 คน และน้อยที่สุดเสนอแนะว่าควรให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณายกเลิกข้าราชการต ารวจไป
ช่วยราชการที่อ่ืน ถ้าเจ้าหน้าที่คนใดอยากไปให้ย้ายขาดไปเลย แต่ในหน่วยงานให้ก าลังพลปฏิบัติคงไว้
เต็มอัตราก าลัง จ านวน 2 คน 

 
5.1.5 แนวทางในการพัฒนาระบบบริหาร งานตามหลักธรรมาภิบาลของสถา นี

ต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
จากการวิจัยเชิงคุณภาพ เก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน  ผู้ให้ข้อมูลที่ส า คัญได้กล่าวถึง
แนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัด
ล าพูน ในประเด็นค าถามซ่ึงประกอบไปด้วย  

1) หลักนิติธรรม พบว่า การเสริมสร้างแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ในด้านหลักนิติธรรมนั้น บุคคล
ต้องยึดหลักความถูกต้องตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ที่ชอบธรรม โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ และมีผลงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  ผู้น าควรจัดสรรการฝึกอบรม
กับผู้ปฏิบัติงานในด้านกฎหมาย เพ่ือน าไปใช้ในการท างานทั้งด้านสอบสวน ตรวจค้นจับกุม และด้าน
จราจร และควรปลูกฝังทัศนคติที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

2) หลักคุณธรรม พบว่า การเสริมสร้างแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ในด้านหลักคุณธรรม ควรสร้าง
ทัศนคติและวิสัยทัศน์ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงหลักธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นกับบุคคล  หลัก
คุณธรรมเกิดจากการสร้างทัศนคติที่ดีแก่บุคลากร โดยผู้บังคับบัญชาต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ ดี มีความ ซ่ือสัตย์ มีความเป็น ธรรมและเสมอภาค  ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่เอ้ื อ
ผลประโยชน์ใดๆ ให้เกิดผลเสียหายแก่องค์กรและประเทศชาติ ดังนั้น หลักคุณธรรมจึงควรเริ่มจาก
กระบวนการเลือกสรรบุคลากรเข้ารับราชการ  
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3) หลักความโปร่งใส พบว่า การเสริมสร้างแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ในด้านหลักความโปร่งใส ต้องมี
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ  และสามารถตรวจสอบได้โดยเฉพาะการใช้งบประมาณ แต่ละหน่วยงานไม่
ควรจะก้าวก่ายซ่ึงกันและกัน จึงควรมีการก าหนดภาระงาน อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
เพ่ือสามารถตรวจสอบได้ และการอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณควรเบิกจ่ายตามความเป็นจริง ควรยึดหลัก
ความถูกต้อง  

4) หลักการมีส่วนร่วม พบว่า การเสริมสร้างแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ในด้านหลัก การมีส่วนร่วม 
ผู้บังคับบัญชาควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
วางแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

5) หลักความรับผิดชอบ พบว่า การเสริมสร้างแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ในด้าน หลัก       
ความรับผิดชอบ เม่ือบุคคลได้รับมอบหมายงานแล้ว ควรปฏิบัติให้งานนั้นส าเร็จลุล่วง ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ที่มอบหมายงานต้องก าหนดภาระงานที่เหมาะสมและไม่เกินก าลังส าหรับ 
ผู้ปฏิบัติ ทั้งนี้ หากก าหนดภาระงานมากเกินก าลัง ก็อาจจะปฏิบัติงานนั้นได้ไม่ส าเร็จ ก่อใ ห้เกิด    
ความเสียหายแก่งานได้   

6) หลักความคุ้มค่า พบว่า การเสริมสร้างแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ในด้านความคุ้มค่า ควรมีการติดตาม
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้การใช้จ่ายเกิดความคุ้มค่ามากที่สุด และสนับสนุนเพ่ิมพูนความรู้ 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เพ่ิมสูงขึ้น เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ จัดสรรบุคลากรให้ตรงกับงานที่ถนัดจะท าให้งานมีประสิทธิภาพ และผลิตก าลังพล
ทดแทนอย่างต่อเนื่อง และการจูงใจการเกษียนก่อนก าหนด 

  
5.2 อภิปรายผล 

 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมือง

ล าพูน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นด้าน พบว่าหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือหลัก   
ความรับผิดชอบ  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่ งใส หลักควา มคุ้มค่า และหลั กการมีส่วนรวม 
ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดตามการอภิปรายผลดังนี้ 

1) จากการวิจัยพบว่า สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน มีการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม ในเรื่อง การสั่งการ ยึดหลักของระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่ตรา
ไว้อย่างเคร่งครัด ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.16) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า การบริหารงานของสถานีต ารวจภูธร
เมืองล าพูน ได้ยึดหลักของระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายได้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์สุขของ
บุคลากรภายในหน่วยงาน และเพ่ือประโยชน์สูงสุดให้เกิดแก่ประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร 
ย่ังยืน ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล กรณีศึกษา : องค์การบริหารส่วน
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ต าบลแกลง” ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแกลงมีความคิดเห็นต่อการน าหลัก
ธรรมาภิบาลทุกด้านรวมกันในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ เม่ือแยกพิจารณารายด้าน พบว่า การน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลแกลงในความคิดเห็นของพนักงานส่วน
ต าบล อันดับแรกคือ ด้านการบริหารภารกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน  รองลงมาคือ ด้าน
การบริหารภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้านการปรับปรุงภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ตอบสนองความต้องการของประชาชน และ
ด้านการบริหารงานเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามล าดับ๑ ซ่ึง
งานวิจัยดังกล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานที่มีการสั่งการที่ดี ยึดหลักปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย
ที่ตราไว้อย่างเคร่งครัดแล้ว ย่อมก่อให้เกิดการบริหารงานที่ดีภายในองค์กร ยังประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
ดังนั้น แนวทางการปฏิบัติด้านหลักนิติธรรมของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จัดได้ว่ามีการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวทางของหลักธรรมาภิบาล  

อย่างไรก็ตาม การสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาควรอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และถูกต้องตามหลักของกฎหมาย ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการแก้ไขปัญหาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกว่า 
บุคคลต้องยึดหลักความถูกต้องตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ที่ชอบธรรม โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ และมีผลงานที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารองค์การต้องไม่
ใช้ช่องว่างของกฎหมายเอ้ือประโยชน์มิชอบใดๆ ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

2) จากการวิจัยพบว่า สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน มีการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักคุณธรรม ในเรื่อง คือ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ตรงไปตรงมา ซ่ือสัตย์ 
สุจริต และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.74) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าหน่วยงานใดที่
ผู้บังคับบัญชาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ตรงไปตรงมา มีความซ่ือสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  
หน่วยงานนั้น ย่อมประสบความส าเร็จในด้านการบริหารบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญจพร    
ศรีชนาพันธ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า ในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใน
เขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ มีความเสี่ยง 4 ประเด็น คือ ความเสี่ยงด้าน การปฏิบัติการ ซ่ึงประสบ
ปัญหาด้านประเภทและคุณภาพของวัตถุดิบ ความเสี่ยงด้านการตลาดประสบปัญหาคู่แข่งที่ เพ่ิมมาก
ขึ้น ความเสี่ยงด้านการเงินที่พบคือ การขาดความเข้าใจในเรื่องการเงินและความเสี่ยงด้าน การบริหาร
จัดการ คือปัญหาด้านบุคลากร ซ่ึงผู้บริหารได้วางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน เพ่ือลดความเสี่ยง  
จากปัญหาที่เกิดขึ้น ท่ามกลางสภาพแวดล้อมในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ เปลี่ยนแปลง
อย่างรุนแรงในปัจจุบัน๒ ซ่ึงงานวิจัยดังกล่าวได้แสดงให้เห็นว่า ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการมีปัญหา
จากบุคลากรได้ด้วยเช่นกัน ดังนั้น ผู้บริหารองค์กรต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี ตรงไปตรงมา 
ซ่ือสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย มีความเป็นธรรมในการพิจารณาโทษผู้ใต้บังคับบัญชาที่กระท า
ผิดวินัยหรือบกพร่องในหน้าที่ มีการบังคับใช้กฎหมาย เป็นไปด้วยความเที่ยงธรรม ไม่ใช้ต าแหน่ง อ านาจ
                                                                 

๑ ศิริพร ย่ังยืน, “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล กรณีศึกษา : องค์การบริหารส่วนต าบลแกลง”,   
การค้นคว้าอิสระ, (วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง), ๒๕๕๕. 

๒ ปัญจพร ศรีชนาพันธ์, “การบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่”, การค้นคว้าอิสระ บัญชีมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), 2547. 
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หน้าที่เป็นเครื่องหาประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง การคัดเลือกบุคลากรในการด ารงต าแหน่งต่างๆ ยึด
หลักความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ มิใช่ระบบอุปถัมภ์หรือความสัมพันธ์ส่วนบุคคล มีความเป็น
ธรรมในการพิจารณาความดีความชอบเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง โดยประเมินจากผลงานที่แท้จริงของ
ผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานี
ต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน จากการสัมภาษณ์เชิงลึกว่า ควรสร้างทัศนคติและวิสัยทัศน์ทั้งด้าน
คุณธรรม จริยธรรม รวมถึงหลักธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นกับบุคคล โดยการฝึกอบรมอย่างบูรณาการต้ังแต่
กระบวนการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  

3) จากการวิจัยพบว่า สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน มีการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความโปร่งใส ในเรื่อง คือ ก าหนดภาระงาน อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของบุคลากรอย่างชัดเจน ให้สามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.85) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า 
ภาระงานที่ถูกก าหนดอย่างชัดเจน สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้ ว่าผู้ปฏิบัติมีความรับผิดชอบ
ต่องานที่ได้รับมอบหมายเพียงใด โดยเฉพาะผู้ที่ปฏิบัติงานในส่วนของการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ าเป็นต้องปฏิบัติด้วยความตรงไปตรงมา ผู้บังคับบัญชาต้องมีการตรวจสอบความโปร่งใสใน        
การปฏิบัติงานและการใช้งบประมาณต่างๆ อย่างรอบคอบและรัดกุม สอดคล้องกับงานวิจัยของ คุณากร 
กรสิงห์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาเปรียบเทียบการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดนครสวรรค์”  ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาเปรียบเทียบการน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้
ค่อนข้างมาก แต่พบปัญหาในหลักการส าคัญๆ คล้ายคลึงกันในปัญหาหลักความโปร่งใส คือ องค์การ
บริหารส่วนต าบล ไม่ค่อยมีการตรวจสอบความโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง และมักเป็นการตรวจสอบด้านเดียว 
คือ ตรวจสอบจากเอกสารเป็นหลัก๓ ซ่ึงการตรวจสอบเพียงเอกสารด้านเดียว ไม่ครอบคลุมกับผลการ
ปฏิบัติจริง  ดังนั้น ควรตรวจสอบจากเอกสารและตรวจสอบจากการปฏิบัติจริง เพราะหากขาดการติดตาม 
ตรวจสอบแล้วหน่วยงานอาจสูญเสียงบประมาณและเกิดปัญหาคอร์รัปชั่นได้ ทั้งยังขาดความน่าเชื่อถือใน
เรื่องความโปร่งใส อย่างไรก็ตาม หน่วยงานที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความโปร่งใส ควร
ก าหนดภาระงาน อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน ให้สามารถตรวจสอบได้ 
ในการอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ โดยยึดหลักความถูกต้อง เบิก-จ่ายตามจริง และควรมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะ เช่น ทุก ๑-๓ เดือนและบันทึกเป็นลาย
ลักษณ์อักษร สามารถวัดผลอย่างเป็นรูปธรรม มีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารและนโยบายในการบริหาร
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับทราบอย่างทั่วถึง มีการเปิดเผยข้อมูลด้านการเงิน งบประมาณประจ าปี และ 
รายรับ-รายจ่าย อย่างตรงไปตรงมา ซ่ึงสอดคล้องกับการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยให้แนวทางการพัฒนาว่า 
ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้โดยเฉพาะการใช้งบประมาณ  

4) จากการวิจัยพบว่า สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน มีการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการมีส่วนรว่ม ในเรื่อง เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการรับทราบ
ปัญหาที่เกิดขึ้น ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.68) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ังคับบัญชาของสถานีต ารวจภูธร

                                                                 
๓ คุณากร กรสิงห์, “การศึกษาเปรียบเทียบการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์การบริหาร  ส่วนต าบล 

จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยเชียงใหม)่, ๒๕๕๐. 



๑๐๙ 
 

เมืองล าพูน มีระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารับทราบปัญหา และร่วมแสดงความคิดเห็นในการร่วมแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ เกิดขึ้น ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาติตะกูล  เจริญภักดี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
สถานีต ารวจภูธรในจังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบว่า ระดับการใช้ธรรมาภิบาลในการบรหิารงานสถานี
ต ารวจภูธรในจังหวัดเชียงราย โดยวัดระดับการใช้ธรรมาภิบาลใน ๖ หลักการ คือ หลักนิติธรรม หลัก 
ความโปร่งใส หลักคุณธรรม หลักความคุ้มค่า หลักความส านึกรับผิดชอบ และหลักความมีส่วนร่วม พบว่า
ระดับการบริหารงานของสถานีต ารวจภูธรในจังหวัดเชียงราย เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในทุกด้าน ใน
ระดับค่อนข้างมาก ความคาดหวังหรือต้องการต่อการปรับปรุงปฏิรูปการบริหาร (ระบบการท างาน) ของ
สถานีต ารวจเพ่ือน าไปสู่การสร้างธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้น พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคาดหวังหรือต้องการ
ให้มีการปรับปรุงในเรื่อง การให้อ านาจผู้ปฏิบัติงานมีอิสระในการท างานภายใต้ระเบียบที่ชัดเจน ไม่มี 
การแทรกแซง กดดันจากผู้มีอ านาจ เช่น ผู้บังคับบัญชาและนักการเมือง และความคาดหวังหรือ
ต้องการ ด้านการมีส่วนร่วมและการตรวจสอบ พบว่ามีความต้องการมากที่สุด คือ  การเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหารและเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับงานได้อย่างเต็มที่ ๔  ดังนั้น      
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักการมีส่วนร่วม ควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการประเมินผล
การท างานของเพ่ือนร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายบริหารงาน 
กับเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน ซ่ึงจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิให้แนวทาง 
การพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันคือ ผู้บังคับบัญชาควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น 
และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

5) จากการวิจัยพบว่า สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน มีการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความรับผิดชอบ ในเรื่อง คือ เม่ือรับมอบนโยบายต่างๆ มาแล้ว สามารถ
ปฏิบัติได้ส าเร็จลุล่วง ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.76) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า 
สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความรับผิดชอบต่อการได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศน์วรรณ พละปัญญา ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  “ธรรมาภิบาลกับการจัดการขยะของเทศบาลต าบลหนองจ๊อม อ าเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า เทศบาลต าบลหนองจ๊อม ได้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการจดัการขยะอยู่
ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาถึงหลักธรรมาภิบาลต่าง ๆ แล้วพบว่า เทศบาลต าบลหนองจ๊อม มี
สภาพการจัดการขยะมูลฝอยมากที่สุด คือ หลักความรับผิดชอบ๕ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของ
หลักความรับผิดชอบ เพราะหากเทศบาลต าบลหนองจ๊อม ขาดความรับผิดชอบโดยไม่จัดเก็บขยะแล้ว 
ความเดือดร้อนย่อมเกิดขึ้น ส่งผลให้ชุมชนสกปรก มีเชื้อโรคและประชาชนอาจเจ็บป่วยตามมา ดังนั้น 
สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูนจึงควรปฏิบัติตามแนวทางในการพัฒนาคือ เม่ือรับมอบนโยบายต่างๆ 
                                                                 

๔ ชาติตระกูล  เจริญภักดี, “ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของสถานีต ารวจภูธร ในจังหวัดเชียงราย”, 
การค้นคว้าอิสระ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัญฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๕๓. 

๕ ทัศน์วรรณ, “ธรรมาภิบาลกับการจัดการขยะของเทศบาล ต าบลหนองจ๊อม อ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่”,  การค้นคว้าอิสระ ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๕๑. 



๑๑๐ 
 

มาแล้ว ปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ผู้บริหารควรน าความรู้ความสามารถมาใช้ใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ให้ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ต่อปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา กล้ายอมรับผลจากการตัดสินใจ การสั่งการและการบังคับบัญชาของตนเอง ไม่ว่าผล
นั้นจะเป็นไปในทางบวกหรือลบ ซ่ึงสอดคล้องกับการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญว่า หัวหน้า
หน่วยงานต้องเข้าใจสภาพการท างาน ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดระหว่างการท างาน และให้ก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ บุคคลผู้ปฏิบัติงานต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  ต่อประชาชนที่มาใช้
บริการด้วยความจริงใจ และรวดเร็ว 

6) จากการวิจัยพบว่า สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน มีการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความคุ้มค่า ในเรื่อง มีการติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้
การใช้จ่ายเกิดความคุ้มค่ามากที่สุด ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.72) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า สถานีต ารวจภูธร
เมืองล าพูน เห็นคุณค่าต่อการน างบประมาณมาใช้เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด  จึงได้น าหลัก     
ธรรมาภิบาล ด้านหลักความคุ้มค่ามาใช้ในการบริหารงานของหน่วยงานได้ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของศิริพงษ์ วงษ์กล้าหาญ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานสถานีต ารวจภายใน
จังหวัดแบบบูรณาการ : ประสบการณ์จากจังหวัดชัยนาท” ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานสถานี
ต ารวจภูธรจังหวัดชัยนาทภายในการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ คือ  ระบบบริหารจัดการของ
จังหวัดแบบบูรณาการ ส่งผลให้การบริหารงานสถานีต ารวจเกิดความร่วมมือในการท างานกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ ในพ้ืนที่มีทิศทางในการท างาน และประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและตรวจสอบการท างานของ
ต ารวจมากขึ้น  และการสนับสนุนระบบการบริหารจงัหวัดแบบบูรณาการที่พบชัดเจน ในด้านงบประมาณ
ท าให้ข้าราชการต ารวจเห็นความส าคัญของงานด้านงบประมาณมากขึ้น๖ ซ่ึงแสดงว่า ข้าราชการต ารวจมี
จิตส านึกที่ดีต่อการใช้งบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า ดังนั้น ควรก าหนดให้มีการติดตามตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณเพ่ือให้การใช้จ่ายเกิดความคุ้มค่ามากที่สุด ขณะเดียวกัน การมุ่งสนับสนุน ส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ ความรู้และความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เพ่ิมสูงขึ้น เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่และสามารถใช้ก าลังคนที่มีอยู่ปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จลุล่วงตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  จัดว่า
เป็นการด าเนินการด้านหลักความคุ้มค่าด้วยเช่นกัน  

อย่างไรก็ตาม การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูนทั้ง ๖ 
หลักนี้ ต้องอาศัยทั้งความรู้ ความสามารถ รูปแบบและกระบวนการทางการบริหาร เพ่ือให้การบริหาร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล น าประโยชน์สู่องค์กร สู่ประชาชนอย่างแท้จริง ดังนั้น 
ผู้บริหารต้องหม่ันศึกษา หาความรู้ ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงจะท าให้การบริหารงาน
น าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ และผู้บริหารต้องมีจิตใจที่เอ้ือเฟ้ือ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและ

                                                                 
๖ ศิริพงษ์ วงษ์กล้าหาญ, “การบริหารงานสถานีต ารวจภายในจังหวัดแบบบูรณาการ : ประสบการณ์

จากจังหวัดชัยนาท”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต , ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) , 
2546.  
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ประชาชน มีส่วนร่วมในการบริหาร ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ องค์กรจะประสบผลส าเร็จบรรลุสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

7) จากการวิจัยพบว่า เจ้าพนักงานต ารวจที่มีต าแหน่งงานต่างกัน มีระดับการน าหลัก     
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ต าแหน่งงานไม่ใช่สิ่งบ่งชี้ว่าเม่ือมี
ต าแหน่งต่างกันจะมีระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานแตกต่างกัน เพราะใน
ปัจจุบัน การรับข้อมูลข่าวสารสะดวก และง่ายต่อการศึกษา ดังนั้น ไม่ว่าต าแหน่งผู้บริหารหรือ
ต าแหน่งระดับปฏิบัติการ สามารถศึกษาหาความรู้มาปรับใช้ในการบริหารงานของตนเองได้  

8) จากการวิจัยพบว่า เจ้าพนักงานต ารวจที่มีเพศต่างกัน  มีระดับการน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงานไม่แตกต่างกัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ในยุคสมัยของปัจจุบัน เพศชายและหญิงมี
สิทธิเท่าเทียมกัน มีสิทธิการศึกษาเท่าเทียมกัน มีโอกาสได้รับข้อมูลข่าวสารในการเสริมสร้างความรู้
ให้แก่ตนเองเท่าๆ กัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัญญา เน่ืองโนราช  ได้ท าการวิจัยเรื่อง      
“การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเจ้ าหน้าที่ต ารวจสถานีต ารวจภูธรบรบือ อ าเภอบรบือ 
จังหวัดมหาสารคาม” พบว่า ประชาชนที่มีเพศ ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเจ้าหน้าที่ต ารวจภูธรบรบือ อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมไม่
แตกต่างกัน๗  ดังนั้น เพศจึงไม่เป็นอุปสรรคต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานของ
สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน  

9) จากการวิจัยพบว่า เจ้าพนักงานต ารวจที่มีอายุต่างกัน มีระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบริหารงานไม่แตกต่างกัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า อายุไม่ใช่อุปสรรคใดๆ ต่อการน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงาน ถึงแม้ว่าการยอมรับผู้ที่มีความอาวุโสมากกว่าจะเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในด้าน
ต่างๆ มากกว่าผู้ที่มีอายุน้อย แต่ก็ไม่ได้บ่งชี้ว่าจะต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน
มากกว่าผู้ที่มีอายุน้อย ซ่ึงการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานนั้น ไม่จ าเป็นว่าจะต้องจ ากัด
อายุผู้ที่จะน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน และในระยะหลังนี้มักพบว่าผู้บริหารหรือผู้น า ใน
องค์กรมักจะมีระดับอายุที่น้อยลง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถและมีความต้ังใจ
จริงในการท างาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจรัญญา เน่ืองโนราช  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การด าเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเจ้าหน้าที่ต ารวจสถานีต ารวจภูธรบรบือ อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม” 
พบว่า ประชาชนที่มีอายุ ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจภูธรบรบือ อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมไม่แตกต่างกัน๘ 

10) จากการวิจัยพบว่า เจ้าพนักงานต ารวจที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงแสดง
ให้เห็นว่า ระดับการศึกษาที่มีความแตกต่างกันจะมีระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบรหิารงานที่
แตกต่างกันด้วย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมากเกินไป  จึง
ท าให้มีระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานแตกต่างกัน 
                                                                 

๗ จรัญญา เนื่องโนราช, “การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเจ้าหน้าท่ีต ารวจสถานีต ารวจภูธร
บรบือ อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”,การค้นคว้าอิสระ, ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) , 
๒๕๕๔. 

๘ อ้างแล้ว 
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11) จากการวิจัยพบว่า เจ้าพนักงานต ารวจที่มีรายได้ต่างกัน มีระดับการน าหลัก        
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า  รายได้ไม่ใช่อุปสรรคใดๆ ต่อ   
การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ถึงแม้ว่าผู้บริหารระดับสูงจะมีรายได้ที่มากกว่าผู้
ปฏิบัติการ แต่ก็ไม่ได้บ่งชี้ว่าจะต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานมากกว่าผู้ที่มีรายได้น้อย 
ซ่ึงการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานนั้น ไม่จ าเป็นว่าจะต้องจ ากัดรายได้ของผู้ที่จะน าหลัก          
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจรัญญา เน่ืองโนราช  ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเจ้าหน้าที่ต ารวจสถานีต ารวจภูธรบรบือ อ าเภอบรบือ 
จังหวัดมหาสารคาม” พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเจ้าหน้าที่ต ารวจภูธรบรบือ อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมไม่
แตกต่างกัน๙ 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ถือเป็นหลักการที่ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนให้ความส าคัญและวางมาตรฐานในการบริหารมุ่งผลสมฤทธิ์ของการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร ดังนั้น จึงขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ด้านหลักนิติธรรม ทุกองค์กรหรือหน่วยงานควรสนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษา
เรื่องกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง 

2) ด้านหลักคุณธรรม ทุกหน่วยงานควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรใน
หน่วยงาน ได้ฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้เกิดขึ้น 

3) ด้านหลักการมีส่วนร่วม หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับชั้น มี
บทบาทเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานขององค์กร ซ่ึงอาจเป็นรูปแบบของการท างานร่วมกัน
หรือปรึกษาหารือ วางแผนการปฏิบัติที่เกิดประสิทธิผลแก่องค์กร 

4) ด้านหลักความรับผิดชอบ องค์กรควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ โดยหัวหน้าองค์กรต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5) ด้านหลักความโปร่งใส ทุกองค์กรควรมีความกระตือรือร้นต่อการแก้ไขปัญหา 
ยุติปัญหาการคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้น และมีการจัดระบบการเบิกจ่ายที่เป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ 

6) หลักความคุ้มค่า องค์กรควรมีรูปแบบหรือนโยบายเก่ียวกับการลดค่าใช้จ่าย
ภายในองค์กรโดยตรง เช่น การจัดกิจกรรมการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า พลังงานน้ า เป็นต้น 

 
 
 
 

                                                                 
๙ อ้างแล้ว 
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๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑) เจ้าพนักงานต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ควรมีความต่ืนตัวในปฏิบัติ

ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะด้านหลักการมีส่วนร่วม เช่น การเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน  การก าหนดนโยบายบริหารงาน การเสนอ   
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการประเมินผล  
การท างานของเพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานอย่างแท้จริง  

๒) เจ้าพนักงานต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน ควรยอมรับความแตกต่าง
ทางความคิดของผู้อ่ืน เพ่ือการประสานความร่วมมือในการท างานให้เกิดการบูรณาการทุกภาคส่วน 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  

 
๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

1) การศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษาเฉพาะการบริหารงานของสถานีต ารวจภูธรเมือง
ล าพูน ดังนั้น ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมจากสถานีต ารวจอ่ืนๆ เพ่ือจะเป็น
แนวทางในการน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานีต ารวจต่อไป 

๒) ควรประยุกต์ใช้หลักธรรมอ่ืนเพ่ือน ามาใช้ในการวิจัยการบริหารงานของสถานี
ต ารวจภูธรเมืองล าพูน หลักพรหมวิหาร ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักสุจริต 3 เป็นต้น เพ่ือให้ทราบถึง
แนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมอ่ืนต่อไป 

๓) ควรท าการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานของสถานีต ารวจภูธร 
ในระดับท้องถิ่น จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน เพ่ือหาสาเหตุว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผล ต่อ
การบริหารงาน เม่ือจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน 

๔) ควรศึกษาถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานี
ต ารวจภูธรเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน เพ่ือเสริมสร้างแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน หลังจากศึกษาและประยุกต์ใช้งานวิจัยนี้แล้ว 


