
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผนวก ข 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพื่อการวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพ่ือการวิจัย 
เรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของ

ประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

ข้อ รายการ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ/คนท่ี 
(R) 

สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รวม 
(∑R) 

ค่า 
IOC 

แปรผล 

 ๑. ด้านกายสุจริต         

1 
มีทักษะในการบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

2 
มีความสามารถก ากับดูแลควบคุมและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

3 
มีความสามารถในการด าเนินงานให้
ส าเร็จตามโครงการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

4 
มีความสามารถตัดสินใจโดยใช้เหตุผล
และข้อมูลที่ถูกต้องเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

5. 
มีความคิดในการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
เป็นรูปธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒. 
มีความสนใจและใส่ใจกับความเป็นอยู่
ของประชาชนอย่างสม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

6 
มีความคิดเป็นเชิงรุกหาหนทางแก้ไข
ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในวันข้างหน้า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

7. 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ท างาน 

๑ ๑ -๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

8 
เข้าใจแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

9 
เข้าใจ รู้ถึงปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

10 
มีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

11 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 



๑๓๙ 
 

 

 

ภายในท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ 
 

 ด้านภาวะผู้น า         
1 วางแผนก่อนการท างานทุกครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 
2 มีความม่ันใจในตนเอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 
3 มีเหตุผลในการตัดสินใจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 
4 มีความเข้าใจและเห็นใจผู้อ่ืน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 
5 ยินดีรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

6 
มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับประชาชนและ
บุคลากรในหน่วยงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

7 
สามารถโน้มน้าวจิตใจให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

8 
กล้าคิด กล้าท า และกล้าตัดสินใจกับ
เหตุการณ์ต่าง  ๆเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนร่วม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

9 
มีวินัยในตนเองและรู้จักปรับปรุง
ตนเองอยู่เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

 ด้านคุณธรรม จริยธรรม         
1 เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 
2 อุทิศเวลาให้กับงานในต าแหน่งหน้าที่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 
3 รู้จักใช้อ านาจหน้าที่อย่างชอบธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 
4 มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

5 
มีความซ่ือสัตย์ สุจริตต่อต าแหน่ง
หน้าที่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

6 
มีความเมตตาและอนุเคราะห์ต่อ
ผู้ด้อยโอกาส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

7 
ไม่ด าเนินการเพ่ือผลประโยชน์ของ
ตนเองและพวกพ้อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

8 
ให้เคารพสิทธิ์ในความเสมอภาคของ
ทุกคน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

 
 
 



๑๔๐ 
 

 

 

 
 
 
 
 

 ด้านบุคลิกภาพ         
1 มีความเชื่อม่ันในตนเอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

2 
 มีมารยาทดี สุภาพอ่อนโยน และอ่อน
น้อม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

3 
ไต่ถามสารทุกข์สุกดิบเพ่ือนร่วมงาน
เสมอ  ๆ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

4 ชอบเข้าสังคม มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 
5 มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ทันสมัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

6 
มีความสามารถท างานภายใต้ความ
กดดัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

7 
มีความพยายามในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายไปได้ด้วยดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

8 
มีความเคารพในสิทธิ ความเชื่อ และ
การกระท าของผู้อ่ืน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

9 
มีความกระตือรือร้น และสนใจใน
หน้าที่การงานอย่างแท้จริง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 
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ผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 
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ผนวก ง 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

                             Mean        Std Dev       Cases 
 

  1.      A1                4.1000          .8030        30.0 
  2.      A2                 3.9667           .8503        30.0 
  3.      A3                 4.0667           .7397        30.0 
  4.      A4                 3.7333           .7849        30.0 
  5.      A5                 3.6667           .7112        30.0 
  6.      A6                 4.1000          .5477        30.0 
  7.      A7                 3.8333           .6477        30.0 
  8.      A8                 3.8333           .7466        30.0 
  9.      A9                 3.9000           .8030        30.0 
 10.     A10               3.6000           .8550        30.0 
 11.     A11               3.8000           1.0306        30.0 
 12.     A12               4.1000           .6074        30.0 
 13.     SUM               3.8917           .5749        30.0 
 14.     B1                 3.6333           .9994        30.0 
 15.     B2                 3.9333           .8277        30.0 
 16.     B3                 3.8000           1.0635        30.0 
 17.     B4                 3.9333           1.0483        30.0 
 18.     B5                 4.0000           1.0505        30.0 
 19.     B6                 4.0333             .8899        30.0 
 20.     B7                 4.0333           1.0662        30.0 
 21.     B8                 4.1333           1.0743        30.0 
 22.     B9                 4.0667           1.0807        30.0 
 23.     SUMB             3.9519             .8329        30.0 



๑๔๕ 
 

 

 

 24.     C1                3.9333           1.1725        30.0 
 25.     C2                4.0333          1.0981         30.0 
 26.     C3                3.2667          1.1725         30.0 
 27.     C4                2.9333          1.1427         30.0 
 28.     C5                2.8000          1.2149         30.0 
 29.     C6                2.9000          1.2134         30.0 
 30.     C7                2.8667          1.2794         30.0 
 31.     C8                3.3000          1.0222         30.0 
 32.     SUMC            3.2542            .6819         30.0 
 33.     D1                3.0000          1.2318         30.0 
 34.     D2                3.0667          1.3113         30.0 
 35.     D3                3.2667          1.3629         30.0 
 36.     D4                3.2667          1.2576         30.0 
 37.     D5                3.7333            .8683         30.0 
 38.     D6                3.9333            .5208         30.0 
 39.     D7                3.6000           1.0700        30.0 
 40.     D8                3.6667             .8023        30.0 
 41.     D9                2.3667           1.2452        30.0 
 42.     SUMD            3.3222             .6688        30.0 
 43.     TOTAL           3.6050             .3156        30.0 

                                                   N of 
Statistics for       Mean         Variance       Std Dev       Variables 
     SCALE      156.2249     185.6629     13.6258         43 

 
Reliability Coefficients 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 43 
Alpha =   .8013 
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ผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง    คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก                          
ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน 

ค าชี้แจง  
๑.  แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสักอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน   
๒. แบบสอบถามทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 3 ตอน คือ 

ตอนที่  1  แบบสอบถามทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  อายุ เพศ ระดับการศึกษา  
   อาชีพ และรายได้ ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ  

ตอนที่ 2  แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหาร   
              ส่วนต าบลป่าสักอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  ประกอบด้วย 

1) ด้านการบริหารงาน 
2) ด้านความเป็นผู้น า  
3) ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
4) ด้านบุคลิกภาพ    

 ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆส าหรับให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความต้องการหรือ   
                       ข้อเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้น าท้องถ่ิน 

    ๓. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์น ามาใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้นซ่ึงจะไม่มีผลกระทบต่อ
ผู้ตอบแบบสอบถามหรือหน่วยงานของท่านและจะไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด 
     ๔. กรุณาตอบแบบสอบนี้ตามความเป็นจริง  และตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด 
ค าตอบของท่านจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้ส าหรับการท าวิจัยครั้งนี้เท่านั้น ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ 
ต่อสถานภาพของท่านแต่อย่างใด ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความร่วมือจากท่านได้ตอ บแบบสอบถามนี้ให้
ครบถ้วน 
     ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์เป็นอย่างยิ่ง 
 
           นายสุชาติ  พิงคะสัน 

    นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
        สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๕๐ 
 

 

 

แบบสอบถาม 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก 

ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน 
******************** 

ค าชี้ แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ จั ดท าขึ้นเพ่ือประโยชน์ใน รายงานการศึกษาอิสระ ปริญญารั ฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เท่านั้น ผู้วิจัยจะเก็บ
ข้อมูลของท่านให้เป็นความลับ  จึงขอความกรุณาให้ท่านกรอกข้อมูลตามความเป็นจริงโปรดท า
เครื่องหมาย  หน้าข้อความที่ตรงกับความจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนท่ี  1  แบบสอบถามทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
   ชาย    หญิง 
2.  อายุ 
   ต่ ากว่า  21  ปี  21 - 40  ปี 
   41 – 60  ปี  61  ปี  หรือมากกว่า 
3.  ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า  มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช.  ปวส. / ปวท. / อนุปริญญา 
ปริญญาตรี    สูงกว่าปริญญาตรี 
อ่ืน  ๆ(ระบุ)...........................  

4.  อาชีพ 
  รับจ้าง    เกษตรกร 
  ค้าขาย    ธุรกิจส่วนตัว  
  ลูกจ้างชั่วคราว    ลูกจ้างประจ า 
  พนักงานบริษัท   เจ้าหน้าที่ของรัฐ   
  องค์กรเอกชน    รับราชการ 
  อ่ืน  ๆ(ระบุ)............................ 
5.  รายได้ของครองครัวต่อเดือน 
  ไม่เกิน  5,000  บาท   5,001 – 10,000  บาท 
  10,001 – 15,000  บาท  มากกว่า 15,00๐  บาท    
 
 
 
 
 



๑๕๑ 
 

 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นที่ เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอ
เมืองล าพูน   

 ผู้น าท้องถ่ินท่ีพึงประสงค์ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

ด้านการบริหารงาน 
1. มีทักษะในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 

     

2. มีความสามารถก ากับดูแลควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงาน      
3. มีความสามารถในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามโครงการ      
4. มีความสามารถตัดสินใจโดยใช้เหตุผลและข้อมูลที่ถูกต้องเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

     

5. มีความคิดในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม      
6. มีความสนใจและใส่ใจกับความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างสม่ าเสมอ      
7. มีความคิดเป็นเชิงรุกหาหนทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในวัน
ข้างหน้า 

     

8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน      
9. เข้าใจแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้องถิ่น      
10. เข้าใจ รู้ถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น      
11. มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาท้องถิ่น      
12.ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานภายในท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ      
ด้านความเป็นผู้น า      
1 วางแผนก่อนการท างานทุกครั้ง      
2. มีความม่ันใจในตนเอง      
3. มีเหตุผลในการตัดสินใจ      
4. มีความเข้าใจและเห็นใจผู้อ่ืน      
5. ยินดีรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน      
6. มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับประชาชนและบุคลากรในหน่วยงาน      
7. สามารถโน้มน้าวจิตใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วม      
8. กล้าคิด กล้าท า และกล้าตัดสินใจกับเหตุการณ์ต่าง  ๆเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนร่วม 

     

9. มีวินัยในตนเองและรู้จักปรับปรุงตนเองอยู่ เสมอ      



๑๕๒ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผู้น าท้องถ่ินท่ีพึงประสงค์ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1. เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต 

     

2. อุทิศเวลาให้กับงานในต าแหน่งหน้าที่      
3. รู้จักใช้อ านาจหน้าที่อย่างชอบธรรม      
4. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน      
5. มีความซ่ือสัตย์ สุจริตต่อต าแหน่งหน้าที่      
6. มีความเมตตาและอนุเคราะห์ต่อผู้ ด้อยโอกาส      
7. ไม่ด าเนินการเพ่ือผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง      
8. ให้เคารพสิทธิ์ในความเสมอภาคของทุกคน      
ด้านบุคลิกภาพ 
1. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

     

2. มีมารยาทดี สุภาพอ่อนโยน และอ่อนน้อม      
3. ไต่ถามสารทุกข์สุกดิบเพ่ือนร่วมงานเสมอ  ๆ      
4. ชอบเข้าสังคม มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี      
5. มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ทันสมัย      
6. มีความสามารถท างานภายใต้ความกดดัน      
7. มีความพยายามในการท างานให้บรรลุเป้าหมายไปได้ด้วยดี      
8. มีความเคารพในสิทธิ ความเชื่อ และการกระท าของผู้อ่ืน      
9. มีความกระตือรือร้น และสนใจในหน้าที่การงานอย่างแท้จริง      



๑๕๓ 
 

 

 

 
ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆส าหรับให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความต้องการหรือ   
            ข้อเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้น าท้องถ่ิน 

 
1. โปรดให้ข้อคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะอ่ืน  ๆที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………….............…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….............…………………………………………………………………… 
 
2. โปรดให้ข้อเสนอแนะจะเป็นประชาชนต่อการก าหนดคุณสมบัติของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน   หรือข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆที่จะเป็นประโยชน์กับองค์การบริหารส่วนต าบล
ป่าสัก 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………............….………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………......………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………......…………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
   
 



๑๕๔ 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ช 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕๕ 
 

 

 

 

 



๑๕๖ 
 

 

 

 



๑๕๗ 
 

 

 

 



๑๕๘ 
 

 

 

 



๑๕๙ 
 

 

 

 



๑๖๐ 
 

 

 

 



๑๖๑ 
 

 

 

 



๑๖๒ 
 

 

 

 
 



๑๖๓ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ซ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 
 

 

 

 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก 
ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน 
************************************* 

 
ค าชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์น้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

2. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยชุดน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปส าหรับผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน จ านวน 4 ด้าน คือ 
1. คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า 
2. คุณลักษณะด้านการบริหารงาน 
3. คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

 
ขอขอบคุณท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์เป็นอย่างย่ิง 

 
 

นายสุชาติ  พิงคะสัน 
นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 



๑๖๕ 
 

 

 

 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปส าหรับผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  
 
1. ชื่อ 
............................................................................................................................. ...............  
 
2. ต าแหน่ง
............................................................................................................................. .........................  
 
3. อายุราชการ
.......................................................................................................................... ...........................  
 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ 
 ผู้บริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  
  
1. ด้านความเป็นผู้น า  
 
1.1 มีความยึดมั่นในความคิดของตน เมื่อเห็นว่าท าถูกต้องแล้ว แนวทางพัฒนา คือ  
 
............................................................................................................................. .........................
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................... 
  
1.2 มีความสามารถในการจูงใจให้ผู้อ่ืนคล้อยตามได้ แนวทางพัฒนา คือ  
 
............................................................................................................................. .........................
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................... 
 
1.3 มีความสามารถวิเคราะห์และมองเหตุการณ์ได้อย่างทะลุปรุโปร่ง แนวทางพัฒนา คือ 
 
............................................................................................................................. .........................
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................... 



๑๖๖ 
 

 

 

 
1.4 มีการกระท าท่ีเชื่อถือได้และท าให้ผู้อ่ืนมั่นใจ แนวทางพัฒนา คือ  
 
............................................................................................................................. .........................
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................... 
 
2. ด้านความรู้ความสามารถ 
 2.1 มีการวางแผนพัฒนาองค์กรท้ังระยะส้ันและระยะยาวติดตามก ากับให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ แนวทางพัฒนา คือ  
 
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .........................  
...................................................................................................................................................... 
 
2.2 เป็นคนทันต่อเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเสมอและสามารถปรับกระบวนการบริหารให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง แนวทางพัฒนา คือ 
 
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .........................  
................................................................................................................................................ ...... 
 
2.3 บริหารงานโดยยึดหลักของความถูกต้องตามระเบียบราชการ แนวทางพัฒนา คือ  
 
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................... 
................................................................................................................................... ................... 
 
 2.4 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล แนวทางพัฒนา คือ  
 
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................... 
.................................................................................................................................................. .... 
 



๑๖๗ 
 

 

 

3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
3.1 ด ารงชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน แนวทางพัฒนา 
คือ 
................................................................................................................................................. .....
............................................................................................................................. ......................... 
............................................................................................................................. ......................... 
 
3.2 เสียสละเพ่ือส่วนรวม ท้ังเวลา ก าลังกาย และก าลังความคิดเพ่ือพัฒนาต าบล แนวทาง
พัฒนา คือ 
............................................................................................................................. .........................
................................................................................................. .....................................................  
............................................................................................................................. ......................... 
 
3.3 มีความยุติธรรมและวางตัวเป็นกลาง แนวทางพัฒนา คือ 
 
............................................................................................................................. .........................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ......................... 
 
3.4 มีความเมตตากรุณาเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน แนวทางพัฒนา คือ  
 
............................................................................................................................. .........................
....................................................................................................... ............................................... 
............................................................................................................................. ......................... 
4. ด้านบุคลิกภาพ  
4.1 มีการวางตนได้เหมาะสมกับต าแหน่ง แนวทางพัฒนา คือ  
............................................................................................................................. .........................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ......................... 
 
4.2 สุภาพ อ่อนโยน มีมารยาททางสังคม แนวทางพัฒนา คือ  
............................................................................................................................. .........................
.................................................................................................... .................................................. 
............................................................................................................................. ......................... 



๑๖๘ 
 

 

 

 
4.3 มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นท่ียอมรับของชุมชน แนวทาง
พัฒนา คือ 
............................................................................................................................. .........................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ......................... 
 4.4 มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ แนวทางพัฒนา คือ  
............................................................................................................................. .........................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ......................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 
 

 

 

               
 
ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ/นามสกุล  นายสุชาติ   พิงคะสัน 
วัน /เดือน/ ปเกิด 27  มกราคม  2522 
สถานท่ีเกิด  3  หมู่ที่  3  ต าบลป่าสัก อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน 
สถานท่ีท างาน  3  หมู่ที่  3  ต าบลป่าสัก อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน 
   รหัสไปรษณีย์ 51000 โทรศัพท์ 053-553582 
ต าแหน่ง  ผู้ใหญ่บ้าน 
 
ประวัติการศึกษา   

พ.ศ. 2543 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โรงเรียนโปลิเทคนิคลานนา 
พ.ศ. 2545 ปริญญาตรีศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมศึกษา 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2556 ปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


