
 
 

สารบัญ 
 
         เรื่อง                              หน้า 
 
บทคัดย่อภาษาไทย         ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ         ค 
กิตติกรรมประกาศ         จ 
สารบัญ           ฉ 
สารบัญตาราง          ฌ 
สารบัญแผนภาพ         ฎ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ        ฏ 
 
บทท่ี ๑  บทน า 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา     ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย       4 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ       4 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย        4 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย        5 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย      5 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย       7 
 
บทท่ี ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับผู้บริหารและภาวะผู้น า      8 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า      13 
 ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับทัศนคติ      20 
 ๒.๔ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   26 
          ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานเพ่ือท้องถิ่น     39 
          2.6 แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร     50 
  2.7 ข้อมูลพ้ืนฐานของต าบลป่าสักอ าเภอเมืองจังหวัดล าพูน    55 
       2.8 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง        66 
 ๒.9 กรอบแนวคิดในการวิจัย        80 
 
 
 
 
 



ช 
 

 
บทท่ี ๓ วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย        81 
 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       81 
 ๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย        83 
 ๓.๔  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ      ๘4 
 ๓.๕  การเก็บรวบรวมข้อมูล       ๘5 
 ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล    ๘6 
 
บทท่ี ๔ ผลการศึกษา 

๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม   ๘7 
  ๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

                 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน  
                 อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ในด้านต่าง ๆ     ๘9 

    ๔.๓  ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 
    องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน  
    อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน       ๙5 
   4.๔  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
          เก่ียวกับการคุณลักษณะของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  
                 อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน               103 
  4.๕  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของคุณลักษณะของผู้น าที่พึงประสงค์ 
         ขององค์การ บริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน  
         อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  109 

  ๔.๗ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย                 ๑๑0 
 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
  ๕.๑  สรุปผลการวิจัย                ๑๑3 
  ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย               ๑๑8 
  ๕.๓  ข้อเสนอแนะ    
   - เชิงนโยบาย                ๑22 
   - เชิงปฏิบัติการ                ๑23 
   - ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป                        ๑๒3 
บรรณานุกรม                  ๑๒4 
 
 
 



ซ 
 

 
ภาคผนวก  
  

 ผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย         130 
 ผนวก ข ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพ่ือการวิจัย            ๑37 
 ผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง         ๑41 

 ผนวก ง ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient)           ๑๔3 
 ผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย           ๑๔6 
 ผนวก ฉ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย              ๑48 
 ผนวก ช หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย           ๑๕4 
 ผนวก ซ แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย             ๑๖3 
 
ประวัติผู้วิจัย                 ๑๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ฌ 
 

สารบัญตาราง 
ตารางท่ี                   หน้า 
 

๒.๑  แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้บริหาร      12 
๒.2  แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้บริหาร      1๕ 
๒.๓  แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารกับหลักธรรมาภิบาล   ๑๙ 
๒.๔  แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้ความหมายของทัศนคติ      21 
2.๕  แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้ความหมายของทัศนคติ      2๖ 
2.๖  แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

       ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       3๖ 
๒.๗ แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้แนวคิดเก่ียวกับความส าคัญของการบริหารงาน  

      เพ่ือท้องถิ่น           41 
2.๘ แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้แนวคิดเก่ียวกับความส าคัญของกระบวนการบริหาร   45 
2.๙ แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้แนวคิดเก่ียวกับความส าคัญของกระบวนการบริหาร   46 
2.๑๐ แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้แนวคิดทฤษฎีองค์การ      49 
2.๑๑ แนวคิดหลักที่นักวิชาการได้ให้แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมทุติยาปาปณิกสูตร   51 
2.๑๒ สรุปงานการสังเคราะห์การวิจัยที่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร  

      องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก         69 
2.๑๓ สรุปงานการสังเคราะห์การวิจัยที่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร  

     องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก         72 
2.๑๔ สรุปงานการสังเคราะห์การวิจัยที่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

     องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก         75 
2.๑๕ สรุปงานการสังเคราะห์การวิจัยที่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

     ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก        ๗8 
2.๑๖ สรุปงานการสังเคราะห์การวิจัยที่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

     องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก        ๗9 
3.1  แสดงขนาดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        82 
4.1  จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม       ๘8 
4.2  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
      ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน  
      โดยภาพรวม          90 
4.3  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
       ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน   
        ด้านการบริหารงาน         91 
 
 
 



ญ 
 

สารบัญตาราง(ต่อ) 
ตารางท่ี                   หน้า 
 
 

4.4   ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
       ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน   
       ด้านความเป็นผู้น า          92 

4.5  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
           ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน  

โดยภาพรวม ด้านคุณธรรม จริยธรรม       ๙3 
4.6 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
           ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน   
 ด้านบุคลิกภาพ          ๙4 
4.7  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน 

จังหวัดล าพูน ในภาพรวม จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม             ๙5 
4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน  

อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ในภาพรวม จ าแนกตามอายุ               ๙6 
4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน  

อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ในภาพรวม จ าแนกตามระดับการศึกษา            ๙7 
4.10 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD)  

จ าแนกตามการศึกษา                             ๙8 
411 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะ 
 ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสักตามความคิดเห็น 

 ของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน จ าแนกตามอาชีพ             ๙9 
4.12 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD)  

จ าแนกตามอาชีพ                 100 
4.13  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะ 
 ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็น 

 ของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน  จ าแนกตามรายได้            101 
4.14  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด( LSD) 

จ าแนกตามรายได้                 102 
4.15 ตารางสรุปสมมติฐานการวิจัย                103 
 



ฎ 
 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี                   หน้า 
 
๒.9  กรอบแนวคิดในการวิจัย        80 
๔.7  องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย               111 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฏ 
 

 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

 
สัญลักษณ์และค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์นี้ ใช้อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2539 โดยได้กล่าวถึงแหล่งที่มา/เล่ม/ข้อ/หน้า ตามล าดับ เช่น ขุ .ธ. (ไทย) 
๒๕/๑/๒๓. หมายถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ภาษาไทย เล่ม 25 ข้อ 1 หน้า 23 
 

พระสุตตันตปิฎก 
ที.ปา.  (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค 
องฺ.ติก. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย   ติกนิบาต 
ขุ.ธ.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท 
ม.มู.  (ไทย)  = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ 
องฺ.ติก.อ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย   มโนรถปูรณีติกนิบาตอรรถกถา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


