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บทคัดย่อ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์  ๒. การบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ๓. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 
Research) โดยการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร และวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) 
กับพระสังฆาธิการผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๕ รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structuredl Interview) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) แล้วน าเสนอในรูปแบบการพรรณนา  
ผลการวิจัยพบว่า 

 ๑. ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่เหมาะสมในยุคโลกาภิวัตน์ ได้แก่
ภาวะผู้น าเชิงพุทธในทางพระพุทธศาสนาได้เน้นให้เห็นความส าคัญของตัวบุคคล เพ่ือให้บุคคลส ารวจ
ฝึกฝนปรับปรุงตนเอง เพราะต้องการให้รู้จักตนเอง รับผิดชอบตนเอง เคารพเชื่อมั่น และช่วยเหลือ
ตัวเอง การมีภาวะผู้น าคือการมีศิลปะจูงใจและอ านวยการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติภารกิจตามที่พึง
ประสงค์ด้วยการเชื่อฟัง เชื่อมั่น เคารพนับถือและร่วมมืออย่างจงรักภักดี หลักธรรมต่างๆ ในทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ผู้น าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้
เป็นอย่างดี เพ่ือให้การบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาปรับและประยุกต์ ประกอบด้วย หลักอธิปไตย ๓ หลักหลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ 
๕  พรหมวิหาร ๔ เป็นต้น 
 ๒. การบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราช
ปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ทั้ง ๖ ด้านที่โดดเด่น เป็นผู้น าที่สอดคล้อง ในพระพุทธศาสนา คือ 
ลักษณะของธรรมราชา และลักษณะของเทวราชา อีกทั้งสามารถประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ กลาวคือ รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง รูจักการใชหลักพรหมวิหาร ๔ 
ในดานการปกครอง การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะหและการ
สาธารณูปการ การใชหลักพละ ๕ ในดานการศึกษาและการเผยแผ 



 

 

 ๓. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) ได้แก่ เป็นผู้ที่มีปัญญาและวิสัยทัศน์ และรู้จักวิธีการประพฤติประโยชน์ และสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงาน ด้วยการพัฒนาระบบการบริหารงานในองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการท างาน มีการคิดอย่างเป็นระบบ มีการ
ท างานเป็นทีม มีการแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม ตลอดจนการสร้างวิสัยทัศน์ให้แก่คณะสงฆ์เพ่ือให้คณะ
สงฆ์มีส่วนร่วมกันท างานในการบริหารกิจการทั้งหลายของคณะสงฆ์ไทย ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่ตรงตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ได้แก่  หลักอธิปไตย ๓ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕  พรหมวิหาร 
๔ เป็นเบื้องต้น 
 


