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สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบล

อุโมงค� อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน โดยมีวัตถุประสงค� ๓ ประการ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาการก,อเกิดและ
พัฒนาการเก่ียวกับกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ๒) 
เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� อําเภอเมือง จังหวัด
ลําพูน๓)  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการท่ีดีในการบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการ
ประชาชนตําบลอุโมงค� อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน โดยการใช1วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)ประชากรท่ีใช1ในการศึกษาครั้งนี้ คือ คณะกรรมการกองทุน สมาชิกกองทุนออมทรัพย�
สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� อําเภอเมือง  จังหวัดลําพูน จํานวน 15 คน โดยผู1วิจัยได1กําหนด
หลักเกณฑ�ในการพิจารณาคัดเลือกกลุ,มตัวอย,างสําหรับนํามาใช1ในกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) ด1วยวิธีการสัมภาษณ�เชิงลึก(In-depth interview) อันมีหลักเกณฑ�ประการ
สําคัญในการพิจารณาคัดเลือกกลุ,มตัวอย,างดังต,อไปนี้ ๑) กลุ,มตัวอย,างท่ีมีคุณลักษณะเปOนบุคคลท่ีมี
ความรู1และความเข1าใจเก่ียวกับการบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� 
อําเภอเมืองจังหวัดลําพูน ๒) กลุ,มตัวอย,างท่ีมีคุณลักษณะเปOนบุคคลท่ีมีการแสดงตนหรือมี        
การปฎิสัมพันธ� กับการบริหารกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน ๓) กลุ,มตัวอย,างท่ีมีคุณลักษณะท่ีมีประสบการณ�ตรงในการดําเนินงานของกองทุน      
ออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� อําเภอเมือง จังหวัดลําพูนเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการ
กองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน เครื่องมือเก็บรวบรวม
ข1อมูลประกอบด1วย ข1อมูลจากการศึกษาเอกสารปฐมภูมิ และเอกสารทุติยภูมิ แบบสัมภาษณ�
วิเคราะห�ข1อมูลเชิงคุณภาพโดย การวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) ให1สอดคล1อง             
กับวัตถุประสงค�และขอบเขตของการศึกษา 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยเชิงคุณภาพ การบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบล
อุโมงค� จังหวัดลําพูน จากการสัมภาษณ�ผู1ให1ข1อมูลท่ีสําคัญ  ผู1วิจัยสามารถสรุปได1ดังนี้ 

5.1.1 การก อเกิดและพัฒนาการเก่ียวกับกองทุนออมทรัพย&สวัสดิการประชาชนตําบล
อุโมงค& จังหวัดลําพูน 

พบว,า สวัสดิการสังคมในสังคมไทยในอดีต เปOนสวัสดิการท่ีดําเนินการโดยชุมชนเกิดจาก
การดูแล ช,วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันของคนในชุมชนเดียวกัน ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจากความสัมพันธ�ของ
เครือญาติ เพ่ือนบ1าน มีความเปOนพ่ีน1องของคนในชุมชน จากฐานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และ
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จากฐานทรัพยากรธรรมชาติอันอุดมสมบูรณ� สิ่งเหล,านี้เปOนตัวเชื่อมร1อยคนในชุมชน คน
กับธรรมชาติ ทําให1เกิดการดูแลซ่ึงกันและกัน ต้ังแต,เกิดจนตาย คนในหมู,บ1านได1รับรู1ถึงความสุข ความ
ทุกข�ของกันและกันและม่ันใจว,าจะได1รับการดูแลจากคนในหมู,บ1านเม่ือมีเรื่องเดือดร1อน นอกจากนี้ยัง
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปZา อันอุดมสมบูรณ� เปOนรากฐานในการดําเนินชีวิตท่ีคนในชุมชนใช1
ประโยชน�ร,วมกัน ทําให1เกิดระบบการดูแลรักษาให1เกิดมรดกตกทอดสู,คนรุ,นลูกและหลาน ตัวอย,าง
ของวัฒนธรรมชุมชนท่ีมีการช,วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน เช,น การลงแขกเก่ียวข1าว การซ,อมแซม
เหมืองฝาย การสร1างบ1านเรือน เปOนต1น ส,วนสวัสดิการท่ีมาจากฐานศาสนา ตัวอย,าง งานบุญประเพณี
ต,างๆ 

การจัดสวัสดิการชุมชนของตําบลอุโมงค� คือ การสร1างหลักประกับเพ่ือความม่ันในของคน
ในชุมชน ซ่ึงหมายรวมถึงทุกสิ่งทุกอย,างท่ีจะทําให1คนในชุมชนดีข้ึน อาจอยู,ในรูปสิ่งของ เงินทอง หรือ
น้ําใจ การช,วยเหลือเก้ือกูลเปOนเรื่องท่ีเก่ียวข1องกับวิถีชีวิตต้ังแต,เกิดจนตาย ประชาชนมีส,วนร,วมใน
ความเปOนเจ1าของ มีการบริหารท่ีโปร,งใส มีวินัย ส,วนภาคีเครือข,าย หรือ อปท.เองก็เปOนหน,วยงานท่ี
ส,งเสริม สนับสนุน ความรู1 รวมท้ังงบประมาณ ซ่ึงผลของการจัดสวัสดิการท่ีสําคัญคือ ก,อให1เกิดรายได1 
ลดรายจ,าย และเกิดความสัมพันธ�ท่ีดีข้ึนของคนในชุมชน เกิดความรู1สึกท่ีม่ันคง ซ่ึงการดําเนินการจัด
สวัสดิการโดยชุมชน โดยภาครัฐ เพ่ือช,วยเหลือประชาชนในด1านการดําเนินชีวิต ครอบคลุมไปถึงการ
ประกอบอาชีพและการช,วยเหลือผู1ด1อยโอกาสในชุมชน “สวัสดิการชุมชน” จึงมีหลักสําคัญคือ      
เปOนระบบท่ีมีความยั่งยืน คิดและดําเนินการโดยชุมชนเพ่ือชุมชนสามารถดูแลตนเองได1 ประกอบด1วย
สวัสดิการท่ีหลากหลาย บูรณาการเข1าด1วยกันและพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนให1สอดคล1อง
กับบริบทของพ้ืนท่ี เพ่ือก,อให1เกิดชุมชนเข1มแข็งส,งผลให1ประชาชนมีความเปOนอยู,ท่ีดี ดังเช,นท่ีเทศบาล
ตําบลอุโมงค� ได1เล็งเห็นความสําคัญของการจัดสวัสดิการให1แก,ชุมชนเช,นในเรื่องของการมีกิจกรรม
เก่ียวกับสาธารณะประโยชน� ท่ีเทศบาลเปOนผู1ดําเนินโครงการหรือโครงการท่ีให1ชุมชนเปOนผู1ดําเนินการ
เอง จากการสํารวจตามตัวชี้วัดจึงพบได1ว,า สวัสดิการท่ีเกิดจากการร,วมคิด ร,วมทําของชุมได1นําเสนอ
เพ่ือเปOนสวัสดิการของชุมชน มี 24 ข1อ โดยงบประมาณนั้นเปOนงบประมาณท่ีเกิดจากเงินท่ีเทศบาล
ตําบลอุโมงค�อุดหนุนให1แก,กองทุน จากหน,วยงานภายนอก(สปสช.)ท่ีเทศบาลได1นํางบประมาณนี้
ดําเนินกิจกรรมเก่ียวกับสวัสดิการ  และรวมถึงงบประมาณในการจัดสวัสดิการบริการสังคม เช,น การ
รับส,งนักเรียน รับส,งคนชรา ผู1ปZวย และบริการด1านสาธารณประโยชน�  โดยมีวัตถุประสงค�  

1. ส,งเสริมให1สมาชิกลดรายจ,ายเพ่ือการออมวันละ 1 บาท ตามวิสัยทัศน� รู1จักใช1 รู1จักเก็บ 
รู1จักออมคนตําบลอุโมงค� ชีวิตม่ันคง 

2.  ประชาชนนําแนวพระราชดําริพระบาทสมเ ด็จพระเจ1าอยู,หั วสู,การปฏิ บั ติ                  
โดยนําผลประโยชน�ท่ีได1จากการต้ังสัจหรือความจริงใจมาช,วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

3. จัดสวัสดิการช,วยเหลือกันระหว,างสมาชิก ให1การช,วยเหลือผู1ด1อยโอกาส จํานวน 24 
ข1อ ครอบคลุมต้ังแต,เกิดจนถึงตาย 

4. เปOนค,าใช1จ,ายในการสนับสนุนกิจกรรม พัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน�สาธารณะและ
การพัฒนาชุมชนท1องถ่ินของตําบลอุโมงค� เช,น การมอบทุนการศึกษา การสมทบกองทุนอาสาปdนสุข
ตําบลอุโมงค� 

5. เปOนแหล,งการเรียนรู1 ต1นแบบในการศึกษาดูงานให1กับชุมชนหรือหน,วยงานท่ีสนใจ 



๑๘๓ 
 

5.1.๒ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย&สวัสดิการประชาชนตําบล
อุโมงค& อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 

1) ด�านการบริหารจัดการกองทุน  
พบว,า กองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค�มีการจัดสวัสดิการให1กับสมาชิก 

ครอบคลุมด1านต,างๆ มีโครงสร1างการดําเนินงานท่ีชัดเจนสอดคล1องกับภาระงานท่ีเกิดข้ึน  โดยตําแหน,ง
ละสองคนเพ่ือเปOนการช,วยเหลือในการทํางาน   คณะกรรมการบางคนยังขาดความรู1  ความเข1าใจใน
การดําเนินการ ตามวัตถุประสงค�ของกองทุน  สมาชิกส,วนใหญ,มีทัศนคติท่ีดีให1กับกองทุนฯปฏิบัติตาม
ระเบียบและให1ความร,วมมือในการดําเนินงานมีการจัดประชุมกรรมการทุกเดือน  มีเสนอความคิดเห็น
ในการบริหารงาน ตลอดจนมีการชี้แจงผลการดําเนินงานและบัญชีการเงินประจําปf  ต,อสมาชิกและผู1ท่ี
สนใจ  งบประมาณได1มาจาก   การอุดหนุนจากรัฐบาล  งบจากเทศบาลตําบลอุโมงค�และการออมเงิน
ของสมาชิกนํามาจัดสวัสดิการให1เกิดประโยชน�และสร1างหลักประกันให1กับสมาชิก   โดยการจัด
สวัสดิการ  ครอบคลุมต้ังแต,เกิดจนถึงเสียชีวิต มีการใช1วัสดุอุปกรณ�อย,างเหมาะสมกับจํานวนสมาชิก
และเกิดประโยชน�อย,างคุ1มค,า   มีการบริหารงาน  ควบคุม  กํากับกิจการใช1ให1เปOนไปอย,างมี
ประสิทธิภาพตามระเบียบข1อบังคับสมาชิกมีส,วนร,วมในการบริหารกองทุนตามระเบียบข1อบังคับ
สมาชิกมีส,วนร,วมในการบริหารกองทุน การบริหารจัดการ เปOนสิ่งท่ีสําคัญอย,างยิ่ง  เนื่องจากกองทุน 
มีความเก่ียวข1องกับเงินออมท่ีมาจากชาวบ1าน และเงินสมทบจากภาครัฐ ซ่ึงต1องอาศัยท้ังหลักของ
ความซ่ือสัตย� สุจริต ความโปร,งใส และการมีส,วนร,วม เข1าไปบริหารจัดการ รวมท้ังการนําหลัก ความรู1 
ความสามารถเข1าไปบริหารจัดการ และท่ียากยิ่งไปกว,านั้นก็คือ การนําหลักคุณธรรม เข1าไปบริหาร
จัดการ เพ่ือความยั่งยืนของกลุ,ม 

2) ในด�านสวัสดิการ   
พบว,า ด1านจัดสวัสดิการชุมชน หรือ ช,วยเหลือเก้ือกูลกันมา อย,างต,อเนื่องยาวนาน ส,วน

ใหญ,ซ่ึงเปOนการช,วยเหลือสวัสดิการชุมชนท่ีมิใช,ตัวเงิน มาก,อนสวัสดิการท่ีเปOนเงินทุน ในท่ีนี้สวัสดิการ
ชุมชนท่ีมิใช,เงินทุน ล1วนเปOนกลไกท่ีชุมชนเคยจัดการ ดูแลกันมาในสังคมยุคโบราณ ท่ีระบบดังกล,าว
มาล,มสลายลง ด1วยการทดแทนของระบบทุนนิยม และเงินตรา ท่ีสังคมให1คุณค,าและความหมาย
มากกว,า ระบบคุณค,าแบบด้ังเดิม ท่ีไม,มีมูลค,า แต,มีคุณค,า มหาศาล  การจัดสวัสดิการของกองทุน
ครอบคลุมทุกช,วงวัย ซ่ึงหากมอง 60%  ของคนตําบลอุโมงค� เปOนผู1ท่ีไม,มีสวัสดิการคุ1มครอง ดังนั้น 
อปท. จึงเห็นความสําคัญท่ีจะจัดสวัสดิการให1แก,คนในตําบลอย,างท่ัวถึง ซ่ึงหากมองเปOนสวัสดิการ
ต้ังแต,เกิดถึงตาย สร1างวินัยในการออมให1กับตนเอง เปOนตัวอย,างให1กับเยาวชน รวมถึงยังเปOนโอกาสท่ี
จะได1พบปะกันในวันท่ีมีการออม ปรึกษาแลกเปลี่ยน  

3) ด�านความเช่ือม่ันในกองทุน 
พบว,า ความสําคัญกับการเชื่อมโยงทุนภายในจัดสวัสดิการท่ีสอดคล1องกับวิถีชีวิต และ

ปdญหาความต1องการของชุมชน  ท้ังสวัสดิการท่ีใช1เงินกองทุนและสวัสดิการท่ีเปOนการดูแลช,วยเหลือ
กันโดยไม,ต1องใช1เงินจํานวนสมาชิก สมาชิกท่ีเพ่ิมข้ึนอย,างสมํ่าเสมอจนครอบคลุมประชากรท้ัง
ตําบล  กระจายทุกช,วงวัย  เพราะยิ่งมีสมาชิกมาก เงินสมทบจะมีมาก ความเสี่ยงในการท่ีจ,ายเงิน
สวัสดิการจะยิ่งน1อยลงเพราะมีการกระจายความเสี่ยงออกไปมากข้ึนกองทุนท่ีมีสมาชิกน1อยจะมีความ
เสี่ยงมากกว,ากองทุนท่ีมีสมาชิกมากมีความม่ันคงทางการเงิน เพราะสมาชิกจ,ายเงินสมทบครบถ1วน 
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สมํ่าเสมอมีการสนับสนุนจากหน,วยงานอ่ืนๆ มีรายรับจากแหล,งอ่ืนๆของกองทุนอย,างต,อเนื่อง สัดส,วน
การจ,ายสวัสดิการให1สมาชิกและค,าใช1บริหารจัดการสัมพันธ�กับรายรับ  เน1นการพ่ึงพาทุนภายในชุมชน
ท1องถ่ินเปOนสําคัญการบริหารจัดการเปkดเผยโปร,งใส ระบบบัญชีการเงินถูกต1องทันเวลาและสมาชิกมี
ส,วนร,วมในการดําเนินการ  เผยแพร,ข1อมูลข,าวสาร ผลการดําเนินงานสู,สมาชิก  หน,วยงานท่ีเก่ียวข1อง
และสาธารณะอย,างต,อเนื่อง ดังคําพูดท่ีว,า “ให1อย,างมีคุณค,า รับอย,างมีศักด์ิศรี” หากกองทุน ต1องการ
ให1เกิดความยั่งยืนต1องมีองค�ประกอบหลายส,วน เช,น สัจจะการออมของสมาชิก ความทุ,มเทของ
คณะกรรมการ และการสนับสนุนจากภาครัฐ ด่ังกําท่ีว,า ความยั่งยืนอยู,ท่ีสมาชิกมีสัจจะในการออม
ทรัพย�อย,างสมํ่าเสมอ คณะกรรมการต้ังใจทํางาน อย,างเต็มความสามารถ เทศบาลเข1ามาหนุนเสริม 

4) ด�านการมีส วนร วม  
พบว,า ด1านการมีส,วนร,วมก,อให1เกิดผลดีต,อการขับเคลื่อนองค�กรหรือเครือข,าย เพราะมีผล

ในทางจิตวิทยาเปOนอย,างยิ่ง กล,าวคือผู1ท่ีเข1ามามีส,วนร,วมย,อมเกิดความภาคภูมิใจท่ีได1เปOนส,วนหนึ่ง
ของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟdงและนําไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาเครือข,าย และท่ีสําคัญผู1ท่ีมีส,วน
ร,วมจะมีความรู1สึกเปOนเจ1าของเครือข,าย ความรู1สึกเปOนเจ1าของจะเปOนพลังในการขับเคลื่อนเครื่อข,ายท่ี
ดีท่ีสุด 

5) ด�านการพัฒนา  
พบว,า หัวใจสําคัญของการพัฒนากองทุนเนื่องจากกองทุนมีสมาชิกเปOนจํานวนมาก ซ่ึงทํา

ให1มีจํานวนคน จํานวนเงินมาก กองทุนต1องพัฒนา คือ ตัวของคณะกรรมการ การเพ่ิมจํานวนสมาชิก 
ด1านเครื่องมืออุปกรณ� ด1านการบริหารจัดการโดยการใช1ยุคเทคโนโลยีเข1ามาช,วยดําเนินการ ถ1าหาก
พัฒนาสิ่งเหล,านี้กองทุนจะมีความพร1อมท่ีจะทํางานในทุก ๆ ด1าน จะมีการพัฒนาในเชิงรุกเข1าถึงทุก
กลุ,ม ทุกวัย ทุกอาชีพ คณะกรรมการในการจัดระบบบัญชี อบรมการจัดทําบัญชี และระบบโปรแกรม
มาใช1ในการดําเนินงานกองทุน 

6) ด�านการสร�างเครือข าย  
พบว,า การสร1างเครือข,ายมีความจําเปOนต,อกระบวนการดําเนินงานกองทุน เพ่ือการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู1และเปOนการผนึกกําลังเพ่ือเปOนการต,อรอง ต,อรัฐบาล เพ่ือหาทางในการให1ความ
ช,วยเหลือ ในด1านวิชาการและด1านงบประมาณ ดังนั้นควรมีการรวมตัวกันเปOนเครือข,ายในพ้ืนท่ีและ
นอกพ้ืนท่ี เพ่ือสร1างความเข1มแข็งให1แก,กองทุนการจะสร1างเครือข,ายจะต1องมีศักยภาพ ในการสร1าง
ความเชื่อม่ันของคนในชุมชน และองค�กร ท้ังคณะกรรมการและสมาชิกกลุ,ม จะต1องมีความรับผิดชอบ 
การสร1างเครือข,ายนับเปOนเรื่องสําคัญ เพราะนํามาซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู1 จากการนําข1อดี ข1อเสีย 
ของแต,ละเครือข,าย มาปรับปรุงในกองทุน 

5.1.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการท่ีดีในการบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย&
สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค& อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 

พบว,า ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินของกองทุนสวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� เปOนหนึ่งใน
พ้ืนท่ีท่ีมีการจัดสวัสดิการชุมชนเพ่ือระดมทรัพยากรในชุมชนสําหรับการบริการสาธารณะ สําหรับ
สมาชิกภายในตําบล โดยบริหารจัดการกองทุนจํานวน 13 กองทุนจากจํานวนสมาชิกเริ่มแรกในปf 
พ.ศ. 2550 จํานวน 5,438 คน เปOน 7,133 คน ณ สิ้นปfงบประมาณ 2557 ซ่ึงแสดงให1เห็นว,าใน
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ช,วงเวลา 7 ปf มีอัตราการขยายตัวของสมาชิกเพ่ิมข้ึนถึงร1อยละ 30 ซ่ึงวัตถุประสงค�หลักในการจัดต้ัง
กองทุนกองทุนสวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� ประการสําคัญคือ 

1. ส,งเสริมให1สมาชิกลดรายจ,ายเพ่ือการออมวันละ 1 บาท ตามวิสัยทัศน� รู1จักใช1 รู1จักเก็บ 
รู1จักออม คนตําบลอุโมงค� ชีวิตม่ันคง 

2. ประชาชนนําแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจ1าอยู,หัวสู,การปฏิบัติ โดยนํา
ผลประโยชน�ท่ีได1จากการต้ังสัจหรือความจริงใจมาช,วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

3.จัดสวัสดิการช,วยเหลือกันระหว,างสมาชิก ให1การช,วยเหลือผู1ด1อยโอกาส จํานวน 24      
ข1อครอบคลุมต้ังแต,เกิดจนถึงตาย 

4. เปOนค,าใช1จ,ายในการสนับสนุนกิจกรรม พัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน�สาธารณะและ
การพัฒนาชุมชนท1องถ่ินของตําบลอุโมงค� เช,น การมอบทุนการศึกษา การสมทบกองทุนอาสาปdนสุข
ตําบลอุโมงค� 

5. เปOนแหล,งการเรียนรู1 ต1นแบบในการศึกษาดูงานให1กับชุมชนหรือหน,วยงานท่ีสนใจ 
แนวทางในการบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย&สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค& 

อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูนในอนาคต 
๑)  การเพ่ิมสมาชิกกองทุน 
๒)  การปรับเปลี่ยนโครงสร1างกฎระเบียบกองทุน 
๓)  สร1างระบบฐานข1อมูล การเชื่อมโยงฐานข1อมูล 
๔)  การจัดทําบริหารความเสี่ยง 
การประยุกต&ใช�หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารจัดการในกองทุนออมทรัพย&สวัสดิการ

ประชาชนตําบลอุโมงค& อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน 
พบว,า การบริหารงานโดยมุ,งผลสัมฤทธิ์ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีนํามาประยุกต�ใช1ร,วมกับ

กองทุนสวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� นั้นมีหลักท่ีสําคัญ 6 ประการ ดังนี้  
1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ความถูกต1องเปOนธรรม และการปฏิบัติตาม

กฎกติกาท่ีตกลงกันไว1อย,างเคร,งครัดโดยคํานึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 
2. หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดม่ันในความถูกต1องดีงาม การส,งเสริม

สนับสนุนให1พัฒนาตนเองไปพร1อม ๆกัน เพ่ือให1มีความซ่ือสัตย� จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย  
3. หลักความโปร งใส (Transparency) หมายถึง การสร1างความไว1วางใจซ่ึงกันและกัน

ของโดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององค�กรให1มีความโปร,งใส  
4. หลักการมีส วนร วม (Participation) หมายถึงการเปkดโอกาสให1มีส,วนร,วมรับรู1และ

เสนอความเห็นในการตัดสินใจปdญหาต,างๆ การแสดงความคิดเห็นอ่ืน ๆ  
5. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน1าท่ีความ

สํานึกในหน1าท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต,าง และความกล1าท่ีจะยอมรับ
ผลดีและผลเสียจากการกระทําของตน เช,น รับผิดชอบต,อลูกค1า ผู1มีส,วนเก่ียวข1องยอมรับต,อผลการ
ดําเนินการ  
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6. หลักความคุ�มค า (Utility) หมายถึงการบริหารจัดการและใช1ทรัพยากรท่ีมีจํากัด
เพ่ือให1เกิดประโยชน�สูงสุดแก,ส,วนรวม โดยมีความประหยัด ใช1อย,างคุ1มค,าสร1างสรรค�สินค1า และ
บริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข,งขันได1ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให1สมบูรณ�ยั่งยืน 

เทศบาลตําบลอุโมงค� ได1เข1ามาสนับสนุนกระตุ1นให1ชุมชนได1คิด และทํากิจกรรมเพ่ือชุมชน
ในการออมเงินมาใช1เปOนสวัสดิการให1แก,สมาชิกเงินออม จะพิจารณาให1ครอบคลุมท้ัง 4 ลักษณะ คือ 
เกิด แก, เจ็บ ตาย ตามแนวทางสวัสดิการช,วยเหลือด1าน ต,างๆ 24 ด1าน เช,น เกิด การศึกษา การบวช 
การเกณฑ�ทหาร การทําบุญ ผู1สูงวัย การเจ็บปZวย และการเสียชีวิต เพ่ือสร1างความเข1มแข็ง ประชาชน
จะได1รับประโยชน�สูงสุดจากการออมวันละ 1 บาท หากร,วมกันก็จะทวีคูณ เกิดดอกออกผล            
เปOนประโยชน�ต,อสมาชิกและส,วนรวมได1ในท่ีสุด จากหลักคิดของประธานคณะกรรมการกองทุนฯ 
(นายขยัน วิพรหมชัย ) นําสู,การปฏิบัติให1เปOนรูปธรรม ย,อมจะต1องมีการปรับปรุงการจัดทํา          
และวิธีการจัดทํา ซ่ึง กระบวนการนี้จะต1องนําไปสู,หลักของการถามตัวเองว,า “จะพ่ึงใคร คิดอย,างไร 
และจะอยู,อย,างไร”ทัศนคติของชุมชนในการเลือกสวัสดิการท่ีพึงปรารถนานั้น ได1กําหนดหลักการ 9 
ประการคือ  

1. เปOนสวัสดิการท่ีดูแลคนในตําบลได1ตั้งแต,เกิดจนตาย 
2. เปOนสวัสดิการท่ีตรงความต1องการของประชาชน 
3. มีความถ1วนหน1าใน สวัสดิการท่ีสําคัญ แม1จะมีปdญหาการรั่วไหลไปสู,คนไม,จนบ1าง 
4. สวัสดิการท่ีได1รับต1องไม,ซํ้าซ1อน 
5. มีความเท,าเทียมกันในสิทธิประโยชน�  
6. มีสวัสดิการเพ่ิมเติมท่ีเน1นดูแลคนจนและผู1ด1อยโอกาสเปOนพิเศษ 
7. เปOนสวัสดิการท่ีช,วยลดความเหลื่อมล้ําของสังคม 
8. ต1องเปOนระบบสวัสดิการ ท่ีไม,เปOนภาระต,อ งบประมาณรัฐ มากจนเกินไป  
9. มีความเปOนสังคมสวัสดิการ หมายถึงไม,ใช,ภาครัฐเท,านั้นท่ีเปOนผู1รับภาระ แต,ภาคส,วน

อ่ืน ได1แก,ธุรกิจ ชุมชน ประชาชน และอ่ืนๆ มีส,วนร,วมด1วย 
 
ซ่ึงแนวทางการบริหารจัดการท่ีดีของกองทุนสวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค& อําเภอ

เมือง จังหวัดลําพูน 
๑.  การเข1ามาของสังคมผู1สูงอายุเปOนปdจจัยท่ีไม,สามารถหลีกเลี่ยงได1 
๒.  การกําหนดระเบียบต,าง ๆ ของกองทุน จําเปOนต1องมีความรัดกุมมากข้ึนโดยเฉพาะ

อย,างยิ่งการกําหนดเพดานอายุแรกสมัครเข1าเปOนสมาชิกกองทุน เพ่ือปvองกันการแสงหาประโยชน� จาก
โครงสร1างอายุและสวัสดิการการเสียชีวิต และยังเปOนประโยชน�ในการปรับโครงสร1างอายุสมาชิกใหม,
ให1เปลี่ยนสู,กลุ,มวัยแรงงานมากข้ึน 

๓. ระบบฐานข1อมูลกองทุนเปOนปdญหาเร,งด,วนท่ีทุกกองทุนและหน,วยงานท่ีรับผิดชอบต1อง
เร,งดําเนินการ โดยฐานข1อมูลควรเปOนระบบเดียวกันท้ังประเทศ ประกอบด1วย รายรับ รายจ,าย 
จํานวนสมาชิกสมัครในแต,ละปf สมาชิกท่ีเสียชีวิต จํานวนเงินสวัสดิการท่ีจ,านต,อสมาชิกต,อคนและควร
ยกเลือกระบบการเก็บข1อมูลในลักษณะกระดาาเร,องจากไม,เอ้ือประโยชน�ในการนําข1อมูลไปวิเคราะห� 
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๔. การดําเนินงานโดยคณะกรรมการกองทุน มีประสิทธิภาพในการด1านการระดมสมาชิก
และการติดตามการออมเงิน รวมถึงรับทราบพฤติกรรมของสมาชิกกองทุน ได1ดีกว,าการต1างเจ1าหน1าท่ี
พนักงานกองทุนฯ ท่ีอาจดูแลสมาชิกได1ไม,ท่ัวถึง แต,ท้ังนี้ข้ึนอยู,กับลักษณะของทุนทางสังคมและความ
ไว1วางใจท่ีมีในท1องถ่ินนั้น ๆ เปOนองค�ประกอบด1วย 

๕. กองทุนสวัสดิการควรมีการบูรณาการกับองค�กรทางการเงินอ่ืน ๆ เพ่ือให1มีแนวโน1ม
ความม่ันคงมากกว,า เพราะการเชื่อมโยงเปOนฐานข1อมูลกับรายนามสมาชิกองค�กรการเงินอ่ืน ๆ เช,น 
รายนามสมาชิกกองทุนหมู,บ1าน กองทุนสัจจะ เพ่ือประโยชน�ในการวิเคราะห�และติดตามพฤติกรรม
และการสนับสนุนนิสัยในการออมโดยเฉพาะกลุ,มท่ีมีการกู1เกินความจําเปOนและกลุ,มท่ียังไม,มีสวัสดิการ 

๖. บทบาทของกองทุนสวัสดิการชุมชนควรแยกเด็ดขาดออกจากบทบาทในฐานะการเปOน
แหล,งกู1ยืมเงิน เพ่ือลดปdญหาความเสี่ยงจากการเกิดหนี้สูญ  แต,ควรพิจารณาวงเงินและการจ,ายคืน
ตามพฤติกรรมหรือวินัยทางการเงิน 

๗.  กองทุนสวัสดิการชุมชนท่ีมีความยืดหยุ,น การยอมรับสมาชิกในการปรับระเบียบ
ปฏิบัติ และมีทุนทางสังคมระหว,างสมาชิกและคณะกรรมการท่ีดี มีจะมีแนวโน1มว,ากองทุนจะมีความ
ม่ันคงและยั่งยืนมากกว,า  

๘. กองทุนสวัสดิการชุมนจําเปOนต1องได1รับการสนับสนุนด1านความรู1และการลงทุนทาง
การเงินอย,างเร,งด,วน  

๙. การสนับสนุนขององค�กรปกครองส,วนท1องถ่ินมีบทบาทสําคัญต,อความยั่งยืนของ
กองทุนสวัสดิการชุมชน ท้ังในด1านการสนับสนุนงบประมาณ หรือสถานท่ีในการจัดต้ังกองทุน เพ่ือเก็บ
รวบรวมเอกสารของกองทุน ในกรณีท่ีท1องถ่ินไม,สามารถให1การสนับสนุนด1านการเงินงบประมาณได1 
ควรดําเนินการสนับสนุนในเขิงสถานท่ี หรือการให1ความช,วยเหลือท่ีปรึกษาการลงทุนหรือแสดงหา
แหล,งสนับสนุนทางการเงินท่ีม่ันคงแก,กองทุนเพ่ิมเติม  

 
การบูรณาการ หลักสังคหวัตถุ 4  เพ่ือการบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย&สวัสดิการ

ประชาชนตําบลอุโมงค& อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน 
1)  ทาน 
2)  ปkยวาจา 
3)  อัตตถจริยา 
4)  สมานัตตตา 
การบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� อําเภอเมืองลําพูน 

จังหวัดลําพูน เกิดจากการเสียสละทรัพย�สินของแต,ละคน และการเสียสละเหล,านี้เกิดจากการ       
นําหลักสังคหวัตถุ ๔ ซ่ึงถือเปOนหลักธรรมของการอยู,ร,วมกันในสังคมอย,างสงบสุขเปOนเครื่องผูกใจคน 
ให1รู1จักการสงเคราะห�ช,วยเหลือกันและการรู1จักแบ,งปdนทรัพย�ท่ีตนเองมีอยู, จึงถือเปOนการให1ทานท่ีให1
เปOนบุญ และทานท่ีให1เปOนคุณประโยชน� แต,การให1ก็ต1องอาศัยการพูดคุยกันเกิดข้ึน ถ1ามีการพูดจากัน
ท่ีไพเราะ ฟdงแล1วเกิดความชื่นใจชวนให1เกิดความศรัทราจึงทําให1เกิดการให1ข้ึนมาเพ่ือเปOนประโยชน�กับ
ตนเองและคนในชุมชนตําบลอุโมงค� ดังนั้น สังคหวัตถุ ๔ จึงถือเปOนหลักธรรมท่ีสําคัญ ท่ีได1ถือปฏิบัติ
ร,วมกันมาตลอดต้ังแต,เริ่มมีการจัดต้ังกองทุนออมทรัพย�มาจนถึงปdจจุบัน 



๑๘๘ 
 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� 
ตําบลอุโมงค� อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน พบว,า หลักการท่ีสําคัญในการบริหารจัดการกองทุนออม
ทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� กล,าวคือ การให1อย,างมีคุณค,า รับอย,างมีศักด์ิศรี  บริหาร
จัดการโดยชุมชน ภายใต1วิถีชีวิตชุมชนท1องถ่ิน ครอบคลุมทุกชนชั้น สอดคล1องกับบริบทของพ้ืนท่ี
รวดเร็ว ทันทุกสถานการณ� มุ,งแก1ปdญหาของประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล  การดําเนินการเปOนไป
เพ่ือหลักการประกันสวัสดิการพ้ืนฐานของประชาชนในระดับรากหญ1าอย,างครอบคลุมและท่ัวถึง    
การบริหารจัดการ เปOนกิจกรรมการดําเนินการท่ีสําคัญอย,างยิ่ง เนื่องจากกองทุน มีความเก่ียวข1องกับ
เงินออมท่ีมาจากชาวบ1าน และเงินสมทบจากภาครัฐ ซ่ึงต1องอาศัยท้ังหลักของความซ่ือสัตย�        
สุจริต ความโปร,งใส และการมีส,วนร,วม เข1าไปบริหารจัดการ รวมท้ังการนําหลัก ความรู1 
ความสามารถเข1าไปบริหารจัดการ และท่ียากยิ่งไปกว,านั้นก็คือ การนําหลักคุณธรรม เข1าไปบริหาร
จัดการ เพ่ือความยั่งยืนของกลุ,ม หลักการท่ีสําคัญในด1านการจัดสวัสดิการและการบริหารจัดการ
กองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� การจัดสวัสดิการชุมชน ซ่ึงถือเปOนเปvาหมายหนึ่ง
ของการพัฒนาหมู,บ1านให1เข1มแข็ง สมาชิกเกิดความรู1สึกเปOนเจ1าของ ในกองทุนและไม,รับแต,เพียงอย,าง
เดียวการมีส,วนร,วมในการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกและกรรมการท้ังในระดับหมู,บ1านและระดับ
ตําบลนั้น จากการประชุม ได1รับข1อคิดเห็น ข1อเสนอแนะเพ่ือนํามาปรับปรุงแก1ไข หรือหาแนวทาง
ร,วมกันเพ่ือการดําเนินกิจกรรมท่ียั่งยืนของกองทุนต,อไป สอดคล1องกันบงานวิจัย ประชา วิวัธยากูล 
ได1ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ ธรรมาภิบาลการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาชุมชนกรุงเทพมหานคร 
(กรณีศึกษาเปรียบเทียบกองทุนชุมชนกลุ,มออมทรัพย�ชุมชนหมู,บ1าน สุขทวี 1-2 เขตทวีวัฒนา       
กับ กองทุนชุมชนกลุ,มสหกรณ�เคหสถาน วัดจันทร�ประดิษฐาราม เขต 3 ภาษีเจริญ)” ผลการวิจัย
พบว,ากองทุนชุมชนกลุ,มออมทรัพย�ชุมชนหมู,บ1านสุขทวี 1-2 เขตทวีวัฒนา มีรูปแบบการบริหาร
จัดการท่ีดีตามหลักธรรมภิบาล เกิดจากปdจจัยสําคัญหลายประการ ท้ังในส,วนท่ีเปOนปdจจัยภายใน 
(Internal Factor) คือรูปแบบการบริหารจัดการภายในกลุ,มกองทุนชุมชน กองทุนชุมชนท่ีประสบ
ความสําเร็จ คือ กองทุนท่ีสามารถส,งเสริมการมีส,วนร,วมของสมาชิก และสามารถตอบสนองความ
ต1องการของสมาชิกได1อย,างท่ัวถึง ส,วนตัวชี้วัดความก1าวหน1าของกองทุนชุมชน คือ การดํารงคงอยู,ของ
กองทุนชุมชนโดยสมาชิกให1ความสนใจติดต,อ และทํากิจกรรมกองทุนชุมชนอย,างต,อเนื่อง 
องค�ประกอบท่ีสําคัญข้ึนอยู,กับตัวสมาชิกกองทุนชุมชน และคณะกรรมการกองทุนชุมชนเปOนประเด็น
สําคัญ และในส,วนท่ีเปOนปdจจัยภายนอก (External Factor) คือ เจ1าหน1าท่ีผู1ทําหน1าท่ีเปOนท่ีปรึกษา
ส,งเสริมกิจกรรมกองทุนชุมชน และจากการสัมภาษณ�ผู1ให1ข1อมูลท่ีสําคัญ พบว,า การบริหารจัดการท่ีดี
นั้น  และจากการสัมภาษณ�ผู1ให1ข1อมูลท่ีสําคัญ พบว,า กองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบล
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อุโมงค�มีการจัดสวัสดิการให1กับสมาชิก  ครอบคลุมด1านต,างๆ  มีโครงสร1างการดําเนินงานท่ีชัดเจน
สอดคล1องกับภาระงานท่ีเกิดข้ึน  ความเข1าใจในการดําเนินการ  ตามวัตถุประสงค�ของกองทุน  สมาชิก
ส,วนใหญ,มีทัศนคติท่ีดีให1กับกองทุนฯปฏิบัติตามระเบียบและให1ความร,วมมือในการดําเนินงานมีการ
จัดประชุมกรรมการทุกเดือน  มีเสนอความคิดเห็นในการบริหารงาน  ตลอดจนมีการชี้แจงผลการ
ดําเนินงานและบัญชีการเงินประจําปf  ต,อสมาชิกและผู1ท่ีสนใจ  งบประมาณได1มาจาก  การอุดหนุนจาก
รัฐบาล  งบจากเทศบาลตําบลอุโมงค�และการออมเงินของสมาชิกนํามาจัดสวัสดิการให1เกิดประโยชน�
และสร1างหลักประกันให1กับสมาชิก  โดยการจัดสวัสดิการ  ครอบคลุมต้ังแต,เกิดจนถึงเสียชีวิต มีการใช1
วัสดุอุปกรณ�อย,างเหมาะสมกับจํานวนสมาชิกและเกิดประโยชน�อย,างคุ1มค,า  มีการบริหารงาน ควบคุม 
กํากับกิจการใช1ให1เปOนไปอย,างมีประสิทธิภาพ  ตามระเบียบข1อบังคับสมาชิกมีส,วนร,วมในการบริหาร
กองทุน 

5.3 ข�อเสนอแนะ  
การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการกองทุนออมทรัพย�สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� 

อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ผู1วิจัยมีข1อเสนอแนะทางการวิจัยดังนี้ 
5.3.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1) ภาครัฐควรเร,งรัดในการจัดทํากฎระเบียบท่ีเก่ียวข1องทางการเงินเพ่ือเอ้ือให1องค�กร

ปกครองส,วนท1องถ่ินสนับสนุนเงินงบประมาณในการจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชนให1
ครอบคลุมทุกด1านเพ่ือให1ประชาชนมีความเชื่อม่ันต,อกองทุน  

2) ภาครัฐควรสนับสนุนงบประมาณอย,างต,อเนื่องในการสร1างความเข1มแข็งให1กองทุน
สวัสดิการชุมชนและผลักดันให1องค�กรปกครองส,วนท1องถ่ินมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนและมีส,วน
ร,วมในการจัดสวัสดิการให1ชุมชนในทุกเรื่องอันเปOนการสร1างความเข1มแข็งให1ชุมชนในการสร1าง
หลักประกันในการดํารงชีวิตให1คนในชุมชนเปOนการลดความเหลื่อมล้ําอย,างแท1จริง  

3) ควรเพ่ิมศักยภาพให1คณะกรรมการบริหารกองทุนอย,างต,อเนื่อง เพ่ือให1มีขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการกองทุนให1มีประสิทธิภาพและเกิดความโปร,งใสและยั่งยืนของ
กองทุน  

๔) ภาครัฐควรส,งเสริมประชาสัมพันธ�นําเปOนนโยบายสาธารณะให1ประชาชนตระหนักด1าน
การออมมากยิ่งข้ึน 

๕) สร1างเครือข,ายหน,วยงานภาครัฐต,าง ๆ ท่ีเก่ียวข1องในด1านการจัดสวัสดิการให1แก,
ประชาชนเข1าร,วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของประชาชนและร,วมใช1ข1อมูลในการช,วยเหลือด1าน
ต,างๆ  

5.3.2 ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ตามท่ีนโยบายรัฐบาลได1ให1ความสําคัญ และสนับสนุนงบประมาณให1กับการจัดสวัสดิการ

ชุมชน ขณะนี้ถือว,าเปOนนโยบายท่ีดีและส,งผลให1เกิดการจัดสวัสดิการของคนในชุมชนได1ครอบคลุมท่ัว
ท้ังประเทศ แต,เม่ือมองลงไปในนโยบายดังกล,าวเปOนการขยายผลให1เกิดเพียงการจัดต้ังกองทุนใน
ระดับพ้ืนท่ีเท,านั้น คือเน1นปริมาณการจัดต้ังกองทุนท่ีต1องการให1มีทุกพ้ืนท่ีแต,ไม,ได1เน1นถึงความเข1มแข็ง



๑๙๐ 
 

ของกองทุนท่ีจัดต้ังท่ีจะดํารงอยู,ต,อไป เม่ือมองลงไปในนโยบายดังกล,าวส,วนท่ีขาดไป คือหน,วยงานท่ี
คอยส,งเสริมและสนับสนุนให1กองทุนมีความเข1มแข็ง ดังนั้นรัฐควรมีการวางแผนให1มีหน,วยงานใน
ระดับรัฐบาลและระดับท1องถ่ินเพ่ือส,งเสริมและติดตามส,งเสริมให1เกิดความเข1มแข็งของกองทุนท่ัวท้ัง
ประเทศต,อไป  

1. ควรมีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปfให1เปOนเอกสารชัดเจนวางแผนประชาสัมพันธ�
การดําเนินงานของกองทุนสวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค�ให1กับประชาชนในพ้ืนท่ีทราบอยู,
ตลอดเวลา เพ่ือเปOนแรงจูงใจในการสมัครเข1าเปOนสมาชิกของกองทุนต,อไป อันนําไปสู,ความเข1มแข็ง
ของกองทุนด1านงบประมาณและสิทธิประโยชน�ของประชาชนท่ีควรจะได1รับอย,างท่ัวถึง  

๒. เพ่ือความเข1มแข็งด1านงบประมาณกองทุนสวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� ควรมีการ
ต,อยอดนํารายได1กองทุนไปสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน หรือนําไปลงทุนในธุรกิจท่ีมีรายได1 ระดมทุนจาก
หลายภาคส,วนไม,จําเปOนต1องเปOนแต,ในส,วนของภาครัฐบาล อาจจะขอความร,วมมือไปในส,วนของ
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ีด1วย 

 ๓. สร1างความเข1าใจให1แก,ประชาชนท่ียังไม,ได1เปOนสมาชิกกองทุนรับทราบถึงนโยบายและ
วัตถุประสงค�ในการจัดต้ังของกองทุนอย,างชัดเจน 

๕. เพ่ือให1ผู1เก่ียวข1องกับกองทุนสวัสดิการชุมชน สามารถดําเนินงานกองทุนได1 มีประสิทธิ 
ภาพจําเปOนต1องมีการวิเคราะห�สถานการณ�กอง ทุนให1เปOนปdจจุบันอยู, ตลอดเวลาเพ่ือหาแนวทางแก1ไข
ได1ทันท,วงที เชื่อมโนงกับสถาบันการศึกษาท่ีมีองค�ความรู1ท่ีเปOนประโยชน�ต,อกองทุนให1เข1ามาร,วม
สนับสนุนในส,วนท่ียังไม,เข1มแข็ง 

5. เพ่ือความม่ันคงของกองทุนสวัสดิการชุมชนควรเปkดโอกาสให1คนทุกกลุ,ม ทุกสาขา
อาชีพในท1องถ่ินสามารถเข1าร,วมเปOนสมาชิกของกองทุนได1 สร1างเครือข,าย เชื่อมโยงกันกับกลุ,มองค�กร
อ่ืนในพ้ืนท่ีและเสริมสร1างจิตสํานึก ให1กับสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนฯ  ประชาชนท่ีอาศัยในเขต
เทศบาลให1มีความรักความหวงแหนกองทุนฯ โดยไม,ใช1เปOนเครื่องมือหรือหาผลประโยชน�จากกองทุน  
อันจะเปOนการเสริมสร1างความเข1มแข็งและความยั่งยืนของกองทุนต,อไป 

5.3.3 ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต อไป 
๑. เนื่องจากช,วงระยะเวลาในการทําวิจัยมีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ�กองทุนและชื่อ

กองทุนอาจจะทําให1เนื้อหาบางเรื่องไม,ครอบคลุมเท,าท่ีควร 
๒.ศึกษาการสร1างนวัตกรรมกองทุนสวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค� 
3. ศึกษาแนวทางการพัฒนาทุนทางสังคมและวัฒนธรรมเพ่ือให1เปOนต1นทุนในการ

ดําเนินงานเพ่ือให1เกิดการขยายขอบเขตท่ีมิได1จํากัดเพียงตัวเงิน 
4. ควรมีการศึกษาแนวทางการสร1างการเรียนรู1ร,วมกันของกองทุนสวัสดิการประชาชนใน

ตัวแบบต,าง ๆ ด1วยลักษณะเครือข,ายการเรียนรู1ร,วมกัน เพ่ือให1เกิดการยกระดับการเรียนรู1 


