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บทท่ี ๕ 
 

สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ๓ ประการ คือ วิเคราะห์สภาพการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ค้นหาการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน และเสนอการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
งานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)    
แบบกึ่งโครงสรา้ง (SemiStructured) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จาก
กลุ่มบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการบริหารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน และน ามาจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping)  และท าการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis Technique)  พร้อมทั้งน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการพรรณนาอ้างอิง
ค าพูดบุคคล และข้อมูลจากการศึกษา สามารถสรุปได้ ดังนี ้
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
  ๕.๑.๑. สภาพการสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  จากการศึกษา สภาพการสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พบว่า วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ก่อตั้ง ข้ึนในปีพุทธศักราช ๒๕๔๐             
ณ วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร โดยการริเริ่มของคณะสงฆ์ และความร่วมมือของข้าราชการ 
พ่อค้า ประชาชนชาวจังหวัดล าพูน เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้พระภิกษุ 
สามเณร และคฤหัสถ์ได้เข้ามาศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนาควบคู่กับวิชาการทางโลก มุ่งผลิต
บัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีความเจริญงอกงาม เสียสละอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและ
ก้าวเป็นสถาบันหลักทางสังคม ปัจจุบันตั้งอยู่ ณ อาคารเลขที่ ๑๙๒ หมู่ที่ ๒ ต าบลต้นธง อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน มีโครงสร้างการบริหารงาน ๒ ส่วนงาน คือ ส่วนงานบริหารและส่วนงานวิชาการ        
มีพระครูสิริสุตานุยุต,ดร.เป็นผู้อ านวยการ มีคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยท าหน้าที่เป็นคณะ
กรรมการบริหารระดับสถาบัน ด าเนินการจัดการเรียนการสอน จ านวน ๒ หลักสูตร ในระดับปริญญา
ตรี ๔ คณะ/สาขาวิชา และปริญญาโท ๒ คณะ/สาขาวิชา มีนิสิตจ านวน ๘๒๖ รูป/คน และมีบุคลากร
สายวิชาการและสายปฏิบัติการ จ านวน ๕๕ รูป/คน  
  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีการบริหารและพัฒนาสถาบันอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งด้าน
กายภาพ คือ มีการก่อสร้างอาคารให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อการเข้ารับบริการของคณาจารย์ 
นิสิตและประชาชนทั่วไป ด้านคุณภาพ คือ มุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์   
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ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตได้
ฝึกฝนเรียนรู้ และด าเนินการผลิตผลงานวิชาการสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดข้ึนแก่สังคม  ได้มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อเป็นการจรรโลงพระพุทธศาสนา   
ใช้ทักษะการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ในการด าเนินชีวิต และมีการจัดกิจกรรม   
เพื่อสร้างความตระหนักให้ผู้เข้าร่วมได้เกิดวิธีการเรียนรู้ในการรักษาสืบทอดมนต์เสน่ห์ของวิถีชีวิตของ
คนในสังคมและเกิดความรู้สึกหวงแหนไม่ยอมให้ใครมาเปลี่ยนแปลงหรือท าลาย อริยประเพณี         
และวัฒนธรรมที่ดีงามนั้น โดยมีการบูรณาการโครงการเข้าไปในกระบวนการเรียนการสอนและ     
จัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรต่างๆ 
 วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีลักษณะเด่นที่เป็นจุดแข็งขององค์กร คือ เป็นสถาบันการศึกษาที่มี
ต้นทุนทางสังคมที่ดีในฐานะเป็นสถาบันที่ก่อตั้งมาจากคณะสงฆ์และสถาบันกษัตริย์  มีบุคลากรใน  
การท างานที่เข้มแข็ง สามัคคี และมีเอกภาพ ผู้บริหารระดับสูงได้รับการยอมรับจากบุคลากรภายใน
และภายนอกองค์กร ผู้บริหารและบุคลากรมีต าแหน่งทางคณะสงฆ์ท าให้การประสานงานและผลักดัน
นโยบายการจัดการศึกษาเข้าถึงคณะสงฆ์และประชาชน มีเครือข่ายความร่วมในการท างาน มีความ
พร้อมของอาคารสถานที่และอุปกรณ์การจัดการศึกษาและบริการวิชาการแก่สังคม มีสถานที่ตั้งอยู่ใน
เขตชุมชนเมืองการคมนาคมมีความสะดวก และเป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาในแบบพุทธ
บูรณาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีจุดอ่อนที่ควรปรับปรุงพัฒนาองค์กร คือ บุคลากรยังไม่มี         
ความโดดเด่นในเชิงวิชาการในสาขาวิชาที่เปิดสอน ที่จะสามารถช้ีน าสังคมในภาวะที่เกิดปรากฏการณ์
ต่างๆทางสังคม การสร้างความเข้าใจในช่ือสถาบัน อาจารย์ประจ าที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
ยังมีน้อยและไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ ระบบการจราจรและการจัดพื้นที่สีเขียวและสถานที่พักผ่อน
ภายในสถาบัน โดยมีโอกาสที่ดีส าหรับการพัฒนา คือ ชุมชนสังคมให้การยอมรับในคุณภาพการศึกษา        
มีเครือข่ายการท างานและแหล่งเรียนรู้ มีผู้บริหารที่มีศักยภาพและภาวะผู้น า สามารถเข้าถึงแหล่งทุน
สนับสนุนการศึกษา มีศิษย์เก่าศิษย์ปัจจุบันกระจายอยู่ในชุมชนและองค์กรท้องถ่ิน แต่ต้องค านึงถึง
อุปสรรคที่จะสง่ผลต่อการพัฒนา คือ สภาวะการแข่งขันเชิงรุกของสถาบันอุดมศึกษาที่สูง และจ านวน
เยาวชนที่เข้ามาบรรพชาอุปสมบทเพื่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีจ านวนลดน้อยลง 
 
  ๕.๑.๒ การสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 จากการศึกษา การสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พบว่า ภาพลักษณ์ด้านการผลิตบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีจุดแข็ง คือ กลุ่มนิสิต
ผู้ที่เข้ามาศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท มีความหลากหลายในสาขาอาชีพ และสถานะ
ทางสังคม ท าให้มีการสร้างเครือข่ายและเช่ือมโยงความสมัพันธ์ในหลากหลายมิติ มีความอบอุ่นในการ
ใช้ชีวิตความเป็นนิสิตในรั้วมหาวิทยาลัย บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาสามารถออกไปสนองงานคณะสงฆ์ 
เผยแผ่พระพุทธศาสนา และบริการวิชาการแก่สังคมในบทบาทต่างๆ สามารถท างานอยู่ร่วมกับบุคคล
อื่นในองค์กร หน่วยงาน และชุมชนได้ และที่ส าคัญสามารถยกระดับสถานะทางสังคม คุณภาพชีวิตที่
ดีแก่ตนและครอบครัว มีจุดอ่อนที่ต้องน ามาปรับปรุงพัฒนาและบริหารจัดการให้ เกิดประสิทธิภาพ  
คือ พื้นฐานการศึกษาและช่องว่างระหว่างวัยของกลุม่นิสิตผู้ที่เข้ามาศึกษามีความแตกต่างกัน จึงท าให้
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การจัดการเรียนรู้ในบางรายวิชา บางเนื้อหาจ าเป็นต้องใช้เวลามากและไม่เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาของแผนการจัดการเรียนรู้ และที่ส าคัญคือบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาแล้วยังไม่ได้รับ      
การยอมรับในผลงานหรือสถานะทางสังคมที่โดดเด่นในระดับชาติ  มีโอกาสที่จะเป็นช่องทางของ    
การพัฒนา คือ สร้างเครือข่ายกับสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย หาแหล่งทุนสนับสนุนทุนการศึกษา 
และอาศัยพระสังฆาธิการ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นิสิตปฏิบัติ
ศาสนกิจในการประชาสัมพันธ์เข้าศึกษาต่อ และต้องมองเห็นปัญหาอุปสรรคที่จะส่งผลกระทบต่อ   
การผลิตบัณฑิต คือ จ านวนบรรพชิตลดลงและการแข่งขันเชิงรุกของสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีอัตราที่สูงข้ึน 
 วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีการท างานสนับสนุนคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง  
ได้บรรจุรายวิชาการปกครองคณะสงฆ์ไทย ไว้ในหลักสูตรให้นิสิตได้ศึกษา กล่อมเกลาข้อวัตรปฏิบัติ
ของพระภิกษุสามเณรที่เป็นนิสิตให้มีศีลาจริยาวัตรที่งดงามตามอริยวินัย และให้คฤหัสถ์ที่ได้ศึกษา
เข้าใจในวิถีปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรและมีส่วนร่วมในการปกป้องพระพุทธศาสนา ด้านจัดการ
ศึกษา เปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ได้เข้ามาศึกษาเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง เพื่อออกไป
บริการวิชาการแก่สังคม รับใช้สนองงานคณะสงฆ์ และท างานร่วมกับหน่วยงานองค์กรทางสังคม    
และเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการทางพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ด้านการเผยแผ่ ได้จัดรายวิชา
หมวดแกนพระพุทธศาสนาและหมวดพระพุทธศาสนาประยุกต์ไว้ในหลักสูตรให้นิสิตได้ศึกษา และมี
การบูรณาการโครงการส่งเสริมพระพุทธศาสนาเข้าไปในรายวิชา เพื่อให้นิสิตน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินชีวิตและเผยแผ่ และมีส่วนร่วมกับคณะสงฆ์ในการขับเคลื่อนโครงการโดยอาศัยหลักพุทธธรรม
สู่สังคม ด้านสาธารณูปการ มีส่วนร่วมในการสร้างและบูรณะปฏิสังขรณ์วัดวาอาราม โบราณสถาน
โบราณวัตถุ และก่อสร้างปรับปรุงอาคารสถานที่ภายในมหาวิทยาลัยให้มีความรื่นรมย์เหมาะสม     
แก่การเป็นสถาบันการศึกษาและแหล่งวิทยาการเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ มีการจัดตั้งกองทุนศาสนทายาท และหาแหล่งทุนการศึกษาเพื่ออนุเคราะห์สงเคราะห์   
แก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่มีความตั้งใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการศึกษาเล่าเรียน และมีการจัดโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคม และ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ได้ให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือประชาชน 
ชุมชน ส่วนงาน และสถานศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากภัยทางธรรมชาติ ขาดแคลนสาธารณูปโภค 
เครื่องอุปโภคบริโภคพื้นฐาน มีการปลูกจิตส านึกให้นิสิตมีความเป็นจิตสาธารณะช่วยเหลือบ าเพ็ญ
ประโยชน์แก่สังคมผ่านการเรียนรู้ในช้ันเรียนและโครงการที่มหาวิทยาลัยจัดข้ึน  
 วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภาคประชาสังคมและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาและมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาพัฒนาสังคม ตามพันธกิจทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านการผลิตบัณฑิต ได้รับความอนุเคราะห์บุคลากร 
แหล่งเรียนรู้จากองค์กร เครือข่ายต่างๆ มาสนับสนุนการจัดการศึกษา ในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารย์
พิเศษ และแหล่งเรียนรู้ให้แก่นิสิต ได้ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้จัดส่งบุคลากรในส่วน
งานมาศึกษาเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ซึ่งผู้ส าเร็จการศึกษาแล้ว
สามารถน าองค์ความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการท างานและการด าเนินชีวิตที่ดีงามได้   
ด้านการวิจัยและพัฒนา ได้ร่วมมือสถาบันวิจัยหริภุญชัย ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) และชุมชนหมู่บ้านต่างๆ ให้คณาจารย์ นิสิต ได้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมท าการ



๑๓๐ 
 

วิจัยเพื่อการแก้ไขปัญหาพัฒนาสังคมและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนท้องถ่ิน  ด้านส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ได้มีการจัดเวทีเสวนา และสัมมนาวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่เป็นปรากฏการณ์เพื่อให้ข้อกระจ่างและค าตอบแก่สังคม รวมทั้งการจัดนิทรรศการ
วันส าคัญของ ๓ สถาบันหลัก บุคคลส าคัญระดับจังหวัดและระดับชาติ มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
โครงการธรรมสัญจรเคลื่อนที่สู่ประชาชน (อปต.สัญจร) โครงการพระธรรมทูตสัญจรพาคนไปนอนวัด 
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัดล าพูน โครงการพัฒนาทักษะด้านพิธีกรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ
เป็นวิทยากรให้ความรู้ และด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่ออนุรกัษ์
สืบสานประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถ่ิน เช่น งานวิถีชาวยองโลก งานสลากย้อมโลก เป็นต้น 
และได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่ออนุรักษ์สืบสานประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถ่ิน เช่น 
โครงการอนุรักษ์ประเพณีแปดเป็งสรงน้ าพระบรมธาตุหริภุญชัย โครงการสืบสานประเพณีล้านนา 
(ลอยกระทง) โครงการอนุรักษ์ส่งเสริมประเพณีสลากภัต (สลากย้อม) โครงการแรลลี่บนถนนสาย
วัฒนธรรมล้านนา เป็นต้น  
   
 ๕.๑.๓ เสนอการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรกับการขับเคลื่อนงานในอนาคต 
   วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องมีการปรับตัวและขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กร ในสอดคล้องกับ
สถานการณ์และความต้องการของสังคม โดยจะเสนอแนวทางการขับเคลื่อนงานตามพันธกิจ ๔ ด้าน 
คือ ด้านการผลิตบัณฑิตในอนาคต วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ตาม
มาตรฐานในศาสตร์ที่ศึกษา มีความเป็นต้นแบบที่ดี ๔ ด้าน ได้แก่ ต้นแบบวิถีและจิตวิญญาณความ
เป็นล าพูน ต้นแบบผู้น าศาสนพิธีการ ต้นแบบชาวพุทธ ต้นแบบความซื่อสัตย์สุจริตและความอดทน 
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา ต้องมีการจัดหลักสูตรและการเรียนรู้ความเป็นต้นแบบทั้ง ๔ ด้าน  
มีนโยบาย จัดกิจกรรม และสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้นิสิตได้เรียนรู้สัมผัส และด ารงชีวิตในบริบท
ของวิถีความต้นแบบ ด้านการวิจัยและพัฒนาในอนาคต วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องเป็นองค์กรวิชาการ
หลักของจังหวัดที่สามารถท าวิจัยในมิติด้านสังคม การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมให้โดดเด่น  
สามารถตอบโจทย์ หรือปรากฏการณ์ทางสังคมที่ก าลังเป็นประเด็นถกเถียงและก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
คลาดเคลื่อน งานวิจัยต้องมีคุณภาพมีคุณค่าในเชิงวิชาการ จนกลายเป็นการสร้างมูลค่ากลับคืนสู่
ชุมชนสังคม แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา ต้องมีการจัดหากองทุนเพื่อการวิจัยในหลากหลาย
วิธีการและร่วมกับองค์กรหน่วยงานอื่นด าเนินการวิจัย ด้านส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
วิชาการแก่สังคม วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องเป็นสถาบันหลักในองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาทั้งการ
เป็นแหล่งข้อมูลและบุคคลที่มีความรู้เช่ียวชาญสามารถช้ีน า และให้ค าตอบในปรากฏการณ์ทางสังคม
ได้ แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา ต้องปรับปรุงอาคารสถานที่ที่มีอยู่ หรือด าเนินจัดต้ังให้มีศูนย์การ
เรียนรู้พระพุทธศาสนาแบบครอบวงจร ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เช่ียวชาญในศาสตร์สาขาวิชาที่
จัดการศึกษาอย่างลึกซึ้ง สามารถเป็นวิทยากรหรือให้ค าตอบต่อประเด็นทางสังคมได้อย่างถูกต้องตาม
หลักวิชา และด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องเป็นสถาบันหลักในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมทางวัฒนธรรมร่วมกับองค์กรทางวัฒนธรรมระดับต่างๆ สามารถพัฒนาองค์กรให้มี
ศูนย์การเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้ครอบคลุมวิถีความเป็นล าพูน แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา   



๑๓๑ 
 

ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เช่ียวชาญในมิติทางวัฒนธรรม  มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรมให้ควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนกิจกรรม และสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมสายใยชุมชน 
 
๕.๒ ข้อเสนอแนะ 
  ๕.๒.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ควรให้ความส าคัญต่อการน าข้อมูลผลที่ได้จากการวิจัยไปต่อยอดจัดท าเป็น
แผนการปรับปรงุและพัฒนาภาพลักษณ์ขององค์กรอย่างจริงจงัเพื่อให้เกิดการพัฒนาเปลีย่นแปลงและ
ยอมรับของสังคม 
  ๒. ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ควรมีการวิจัยสถาบันในลักษณะแบบนี้ในมิติอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ เกิดการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงและยอมรับของสังคม 
  ๓. ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ควรมีการมอบหมายให้บุคคลที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในภาระงานนี้ เพื่อให้เห็นถึง
สภาพปัญหา เข้าใจในระบบวิธีการด าเนินงาน และเกิดความต่อเนื่องเช่ือมโยงในมิติต่างๆขององค์กร 
 ๔. ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ควรมีการน าเสนอผลการวิจัยนี้ต่อคณะกรรมการบริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
นิสิตและผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการรับรู้และมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา 
 
 ๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  ๑. ควรศึกษาการสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(ส่วนกลาง) และวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ ห้องเรียน และหน่วยวิทยบริการในสังกัด 
  ๒. ควรศึกษาเปรียบเทียบการสื่อสารภาพลักษณ์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยในประเทศ    
เช่น มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน เป็นต้น 
  ๓. ควรศึกษาเปรียบเทียบการสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในประเทศ          
กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
 ๔. ควรศึกษาเปรียบเทียบการสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในระดับคณะ หรือ ส านักงาน ตามโครงสร้างที่ก าหนด 


