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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี มีวัตถุประสงค์ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้มา
ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้มาปฏิบัติธรรมเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ศึกษาวิจัยโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการ
วิจัยเชิงปริมา ณ (Quantitative Research) โดย ใช้ระเบียบวิธี การ วิจัยเชิงส ารวจ ( Survey 
Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ที่เก็บ   รวมรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ             
(Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ปฏิบัติธรรมใน     
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ านวน  ๓๘๕ คน ซ่ึงใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม  
(Cluster Sampling) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและ
มาตราส่วนประเมินค่า  ๕ ระดับ แบบสอบถามปลายเปิด และแบบสัมภาษณ์ สถิติ ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เปรียบเทียบความแตกต่างโดยการทดสอบ ค่าที ( t-test) และการทดสอบ ค่าเอฟ      
(F-test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) โดยก าหนดนัยส า คัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และค าถามปลายเปิดเป็นความเรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถี่
ของผู้ตอบ การวิจัยเชิ งคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๙ ท่าน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการศึกษาพบว่า 
๑. ควา มคิดเห็น ของผู้ปฏิ บัติธรรม ต่อประสิ ทธิภาพการบริหา รจัดการ วัดท่าซุ ง       

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๓        
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้งด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์การ (Organizing)     



  

(๒) 

ด้านการจัดบุคลากร (Staffing)  ด้านการสั่งการ (Directing)  ด้านการควบคุม (Controlling) พบว่า 
ด้านการควบคุมและด้านการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการจัดองค์การ  ด้านการจัด
บุคลากรและด้านการสั่งการ อยู่ในระดับมาก 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมืองจังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมี
เพศ  อายุ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่ต่างแตกกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  ส่วนผู้ปฏิบัติธรรมที่
มีวุฒิการศึกษา อาชีพและประสบการณ์การเข้าวัด แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ต้ังไว้ 

๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในประสิทธิภาพการบริหาร จัดการวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี พบว่า การวางแผน (Planning) ของวัดท่าซุงได้รับค าชมเชยจากผู้
ปฏิบัติธรรมว่า มีการวางแผนที่ดีมาก จนสามารถน าไปเป็นต้นแบบด้านการวางแผนเพ่ือการบริ หาร
จัดการให้กับวัดที่ยังไม่สามารถวางแผนการบริหารงานประจ าปีของวัด การวางแผนด้านการจัดระบบ
ให้ผู้มาปฏิบัติธรรมลงทะเบียนรายชื่อก่อนการเข้าอบรมพระกรรมฐานมีขั้นตอนชัดเจน การ          
จัดองค์การ (Organizing) ใช้หลักผสมผสานตามล าดับอาวุโสและหลักความสามารถ ซ่ึงจะระบุ
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน การจัดบุคลากร (Staffing) ของวัดท่าซุงมีระบบการ
จัดบุคลากรค่อนข้างชัดเจนดีมาก มีการบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรม ถือศีล ท าบุญ อย่างดีเยี่ยมทุกๆ ด้าน  
แต่เนื่องจากวัดมีขนาดใหญ่มาก ท าให้มีบุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน จึงควร ประกาศรับสมัคร
จิตอาสาล่วงหน้า เพ่ือจะได้มีผู้ช่วยมากขึ้น เนื่องจากมีผู้ที่ต้องการจะช่วยมาก แต่ยังไม่ทราบช่องทาง
ที่จะติดต่ออย่างเป็นกิจลักษณะ การสั่งการ (Directing) ใช้การสื่อสารทั้งในรูปแบบการสั่งด้วยวาจา 
การสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการน าระบบไลน์มาใช้ในการสั่งการ ท าให้วัดสามารถจัดการแก้ไข
ได้รวดเร็วทันการณ์ถือว่าท าได้ดีมาก การควบคุม (Controlling) เป็นหัวใจหลักของวัดท่าซุง คือ การ
มีกฎระเบียบ ข้อห้าม ข้อปฏิบัติส าหรับผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน ท าให้เกิดการควบคุมที่ดี ถ้ามีปัญหาก็จะ
ประชุมและแก้ไขต่อปัญหานั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย พบองค์ความรู้หลักการบริหารผสานวิธีแบบ 
WATTANA Model เป็นวงจร (Cycle) โดยเป็นหลักการบริหารผสานวิธี  (Mixed Methods 
Management Principle) แบบ ๕ หลักการ ๑๐ เง่ือนไข ส าหรับองค์กรและผู้บริหารเพ่ือใช้ เป็น
หลักในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพแบบไม่มีสิ้นสุด ซ่ึงสามารถเริ่มต้นจาก ๑) การวางแผน 
(Planning) ตามหลักการบริหารผสานวิธี มีเง่ือนไขหลัก ๒ ข้อ คือ ต้องมีการจัดท า Master Plan 
และ Action Plan เป็นบริบทในกระบวนการวางแผน ๒) การจัดองค์กร (Organizing) มี ๒ เง่ือนไข 
คือ ต้องมีการจัดองค์กรโดยระบบ Level System และ Merit System ๓) การจัดบุคลากร 
(Staffing) มี ๒ เง่ือนไข คือ ต้องมีการก าหนด Function และ Responsibility ๔) การสั่งการ  
(Directing) มี ๒ เง่ือนไข คือ ต้องมีระบบการ Command และ Conference  ๕) การควบคุม 
(Controlling) มี ๒ เง่ือนไข คือ ต้องมี Rule of law และ Regulations เป็นบริบทในกระบวนการ
ตามล าดับข้อ ๑ - ๕ หรือสามารถเริ่มต้นจากข้อ ๓, ๔, ๕, ๑, ๒ หรือเริ่มจากกระบวนการที่ ๕, ๑, ๒, 
๓, ๔ เป็นวงจรที่ไม่มีจุดจบที่เป็นเครื่องมือช่วยทางการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
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ABSTRACT 

 
The objectives of this research “Efficiency Management of Wat Thasung, 

Muang District, Uthai Thani Province” are as follows : 1) To study the level of public 
opinion on efficiency management of Wat Thasung, Muang District, Uthai Thani 
Province. 2) To compare the public opinion of meditation practitioners opinion on 
efficiency management of Wat Thasung, Muang District, Uthai Thani Province and    
3) To study the problem, obstacles, and suggested improvements of meditation 
practitioners on efficiency management of Wat Thasung, Muang District, Uthai Thani 
Province. This research using mixed method involves the mixing of quantitive, 
qualitative and survey research. A questionnaire was also used as a research tool in 
this study. For qualitative research, an in-depth interview with key informants was 
selected to support the qualitative data. The sampling group for this study was 385 
which using by cluster sampling. The tools used in this research was questionnaire 
which consisted of check-list questions, five-level rating scale, open-ended questions 
and interview. The researcher analysed all data by using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test, F-test, one way ANOVA. Least significant difference 
(LSD) was used the statistical significance at the 0.05 level, and open-ended 
questions are available on the accompanying table, the frequency of respondents. 
Qualitative research by In-depth interview method with 9 key Informants by using 
technical analysis of context. 

The results of revealed the following : 
(1 ) The meditation practitioners, had opinions at the most level          

(   ̅ = 4.53 ) according of the meditation practitioners opinion on efficiency 
management of Wat Thasung, Muang District, Uthai Thani Province. When 



  

(๔) 

considering each aspects, found that the Control and Planning at the most level. For 
Organizing, Staffing and Controlling, it was found at the high level for all. 

(2) The comparison of the meditation practitioners opinion on efficiency 
management of Wat Thasung, Muang District, Uthai Thani Province, were classified 
by personal factor. It was found that the differences in gender, age did not influence 
the opinions of the meditation practitioners towards on efficiency management of 
Wat Thasung. Therefor the hypothesis was rejected. Were classified by personal 
factor, it was found that the differences in education, occupation  and  experience 
with the temple's. It's influence the opinions of the meditation practitioners towards 
on efficiency management of Wat Thasung. Therefor research hypothesis were 
accept. 

(3) The problems, obstacles and some suggest improvement concerning 
the efficiency management of Wat Thasung, Muang District, Uthai Thani Province. It 
was found that the meditation practitioners also was Planning of the Wat Thasung, 
planning praised by those who practice it. There is a very good plan It can be a 
model for the planning, other temple that cannot be planned for the year. 
Organizing of the Wat Thasung, organization combines the main principles in order of 
seniority and competence, which specifies the duties and responsibilities clearly. 
Staffing of the Wat Thasung, staff is very clear. The meditation practitioners, people 
observe religious precepts and philanthropist to great aspects get excellence service, 
but because Wat Thasung area a very large scale. The staff insufficient 
disproportionate amount of work, temple should communication to accepting 
applications for volunteers, in order to have more help staff. Because there are 
many people who want to help. but do not know the channels to contact. Directing 
of the Wat Thasung, directing is a form of communication, both verbal command. 
Order in writing and used in the command Line System. Wat Thasung can be solving 
problem, made quickly and timely patch management is very well done. Controlling 
of the Wat Thasung, controlling is the heart of a regulatory, is to the regulations and 
the rules, prohibit the practice for practitioners clearly, thus resulting in better 
control. If there is a problem, It will conduct a meeting and resolve the problem 
effectively. 

Synthesis of knowledge gained from research, found that knowledge 
management principles by mix methods management approach WATTANA Model. 
The cycle was management principles for how the 5 principles and 10 conditions for 
corporate executives to use as a basis for management to be effective without end. 
Which can start from : 1) Planning, you can start from planning management 
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principles by mix methods management approach. There are two main conditions to 
prepare of Master Plan and Action Plan System in the context of the planning 
process. 2) Organizing, you can start from organization management principles by 
mix methods management approach. There are two main conditions to prepare of 
Level System and the Merit System in the context of the organization management 
process. 3) Staffing, you can start from staffing management principles by mix 
methods management approach. There are two main conditions to prepare of 
Function and Responsibility in the context of the management staffing process.      
4) Directing, you can start from directing management principles by mix methods 
management approach. There are two main conditions to prepare of Command and 
Conference in the context of the directing management process. 5) Controlling, you 
can start from controlling management principles by mix methods management 
approach. There are two main conditions to prepare of Rule of law and Regulations 
in the context of the controlling management process, respectively 1 -5, or can be 
started from 3, 4, 5, 1, 2 or beginning of the process, 5, 1, 2, 3, 4 is a circuit that is 
not the end of the tool allows the management to be effective. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ เรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี ที่มีชื่อภาษาอังกฤษว่า EFFICIENCY MANAGEMENT OF WAT THASUNG MUANG 
DISTRICT, UTHAI THANI PROVINCE ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์จากท่าน
เจ้าอาวาสวัดท่าซุง คือ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล (อนันต์ พุทธญาโณ) ที่ได้ให้ความเมตตาใน
การอนุญาตให้ท าการวิจัย ณ วัดท่าซุง 

ขอกราบขอบพระคุณ พระครูสิ ริ คีรี รักษ์ , ดร. , ดร.อัครเดช พรหมกัลป์ , ดร .  
อภิชญาณัฐโศภา อบสิน, นายพจน์ สีเข้ม วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี, นายภานุพงศ์ รักอู่ รักษา
ราชการแทนผู้อ านวยการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจ
เครื่องมือเพ่ือการวิจัย ขอขอบคุณ ผู้แต่งเรียบเรียงต าราและเอกสารต่างๆ ที่ผู้วิจัยได้ใช้อ้างอิง 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง ๙ รูป/คน ได้แก่ ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี  
เจ้าคณะจังหวัดอุทัยธานี , ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล เจ้าอาวาสวัดท่าซุง, พระปลัดสมนึก     
สุธมฺมถิรสทโฺธ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าซุง, พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร หัวหน้าครูสอนกรรมฐาน ,     
นายพจน์ สีเข้ม วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี, นายภานุพงศ์  รักอู่ รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี, นางวรางคนาง  ชื่นอุดมทรัพย์ ผู้ปฏิบัติธรรมวัดท่าซุง, 
นางประกายพลอย หิรัญน้อย ผู้ปฏิบัติธรรมวัดท่าซุง, นางสาวอัญชนา บุษหม่ัน ผู้ปฏิบัติธรรม       
วัดท่าซุง ที่ได้กรุณาสละเวลาอันมีค่าเพ่ือให้ข้อมูลส าคัญประกอบการท าวิจัยเชิงคุณภาพ 

 ขอกราบขอบพระคุณ หลวงพ่ีชัยวัฒน์ (พระชัยวัฒน์ อชีโต) ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าซุง 
และน้องสาว ที่ได้เมตตาให้ข้อแนะน าปรับปรุงเนื้อหาประวัติหลวงพ่อวัดท่าซุงและให้ความรู้ เก่ียวกับ
โครงสร้างผู้บริหารวัดท่าซุงประกอบการท าวิจัยให้สมบูรณ์ รวมถึง แม่ชีทัศนีย์ อาจบุตร ที่ได้รวบรวม
ข้อมูลจากทะเบียนและออกใบรับรองจ านวนผูม้าปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นประชากรในการท าวิจัย 

ขอขอบคุณพ่ีๆ น้องๆ ในวัดท่าซุง ที่ให้ความช่วยเหลือ ประสานงาน ให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์และท่านผู้มาปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุงทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็น 
กตเวทิตาคุณ แด่คุณบิดา – มารดา บูรพาจารย์ ญาติพ่ีน้องร่วมสายโลหิต ครอบครัวและผู้ มีพระคุณ
และขออุทิศบุญแห่งปัญญาบารมี วิชาแห่งวิทยาทาน บุญบารมีแห่งการเผยแผ่ธรรมไปสู่พุทธภูมิ    
ไปทั่วรอบครอบจักรวาล วิมานพรหมยมโลก สันดานมนุษย์ ผู้อุปการะ ผู้ อุปถัมภ์ เจ้ากรรมนายเวร 
เทพเจ้าและเทพยดาที่ปกปักษ์รักษาข้าพเจ้า เทพเจ้าทั่วสากลพิภพ พระยายมราช โปรดจงอนุโมทนา
บุญและเป็นสักขีพยานในการบ าเพ็ญบุญกุศลในครั้งนี้ไปทั่วรอบครอบจักรวาล หนึ่งหม่ืนโลกธาตุแสน
โกฏิจักรวาล บุญอันใดที่ข้าพเจ้าได้กระท าแล้วขอให้บรรลุถึงมรรค ๔ ผล ๔ นิพพาน ๑ ในชาติ
ปัจจุบัน หากแม้นยังไม่ถึงซ่ึงพระนิพพานเพียงใด ค าว่าไม่รู้ ไม่มี จงอย่าได้ปรากฏแก่ข้าพเจ้าไปทุกภพ
ทุกชาติตราบจนกว่าจะถึงซ่ึงพระโพธิญาณและก้าวถึงซ่ึงพระนิพพาน 

 
นิสิตปริญญาโท วัฒนา  หลวักประยูร 

     วันที่ ๗ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 



  

(๗) 

สารบัญ 

 
  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (๓) 
กิตติกรรมประกาศ  (๖) 
สารบัญ  (๗) 
สารบัญตาราง  (๑๐) 
สารบัญแผนภาพ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

 (๑๔) 
(๑๕) 

  

บทท่ี ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๗ 
   
บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ ๘ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๒๐ 
 
 
 

๒.๓ 
๒.๔ 
๒.๕ 
 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัดท่าซุง 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๓๗ 
๖๔ 
๗๗ 

 
 
   
   

 
 
 
 



  

(๘) 

สารบัญ (ต่อ) 
 

  หน้า 
บทท่ี ๓ วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๘ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๗๘ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๘๐ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๘๓ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้ในการว ิเคราะห ์ข้อม ูล 

 
๘๔ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย  
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 
๘๖ 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุงต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

 
๘๙ 

 ๔.๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

 
๙๕ 

 ๔.๔ ผลวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

 
๑๑๑ 

 ๔.๕ 
 
๔.๖ 

ผลสรุปการสัมภาษณ์ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอ
เมือง จังหวัดอุทัยธานี 
สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
๑๑๓ 
๑๒๒ 

    
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๒๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๒ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๓๙ 
   

 
 
 
 
 
 
 

 



  

(๙) 

สารบัญ (ต่อ) 
 

  หน้า 
บรรณานุกรม  ๑๔๑ 

ภาคผนวก  ๑๔๙ 

ประวัติผู้วิจัย  ๒๓๐ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

(๑๐) 

สารบัญตาราง 
 
 
 ตารางท่ี หน้า 

๑๑ 
๑๘ 
๒๕ 
๓๕ 
๔๔ 
๕๒ 
๖๘ 
๗๒ 
๗๕ 

 
๘๖ 

 
๘๙ 

 
 

๙๐ 
 
 
 

๙๑ 
 
 

๙๒ 
 
 

๙๓ 
 
 

๙๔ 
 

 ๒.๑ 
๒.๒ 

ตารางสรุปความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
ตารางสรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ  

 ๒.๓ 
๒.๔ 
๒.๕ 
๒.๖ 
๒.๗ 
๒.๘ 
๒.๙ 
๔.๑ 
 
๔.๒ 
 
๔.๓ 
 
 
๔.๔ 
 
 
 
๔.๕ 
 
 
๔.๖ 
 
 
๔.๗ 
 
 
 

ตารางสรุปความหมายเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
ตารางสรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
ตารางสรุปแนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัด 
แสดงล าดับครอบครัวหลวงพ่อพระราชพรหมยาน 
ตารางสรุปงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
ตารางสรุปงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
ตารางสรุปงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารวัด 
แสดงจ านวนและร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวม 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการวางแผน (Planning) 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพกา รบริหารจัดการ 
วัดท่ าซุ ง อ า เภอเ มือง จังหวั ดอุทั ยธานี  ด้ านกา รจั ดองค์กา ร 
(Organizing) 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการจัดบุคลากร 
(Staffing) 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการสั่งการ 
(Directing) 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการควบคุม 
(Controlling) 

 
 



  

(๑๑) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
 
 ตารางท่ี หน้า 

 
๙๕ 

 
๙๖ 

 ๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามเพศ 

 ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามอายุ 

๔.๑๐ 
 
 
 
๔.๑๑ 
 
 
๔.๑๒ 
 
 
 
๔.๑๓ 
 
 
 
๔.๑๔ 
 
 
 
๔.๑๕ 
 
 
๑.๑๖ 

การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริ ห า ร จั ด กา ร วั ดท่ า ซุ ง  อ า เภอ เ มือ ง  จั งหวั ด อุทั ย ธา นี          
จ าแนกตามอายุ : ด้านการสั่งการ (Directing) 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพ
กา รบริ หา รจั ดกา รวั ดท่า ซุง  อ า เภอ เมือง  จังหวั ด อุทั ยธา นี     
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริ ห า ร จั ด กา ร วั ดท่ า ซุ ง  อ า เภอ เ มือ ง  จั งหวั ด อุทั ย ธา นี          
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา : ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา : ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนก
ตามอาชีพ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
อาชีพโดยภาพรวม 
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(๑๒) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
 
 ตารางท่ี หน้า 

๔.๑๗ 
 
 
 
๔.๑๘ 
 
 
 
๔.๑๙ 
 
 
๔.๒๐ 
 
 
 
๔.๒๑ 
 
 
 
๔.๒๒ 
 
 
 
๔.๒๓ 
 

การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
อาชีพ : ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
อาชีพ : ด้านการสั่งการ (Directing) 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพ
กา รบริ หา รจั ดกา รวั ดท่า ซุง  อ า เภอ เมือง  จังหวั ด อุทั ยธา นี     
จ าแนกตามประสบการณ์การเข้าวัด 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
ประสบการณ์การเข้าวัดโดยภาพรวม 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
ประสบการณ์การเข้าวัด : ด้านการวางแผน (Planning) 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
ประสบการณ์การเข้าวัด : ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
ประสบการณ์การเข้าวัด : ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) 
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(๑๓) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
 
 ตารางท่ี หน้า 

๔.๒๔ 
 
 
 
๔.๒๕ 
 
 
 

การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม
ประสบการณ์การเข้าวัด : ด้านการควบคุม (Controlling) 
สรุปผลรวมการเปรียบเทียบความคิดต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ตามสมมติฐานที่    
๑ - ๕ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 
 

 
 
 
๑๐๙ 
 
 
๑๑๐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

(๑๔) 

สารบัญแผนภาพ 
 
 
 แผนภาพท่ี หน้า 
 ๒.๑ 

 
๒.๒ 
 
๒.๓ 
๒.๕ 
๒.๖ 
๒.๗ 

แสดงแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพของ Stephen P. 
Robbins, Mary Coulter 
แสดงแนวคิดทฤษฎี x และทฤษฎี x ของ McGregor (Douglas 
McGregor X-Y Theory) 
แสดงแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎี Z (Ouchi’s Theory Z) 
โครงสร้างผู้บริหารวัดท่าซุง 
โครงสร้างรายชื่อผู้บริหารวัดท่าซุง 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
๑๓ 

 
๓๐ 
๓๒ 
๖๑ 
๖๑ 
๗๗ 

 ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๒๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

(๑๕) 

ค าอธิบายสัญลักษณ ์และค าย่อ 
 
๑. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช ๒๕๓๙ 
การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์ ดังตัวอย่างเช่น ขุ .ธ. (ไทย) ๒๕/๘/๒๐. 
หมายถึง ขุทธกนิกาย ธรรมบท พระไตรปิฎก เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๘ หน้า ๒๐ เรียงตามคัมภีร์ ดังนี้ 

 
พระสุตตันตปิฎก 

 
ที.ม.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.สี.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย สีลักขันธวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 

 
๒. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 

ในงานวิจัยฉบับนี้  ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริ กิต์ พระบรมราชินีนาถ พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง
พระไตรปิฎกใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ .อิติ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑–๓๒๒/๗๒ หมายความว่า   
การอ้างอิงนั้นระบุถึง สุตตันตปิฏก ขุทฺทกนิกาย อิติวุตตกะ ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ 
ข้อที่ ๓๒๑–๓๒๒ หน้าที่ ๗๒ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๑ 
บทน า 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

ในปัจจุบันการบริหารมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์การมาก หากองค์การใดมี
ขนาดใหญ่ มีบุคลากรเป็นจ านวนมาก ย่อมส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการทั้งในด้านบวกและด้าน
ลบต่อการบริหารงานของผู้บริหาร โดยเฉพาะการบริหารจัดการวัดที่มีผู้ปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมาก 
ย่อมประสบพบกับปัญหาอุปสรรคในด้านการบริหารจัดการคนที่มีความแตกต่างกัน  ให้สามารถอยู่
รวมกันในที่ปฏิบัติธรรมเดียวกันนับเป็นเรื่องที่ท้าทายต่อการบริหารจัดการวัดเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ
วัดที่มีผู้ไปปฏิบัติธรรมมาก หากล าดับรายชื่อวัดไทยว่ามีวัดใดบ้าง ก็จะปรากฏรายชื่อของวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ติดอันดับต้นของรายชื่อดังกล่าวเสมอ  ซ่ึงวัดท่าซุง มีผู้ปฏิบัติธรรมปีละ
กว่าหม่ืนคน๑ ท าให้เกิดความท้าทายต่อการบริหารจัดการวัดโดยเฉพาะต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของผู้บริหาร วัดท่าซุงได้เปิดรับผู้ปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมาก รวมไปถึงการเผยแผ่พระ
ธรรมค าสั่งสอนจึงถือได้ว่าเป็นการช่วยประกาศพระพุทธศาสนาแก่พุทธศาสนิกชน ดังที่กรมการ
ศาสนา ได้ให้นิยามความหมายของการเผยแผ่หลักธรรมว่า หมายถึง การประกาศพระพุทธศาสนา
ให้แก่ศาสนทายาทและประชาชนได้รับทราบในทุกๆ วิธี ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้
ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม แล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ได้แก่ การ
เทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ต่างๆ ทั้งในวัดและนอกวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผย
แผ่ธรรม หรือต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม หรือมุ่งเน้นสื บสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับ
อิทธิพลมาจากพระพุทธศาสนา การด าเนินการใดๆ ของภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพ่ือการ
เผยแผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ชื่อว่าเป็นภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้ น๒ จึงเป็น
ทีเ่รื่องที่ท้าทายและน่าสนใจว่าวัดท่าซุงมีการบริหารจัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ เม่ือมีผู้ เข้ามา
ปฏิบัติธรรมกับวัดปีหนึ่งเป็นจ านวนมาก เพราะผู้ที่เข้ามาปฏิบัติธรรมนั้นมีความหลากหลายอย่างมาก
ทั้งทางด้านเพศ อายุ การศึกษา ครอบครัว อาชีพ รายได้ สถานะ ถิ่นฐานและภูมิล าเนา เชื้อชาติ เม่ือ
มีปริมาณคนจ านวนมากอีกทั้งยังมีความหลากหลายของจ านวนคน ปัญหาและอุปสรรคย่อมมีมากขึ้น
ตามไปด้วย แต่คณะสงฆ์ผู้บริหารของวัดท่าซุงนั้น ก็ยังสามารถด าเนินการบริหารจัดการงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ในแต่ละปีให้ผ่านลุล่วงไปได้ ซ่ึงน่าศึกษาว่าทางวัดมีกระบวนการ ล าดับ 
ขั้นตอนในการบริหารจัดการอย่างไร โดยเฉพาะตามหลักของการบริหาร ๕ ด้าน คือ ๑) การวางแผน 
(Planning) ๒) การจัดองค์การ (Organizing) ๓) การจัดบุคลากร (Staffing) ๔) การสั่งกา ร  
(Directing) ๕) การควบคุม (Controlling) เพ่ือให้การบริหารจัดการวัดท่าซุงนั้นสามารถบรรลุ

                                                                 
๑ แม่ชีทัศนีย์ อาจบุตร, ข้อมูลจากทะเบียนในเอกสารใบรับรองจ านวนคนมาปฏิบัติธรรม, จ านวนผู้

ปฏิบัติธรรมช่วงระหว่างเดือน มิ.ย.-ส.ค. ๒๕๕๘, วัดจันทาราม (ท่าซุง) (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘). 
๒ กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ

ศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๙. 



  

๒ 

วัตถุประสงค์ได้อย่างมี “ประสิทธิภาพ (Efficiency)” ในการที่จะด าเนินการให้แผนงานต่าง ๆ 
ภายในวัด บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะสงฆ์ผู้บริหารวัดท่าซุง เพ่ือน าข้อมูลจากการวิจัยมาปรับ
ประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบส าหรับวัดอ่ืน ๆ ในการที่จะศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้แบบอย่างประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดมาพัฒนาต่อยอดให้มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการได้ 

ส าหรับในการบริหารจัดการนั้นพระพุทธองค์มีพุทธวิธีในการบริหารจัดการ โดยให้
เหล่าพุทธบริษัทเป็นผู้ด าเนินการดูแลสืบทอดพระศาสนาให้ยั่งยืน ซ่ึงเรียกว่า  พุทธบริษัท ๔ เม่ือ
กล่าวถึงพุทธบริษัท ๔ ในความหมายของพระพุทธองค์ ไม่ได้หมายถึงเพียงแค่พระภิกษุสงฆ์เท่านั้น 
แต่ค าว่าบริษัทยังหมายรวมถึงบุคลากรทั้งในวัดและนอกวัด โดยบุคลากรทั้งในวัดและนอกวัดมีอยู่
อย่างมากมาย จนอาจกล่าวได้ว่าบริษัทของพระพุทธเจ้าเป็นบริษัทท่ีใหญ่ที่สุดในโลก เพราะบุคลากร
ทั้งในวัดและนอกวัดนั้นแบ่งออกเป็น ๔ ฝุาย ได้แก่ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา รวมเรียกว่าพุทธ
บริษัท วัตถุประสงค์สูงสุดของบริษัท คือ การพ้นทุกข์ใน ๓ ระดับ คือ ระดับขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือความสุข
ของชีวิตในโลกนี้ ระดับขั้นกลางเพ่ือความสุขในโลกหน้า ระดับขั้นสูงเพ่ือความหลุดพ้นจากโลก นั่น
คือ พระนิพพาน โดยต้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ ต้ังและให้พึงรักษาศีล สมาธิ ปัญญา ซ่ึง
พระพุทธองค์ได้จ าแนกศีลออกเป็นศีลส าหรับฆราวาสและศีลส าหรับผู้ถือบวชอย่างพระภิกษุสงฆ์เป็น
ต้น สมาธิ ได้แบ่งสมาธิออกเป็นสมถะกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน ปัญญา จากการรู้แจ้งเห็นจริง
ในอริยะสัจ ๔ ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ทางวัดท่าซุงได้ด าเนินตามรอยบาทพระศาสดาอย่ างครบถ้วน โดยวาง
ระบบการบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ส าหรับผู้ที่มาปฏิบัติธรรม คือ การฝึกสมาธิเพ่ือ
อบรมจิตของตน ดังพุทธโอวาทของพระพุทธองค์ที่ได้ให้แก่พระภิกษุที่ปรากฏอยู่ในพระสุตตันตปิฎก 
ขุททกนิกาย ธรรมบท ว่า “จิตฺต  ทนฺต  สุขาวห ” (อ่านว่า จิต-ตัง-ทัน-ตัง-สุ-ขา-วะ-หัง)  ซ่ึงมี
ความหมายว่า “จิตที่ฝึกดีแล้ว ย่อมน าสุขมาให้”๓ อันมีเปูาหมายสูงสุดส าหรับผู้มาปฏิบัติธรรม คือ 
การเข้าสู่พระนิพพาน 

การฝึกสมาธิโดยเฉพาะในด้านการฝึกปฏิบัติ หากว่ากันตามพ้ืนฐานตามที่พระพุทธองค์
ทรงตรัสการบรรลุธรรมมี ๔ สาย คือ สุกขวิปัสสโก เตวิชโช ฉฬภิญโญ ปฏิสัมภิทัปปัตโต ๔ การ
วางแผนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ส าหรับ 
ผู้มาปฏิบัติธรรมทางวัดท่าซุง ได้แบ่งการฝึกปฏิบัติสมาธิทั้งในแบบสมถะกรรมฐานและวิปัสสนา
กรรมฐาน โดยแบ่งหมวดการฝึกตามที่พระพุทธองค์ได้วางไว้ ๔ สายส าหรับฝึกปฏิบัติสมาธิทั้งสมถะ
กรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน โดยการฝึกสมาธิท้ัง ๔ สายนั้นมีผู้มาปฏิบัติธรรมแตกต่างกันไปทั้ง
ทางด้านเพศ อายุ การศึกษา อาชีพ สถานะ เชื้อชาติ เพราะมีชาวต่างประเทศจากยุโรปและอเมริกา 
มาปฏิบัติธรรมด้วย ซ่ึงในการมาปฏิบัติจะต้องมีการบริหารจัดการ เช่น  

๑. ทะเบียนรายชื่อ 
๒. ล าดับของผู้เข้ามาพักในระหว่างการฝึกปฏิบัติ 
๓. วันที่เข้าพัก 

                                                                 
๓ ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๓๖/๓๖. 
๔ พระมหาวีระ ถาวโร, มหาสติปัฏฐาน ส่ี ตอนท่ี ๔, มหาสติปัฏฐาน สี่, ธัมมวิโมกข์ วัดจันทาราม 

(ท่าซุง), ๒๕๑๘, หน้า ๒๓. 



  

๓ 

๔. ระยะเวลาการอยู่ 
๕. วันที่จะกลับ 
๖. การบริหารจัดการห้องพักในส่วนของสุภาพสตรีและสุภาพบุรุษ 
๗. การบริหารจัดการด้านสถานที่  
๘. เครื่องอุปโภคบริโภค 
๙. สุขอนามัย 
ซ่ึงกลุ่มคนเหล่านี้ เม่ือมาปฏิบัติธรรมที่วัดท่าซุงแล้ว มองว่าประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี เป็นอย่างไร รวมไปถึงผู้ที่มาปฏิบัติธรรมกับวัดท่าซุงทั้ง
ที่มาแบบเป็นประจ าทุกวัน มาเฉพาะวันเสาร์อย่างเดียว มาเฉพาะวันอาทิตย์อย่างเดียว หรือแบบที่มา
ทั้งเสาร์-อาทิตย์ แบบที่มาทุกครึ่งเดือน แบบที่มาทุกหนึ่งเดือน สองเดือน สามเดือน หรือทุกไตรมาส 
หรือแบบที่มาเฉพาะวันพิเศษ เช่น ครบรอบวันเกิด และแบบที่มาทุกครึ่งปีหรือหนึ่งปีมาครั้ง มีความ
คิดเห็นอย่างไรกับประสิทธิภาพการบริหารการจัดการวัดท่าซุง 

วัดท่าซุงเป็นวัดขนาดใหญ่ มีพ้ืนที่กว้างขวาง แต่วัดท่าซุงกลับสามารถสร้างความเป็น
ระบบระเบียบ โดยเฉพาะด้านบริหารจัดการจะเห็นได้ว่ามีการวางแผนงานประจ าปี (Planning) มี
การจัดโครงสร้างของผู้รับผิดชอบงาน (Organizing) มีการจัดบุคลากร (Staffing) มีการสั่งการ 
(Directing) และมีการควบคุม (Controlling) ตามระบบของการวางแผนการบริหารจัดการ ให้
สามารถขับเคลื่อนงานของพระศาสนาแต่ละงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ สังเกตได้ว่างานแต่ละงาน เช่น 
งานธุดงค์ประจ าปี การสอนกรรมฐานทั้งสมถะกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน ซ่ึงมีผู้ร่วมงานเป็น
จ านวนมาก แต่สามารถบริหารจัดการด้านบุคลากร พระภิกษุสงฆ์ สามเณร แม่ชี พราหมณ์หญิง 
พราหมณ์ชาย และผู้ปฏิบัติธรรม ให้สามารถด าเนินไปตามแผน กฎระเบียบ ข้อวัตรปฏิบัติ ได้อย่าง
ปราศจากปัญหา โดยเฉพาะเม่ือเสร็จสิ้นงานใหญ่ๆ แต่ละงาน วัดท่าซุงสามารถเก็บอุปกรณ์ต่างๆ ได้
เสร็จสิ้นภายในวันเดียว ไม่มีแม้แต่เศษขยะ หรือกองวัสดุให้เห็นเป็นมลภาวะทางสายตานับเป็นเรื่องที่
น่าแปลกใจมากที่สามารถบริหารจัดการได้เช่นนี้ หากเราเข้าไปในวัดท่าซุงในวันรุ่งขึ้น จะไม่ทราบเลย
ว่าเม่ือวานนี้มีการจัดงานขนาดใหญ่และมีพุทธศาสนิกชนมาร่วมงานกว่าหม่ืนคน เพราะทุกอย่างถูก
จัดเก็บเข้าที่เข้าทางอย่างรวดเร็วเป็นระบบระเบียบ จนสามารถเป็นแบบอย่างให้วัดต่าง ๆ มาศึกษา
การบริการจัดการระบบภายในวัด แสดงให้เห็นว่าวัดท่าซุงมีการวางแผนการท างานและแผนในการ
บริหารจัดการ๕ ด้วยเหตุนี้ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  
ตามหลักของการบริหารจัดการแบบ POSDC ซ่ึงมีหลักของการบริหาร ๕ ด้าน คือ ๑. การวางแผน 
(Planning) ๒. การจัดองค์การ (Organizing) ๓.  การจัดบุคลากร (Staffing) ๔. การสั่งกา ร  
(Directing) ๕. การควบคุม (Controlling) เพ่ือให้การบริหารจัดการของวัดท่าซุงบรรลุวัตถุประสงค์
นั้น วัดท่าซุงมีวิธีการวางแผนในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ของ   
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี มีวิธีการวางแผนในการบริหารจัดการ หลักเกณฑ์ขั้นตอนใน
การจัดองค์การ การกระจายงาน การก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละ Function (หน้าที่งาน) ท าอย่างไร 
ก าหนดหรือระบุผู้รับผิดชอบงานโดนใช้หลักเกณฑ์อะไร การสั่งการใช้วิธีการในการสั่งการแบบใดบ้าง
                                                                 

๕ พระเคร่ืองดี, วัดท่าซุง  : การบริหารจัดการ, บทความ : วัดท่าซุงกับการบริหารจัดการ, 
[ออนไลน์]. http://www. พระเคร่ืองดี.com, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๐ มี.ค. ๒๕๕๘. 



  

๔ 

เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ การประสานงานใช้วิธีการหรือเทคนิคใดบ้าง การควบคุม ใช้แนวทาง
หรือกระบวนวิธีใดในการควบคุมให้แผนงานต่าง ๆ ด าเนินไปได้ตามเปูาหมายของแผนงานที่วางไว้
อย่างมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง คณะสงฆ์ที่ เป็นผู้บริหารวางระบบขั้นตอนด้าน
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการทั้ง ๕ ด้านอย่างไร 

จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการวัดท่าซุงซ่ึงเป็นวัดที่ มีโครงสร้าง
ขนาดใหญ่ ผู้วิจัยจึงต้องการทราบว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ท าให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานีเกิดประสิทธิภาพ  การบริหารงานมีประสิทธิภาพได้อย่างไร  เพราะเหตุ
ใดการบริหารงานจึงมีประสิทธิภาพ เพ่ือด าเนินการศึกษาวิจัยตามหลักการของการบริหารและศึกษา
เปรียบเทียบตามตัวแปรด้านบุคคลซ่ึงประกอบด้วยอายุ เพศ การศึกษา ประสบการณ์การเข้าวัด 
ประสบการณ์การปฏิบัติธรรมกับวัดท่าซุง ว่ามีความสัมพันธ์เชื่อมโยงหรือแตกต่างกันอย่างไร เพราะ
ข้อมูลดังกล่าวท่ีได้ จะสามารถน าไปเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการที่จะเป็นต้นแบบด้านประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัด อันเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาด้านการบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพส าหรับ
วัดที่ยังขาดต้นแบบด้านการบริหารจัดการ รวมไปถึงแนวทางการปรับปรุงพัฒนาด้านประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จุดดี จุดเด่น ข้อเสนอแนะ ข้อแนะน า มา
ปรับประยุกต์ใช้กับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงจะส่งผล
ให้วัดต่าง ๆ หรือผู้ที่สนใจศึกษาค้นคว้า สามารถค้นคว้าหาหลักทางวิชาการทางการบริหาร การ
วางแผน การจัดองค์กร การจัดบุคลากร การสั่งการ การควบคุม การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใช้ในการเป็นแนวทางและการวางนโยบายในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้มาปฏิบัติธรรมเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  
 

๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 
๑.๓.๑ ความคิดเห็น ของผู้มาปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี เป็นอย่างไร 
๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล แตกต่างกันหรือไม่
อย่างไร 

๑.๓.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการวิจัยประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี มีอะไรบ้าง 



  

๕ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี” 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา 
งานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ” 

ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห์จากทฤษฎีของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
โดยผู้วิจัยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มาปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี  ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุงว่าด้วยการบริหารจัดการแบบ POSDC ๕ ด้าน 
คือ ๑) การวางแผน (Planning) ๒) การจัดองค์การ (Organizing) ๓) การจัดบุคลากร (Staffing)    
๔) การสั่งการ  (Directing) ๕) การควบคุม (Controlling)๖ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
        ๑. ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ และประสบการณ์ในการเข้าปฏิบัติธรรมที่
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

       ๒. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดท่าซุง อ า เภอเ มือง จังหวัดอุทัยธานี  ได้แก่  ควา มคิดเห็นต่อการบริ หารจัดการวัดท่าซุ ง  
ประกอบด้วย ๑) การวางแผน (Planning) ๒) การจัดองค์การ (Organizing) ๓) การจัดบุคลากร 
(Staffing) ๔) การสั่งการ (Directing) ๕) การควบคุม (Controlling) 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แ ก่ ประชาชนที่มาปฏิบัติธรรมกับวัดท่าซุ ง    

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงมีจ านวนยอดเต็ม ๑๐,๕๕๗ คน๗ เม่ือแทนค่าตามสูตรของ Taro 
Yamane แล้ว ได้ประชากรกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๘๕ คน 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านสถานท่ี 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ วัดท่าซุง ต าบลน้ า ซึ ม   

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ๖๑๐๐๐ 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ด าเนินการวิจัยต้ังแต่เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ ถึงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๙    

เป็นระยะเวลา ๖ เดือน 
 

 
                                                                 

๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจ ิต ฺโต), พุทธว ิธ ีการบริหาร, (กร ุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ ์มหาจ ุฬา
ลงกรณราชวิทยาล ัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓–๕. 

๗ แม่ชีทัศนีย์ อาจบุตร, ข้อมูลจากทะเบียนในเอกสารใบรับรองจ านวนคนมาปฏิบัติธรรม, จ านวนผู้
ปฏิบัติธรรมช่วงระหว่างเดือน มิ.ย.-ส.ค. ๒๕๕๘, วัดจันทาราม (ท่าซุง) (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘). 



  

๖ 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
สมมติฐานที่ ๑ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ     

การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 
สมมติฐานที่ ๒ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีอายุ  ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ     

การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 
สมมติฐา นที่  ๓ ผู้ มา ปฏิ บั ติธ รรมที่ มีวุ ฒิการ ศึกษา  ต่า งกัน มีควา มคิดเห็น ต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 
สมมติฐานที่ ๔ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 
สมมติฐานที่ ๕ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีประสบการณ์ในการเข้าวัด ต่างกัน มีความคิดเห็น

ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
ประสิทธิภาพ หมายถึง การบรรลุเปูาหมายในงานอย่างมีคุณภาพด้วยหลักการบริหาร

ผสานวิธี (Mix Methods Management) อย่างครบถ้วนทุกมิติ ทั้งที่ เป็นไปตามมาตรฐานหรือสูง
กว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยใช้สิ่งทีเ่ป็นปัจจัยน าเข้าน้อยแต่ได้ผลแห่งความส าเร็จมาก 

 
การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารของผู้บริหารโดยใช้หลักการบริหารและ

หลักการจัดการในการด าเนินการวางแผน การจัดองค์กร การจัดบุคลากร การสั่งการ และ         
การควบคุม เพ่ือให้ด าเนินไปถึงเปูาหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซ่ึงมีตัวย่อภาษาอังกฤษ 
คือ “POSDC” โดยมีรายละเอียดตามการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

         การวางแผน หมายถึง การก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ล่วงหน้าโดยใช้
เปูาหมาย วัตถุประสงค์ ผลท่ีจะได้รับ มาเป็นเครื่องมือช่วยสร้างแผนและวางแนวทางการด าเนินงาน
ในอนาคต 

         การจัดองค์กร หมายถึง การน าหน่วยงานหรือหน้าที่มาก าหนดโครงสร้าง 
ล าดับชั้น  โดยระบุภารกิจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในแต่ละขั้นไว้อย่างชัดเจน 

         การจัดบุคลากร หมายถึง การก าหนดภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ให้กับ
บุคลากร โดยระบุต าแหน่ง ขอบเขตงาน วิธีปฏิบัติงาน ลงในโครงสร้าง พร้อมทั้งแนวการบริหารงาน
บุคลากรและวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุผล 

         การส่ังการ หมายถึง การมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่หรืองดเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

         การควบคุม หมายถึง การก ากับดูแลหรือการติดตามความก้าวหน้าของงาน
และการปฏิบัติตามแผนงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการก ากับทิศทางการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 



  

๗ 

การบริหารวัด หมายถึง การบริหารแบบผสานวิธี  (Mix Methods Management) 
โดยใช้หลักพุทธวิธีบริหารและหลักการบริหารยุคใหม่ตามกระบวนการ PODC ในการวางแผน 
(Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การสั่งการ (Directing) การควบคุม (Controlling) เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของวัดและองค์กรตามหลักพุทธธรรม 

 
การบริหารจัดการวัด หมายถึง กระบวนการบริหารโดยใช้หลักธรรมในการบริหาร

ผสานวิธีกับแนวทางการบริหารยุคใหม่ โดยประยุกต์ให้ ๕ M คือ คน (Man) เงิน (Money) วิธีการ 
(Method) วัตถุอุปกรณ์ (Material) การจัดการ (Management) ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานภายในวัดบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานและหลักพุทธธรรม 

 
พุทธวิธีบริหาร หมายถึง การบริหารแนวพุทธโดยใช้หลักพุทธธรรมผสานวิธีกับการ

บริหารแนวใหม่ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการบริหารทั้งทางโลกและทางธรรม  
 
ผู้มาปฏิบัติธรรม หมายถึง นักเรียน นักศึกษา ประชาชน พระภิกษุ แม่ชี ที่สนใจศึกษา

เรียนรู้พระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ในทางปฏิบัติด้วยการลงมือฝึกปฏิบัติสมาธิทั้งทางด้าน
กรรมฐานและด้านวิปัสสนาในสถานที่เหมะสมแก่การปฏิบัติธรรม ซ่ึงในการวิจัยนี้หมายถึง มาปฏิบัติ
ธรรมที่วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ระหว่างเดือน กันยายน-ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 
วัดท่าซุง หมายถึง วัดจันทาราม (ท่าซุง) อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ท าให้ทราบความคิดเห็นของประชาชน  ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่า

ซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๑.๗.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของประชาชนเก่ียวกับประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๑.๗.๔ น าผลการวิจัยประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด

อุทัยธานี ไปปรับประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบส าหรับองค์กร วัดและองค์การคณะสงฆ์อ่ืน ๆ  ในการบริหาร
จัดการวัดให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 



  

๘ 

บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยแบ่งการน าเสนอ เป็น ๖ ส่วน คือ 
ส่วนที่ ๑ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิภาพ ส่วนที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหาร     
ส่วนที่ ๓ แนวคิดเก่ียว กับการบริหารวัดท่าซุง  ส่วนที่ ๔ งานวิจัยที่ เ ก่ียวข้อง และ ส่วนที่ ๕       
กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิภาพ 
  ๒.๑.๑ นิยาม ความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
  ๒.๑.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิภาพ 
๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารจัดการ 
  ๒.๒.๑ นิยาม ความหมายเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
  ๒.๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารจัดการ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัดท่าซุง 
๒.๔ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ มีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษว่า Efficiency ผู้วิจัยได้รวบรวม

แนวคิด ทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรมที่ข้องกับประสิทธิภาพ  จากการศึกษาเอกสารต าราและ
ทบทวนวรรณกรรมทั้งของไทยและต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับค าว่าประสิทธิภาพ มีนิยามความหมาย
ที่เหมือนกันหรืออาจแตกต่างกันไปตามความเห็นของนักวิชาการทั้งของไทยและต่างประเทศแต่ละ
ท่าน ดังนี้ 

๒.๑.๑ นิยาม ความหมายและความส าคัญของประสิทธิภาพ 
ประสิ ทธิภ าพ หมา ยถึง  ความสามา รถที่ ท าให้เกิ ดผล ในการ งาน๘ นอกจากนี้ 

ประสิทธิภาพยังมีความหมายถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซ่ึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานนี้ ความจริงก็เป็นเรื่องที่มีชื่อแบบสมัยใหม่ถ้าจะจับเข้ากับหลักธรรมะก็ยังนึกไม่ชัดว่าค าว่า 
“ประสิทธิภาพ” นี้จะแปลว่าอะไรดี ค าว่า “ประสิทธิ” ก็หาตัวศัพท์ในภาษาบาลีได้อยู่ แต่ก็ไม่ใช่เป็น
ค าแบบด่ังเดิมที่ใช้ คือเอารูปศัพท์มาประกอบกันค าว่า “สิทธิ” ก็แปลว่า “ความส าเร็จ” ถ้าเติม “ป” 
เข้าไปข้างหน้าก็เป็น “ปสิทธิ” แปลว่า ความส าเร็จทั่ว แล้วก็มีภาพ หรือภา วะเข้าไปภาวะ แห่ง
ความส าเร็จทั่ว หรือภาวะที่ท าให้ส าเร็จผลอย่างดีอะไรท านองนี้  แต่นี่ ก็เป็นการพูดเชื่อมโยงไปทาง 
ภาษาบาลีนิดหน่อยเท่านั้นเอง ความเป็นจริงความหมายทั่วๆ ไปก็เข้าใจกันอยู่แล้วอย่างที่ได้กล่าว
                                                                 

๘ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณ ฑิตยสถาน พ .ศ. ๒๕๔๒.  ออนไลน์, http:// 
rirs3.royin.go.th/new-search/word-search-all-x.asp, เข้าถึงข้อมูลเมื่อวันท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๘. 



  

๙ 

มาแล้ว ว่าเรื่องที่จะพูดต่อไปนี้ คือ เรื่องประสิทธิภาพในการท างาน จึงอยากจะโยงเรื่องประสิทธิภาพ
นี้ไปถึง พระพุทธเจ้า พูดถึงประสิทธิภาพการท างานของพระพุทธเจ้าเพราะตอนนี้จะพูดถึงธรรมะของ
พระองค์ ที่ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานก็ต้องแสดงให้เห็นวาพระพุทธเจ้านั่น  ทรงมี
ประสิทธิภาพในการท างานมากชีวิตของพระองค์เป็นตัวอย่างของการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เม่ือพระองค์มีประสิทธิภาพ ในการท างานแล้ว ค าสั่งสอนของพระองค์ที่ว่าจะช่วยให้มีประสิทธิภาพ
ในการท างานนั้น จึงจะน่าเชื่อจริง เพราะฉะนั้นจะเริ่มด้วยข้อความที่แสดงว่าพระพุทธเจ้าทรงมี
ประสิทธิภาพในการท างานในแง่ที่เป็น ประวัติของพระองค์เองอย่างไรก่อน  หรือว่าพระพุทธเจ้าตรัส
ไว้เก่ียวกับผลส าเร็จแห่งงานของพระองค์อย่างไร๙ 

ส าหรับนักวิชาการต่างประเทศที่ศึกษาเรื่องประสิทธิภาพ ได้ให้ความหมายของ 
Efficiency (ประสิทธิภาพ) ว่าหมายถึง การใช้สิ่งน าเข้าน้อยที่สุด เพ่ือก่อให้เกิดผลลัพธ์ โดยท าสิ่งที่
ถูกต้องตามกระบวนการ๑๐ ประสิทธิภาพ (Efficiency) ยังหมายถึง อัตราส่วนของผลลัพธ์ที่ได้กับสิ่ งที่
น าเข้าไปให้ประสบความส าเร็จ๑๑ ความหมายของประสิทธิภาพยังมีความหมายถึง ผลงาน การ
ปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความพึงพอใจ (Human Satisfaction) และได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงาน 
(Benefit Produces)๑๒ ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร ได้ โดยขึ้นอยู่ กับ
ความสามารถขององค์การที่จะจัดหาและใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและกว้างขวาง ซ่ึงมีแนวคิด
รูปแบบองค์ประกอบที่ส าคัญของการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การมี ๔ ด้าน คือ โครงสร้างของ
องค์การ บุคลากร กระบวนการท างาน เทคโนโลยี แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน มีแนวทางที่หลากหลายประกอบด้วยการท าความเข้าใจและก าหนดแนวคิดของการ
ท างานให้ชัดเจน การใช้สามัญส านึกในการพิจารณา การให้ค าปรึกษาที่ถูกต้อง การรักษาระเบียบ
วินัยในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม การปฏิบัติงานต้องเชื่อถือได้  มีความรวดเร็วงาน
เสร็จเร็วและได้มาตรฐานรวมถึงการมีคุณธรรมจริยธรรม ในการท างาน มีความซ่ือสัตย์  สุจริต มี
มนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจ ะเน้นเรื่องความสามารถของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานจึงต้องเน้นพัฒนาความสามารถของบุคคลเป็นหลักซ่ึงเป็นองค์ประกอบที่
ส่งผลต่อความสามารถของบุคคลประกอบด้วย คุณลักษณะของบุคคล ได้แก่ ความรู้  ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจะมีความสัมพันธ์กับขีดความสามารถในการปฏิบัติงา น ลักษณะ
บุคคลที่เหมาะสมกับงานนั้น ๆ ก็จะสามารถปฏิบัติงานได้ดีมีประสิทธิภาพ ความพยายามในการ
ท างานของบุคคล คือ ความต้ังใจในการท างานอย่างเต็มที่ ซ่ึงจะมีความสัมพันธ์กับความยินดีที่จะ
ท างาน ซ่ึงขึ้นอยู่กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและจะส่งผลกระทบต่อความส า เร็จของงาน การ

                                                                 
๙ พระธรรมป ิฎก (ป.อ. ปย ุตฺโต), การเพ่ิมประส ิทธ ิภาพในการท างาน , (กร ุง เทพมหานคร : โรง

พ ิมพ์ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๑. 
๑๐ Pamela S. Lewis., and Stephen H, Goodman., and Patrica M. Fandt. 

Management. Challenges For Tomorrow 'S Leaders, 4th ed. Thomson South Western. 2004. 
๑๑ Stephen P.Robbins., and Timothy A. Judge. Organizational Behavior. 12th en. 

Pearson Education, Inc., 2007. 
๑๒ Millet, John D., Management in the Public Service, (New York : McGraw-Hill Book 

Company, Inc., 1954), p. 4. 



  

๑๐ 

สนับสนุนจากองค์กร คือ ค่าตอบแทน วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงาน การได้รับการนิเทศ การประเมินผลที่มีความยุติธรรม การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
รวมถึง การช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน๑๓ 

Efficiency (ประสิทธิภาพ) มีขอบเขตความหมายถึงข้อเท็จจริงหรือคุณภาพของ
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน อัตราส่วนของงานที่ท าหรือพลังที่ เครื่องจักร 
เครื่องกลได้พัฒนาขึ้นเม่ือเทียบกับพลังงานที่ส่งไปผลิต โดยตัวประสิทธิภาพ (Efficient) บ่งบอกถึง
ความพอเหมาะในการปฏิบัติงานหรือผลของการปฏิบัติงาน มีการใช้ ความรู้  ทักษะ ความอุตสาหะ 
สมรรถนะขีดความสามารถ๑๔ ซ่ึงสอดคล้องกับกับนักทฤษฎีประสิทธิภาพท่านอ่ืนๆ ที่กล่าวว่า  
ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่มวลมนุษย์และ
ได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงานนั้นด้วย (Human Satisfaction and Benefit Produced)๑๕ หรือ
ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ความสามารถในการน าทรัพยากรต่างๆ ที่ มีอยู่มาด าเนินงานให้เกิด
ผลิตภัณฑ์หรือการบริการที่ ดีที่สุดมีคุณภาพและจ านวนมากที่สุด  เพ่ือไว้ ให้บริกา รแก่ลูกค้า 
เพราะฉะนั้น ประสิทธิภาพ คือ การท าสิ่งต่างๆ อย่างถูกต้อง (Efficiency is doing things right)๑๖ 
ในแง่ของของความสัมพันธ์สามารถนิยามประสิทธิภาพของบริษัทไว้ว่าเป็นความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผลผลิตของผลิตผลหรือบริการ กับ ปัจจัยน าเข้าของทรัพยากรอันจ าเป็นในการผลิตนั้น ความรับผิด
หลักของฝุายจัดการก็คือ การใช้ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรสิ่ งของทางกายภาพ และทรัพยากร
การเงินอย่างมีประสิทธิผล๑๗ 

ตามนัยเชิงธุรกิจความหมายของประสิทธิภาพ หมายถึง การผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ 
เหมาะสมตามความต้องการมากที่สุด โดยใช้ต้นทุนการผลิตต่ าที่สุดซ่ึงประสิทธิภาพในทางธุรกิจนั้น 
มุ่งพิจารณาในเรื่องประสิทธิภาพของงาน โดยอาศัยปัจจัยด้านค่าใช้จ่าย คุณภาพมุ่ง เน้นให้พนักงาน
ทุกคนต้องลดต้นทุน๑๘ ประสิทธิภาพ ยังสามารถบ่งบอกความหมายถึง  อัตราส่วนของผลผลิตต่อ
ปัจจัย การวัดประสิทธิภาพมีตัวบ่งชี้หลายตัวประกอบด้วยกัน เช่น อัตราการได้ผลตอบแทนในเงิน
ลงทุน หรือทรัพย์สินที่เป็นทุน  ค่าใช้จ่ ายต่อหน่วยผลผลิตอัตราการสูญเปล่าสิ้นเปลื อง การใช้

                                                                 
๑๓ Bowditch, James L and Buono, Anthony., F.A Primer on Organization Behavior, 

2th ed., (New York : John Wiley and Sons, 1990), pp. 508-510. 
๑๔ Hamlyn, The New Hamlyn Encyclopedia World Dictionary : Efficiency, 

(London : Hamlyn Publisher), 1971. 
๑๕ Daniel Goleman, Working with Emotional Intelligence, Bantam (New York, 1998), p. 

253. 
๑๖ Drucker Peter F., บทความ : การจัดการยุคใหม่ของ Peter Drucker, [ออนไลน์ ]. 

http://www.วิทยากร.net, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
๑๗ Vause, B., Guide to Analysis Companies, (London : Economic Newspaper, 1997), 

pp. 139-159. 
๑๘ Peterson, E., & Plawman, E.G., Business Organization and Management, 

Homewood, (Illinois : Richard D. lrwin, 1953), p. 50. 



  

๑๑ 

ทรัพยากรและอัตราส่วนของผลก าไรต่อค่าใช้จ่ายในการลงทุน๑๙  ส าหรับประสิทธิภาพในแง่ของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น อยู่บนพ้ืนฐานของทฤษฎีสามด้าน เช่น จากแนวคิดกระบวนการรื้อปรับ 
กระบวนการทางธุรกิจหรือที่เรียกว่า Reengineering นั้น เป็นการมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนต้องลด
ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น  (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์) ลดขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็นให้น้อยลงเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพการท างานมากยิ่งขึ้น (ทฤษฎีระบบ) รวมถึง การน าหลักการทางจิตวิทยาเข้ามาใช้
ในระหว่างการท า Reengineering (ทฤษฎีจิตวิทยา)๒๐ 

สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลส าเร็จของการใช้ทรัพยากรให้น้อยที่สุด แต่
ผลส าเร็จมากที่สุด ซ่ึงเป็นความสามารถของการที่จะท าให้ทรัพยากรทั้งด้านทุนมนุษย์ ทุนทรัพยากร 
ทุนปัจจัย ต่างๆ ให้ได้ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยอัตราส่วนที่น าไปบริหารจัดการด้านปัจจัยน าเข้า
ที่น้อยแต่ได้ผลลัพธ์ตอบกลับออกมาที่มากเกินความคาดหมายหรือเกินกว่ามาตรฐานที่ ต้ังไว้  อัน
จัดเป็นความสามารถในการน าทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่มาด าเนินงานให้เกิดผลลัพธ์ ผลิตภัณฑ์หรือการ
บริการที่ดีที่สุด มีคุณภาพและจ านวนมากที่สุด เพ่ือไว้ส่งมอบสินค้าหรือให้บริการแก่ลูกค้า  อีกทั้ง 
การปฏิบัติงานด้วยความต้ังใจในการท างานอย่างเต็มที่ การท างานที่ถูกต้องตามกระบวนการ การ
ปฏิบัติงานเชื่อถือได้ตามมาตรฐานที่วางไว้ก็ถือว่ามีประสิทธิภาพเช่นกัน 

ตารางท่ี ๒.๑ สรุปความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล ความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
ราชบัณฑิตยสถาน, ออนไลน์, (๒๕๕๗). ความสามารถที่ท าให้เกิดผลในการงาน 
พระธรรมป ิฎก (ป.อ. ปย ุตฺโต), (๒๕๔๓, 
หน้า ๑). 

ภาวะแห่งความส าเร็จทั่ว หรือภาวะที่ท าให้ส าเร็จผล
อย่างดี 

Pamela S. Lewis., Stephen H, 
Goodman., Patrica M. Fandt., 
(2004). 

๑. การใช้สิ่งน าเข้าน้อยที่สุด เพ่ือก่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดี 
๒. การท าสิ่งที่ถูกต้องตามกระบวนการ 

Stephen P.Robbins., and Timothy 
A. Judge., (2007). 

๑. อัตราส่วนของผลลัพธ์ท่ีได้ 
๒. อัตราส่วนของสิ่งที่น าเข้า 
๓. อัตราส่วนของสิ่งที่น าเข้าไปให้ประสบความส าเร็จ 

Millet, John D., (1954, p. 4). ๑. ผลงานการปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความพึงพอใจ 
๒. ได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงาน 

Bowditch, James L and Buono, 
Anthony., (1990, pp. 508-510). 

๑. ความสา มา รถขององ ค์กา รที่ จะจั ดหาและใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและกว้างขวาง 

                                                                 
๑๙ Gibson, James L. ; Ivanceyicn, John M., & Donely, James H., Organization. 6th 

ed., (Texas : Business Publications , 1988), p. 37. 
๒๐ M. Hammer, & J. Champy,  Reengineering the Corporation: a Manifesto f or 

Business Revolution, (London : Nicholas Brealey, 1994), p. 135. 



  

๑๒ 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล ความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
Hamlyn, (1971). ๑. ข้อเท็จจริงหรือคุณภาพของประสิทธิภาพ 

๒. บ่งบอกถึงความพอเหมาะในการปฏิบัติงาน 
๓. บ่งบอกขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
๔. อัตราส่วนของงานที่ท าหรือพลังที่เครื่องจักรผลิต 
๕. มีการใช้ความรู้ ทักษะ ความอุตสาหะ สมรรถนะขีด

ความสามารถ 
Daniel Goleman, (1998, p. 253). ๑. ผลปฏิบัติงานที่ก่อเกิดความพึงพอใจแก่มวลมนุษย์ 

๒. ได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงานนั้น 
Drucker Peter F., ( อ อ น ไ ล น์ . 
http://www.วิทยากร.net, ๒๕๕๘). 

๑. ความสามารถในการน าทรัพยากรที่มีมาด าเนินงาน 
๒. ใช้ทรัพยากรให้เกิดผลิตภัณฑ์/การบริการที่ดีที่สุด 
๓. ได้ผลลัพธ์ ที่ มี คุณภา พจ า น วนมา กที่ สุ ด  เ พ่ือ

ให้บริการแก่ลูกค้า 
๔. การท าสิ่งต่างๆ อย่างถูกต้อง (Efficiency is doing 

things right) 
Vause, B., (1997, pp. 139-159). ๑. ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตของผลิตผล 

๒. ความสัมพันธ์ระหว่างบริการ 
๓. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้าของทรัพยากร 
๔. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้ากับปัจจัยน าที่ได้

ของผลผลิตและการบริหาร 
Peterson, E., & Plawman, E.G., 
(1953, p. 50). 

๑. การผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ 
๒. การผลิตสินค้าที่มีความเหมาะสม 
๓. การผลิตสินค้าตามความต้องการให้ได้มากที่สุด 
๔. การใช้ต้นทุนการผลิตต่ าที่สุด 

Gibson, James L. ; Ivanceyicn, 
John M. , & Donely, James H., 
(1988, p. 37). 

ประสิทธิภาพ คือ อัตราส่วนของผลผลิตต่อปัจจัย  โดย
การวัดประสิทธิภาพมีตัวบ่งชี้ คือ 
๑. อัตราการได้ผลตอบแทนในเงินลงทุน 
๒. ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลิต 
๓. อัตราการสูญเปล่าสิ้นเปลือง 
๔. การใช้ทรัพยากรและอัตราส่วนของผลก าไรต่อ

ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 
Stephen P. Robbins., and David A. 
Decenzo., (2004, pp. 4-6). 

๑. ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่น าเข้าและผลลัพธ์ท่ีได้ 
๒. ใช้ต้นทุนทางทรัพยากรให้น้อยที่สุด 

M. Hammer, & J. Champy, (1994, 
p. 135). 

๑. การมุ่งเน้นให้ต้องลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 
๒. การลดขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็นให้น้อยลง 
๓. การท าให้เกิดประสิทธิภาพการท างานมากยิ่งขึ้น 



  

๑๓ 

๒.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) จากการศึกษาและการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับ

ประสิทธิภาพ มีผู้ให้แนวคิดและทฤษฎีเพ่ืออธิบายลักษณะของงานหรือการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจมีแนวคิดทางทฤษฎีที่คล้ายคลึงกันหรืออาจแตกต่างกันในทางทฤษฎี ดังนี้  

นักทฤษฎีของต่างประเทศ กล่าวว่า ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การท างาน
โดยใช้ความล าบาก ค่าใช้จ่าย หรือสิ้นเปลืองน้อยที่สุด๒๑ นอกจากนี้ยังระบุว่า ประสิทธิภาพ คือ 
ความสามารถที่ท าให้เกิดความส าเร็จตามปรารถนา โดยใช้เวลาและความพยายามเล็กน้อย ก็สามารถ
ท าให้ผลส าเร็จได้สมบูรณ์๒๒ ประสิทธิภาพ เป็นเรื่องส าคัญที่สุดเพราะหลักประสิทธิภาพของการ
บริหารจะเกิดขึ้นถ้าผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความสามารถ ความช านาญมากเท่าใด การบริหารจะบรรลุ
เปูาหมายได้ดีขึ้น ประสิทธิภาพก็จะมากขึ้น๒๓ ซ่ึงประสิทธิภาพ (Efficiency) ยังหมายถึง การได้รับ
ผลลัพธ์ หรือผลผลิตมาก จากการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตน้อย ซ่ึงหมายถึง การท าสิ่งที่
ถูกต้อง (is doing things right)๒๔ 

 
   ประสิทธิภาพ (Efficiency)            ประสิทธิผล (Effective) 

 
 
 

  สิ้นเปลืองน้อยที่สุด   การได้รับประโยชน์สูงสุด 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ึ ๒.๑ : แสดงแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพของ Stephen P. Robbins, Mary Coulter 
          แหล่งท่ีมา : บทความประสิทธิภาพการบริหาร http://www.หลักสูตร.com ข้อมูล ณ ๒๒ พ.ค.๒๕๕๘ 
 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ยังมีความหมายที่สัมพันธ์กับค าว่าประสิทธิผลอีก โดย
ประสิทธิภาพ คือ ส่วนประกอบที่ส าคัญของ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพขององค์กร ถ้าจะวัดจาก
ปัจจัยน าเข้าเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้ จะท าให้การวัดประสิทธิภาพคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง

                                                                 
๒๑ Chuck Williams, Efficiency Management. 3th en., Thomson South-Western, 

2008., pp. 7-8. 
๒๒ Good, C. V., Dictionary of Education, (New York : McGraw-Hill, 1973), p. 93. 
๒๓ L. Gulick and J. Urwick, บทความ : ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency 

Management), [ออนไลน์]. http://www.หลักสูตร.com, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
๒๔ Stephen P. Robbins., and Mary Coulter., Management, 8th ed., Pearson 

Education., 2005., pp. 7-8. 

การใช้ทรัพยากร การบรรลุเปูาหมาย 

หลักการบริหารการจัดการจะต้อง 
สิ้นเปลืองการใช้ทรัพยากรน้อย (ประสิทธิภาพสูง), บรรลุเปูาหมายสูงสุด (ประสิทธิผลสูงสุด) 

http://www.หลักสูตร.com/


  

๑๔ 

ขององค์กร หมายถึง การบรรลุเปูาหมาย (goal attainment) ขององค์กรในการบรรลุเปูาหมายของ
องค์กร ปัจจัยต่าง ๆ อ่ืนอีก คือ การฝึกอบรม ประสบการณ์ความผูกพัน ยังมีความส าคัญ ต่อ
ประสิทธิภาพขององค์กรด้วย๒๕ ประสิทธิภาพยังมีหลายปัจจัยเก่ียวข้อง จึงมีตัวแบบจ าลองเก่ียวกับ 
ประสิทธิภาพขององค์การ (Model of organizational efficiency) โดยระบุว่า ประสิทธิภาพของ
องค์การนอกจากจะพิจารณาถึงทรัพยากร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ที่เป็นปัจจัยน า เข้าและผลผลิต
ขององค์กรยังมีประกอบอ่ืนอีก ดังนี้ 

๑. หากสภาพแวดล้อมในการท างานขององค์การมีความซับซ้อนต่ า  (Low task-
environment complexity) หรือมีความแน่นอน (Certainty) การก าหนดระเบียบปฏิบัติในการ
ท างานขององค์การอย่างละเอียดถี่ถ้วนแน่ชัด จะน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพขององค์การ แต่การ
ก าหนดระเบียบปฏิบัติดังกล่าว จะมีผลในทางลบต่อความมีประสิทธิภาพ หากสภาพแวดล้อมในการ
ท างานขององค์การ มีลักษณะซ่ึงมีความยุ่งยากซับซ้อนสูง (High task-environment complexity) 
หรือมีความไม่แน่นอน (Uncertainty) 

๒. การก าหนดระเบียบปฏิบัติให้ชัดเจน (Specification of procedure) เพ่ือหาทาง
เพ่ิมผลการท างานที่มองเห็นได้ (Visibility of consequences) มีผลท าให้ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

๓. ผลการท างานที่มองเห็นได้ สัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิภาพ 
๔. หากพิจารณาควบคู่กันไปจะปรากฏว่าการก าหนดระเบียบปฏิบัติอย่างชัดเจนและ

ผลการท างานที่มองเห็นได้มีความสัมพันธ์มากขึ้นต่อประสิทธิภาพ มากกว่าตัวแปรแต่ละตัวตาม
ล าพัง๒๖ 

ประสิทธิภาพของบุคคล (Human Efficiency) คือ ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ในแง่
บวกกับความทุ่มเทและลงทุนให้กับงานนั้น จะพิจารณาได้จากการท างานของแต่ละบุคคลโดย
พิจารณาเปรียบเทียบกับสิ่งที่ให้กับงาน เช่น ความพยายาม ก าลังงาน กับผลลัพธ์ที่ได้จากงานนั้น  
ความสามารถที่ท าให้เกิดความส าเร็จตามปรารถนา โดยใช้เวลาและความพยายามเล็กน้อย ก็สามารถ
ท าให้ผลส าเร็จได้สมบูรณ์๒๗ ประสิทธิภาพ ยังมีความหมายถึง ความสามารถในการผลิตสินค้าหรือ
บริการในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม โดยค านึงถึงองค์ประกอบ ๕ ประการ คือ ต้นทุน (Cost) 
คุณภาพ (Quality) ปริมาณ (Quantity) เวลา (Time) วิธีการ  (Method) ในการผลิต๒๘ 

                                                                 
๒๕ Katz & Kahh, บทความ : ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency Management), 

[ออนไลน์]. http://www.หลักสูตร.com, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๙ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
๒๖ Becker, S.W & Neuhauser, D., The Efficient Organization, (New York : Elsevier 

Scientific Publishing Co., 1975), p. 155. 
๒๗ Ryan, T. A., and Smith, P. C., Principle of Industrial Psychology, (New York : The 

Ronald Press Company., 1954), p. 276. 
๒๘ Elmore Peterson and E. Grosvenor Plawman, บทความ : ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ (Efficiency Management), [ออนไลน์]. http://www.หลักสูตร.com, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๘ พฤษภาคม  
๒๕๕๘. 



  

๑๕ 

ประสิทธิภาพยังพบความหมายในหนังสือ “The Twelve Principles of Efficiency” 
หลักการท างานให้มีประสิทธิภาพ ๑๒ ประการ  ซ่ึงได้ให้รายละเอียดของประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. มีอุดมการณ์ชัดเจน (Clearly Defined Ideals) คือ มีการก าหนดเปูาหมายให้
ชัดเจน ท าความเข้าใจและก าหนดแนวคิดในการท างานให้กระจ่างแจ้ง 

๒. มีสามัญส านึกและพิพากษา (Common Sense and Judgment) คือ การใช้
สามัญส านึก (Common Sense) ใช้หลักเหตุผลทั่วไปในการพิจารณา ( Judgment) คือ การ
พิจารณาจากความเป็นไปได้ของงาน โดยใช้หลักสามัญส านึกในการพิจารณาความน่าจะเป็นไปได้ของ
งาน 

๓. ให้ค าแนะน าที่ ดี มีหลักถูกต้องสมบูรณ์ (Competent Counsel) คือ การให้
ค าปรึกษาแนะน าต้องมีหลักที่ถูกต้องและสมบูรณ์ 

๔. รักษาระเบียบวินัยในการท างาน (Discipline) คือ ต้องรักษาระเบียบวินัยในการ
ท างานปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม 

๕. ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม (The Fair Deal) คือ มีความยุ ติธรรมในระบบการ
ท างาน การท างานต้องเชื่อถือได้ ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องเที่ยงตรง ร วดเร็ว มีความฉับพลัน มี
สมรรถภาพ 

๖. มีข้อมูลพร้อมท างานที่เชื่อถือได้ (Reliable Information) คือ มีการลงทะเบียน
และการบันทึก (Record) เป็นหลักฐาน 

๗. มีการรายงานผลการท างานเป็นระยะ (Dispatching) คือ หมายถึง การท างานควร
มีลักษณะแจ้งให้ทราบถึงการด าเนินงานอย่างทั่วถึง 

๘. มีมาตรฐานงานเสร็จก าหนดเวลา (Standards and Schedules) คือ หมายถึง งาน
ส าเร็จทันเวลาที่ก าหนด หากก าหนดช่วงเวลาหรือตารางก าหนดการท างานออกมาเป็นมาตรฐานแล้ว 
ต้องท างานให้ส าเร็จตามเวลาที่ก าหนดเป็นมาตรฐาน 

๙. มีผลงานได้มาตรฐาน (Standardized Conditions) คือ ผลงานที่ท าส าเร็จ ต้อง
เป็นผลงานที่ได้ตามมาตรฐานด้วย 

๑๐. ด าเนินงานถือเป็นมาตรฐานได้ (Standardized Operations) คือ การด าเนินงาน
ต้องสามารถยึดเป็นมาตรฐานได้ 

๑๑.  มา ตร ฐา นที่ ก าหนดสา มา รถปฏิ บั ติไ ด้  (Written standard Practice) 
instructions คือ มีมาตรฐานในด้านการท างานหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ต้องมีการก าหนด
มาตรฐานที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการฝึกสอนงานได้ 

๑๒. ให้บ าเหน็จรางวัลแก่งานที่ดี  (Efficiency Reward) คือ ให้บ าเหน็จ รางวัลแก่
ผู้ปฏิบัติงานดี มีประสิทธิภาพ งานที่มีประสิทธิภาพจึงควรมีรางวัลให้๒๙ 

                                                                 
๒๙ Harrington Emerson, บทความ : ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ๑๒ ประการ (The 

Twelve Principles of Efficiency), [ออนไลน์]. http://www.หลักสูตร.com, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๒๑ มีนาคม 
๒๕๕๘. 



  

๑๖ 

หากจะพิจารณาว่างานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ให้พิจารณาจากความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยน าเข้า (Input) กับผลผลิต (Output) ที่ได้รับออกมา ดังนั้น ประสิทธิภาพจึงเท่ากับ
ผลผลิตลบด้วยปัจจัยน าเข้า และถ้าเป็นการบริหารราชการและองค์การก็บวกกับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (Satisfaction) เข้าไปด้วย ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสูตร ดังนี้ 

E = (O - I) + S 
 
E หมายถึง ประสิทธิภาพของงาน (Efficiency) 
O หมายถึง ผลผลิตหรือผลงานที่ได้รับออกมา (Output) 
I  หมายถึง ปัจจัยนาเข้าหรือทรัพยากรทางการบริหารที่ใช้ไป (Input) 
S หมายถึง ความพึงพอใจในผลงานที่ออกมา (Satisfaction)๓๐ 

นอกจากนี้ ใน Quality is free ได้ให้ค าอธิบายว่า ประสิทธิภาพเป็นความสัมพันธ์
ระหว่างคุณภาพกับความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ต้นทุนอันมีผลมาจากคุณภาพเล ว ใหญ่
กว่าต้นทุนในการผลิตสินค้าหรือบริการคุณภาพสูงเสียอีก ดังนั้น องค์กรจึงควรลงทุนในการบริหาร
คุณภาพ เพ่ือหลีกเลี่ยงต้นทุนการบริการบกพร่องที่สูงขึ้นและยังผลให้เกิดผลแห่งประสิทธิภาพตามมา
ด้วย๓๑ ประสิทธิภาพ (Efficiency) จึงครอบคลุมความหมายไปถึง ผลการปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความ
พึงพอใจและได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงานดังกล่าว ซ่ึงความพึงพอใจนั้นหมายถึงความพึงพอใจใน
การบริการให้กับประชาชน ซ่ึงพิจารณาจากปัจจัย ดังนี้ 

๑. การให้บริการอย่างเท่าเทียม (Equitable Service) 
๒. การให้บริการอย่างรวดเร็วทันเวลา (Timely Service)  
๓. การให้บริการอย่างเพียงพอ (Ample Service) 
๔. การให้บริการอย่างต่อเนื่อง (Continuous Service) 
๕. การให้บริการอย่างก้าวหน้า (Progression Service)๓๒ 

ประสิทธิภาพนั้นเป็นอัตราส่วนของผลผลิตต่อปัจจัย (Ration of outputs to inputs) 
การวัดประสิทธิภาพจะวัดตัวบ่งชี้หลายตัวประกอบด้วยกัน เช่น 

๑. อัตราการได้ตอบแทน (Rate of retune) ใช้เงินหรือทรัพย์สินที่เป็นทุน 
๒. ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิต (Unit cost) 
๓. อัตราการสูญเปล่าสิ้นเปลืองการใช้ทรัพยากร 
๔. อัตราส่วนของผลก าไรต่อค่าใช้จ่ายในการลงทุน๓๓ 

                                                                 
๓๐ Herbert A. Simon, H.A., Administrative Behavior, (New York : McMillan, 1960), 

pp. 180-181. 
๓๑ Crosby, P.B., Quality is free, (Boston : McGraw-Hill), 1986. 
๓๒ Millet, John D., Management in the public service : the Guest For Effective 

Performance, (New York : McGraw-Hill, 1954), p. 23. 



  

๑๗ 

การปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพหรือไม่ขึ้นอยู่ กับผู้ปฏิบัติงานว่า จะได้รับตอบสนอง
ความต้องการ ทั้งภายนอกและภายใน ( External and Internal) มา กน้อยเพียงใด ซ่ึงหา ก
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการตอบสนองมาก การปฏิบัติก็ย่อมจะมีประสิทธิภาพมากด้วยเช่นกัน โดยความ
ต้องการทั้งภายนอกและภายใน มีดังนี้ 

- External (การได้รับการตอบสนองความต้องการภายนอก) 
๑. ค่าตอบแทนหรือรายได้ 
๒. ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
๓. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
๔. ต าแหน่งหน้าที่ 
- Internal (การได้รับการตอบสนองความต้องการภายใน) 
๑. ความต้องการเข้ากลุ่มหรือหมู่คณะ 
๒. ความต้องการแสดงความเป็นมิตร ความเป็นเพ่ือน ความจงรักภักดี ความรัก 
    ใคร่๓๔ 

ประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการมีกุญแจที่ส า คัญเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ คือ 
การประสานงานกัน ผู้บริหารต้องเน้นการประสานงานและความปรองดองในกลุ่มมากกว่าการใช้
ก าลังและการบังคับประชาชน โดยมีหลักการที่ส าคัญในการประสานงาน ๔ ประการ ดังนี้ 

๑. การประสานงานโดยการติดต่อโดยตรงกับตัวบุคคลที่รับผิดชอบงานนั้นๆ 
๒. การประสานงานในระยะเริ่มแรกหรือในขั้นวางแผนกิจกรรมต่างๆ 
๓. การประสานงานที่เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์กันและกันในทุกกิจกรรม 
๔. การประสานงานที่กระท าเป็นกระบวนการต่อเนื่อง๓๕ 

สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพมีความหมายที่เก่ียวเนื่องกับระยะเวลา ต้นทุน ทรัพยากร 
แผนงาน เปูาหมาย วัตถุประสงค์ โดยประสิทธิภาพออกได้เป็น ๒ นัย คือ ประสิทธิภาพของการ
บริหารระบบราชการและระบบการบริหารธุรกิจเป็นนัยที่หนึ่ง ซ่ึงในการด าเนินการบริหารจัดการจะ
มีประสิทธิภาพได้จะต้องใช้ระยะเวลาไม่เกินจากแผนที่ก าหนดไว้ ต้นทุน ทรัพยากร ใช้ไปน้อยที่สุดแต่
เกิดประโยชน์สูงสุด แผนงาน เปูาหมาย วัตถุประสงค์ บรรลุผลได้โดยผลงานนั้นได้ตรงตามแผน 
เปูาหมาย วัตถุประสงค์ โดยไม่คลาดเคลื่อนจากที่ก าหนดไว้อย่างเป็นเลิศหรือเหนือความคาดหมาย 
โดยประสิทธิภาพยั งระบุได้ถึงประสิ ทธิภาพส่วนบุคคล เป็นนัยที่สองได้อีก ด้วย ซ่ึงบุคคลจะมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ต้องมีความสัมพันธ์ในแง่บวกกับสิ่งที่บุคคลคนนั้นทุ่มเทให้กับงานที่
สามารถวัดผลได้จากมาตรฐานที่ต้ังไว้เช่นเดียวกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
                                                                                                                                                                                          

๓๓ Gibson, James L. ; Ivanceyicn, John M., & Donnelly, James H., Organization, 6th 
ed. (Texas : Business Publications, 1988), p. 37. 

๓๔ Zaleannick, Abraham., Motion Productivity and Satisfaction of Workers, 
(Massachusetts : Division of Research Harvard University, 1958), p. 40. 

๓๕ Mary Parker Follette, บทความ : ประสิ ทธิภ าพการบริหารจัดการ (Efficiency 
Management), [ออนไลน์]. http://www.หลักสูตร.com, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 



  

๑๘ 

ตารางท่ี ๒.๒ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
Chuck Williams, (2008, pp. 7-8). การท างานโดยใช้ความล าบาก ค่าใช้จ่าย หรือสิ้นเปลือง

น้อยที่สุด 
Good, C. V., (1973, p. 93). ความสามารถที่ท าให้เกิดผลส าเร็จโดยใช้เวลาและความ

พยายามเล็กน้อย ก็สามารถท าให้ผลส าเร็จได้สมบูรณ์ 
L. Gulick and J. Urwick, (ออนไลน์. 
http://www.หลักสูตร.com, ๒๕๕๘). 

๑. ประสิ ทธิ ภ า พของกา รบริ ห า ร จ ะเ กิดขึ้ น ถ้ า
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ 

๒. การบริหารบรรลุเปูาหมายดีประสิทธิภาพก็มากขึ้น 
Stephen P. Robbins., and Mary 
Coulter., (2005, pp. 7-8). 

๑. การท าสิ่งที่ถูกต้อง โดยได้รับผลลัพธ์หรือผลิตมาก 
๒. ใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตน้อย 

Katz & Kahh, (ออนไลน์. http://www.
หลักสูตร.com, ๒๕๕๘). 

๑. ประสิ ท ธิ ภ า พ เป็ น ส่ ว นประ กอบส า คัญขอ ง 
ประสิทธิผล โดยวัดปัจจัยน าเข้าเทียบผลผลิตที่ได้ 

๒. ใช้การฝึกอบรมเป็นตัวในการสร้างประสิทธิภาพ 
Becker, S.W & Neuhauser, D., 
(1990, pp. 508-510). 

ประสิทธิภาพขององค์การมีองค์ประกอบ คือ 
๑. ทรัพยากร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
๒. ความซับซ้อนของสภาพแวดล้อมในการท างาน 
๓. การก าหนดระเบียบปฏิบัติให้ชัดเจน 

Ryan, T. A., and Smith, P. C., (1954, 
p. 276). 

๑. ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ในแง่บวก 
๒. ใช้เวลาและความพยายามเล็กน้อยก็สามารถท าให้

ผลส าเร็จได้สมบูรณ์ 
Elmore Peterson and E. Grosvenor 
Plawman, ( ออ น ไล น์ .  http://www.
หลักสูตร.com, ๒๕๕๘). 

๑. ความสามารถในการผลิตสินค้า 
๒. ความสามารถในการผลิตการบริการ 
๓. การผลิตสินค้าบริการ ในปริมาณและคุณภาพที่

เหมาะสม 
๔. การค า นึงถึงต้นทุน , คุณภา พ, ปริ มาณ, เวลา , 

วิธีการในการผลิต 
Harrington Emerson., ( ออน ไลน์ . 
http://www.หลักสูตร.com, ๒๕๕๘). 

ประสิทธิภาพมีหลักการที่ส าคัญ ๑๒ ประการ คือ การ
ก าหนดการท างานให้ชัดเจน, การรู้จักพิจารณาความ
เป็นไปได้ของงาน, การให้ค าปรึกษาแนะน าต้องถูกต้อง, 
มีวินัย, การท างานต้องเชื่อถือได้, มีการจดบันทึกเป็น
หลักฐาน, มีการสื่อสารให้ทั่วถึง, งานเสร็จทันเวลา, 
ผลงานได้มาตรฐาน, การด าเนินงานสามารถยึดเป็น
มาตรฐานได้, ก าหนดมาตรฐานในการฝึกสอนงาน, การ
ให้รางวัลแก่งานที่ดี 



  

๑๙ 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
Herbert A. Simon, H.A., (1960, pp. 
180-181). 

๑. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า (Input)  
๒. ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิต (Output) ที่ได้รับ 
๓. ถ้าเป็นการบริการจะรวมถึงความพึงพอใจด้วย 
๔. มีสูตร คือ E = (O - I) + S 

Crosby, P.B., (1986). ๑. ประสิทธิภาพมีความสัมพันธ์กับคุณภาพ 
๒. ต้นทุนจากคุณภาพเลว ใหญ่กว่าต้นทุนในการผลิต

สินค้า/บริการคุณภาพสูง ควรเน้นบริหารคุณภาพ 
๓. นอกจากนี้ ใน Quality is free ได้ให้ค าอธิบายว่า  
๔. ประสิทธิภาพเป็นความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพกับ

ความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๕. ต้นทุนอันมีผลมาจากคุณภาพเลว ใหญ่กว่าต้นทุน

ในการผลิตสินค้าหรือบริการคุณภาพสูง 
๖. ควรลงทุนในการบริหารคุณภาพเพ่ือเน้นคุณภาพ

และหลีกเลี่ยงต้นทุนการบริการบกพร่องที่สูงขึ้น 
Millet, John D., (1954, p. 23). ๑. ผลการปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในการ

บริการให้กับประชาชน 
๒. ได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงานดังกล่าว 

Gibson, James L. ; Ivanceyicn, John 
M., & Donnelly, James H., (1988, p. 
37). 

๑. อัตราส่วนของผลผลิตต่อปัจจัย 
๒. การวัดประสิทธิภาพจะวัดที่ตัวบ่งชี้ด้วย 

Abraham Zaleanik, (1958, p. 40). ความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขึ้นกับการได้รับ
ตอบสนองปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน คือ 
๑. การได้รับตอบสนองความต้องการภายนอก คือ 

รายได้ ต าแหน่ง ความปลอดภัย  
๒. การไ ด้รับตอบสนองความต้องการภายใน คือ  

ความเป็นมิตร ความจงรักภักดี การเข้ากลุ่ม 
Mary Parker Follette, (ออนไลน์. 
http://www.หลักสูตร.com, ๒๕๕๘). 

หลักการประสานงานที่เป็น กุญแจส า คัญเพ่ือให้เกิ ด
ประสิทธิภาพ คือ 
๑. การประสานงานโดยตรงกับบุคคลที่รับผิดชอบงาน 
๒. การประสานงานในระยะเริ่มแรกหรือในขั้นวางแผน 
๓. การประสานงานที่เสริมความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน 
๔. การประสานงานที่กระท าเป็นกระบวนการต่อเนื่อง 

 

 



  

๒๐ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารจัดการ 
การบริหาร จัดกา ร (Management) เป็นค าที่ใช้ ในกา รบริห ารธุร กิจหรื อคณะ

บริหารธุรกิจจะใช้ค าว่า Management ซ่ึงมีความหมายถึง การบริหารจัดการ ส่วนทางคณะ        
รัฐประศาสนศาสตร์จะใช้ค าว่า Administration หมายถึง การบริหาร และใช้ค าว่า Management 
หมายถึง การจัดการ ซ่ึงผู้วิจัยได้รวบรวมนิยามความหมาย แนวคิด ทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรมที่
ข้องกับการบริหารจัดการ โดยมีนักวิชาการให้ความหมาย ดังนี้ 

๒.๒.๑ นิยาม ความหมายและความส าคัญของการบริหารจัดการ 
การบริหารและการบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์กันโดยตรงเม่ือมีการบริหา ร 

(Administration) ก็ต้องมีการจัดการ (Management) ไม่ว่าจะเป็นองค์กรธุรกิจหรือองค์การภาครัฐ 
ก็ต้องใช้องค์ความรู้ทั้งสองอย่างจนกลายเป็นการบริหารจัดการ การที่จะสามารถเข้าใจองค์ความรู้
อย่างถ่องแท้จนผสานเป็นเนื้อเดียวกันว่า การบริหารจัดการ  มีหลักการ กระบวนการ เทคนิคอย่างไร
ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่ข้องกับนิยาม ความหมายของหลักการบริหารจัดการ ดังต่อไปนี้ 

พจนา นุกรมฉบับร าชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.  ๒๕๔๒ ได้ ให้นิย ามความหมายของ        
การจัดการ (Management) ว่าหมายถึง การสั่งงาน ควบคุมงาน ด าเนินงาน๓๖ โดยยังมีนักวิชาการที่
ศึกษาด้านการบริหาร ให้ความหมายเพ่ิมเติมว่าการบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จ โดยอาศัยผู้ อ่ืน 
(Getting things done through other people) และกล่าวว่าผู้บริหาร มีกรอบในการพิจารณา  
การบริหารของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ ประการ ตามค าย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ กา รจัดองค์กร เป็นกา รก าหนดโครงสร้า ง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจาย
อ านาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การพัฒนา
บุคลากร และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและต้องมีภาวะผู้น า 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การก า กับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร๓๗ 

                                                                 
๓๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุง เทพมหานคร : ส านักพิมพ์    

นานมีบุ๊ค, ๒๕๔๒). 
๓๗ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจ ิต ฺโต, ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธว ิธ ีการบริหาร, (กร ุงเทพมหานคร : โรง

พ ิมพ ์มหาจ ุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓–๕. 



  

๒๑ 

การบริหารต้องใช้หลักธรรมผู้บริหาร ต้องมีหลักธรรมอยู่ในหัวใจ มีความรู้  มีความกล้า
หาญ มีความขยัน รู้จักละส่วนตัวบุคคล แล้วไปเพ่ิมแก่ส่วนรวมและสังคมให้เกิดประโยชน์สุข๓๘ 
เพราะการบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนผู้อ่ืน และนักบริหารมีหน้าที่
วางแผน จัดองค์การ แต่งต้ังบุคคล อ านวยการ และความคุมทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้ด าเนินงาน
เป็นไปทางเดียวกันเพ่ือสู่เปูาหมายที่วางไว้ ส่วนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการ
บริหารต่างๆ ที่ใช้กันพอสรุปได้ ๓ ลักษณะ แต่ที่ดีที่สุด คือ แบบถือธรรมหรือหลักการเป็นส าคัญ โดย
ยึดเอาความส าเร็จเป็นพ้ืนฐานท างานให้ส าเร็จ ไม่เอาความขัดแย้งส่วนตัวมาเก่ียวข้อง และยินดีรับค า
แนะน าจากทุกฝุายเพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสแสดงความสามารถ จะได้ทั้งน้ าใจคนและผลของงาน วิธีนี้
เรียกว่า “ธรรมาธิปไตย” คือ ใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ๓๙ 

นักทฤษฎีต่างประเทศ กล่าวให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหาร คือ ศิลปะใน
การท างานต่าง ๆ ให้บรรลุเปูาหมายร่วมกับผู้อ่ืน๔๐ โดยค าว่า  “Management” หมายถึง ศิลปะใน
การท างานให้บรรลุเปูาหมายร่วมกับผู้อ่ืน๔๑ หลักการบริหาร (Administrative principle) จะมุ่งให้
ความสนใจกับผู้จัดการและรูปแบบพ้ืนฐานของวัตถุดิบ ๔๒ ซ่ึงถ้าเป็นการจัดการระบบราชการ 
(Bureaucratic Organization) จะหมายถึง หลักเหตุผลและรูปแบบประสิทธิภาพขององค์การที่
สร้างขึ้นตามหลักเหตุผล ค าสั่ง และอ านาจที่ถูกต้องตามกฎหมาย ๔๓ ส่วนการจัดการระบบราชการ 
(Bureaucratic Organization) หมายถึง มุมอง ทัศนะของการจัดการที่ให้ความส าคัญกับทุกอย่างใน
ระบบองค์การ๔๔ ส าหรับการบริหารโดยทั่วไป คือ กระบวนการท างานร่วมกันกับผู้ อ่ืนหรือโดยผู้ อ่ืน 
เพ่ือให้สัมฤทธิ์ผล เป็นไปตามเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ๔๕ หรือการบริหารเป็นค าที่ครอบคลุม

                                                                 
๓๘ พระราชธรรมานิเทศ (พยอม กลฺยาโณ), การบริหารเชิงพุทธในทางการบริหารธุรกิจแบบพุทธ , 

(ม.ป.ท.,ม.ป.ป.), หน้า ๒๖-๒๘. 
๓๙ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๒ , (กรุง เทพ 

มหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๑), หน้า ๒-๓. 
๔๐ Drucker Peter F., The Practice of Management, (New York : Harper & Row 

Publishers, 1974), p. 12. 
๔๑ Don Hellriegel, Management, third edition, (Addison – wesley publishing 

company.Inc., 1982), p. 6. 
๔๒ Hellriegel, Jackson and Slocum., Management A Competency Base Approach. 

9th ed., (Thomson South Western., 2002), p. 51. 
๔๓ John R.Schermerhorn, JR., Organization Behavior Management. 10th ed., (New 

York Wiley., 2008), p. 63. 
๔๔ Pamela S. Lewis., บทความ : การบริหารจัดการ (Management), ออนไ ลน์ . 

http://www.วิทยากร.net. เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
๔๕ Sergiovanni, T.J. & Carver, F.D., A Theory of administration, The School 

Executive : (New York : Harper & Row, 1987), p. 5. 



  

๒๒ 

ความถึง ศิลปะหรือความสามารถในการรวมวัตถุและก าลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด๔๖ และ
และการน าไปสู่กระบวนการ ของการท ากิจการที่มีการวางแผน การอ านวยการ และการร่วมมือ 
โดยเฉพาะกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ๔๗ 

การบริหารไม่ว่าจะเป็นร ะบบแบบราชการหรือการบริหารธุรกิจ การบริหาร มี
สาระส าคัญส าหรับการบริหาร โดยมีหลักการและรายละเอียดของหลักการบริหาร ดังนี้ 

 ๑. หน้าที่ทางการบริหาร (Management function) ซ่ึงประกอบด้วยหน้าที่
ทางกา รบริหา ร ๕ ประกา ร คือ POCCC ได้แก่  การ วางแผน (Planning) การจัดองค์กา ร 
(Organizing) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และ  
การควบคุม (Controlling) 

 ๒. ผู้บริหารจะต้องมีลักษณะพร้อมด้วยความสามารถทางร่างกายจิตใจ ไหวพริบ
การศึกษาหาความรู้เทคนิคการท างานและประสบการณ์ต่าง ๆ 

 ๓. หลักการบริหาร ที่ เรียกว่า Fayol’s 14 Principle Management (หลักการ
บริหารจัดการสากล ๑๔ ประการ) ซ่ึงมีหลักทั่วไปที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร ๑๔ ข้อ คือ 

                ๑) การแบ่งงาน (Division of Work) การแบ่งงานระหว่างคนงานกับ
ผู้จัดการจะช่วยเพ่ิมผลผลิตของเขา 

                ๒) อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 
เป็นสิทธิจะออกค าสั่งและใช้อ านาจเพ่ือให้ได้มาซ่ึงการยอมท าตามค าสั่ง ขณะที่ท าให้เห็นข้อแตกต่าง
ระหว่าง อ านาจหน้าที่เป็นทางการ (ได้จากต าแหน่งที่ตนเองครองอยู่ ) กับอ านาจหน้าที่ส่วนบุคคล 
(ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของเชาวน์ปัญญา ประสบการณ์และความสามารถส่วนบุคคล) คนในองค์กร
ต้องการอ านาจหน้าที่มากขึ้นแต่กลัวความรับผิดชอบ การกลัวความรับผิดชอบดังกล่าว ท าให้ความ
ริเริ่มเป็นอัมพาต ด้วยจะต้องด าเนินขั้นตอนพิเศษเพ่ือชักจูงคนให้ยอมรับความรับผิดชอบขณะที่ใช้
อ านาจหน้าที่ 

                ๓) วินัย (Discipline) วินัยมีความจ าเป็นเพ่ือท าให้การบริหารมีความราบรื่น 
                ๔) เอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานควร

ได้รับค าสั่งจากหัวหน้าเพียงคนเดียวเท่านั้น คนที่มีหัวหน้ามากกว่าหนึ่งคนในเวลาเดียวกัน จะอยู่รอด
ได้ยาก 

                ๕) ความเป็นเอกภาพของค าส่ัง (Unity of Direction) เป็นความคิดเดียว
และแผนการเดียวส าหรับกิจกรรมกลุ่มหนึ่งที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน เอกภาพของการบังคับบัญชาไม่
อาจเกิดขึ้นได้ ถ้าปราศจากเอกภาพของค าสั่ง 

                ๖) ให้ผลประโยชน์ขององค์กรมีความส าคัญกว่าผลประโยชน์ของบุคคล 
(Subordination of Individual Interests of  the  General Interest) ผลประโยชน์ของ
พนักงานคนหนึ่งหรือกลุ่มหนึ่งไม่ควรอยู่เหนือผลประโยชน์ขององค์กร 
                                                                 

๔๖ Hutchinson, John G., Organization : Theory and Classical Concepts, (New 
York : McGraw-Hill 1967), p. 12. 

๔๗ Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Engelwood cliffs 
: New jersey Prentice – Hall, Inc., 1956), p. 7. 



  

๒๓ 

                 ๗) ค่าตอบแทน (Remuneration) ค่าตอบแทนของบริหาร ความยุติธรรม
และถูกต้อง 

                 ๘) การรวมอ านาจไว้ในส่วนกลาง (Centralization) การรวมอ านาจไว้ใน
ส่วนกลางเป็นระเบียบ ตามธรรมชาติในองค์กรใหญ่ๆ มีความจ า เป็นในการจัดต้ังคนกลางขึ้น  การ
มอบอ าน าจให้คนกลา งที่มีควา มริเ ริ่มก็ขึ้นอยู่ กับลักษณะของผู้ จัดการความน่าเชื่ อถื อของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและเง่ือนไขของธุรกิจ 

                 ๙) หลักสกาลาร์ (Scalar Chain) ถ้ามีการใช้กฎขององค์กรที่เป็นทางการ 
การสื่อสารระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาสองคนในต่างแผนอาจต้องใช้เวลายาวนานและซับซ้อน กล่าวคือ
คนหนึ่งอาจส่งข้อความขึ้นไปตามสายการบังคับบัญชาแล้วรอจนถึงจุดหมายปลายทาง 

               ๑๐) ล าดับ (Order) คนที่เหมาะสม ควรอยู่ในที่เหมาะสม ความรู้ที่ละเอียดใน 
ข้อก าหนดของมนุษย์และทรัพยากรขององค์กร และความสมดุลที่คงที่ระหว่างข้อก าหนดเหล่านี้ กับ
ทรัพยากร 

               ๑๑) ความเท่ียงธรรม (Equity) ความเที่ยงธรรมและความเสมอภาคจากการ
ปฏิบัติ คือ ผลลัพธ์ของการรวมกันของความเมตตาและความยุติธรรม 

               ๑๒ ) ความมั่นคง ใ นง านของ บุคลากร  ( Stability of Tenure of 
Personnel) สนับสนุนความม่ันคงในงานของบุคลากรเพ่ือประกันถึงความราบเรียบในการปฏิ บัติ
ภารกิจ ความไม่ม่ันคงในงาน คือ เหตุผลและผลของการท างานที่ไม่ดี 

               ๑๓) ความริเริ่ม (Initiative) ความริเริ่มประกอบด้วย การคิดแผนอย่าง
รอบคอบและประกันถึงความส าเร็จของมัน เป็นแหล่งที่ยิ่งใหญ่ของความเข้มแข็งในธุ รกิจเพ่ือ
สนับสนุนความริเริ่ม ผู้บังคับบัญชาต้องแสดงไหวพริบที่ดีให้มากและความพร้อมที่จะละทิ้งความถือดี 

               ๑๔) ความสามัคคีในหมู่คณะ (Esprit Dee Corps) ความสามัคคีของ
บุคลากรในองค์กรด้วยทัศนะที่จะสร้างความส านึก ของความสามัคคีในหมู่พนักงานผู้จัดการต้อง
แสดงบูรณาการส่วนบุคคลที่สูง นอกจากจะเป็นตัวอย่างเน้นคุณธรรมแล้ว  ผู้จัดการไม่ควรยึดถือคติ
พจน์ที่ว่า แบ่งแยกแล้วปกครอง การแบ่งแยกก าลังศัตรูให้อ่อนแอเป็นเรื่องที่ฉลาด แต่การแบ่งแยก
ทีมของตัวเองเป็นความบาปต่อธุรกิจการพัฒนาความสัมพันธ์ที่เป็นมิตร และจัดต้ังผลประโยชน์ร่วม
โดยความตกลงร่วมกัน๔๘ 

การจัดการ (Management) หรืออาจจะเรียกว่า การบริหาร หรือ การบริหารจัดการ 
หมายถึง ชุดของหน้าที่ต่าง ๆ ที่ก าหนดทิศทางในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลายอย่างมี
ประสิ ทธิภา พและประสิ ทธิผล  เพ่ือ ให้บร รลุเปูาหมายขององค์กร การใช้ ทรัพย ากรอย่าง มี
ประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การใช้ทรัพยากรอย่างเฉลียวฉลาด และคุ้มค่า ส่วนการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective) หมายถึงการตัดสินใจอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติการได้
ส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ผลส าเร็จของการจัดการต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล

                                                                 
๔๘ Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : McGraw-Hill, 

1930), pp. 17-18. 



  

๒๔ 

ควบคู่กันไป๔๙ การจัดการจึงหมายถึงกระบวนการของการด าเนินงานและการประสานงานทรัพยากร
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพยายามท าให้ประสบความส าเร็จในจุดมุ่งหมายขององค์กร๕๐ 

การบริหารงานคนท างานไม่เต็มศักยภาพจัดเป็นปัญหาของคนงานและเป็นอุปสรรค
ของการปฏิบัติงาน จะสามารถแก้ไขได้โดยการออกแบบระบบงานและบริหารจัดการสิ่งจูงใจเสียใหม่ 
โดยได้เสนอการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ ซ่ึงมีหลักเกณฑ์อยู่ ๔ หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

๑. ให้ใช้วิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุด  (One Best Way) คือ 
ต้องต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดให้เหลือหนึ่งทางเลือกส าหรับงานแต่ละอย่าง เพ่ือ
ทดแทนวิธีการที่คนงานท ากันมาแบบลองผิดลองถูก การก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดช่วยให้สามารถ
ท างานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ มาตรฐาน ของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมี
หลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจ
ต่าง ๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 

๒. ให้มีการวางแผนในการคัดเลือกและการพัฒนาคนงาน การคัดเลือกคนงานจะต้องมี
การพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ ดีที่สุดตรงตามงานที่จะให้ท า  โดยตระหนักถึง
ความส าคัญคุณค่าของงาน การรู้จักมอบหมายงานใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับคน ส่วนการวางแผน
เพ่ือพัฒนาคนงานเป็นการให้ความรู้หรือการฝึกอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท า งานที่ถูกวิธี  การ
วางแผนเพ่ือพัฒนาคนงานี้เป็นการทดแทนการปล่อยให้คนงานเลือกวิธีการของเขาเอง  

๓. ให้คัดเลือกคนงานที่มีความสามารถแล้วให้การฝึกอบรมและพัฒนาให้มีการท างาน
ร่วมกัน คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีการท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคน
จะเห็นจริงถึงโอกาสที่จะได้รับรายได้สูงขึ้นจากการท างานทีถู่กวิธีซ่ึงจะช่วยให้ได้ผลผลิตสูงขึ้น ด้วย
วิธีการพิจารณาอยา่งรอบคอบเก่ียวกับวิธีการท างาน 

๔. ให้ใช้หลักการแบ่งงานกันระหว่างผู้บริหารและคนงาน  เพ่ือให้แต่ละฝุายท าหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมที่สุด ฝุายบริหารควรจะได้ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ าระหว่างผู้บริหารและ
คนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานที่ควรจะเป็นของคนงาน๕๑ 

ทฤษฎีระบบการจัดการมีการบ่งชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการบูรณาการ
ระบบความร่วมมือต่าง ของการติดต่อสื่อสาร การจัดหา การจัดการทรัพยากร และความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้ ซ่ึงเรียกว่า ระบบ
การบริหาร (Administrative Systems)๕๒ การจัดการ (Management) จึงหมายถึง การกระท า

                                                                 
๔๙ Jame, A.F. Stoner., Management, 2nd ed., Englewood Cliffs. (New Jersey : 

Prentice Hall), 1982. 
๕๐ Pamela S. Lewis., and Stephen H. Goodman., and Patricia M. Fandt., 

Management Challenges for Tomorrow ‘s Leaders. 4th ed., (Thomson South Western., 2004), p. 
5. 

๕๑ FredericK W. Taylor, บทความ : FredericK W. Taylor การบริหารแบบวิทยาศาสตร์กับ 
One Best Way, ออนไลน์. http://www.วิทยากร.net. เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๙ เมษายน ๒๕๕๘. 

๕๒ Chester Barnard., The Function of Executive, (Cambridge., Mass : Harvard 
University Press), 1938. 



  

๒๕ 

เก่ียวกับการประสานงานในการท างาน ซ่ึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด กับความ
คิดเห็นของบุคคลอ่ืนๆ๕๓ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การใช้หลักศาสตร์แห่งการบริหารและศิลปะ
แห่งการจัดการ เพ่ืองานบรรลุเปูาหมายที่วางไว้ โดยใช้หลักการท างานเป็นทีมเพ่ือเป็นจุดร่วมใน
วัตถุประสงค์แห่งงานในการร่วมกันท างานกับบุคคลอ่ืนและใช้หลักการวางแผน การบริหารการจัด
องค์กร การสั่งการ การก ากับดูแล และการควบคุม ให้ทั้งงานและคนบรรลุวัตถุที่ประสงค์แห่งการ
บริหารงานและการบริหารคน โดยการบริหารที่ดีควรมีการหลักธรรมประกอบการบริหารจัดการ ถือ
ธรรมหรือหลักการเป็นส าคัญ ยึดเอาเปูาหมายแห่งความส าเร็จเป็นพ้ืนฐานท างานให้บรรลุผลส าเร็จ 
รู้จักการใช้กลยุทธ์เชิงรุกเป็นกลไกขับเคลื่อนการประสานงานประสานธรรมในการบริหาร และการ
จัดการให้เป็นหนึ่งเดียว การประมวล ผลักดัน ก ากับปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหารงาน การปฏิบัติงาน
ไหส้มดุลก็จะสามารถบริหารและบริหารจัดการจนสามารถครองตน ครองคน ครองงาน ได้อย่าง
ผู้บริหารมืออาชีพ 

 
ตารางท่ี ๒.๓ สรุปความหมายของการบริหารจัดการ 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล ความหมายเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
ราชบัณฑิตยสถาน, (๒๕๔๒) การจัดการ คือ การสั่งงาน ควบคุมงาน ด าเนินงาน 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ,  
(๒๕๔๙, หน้า ๓–๕). 

การบริหาร คือ POSDC ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 
๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน 
๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร 
๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร 
๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ 
๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล 

พระราชธรรมานิเทศ (พยอม กลฺยาโณ), 
(ม.ป.ท.,ม.ป.ป., หน้า ๒๖-๒๘). 

๑. การบริหารต้องใช้หลักธรรมผู้บริหาร 
๒. ต้องมีหลักธรรมอยู่ในหัวใจ มีความรู้ 
๓. รู้จักละส่วนตัวและไปเพ่ิมแก่ส่วนรวม 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิต์โต) ,  
(๒๕๔๑, หน้า ๒-๓). 

๑. ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จ 
๒. วิธีการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนผู้อ่ืน 

Drucker Peter F., (1974, p. 12). ศิลปะในการท างานต่างๆ ให้บรรลุเปูาหมายร่วมกับผู้อ่ืน 
Don Hellriegel, (1982, p. 6). ศิลปะในการท างานให้บรรลุเปูาหมายร่วมกับผู้อ่ืน 
Hellriegel, Jackson and Slocum., 
(2002, p. 51). 

หลักการบริหาร (Administrative principle) จะมุ่งให้
ความสนใจกับผู้จัดการและรูปแบบพ้ืนฐานของวัตถุดิบ 

                                                                 
๕๓ Stephen P. Robbins., and Mary Coulter., Management. 8th ed., (Pearson 

Education., 2005), p. 7. 



  

๒๖ 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล ความหมายเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
John R.Schermerhorn, JR., (2008, 
p. 63). 

การจัดการระบบราชการ หมายถึง หลักองค์การที่สร้าง
ขึ้นตามหลักเหตุผล ค าสั่ง อ านาจที่ถูกต้องตามกฎหมาย 

Pamela S. Lewis., (ออนไลน์. 
http://www.วิทยากร.net, ๒๕๕๘). 

การจัดการระบบราชการ  คือ มุมอง ทัศนะของการ
จัดการที่ให้ความส าคัญกับทุกอย่างในระบบองค์การ 

Sergiovanni, T.J. & Carver, F.D., 
(1987, p. 5). 

กระบวนการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนหรือโดยผู้อ่ืน  เพ่ือให้
สัมฤทธิ์ผล ตามเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

Hutchinson, John G., (1967, p. 12). ๑. ศิลปะความสามารถในการรวมวัตถุ รวมก าลังคน 
๒. เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

Dale Yoder, (1956, p. 7). ๑. กระบวนการของการท ากิจการ 
๒. การวางแผน การอ านวยการ และการร่วมมือ 

Henri Fayol, (1930, pp. 17-18). ๑. การแบ่งงานและมีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  
๒. การมีเอกภาพของการบังคับบัญชาและค าสั่ง 
๓. ผลประโยชน์องค์กรส าคัญกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว 
๔. หลักสกาลาร์ คือ การรอคอยรายงานตามขั้นตอน 
๕. คนที่เหมาะสม ควรอยู่ในที่เหมาะสม ม่ันคงในงาน 

Jame, A.F. Stoner., (1982). ๑. ชุดของหน้าที่ต่าง ๆ ที่ก าหนดทิศทางใช้ทรัพยากร 
๒. การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๓. การใช้ทรัพยากรเพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์กร 

Pamela and Other, (2004. p. 5). ๑. กระบวนการด าเนินงานและการประสานงาน 
๒. ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๓. เพ่ือให้ส าเร็จในจุดมุ่งหมายขององค์กร 

FredericK W. Taylor,  ( ออน ไลน์ . 
http:// www.วิทยากร.net, ๒๕๕๘). 

๑. มีการก าหนดวิธีการท างานแบบ One Best Way 
๒. มีการฝึกอบรมพัฒนาคนงานให้ปฏิบัติงานได้ 
๓. มีการใช้หลักการแบ่งงานกันท าของคนในองค์การ 
๔. มีการแบ่งงานผู้บริหารและงานคนงานให้ชัด 

Chester Barnard, (1938). ๑. การบูรณาการระบบความร่วมมือต่างของทรัพยากร 
๒. กา รบริห าร ให้บ รร ลุผลตา มวั ตถุ ป ระสง ค์ของ

องค์การ เรียกว่า ระบบการบริหาร 
๓. การติดต่อสื่อสาร การจัดหา การจัดการทรัพยากร 

และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
Stephen P. Robbins., and Mary 
Coulter., (2005, p. 7). 

การจัดการ (Management) หมายถึง 
๑. การกระท าเก่ียวกับการประสานงานในการท างาน 
๒. ความเห็นของทีมจะท าให้เกิดประสิทธิภาพ 

 



  

๒๗ 

 ๒.๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ

จากเอกสารและนักวิชาการที่เก่ียวข้อง มีแนวคิดและทฤษฎีดังนี้ 
การบริหาร หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้ อ่ืน เม่ือว่าตามค านิยามนี้  การ

บริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้  นั่นคือ  ในวัน
อาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซ่ึง ท าให้เกิด
พระสังฆรัตนะขึ้น เม่ือมีพระสังฆรัตนะเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหาร
คณะสงฆ์๕๔ 

หลักการบริหาร (Administrative principle) หมายถึง มุมมองของการจัดการที่ให้
ความส าคัญกับผู้บริหารและลักษณะรูปแบบของพวกเขา๕๕ โดยการบริหาร หมายถึง กระบวนการจัด
องค์การและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า ๕๖ การบริหารจึง
เป็นสิ่งที่เป็นพลวัตร (Dynamic) ไปตลอดเวลา องค์ประกอบ ๔ ด้านของกระบวนการบริหารมี
ความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน (Planning)  การจัดองค์การ (Organization) 
การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) ล้วนแต่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างแยกจากกัน
ไม่ได้ทั้งสิ้น๕๗ การบริหาร คือ งานของผู้น าที่ใช้ทรัพยากรบริหารทั้งปวงที่ มีอยู่ในหน่วยงาน เพ่ือให้
เปูาหมายที่ก าหนดไว้บรรลุผล๕๘ การบริหารยังเป็นศิลปะของการท างานให้บรรลุเปูาหมาย ซ่ึงพร้อม
ด้วยกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การเป็นผู้น าและการควบคุม๕๙ การบริหารเป็นการท างานที่
ให้บุคลากรหรือกลุ่มคนด าเนินงานให้ส าเร็จเปูาหมายขององค์การ๖๐ การบริหารจัดเป็นกิจกรรมชนิด
หนึ่งที่พบในการท างานทั้งหน่วยงานของรัฐและองค์การทางธุรกิจที่ท าสิ่งต่างๆ ในกระบวนการจะ
ได้รับผลมากน้อยขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่างๆ ที่ร่วมกันท าให้บรรลุจุดมุ่งหมาย หรือ
อาจกล่าวสั้นๆ ว่า การบริหารหมายถึงการที่องค์การใช้คนและวัสดุในการไปให้ถึงความต้องการที่
ก าหนดไว้๖๑ 

                                                                 
๕๔ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๔๙), หน้า ๑. 
๕๕ Pamela S. Lewis, บทความ : การบริหารจัดการ (Management), ออนไลน์. http://www.

วิทยากร.net. เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
๕๖ Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill, 1973), p. 

4. 
๕๗ Stephen P. Robbins., Management. (Pearson Education, 1998), pp. 240-245. 
๕๘ Warren B.Brown., บทความ  : การบริหารจัดการ (Management), ออน ไลน์ . 

http://www.วิทยากร.net. เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
๕๙ Holt, D.H., Management Principles and Practices, (New Jersey : Prentice – Hall, 

1993), p. 3. 
๖๐ Hersey., &. Blanchard, Kennet H., Management of Organizational Behavior, 

(Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice-Hall), 1972. 
๖๑ Hodgson J.S., Public Administration, (Canada : McGraw-Hill), 1969. 



  

๒๘ 

การบริหารเป็นเรื่องส าคัญที่ก าหนดการด าเนินการในการแสวงห าความรู้อย่างมี
เปูาหมาย๖๒ เป็นศิลปะเพ่ือความช านาญที่ถูกน ามาใช้ โดยเชื่อมองค์ประกอบ ๖ M’s เข้าด้วยกัน 
ได้แก่ Manpower, Materials, Money, Methods, Machines และ  Morale เพ่ือก าหนดและ
บรรลุเปูาหมายขององค์การ๖๓ ซ่ึงการบริหารทีมี่ประสิทธิภาพนั้นต้องมีองค์ประกอบทางการบริหาร 
๑๑ ประการ ดังนี้ 

๑. มีการก าหนดมาตรฐานท างานที่ชัดเจน (standardization) 
๒. การบริหารที่มีผู้บริหารเพียงคนเดียวในองค์การ (Division Of Labor) 
๓. มีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of command) 
๔. มีการกระจายอ า นาจและความรับผิดชอบให้แก่ผู้ร่วมงาน  ( Delegation of 

Authority and Responsibility) 
๕. มีการแบ่งฝุายงานและบุคลากรผู้รับผิดชอบให้แก่ผู้ร่วมงานให้เฉพาะเจาะจง ขึ้น  

(Division of Labor) 
๖. มีการก าหนดมาตรฐานการท างาน ที่ชัดเจน (Span of control) 
๗. มีการมอบหมายการควบคุมดูแลที่เหมาะสม (Stability) 
๘. เปิดโอกาสให้มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในองค์การได้ (Flexibility) 
๙. สามารถท าให้คนในองค์การเกิดความรู้สึกอบอุ่นและปลอดภัย (Security) 
๑๐. มีการยอมรับนโยบายส่วนบุคคลที่มีความสามารถ (Personnel Policy) 
๑๑. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งส่วนบุคคลและองค์การ (Evaluation)๖๔ 

การบริหารการจัดการ เป็นกระบวนการของการวางแผนจัดองค์การ การกระตุ้น  การ
ควบคุมให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอ่ืน ๆ๖๕ การบริหารจัดการและการ
บริหารหมายถึง การพัฒนาศักยภาพที่เริ่มต้นต้ังแต่การคัดเลือกบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในองค์การ ซ่ึง
ต้องมีเกณฑ์เพ่ือคัดเลือกที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม พร้อมที่จะแสดงบทบาทในชุมชนหรือสังคมและมี
ภาวะแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อองค์การ กล่าวคือ จ าเป็นจะต้องพิจารณาต้ังแต่ภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี ตลอดจนพิจารณาถึงการมีระบบและโครงสร้างภายใต้กฎหมาย และมีระเบียบที่จะต้องยึด
เป็นแนวทางปฏิบัติ รวมถึง การพิจารณาสัมพันธภาพของกลุ่มหรือบุคคลภายในองค์การ ทั้งหมดนี้
ผลกระทบต่อการท าให้องค์การมีประสิทธิผลและเป็นจุดผลักดันให้องค์การสามารถบริหารจัดการให้

                                                                 
๖๒ Heady, Ferrel., Public Administration : A Comparative Perspective, 2nd ed.,  

(New York and Basel : Marcel Dekker), 1979. 
๖๓ Keeling Lewis B. & Kallaus Norman F., Administrative Office Management, 11th 

ed., Cincinnati, (Ohio : South-Western Education Publishing, 1996), p. 3. 
๖๔ Morphet, Edgat L., Roe L. and Reller, Theodore L., Education Organization and 

Administration, 4th ed., Englewood Cliffs, (New Jersey : Prentice Hall), 1982. 
๖๕ George R.Terry. บทความ : การบริหารจัดการ (Management), ออนไลน์ . http://www.

วิทยากร.net. เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๗ เมษายน ๒๕๕๘. 



  

๒๙ 

มีศักยภาพที่ดีได้๖๖ ซ่ึงแนวทางการบริหารได้ระบุว่าเป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่ เก่ียวกับ
การบริหาร  (Administrative) ซ่ึงสามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน
ธุรกิจ อุตสาหกรรม องค์กร หรืองานองค์การของรัฐบาล ซ่ึงได้ให้รายละเอียดเก่ียวกับหน้าที่ทางการ
บริหาร (Management Functions) ไว้ ๕ ประการ คือ 

๑. Planning (การวางแผน) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องด าเนินการ
คาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงาน 
หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 

๒. Organizing (การจัดองค์การ) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารจ าต้องจัดให้มี
โครง ของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าที่ ทั้งนี้เพ่ือให้เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคนอยู่ในส่วนประกอบที่
เหมาะสมในอันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 

๓. Commanding (การบังคับบัญชาสั่งการ) หมายถึง หน้าที่ในการสั่งการงาน 
ต่างๆ ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ซ่ึงจะกระท าให้ผลส าเร็จด้วยดี  โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็น
ตัวอย่างที่ดี จะต้องเข้าใจคนงานของตน จะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการท างานของคนงานและ
องค์การที่มีอยู่รวมถึง จะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดทั้งขึ้นและล่อง 
นอกจากนี้ยังต้องท าการประเมิน โครงสร้างขององค์การและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ า
อีกด้วย หากโครงสร้างขององค์การที่เป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จ าเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน ถ้าผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาคนใดหย่อนประสิทธิภาพ การไล่ออกเพ่ือปรับปรุงก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็
เป็นสิ่งจ าเป็นต้องท า 

๔. Coordinating (การประสานงาน) หมายถึง ภาระหน้าที่จะต้องเชื่อมโยงงาน
ของทุกคนให้เข้ากันได้ และก ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

๕. Controlling (การควบคุม) หมายถึง ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้
สามารถประกันได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว๖๗ 

บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ ได้น าเอาหลักการทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนาการ
บริหารที่มีหลักเกณฑ์ โดยมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ 

๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีการที่ดีที่สุด (One Best Way) ส าหรับงานแต่ละ
อย่างต้องมีการก า หนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดช่วยให้สา มารถท างานเสร็จ ลุล่วงไปด้วยดีตา ม
วัตถุประสงค์ มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่า เป็นวิธี
ที่ดีที่สุดจริง และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่าง ๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 

๒. ต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของ
การรู้จักงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จัก วิธีการท างาน
ที่ถูกวิธีด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้ คนที่มีคุณสมบัติที่ ดี
ที่สุดตรงตามงานที่จะให้ท า 

                                                                 
๖๖ Charles Handy, Understanding Organization, (England : Glays Ltd, 1993), p. 5. 
๖๗ Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : McGraw-Hill, 

1930), pp. 17-18. 
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๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเก่ียวกับวิธีการท างาน ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนั้น คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผล คนงานทุกคน
จะเห็นจริงถึงโอกาสที่จะได้รับรายได้สูงขึ้นจากการท างานถูกวิธีจะช่วยให้ได้ผลผลิตสูงขึ้น 

๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝุายบริหาร 
ควรจะได้ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือ
ปฏิบัติงานที่ควรจะเป็นของคนงานเท่านั้น๖๘ 

ในหนังสือ “The Human side of Enterprise” ได้กล่าวถึง ทฤษฎีเอ็กซ์และทฤษฎี
วาย (Theory X and Theory Y) ซ่ึงให้แนวคิด ๒ ประการ ที่ผู้บริหารจะต้องเผชิญการมองคนที่อยู่
ในองค์การคือ ทฤษฎี X  มองมนุษย์แง่ลบ (Negative) และทฤษฎี Y มองมนุษย์แง่บวก (Positive) 

 
 ทฤษฎี X              ทฤษฎี Y 

     (X-Theory)          (Y-Theory) 
 
 

ภาพท่ึ ๒.๒ : แสดงแนวคิดทฤษฎี x และทฤษฎี x ของ McGregor (Douglas McGregor X-Y Theory) 
        แหล่งท่ีมา : บทความการบริหารจัดการ http://www.วิทยากร.net ข้อมูล ณ ๑๙ พ.ย.๒๕๕๘ 

 
๑. ทฤษฎี X : มองคนในแง่ลบ โดยมีการให้รายละเอียดแนวคิดว่า 
     ๑) คนโดยทั่วไปเกียจคร้าน ชอบเลี่ยง ไม่ชอบท างานและหลีกเลี่ยงความ

รับผิดชอบ ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ไม่สนใจเปูาหมายขององค์กร สนใจเฉพาะงานของตนเอง 
     ๒) คนโดยทั่วไปขาดความกระตือรือร้น ไม่มีความรับผิดชอบ ไม่คาดหวัง

ความก้าวหน้า ขาดระเบียบวินัย ขาดความทะเยอทะยาน ต้องการความปลอดภัยและปรารถนาที่จะ
เป็นผู้ตามมากกว่า  

     ๓) คนโดยทั่วไปเห็นแก่ตัว เพิกเฉยต่อความต้องการขององค์การ  ท าให้ต้องใช้
วิธีการบังคับควบคุม การสั่ง การลงโทษ เพ่ือให้หันมาสนใจการท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ 

     ๔) คนโดยทั่วไปไม่ฉลาด 
๒. ทฤษฎี Y : ให้แนวคิดว่า 
     ๑) คนชอบท างาน ไม่ได้เป็นคนเกียจคร้าน มีความขยันขันแข็ง ชื่นชอบการ

ท างาน มองการว่าการท างานเป็นเรื่องสนุกสนาน มีความเอาใจใส่ มีความจริงจัง 
     ๒) การควบคุมภายนอก ไม่เป็นวิถีทางที่จะได้มาซ่ึงงาน คนสามารถที่จะหา 

แนวทางและควบคุมตนเองได้ การควบคุมและการลงโทษ จึงไม่ใช่วิธีท าให้คนต้ังใจท างาน เพราะคน
มีความรับผิดชอบและแสวงหาความรับผิดชอบที่ตนผูกพันไว้ จึงใส่ใจการสร้างความส าเร็จให้องค์การ 

                                                                 
๖๘ Taylor, Principles of Scientific Management, cited by Montgomery italics with 

Taylor (Cambridge : Cambridge University Press, 1989), p. 229. 
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     ๓) ความพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงานตามศักยภาพ เป็นรางวัลที่ มีความส าคัญ         
ที่จะท าให้คนมีความผูก พันอยู่ กับงา น ความส า เร็จในการบรรลุเปูาหมายขององ ค์การ เป็ น
ความส าเร็จของบุคคลด้วย จึงท าให้คนเห็นความผูกพันในงานที่ท าและองค์การ 

     ๔) คนโดยทั่วไปจะเรียนรู้ เพ่ือแสวงหาความรับผิดชอบ มีความเข้าใจใน
ศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง มีความใฝุรู้และมีความต้องการพัฒนาตนเอง 

     ๕) คนส่วนใหญ่อาศัยภาวะสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาในองค์การ  มีความ
เฉลียวฉลาด มีความคิดสร้างสรรค์และมีจินตนาการเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ขององค์การ 

     ๖) ตนต้องการปฏิบัติงานและประสบความส าเร็จด้วยตนเอง เพราะคนต้องการ
เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป แต่ในปัจจุบันศักยภาพของคนยังไม่ได้รับการน าไปใช้ 

จากทฤษฎีจะพบว่าการมองคนตามทฤษฎี X คือ มองว่าคนมีแต่ความขี้ เกียจ ไม่ชอบ
ท างาน เลี้ยงได้ก็จะเลี่ยง ไม่มีความรับผิดชอบ ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ชอบให้ออกค าสั่ง ดังนั้น
ผู้บริหารจึงต้องออกค าสั่ง  ขู่เข็ญบังคับให้ท างานเพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์การ  ส่วนการมองคนอีก
ประเภทคือ มองคนตามทฤษฎี Y คือ ยกย่องศักด์ิศรีของคนเชื่อว่าคนมีพ้ืนฐานที่ดี พัฒนาได้ จึงควร
สนับสนุนให้แสดงออก มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ให้คนควบคุมตนเอง๖๙ 

การบริหารแบบราชการเป็นระบบทีมี่ความจ าเป็นที่ต้องเน้นถึงความจ าเป็นของการจัด
องค์การอย่างเป็นล าดับชั้น ความเป็นเหตุเป็นผล ไม่ปล่อยให้เป็นไปตามอ าเภอใจ ซ่ึงน าไปใช้กับการ
บริหารองค์การในระบบราชการได้ดี ซ่ึงมีหลักการส าคัญ ๗ ประการ ดังนี้ 

๑. หลักล าดับขั้น (hierachy) คือ หลักการมีโครงสร้างสายบังคับบัญชา 
๒. หลักความรับผิดชอบ (responsibility) คือ หลักการมีอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจ 

โดยมีหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับมารองรับ 
๓. หลักแห่งความสมเหตุสมผล (rationality) คือ หลักความไม่เป็นส่วนตัว ผู้บริหาร

ต้องอยู่ภายใต้กฎและระเบียบข้อบังคับเพ่ือให้ปลอดจากการกระท าตามอ าเภอใจ 
๔. หลักการมุ่งสู่ผลส าเร็จ (achievement orientation) คือ หลักความเป็นเหตุเป็น

ผล ในกระบวนการตัดสินใจเพ่ือบรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ 
๕. หลั กท าให้ เกิดความแตก ต่างหรื อความช านาญ เฉพาะด้าน ( Differentation, 

specialization) คือ หลักการแบ่งงานกันท า ตามความถนัดหรือความช านาญเฉพาะทาง 
๖. หลักระเบียบวินัย (discipline) คือ หลักการมีกฎและระเบียบข้อบังคับ เพ่ือความ

คุมการตัดสินใจ 
๗. หลักความเป็นวิชาชีพ (professionalization) คือ หลักความเป็นอาชีพที่ ม่ันคง ไม่

ถูกออกจากงานง่าย ๆ สามารถเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได้๗๐ 

                                                                 
๖๙ McGregor, Douglas M., The Human Side of Enterprise. (New York : McGraw-Hill 

Book Company, 1960), pp. 49-52. 
๗๐ Max Weber, The Theory of Social and Economic Organizations, Translated by 

A.M. Handerson and T. Parsons., (New York : Free Press), 1947. 
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ในการบริหารยังอีกมีทฤษฎีหนึ่งที่เรียกว่า การบริหารทฤษฎี Z (Ouchi’s Theory Z) 
จากการศึกษาท าให้ได้หลักบริหารธุรกิจของอเมริกา (Theory A) และธุรกิจของญี่ปุุน (Theory J) ท า
ให้ได้หลักการบริหาร ดังนี้ 

- ทฤษฎี A เป็นแนวความคิดการจัดการของสหรัฐอเมริกาซ่ึงองค์การเน้นการจ้าง
งานระยะสั้น พนักงานมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อองค์การน้อย 

- ทฤษฎี J เป็นแนวความคิดการจัดการของญี่ปุุนซ่ึงองค์การเป็นการจ้างงานตลอด
ชีพ พนักงานมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อองค์การสูง 

- ทฤษฎี Z เป็นแนวความคิดการจัดการประสมประสาน ระหว่างญี่ปุุนและ
สหรัฐอเมริกาโดยเน้นการจ้างงานระยะยาวมีการตัดสินใจและความรับผิดชอบร่วมกัน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ึ ๒.๓ : แสดงแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎี Z (Ouchi’s Theory Z)  
 แหล่งท่ีมา : บทความการบริหารจัดการ http://www.วิทยากร.net ข้อมูล ณ ๑๗ เม.ย.๒๕๕๘ 

 

จากภาพ แสดงให้เห็นถึงการประสมประสานกันของแนวคิดด้านการบริหารจัดการ
ตามทฤษฎีการบริหาร แบบทฤษฎี Z ซ่ึงแสดงถึงหลักบริหารที่ส าคัญ ๗ ประการ คือ 

๑. การที่องค์การมีการจ้างงานระยะยาวดูแลพนักงานโดยการจ้างงานตลอดชีพ 
๒. การเปิดโอกาสให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เป็นเอกฉันท์ 
๓. การมีความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล ให้ความสนใจอย่างมากกับคุณภาพสินค้า 
๔. การประเมินผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป  โดยการไหลของ

ข้อมูลข่าวสารและความคิดริเริ่มจะเห็นจากระดับล่างขึ้นสู่ระดับบน 
๕. การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการแต่มีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
๖. การมีเส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง โดยผู้บริหารมี

บทบาทในฐานะผู้อ านวยความสะดวกมากกว่าการออกค าสั่ง 
๗. การมีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัวใส่ใจคุณภาพชีวิตของพนักงาน๗๑ 

                                                                 
๗๑ William G. Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice 

Hill, 1971), p. 110. 
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กระบวนการบริหารนั้นจะต้องมีองค์ประกอบ ขั้นตอนที่ส าคัญ ซ่ึงสามารถระบุเป็นตัว
ย่อให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ คือ POSDCORB โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การวางแผน (P = Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงาน
ไว้ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร 

๒. การจัดการองค์การ (O = Organizing) หมายถึง การจดหน่วยงาน ก าหนด 
โครงสร้างของหน่วยงาน การจัดสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน 

๓. การจัดหาบุคคล (S = Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงาน
ทางด้านบุคคล อันได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการ
ท างานที่ดี การประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจากงาน 

๔. การอ านวยการ (D = Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ 
หน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เปูาหมายเดียวกัน 

๕. การประสานงาน (Co = Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้าน
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เปูาหมายเดียวกัน 

๖. การรายงาน (R = Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของ
หน่วยงานให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานและ
ความคืบหน้าของงาน 

๗. การงบประมาณ (B = Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดท า
งบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน๗๒ 

การบริหารจัดการ คือ ศิลปะไม่ใช่วิทยาศาสตร์ ที่อาศัยการบูรณาการของความรู้ทุกสิ่ง
ทุกอย่างเข้าด้วยกัน โดยเฉพาะการบริหารจัดการยุคใหม่ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดจะไม่ใช่เรื่องแรงงาน 
เงินทุนหรือที่ดินอีกต่อไปแต่จะเป็นเรื่องความรู้ จึงก าหนดหลักการบริหารจัดการแบบ POLC ดังนี้ 

๑. P = Planning คือ การวางแผน เป็นการก าหนดหน้าที่การงานที่ต้องปฏิบัติ ซ่ึง
ต้องครอบคลุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ โดยก าหนดว่าจะ
ด าเนินการอย่างไรและด าเนินการเม่ือไร เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนที่ได้ก าหนดไว ้

๒. O = Organizing คือ การจัดองค์กร เป็นการมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงานและ
บุคลากรรับผิดชอบในแผนกหรือฝุายปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยเม่ือ
คนประสบความส าเร็จ แผนกหรือฝุายก็จะประสบความส าเร็จ ซ่ึงองค์การประสบความส าเร็จไปด้วย 

๓. L = Leading คือ การน า เป็นน าโดยการจูงใจ การชักน า การกระตุ้น การโน้ม
น้าวและชี้ทิศทางให้มุ่งตรง และด าเนินไปสู่การบรรลุเปูาหมาย โดยเน้นมนุษยสัมพันธ์ท าเกิดระดับ
การเพ่ิมผลผลิตในระยะยาวท่ีสูงกว่าภาวะงานเพราะคนมักไม่ค่อยชอบภาวะงาน 

๔. C = Controlling คือ การควบคุม เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหาร ที่จะต้อง
ด าเนินการ ๑. เปรียบเทียบผลงานปัจจุบันกับเกณฑ์มาตรฐานที่ ต้ังไว้  ๒. รวบรวมข้อมูลเพ่ือ
ประเมินผลด าเนินงาน ๓. ท าการตัดสินใจไปตามเกณฑ์หรือไม่๗๓ 

                                                                 
๗๒ L. Gulick and J. Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : 

Institute of Public Administration, 1973), pp. 18-19. 



  

๓๔ 

การจัดการ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ใน
อันที่จะเชื่อม่ันได้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้๗๔  โดยการจัดการ คือ กระบวนการ  (Process)  ของการวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organization) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) ความพยายามของ
สมาชิกในองค์การและการใช้ทรัพย์กรต่าง ๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์การก าหนดไว้ ๗๕ การใช้
ความพยายามในการท างานอย่างหนักและการกระท าที่เก่ียวข้องโดยตรงในองค์กรหรือเก่ียวกับส่วน
ใดส่วนหนึ่ง คือ การวางแผน (Planning)  การจัดองค์การ (Organization) การน า (Leading) และ
การควบคุม (Controlling)๗๖ ซ่ึงการบริหารจัดการ เป็นกระบวนการวางแผนการจัดองค์การ การ
ด าเนินงานและการควบคุมเพ่ือความส าเร็จตามเปูาหมาย๗๗ และการบริหารจัดการยังครอบคลุมถึง 
การขับเคลื่อนงานภายในองค์กรให้เดินไปข้างหน้าโดยอาศัยผู้อ่ืนด้วยการเป็นผู้น า การแนะแนว และ
การกระตุ้น ความเพียรของผู้ อ่ืนเข้าสู่ เปูาหมายขององค์กร รวมถึงการให้ก าลังใจ การสื่อสาร       
การวางแผนและการจัดการ๗๘ 

สรุปได้ว่า จากค านิยามข้างต้นของนักทฤษฎีและนักวิชาการด้านการบริหารได้
ความคิดรวบยอดและความหมายของการบริหารจัดการว่า การบริหารจัดการ (Management) มี
องค์ประกอบของค าว่า การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) จึงท าให้การ
บริหารจัดการ เป็นค าที่ใช้แยกกันในทางทฤษฎีเพ่ืออธิบายความหมาย แต่ในทางปฏิบัติ กระบวนการ 
(Process) ขั้นตอน (Step) วิธีการ (Method) จะมีความคล้ายคลึงกัน และค าว่าการบริหาร 
(Administration) จะใช้ในการบริหารัฐกิจหรือรัฐประศาสนศาสตร์ และการจัดการ (Management) 
จะใช้ในการบริหารธุรกิจ โดยในทางปฏิบัติของการบริหารธุรกิจอาจจะเรียกค าว่า Management ว่า
หมายถึง การบริหารจัดการ ซ่ึงในทางการบริการจัดการได้มีการปรับประยุกต์หลักในการจัดการให้มี
ความกระชับ คล่องตัว สอดคล้อง ทั้งจากหลักการบริการ หลักการจัดการ ท าให้มีหลักการบริหาร
จัดการยุคใหม่หรือแนวใหม่ขึ้น 

 

                                                                                                                                                                                          
๗๓ Drucker Peter F., บทความ : การจัดการยุคใหม่ของ Peter Drucker, [ออนไลน์ ]. 

http://www.วิทยากร.net, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
๗๔ Derak French and Heather Saward., บทความ : การบริหารจัดการ (Management), 

ออนไลน์. http://www.วิทยากร.net. เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
๗๕ Stoner, James A.F., Management, Englewood Cliffs. Dissertation Abstracts 

International. 48(2), 3423-A. (New Jersey : Prentice Hall), 1978. 
๗๖ Hellriegel, Jackson and Slocum., Management A Competency Base Approach, 

9th ed., (Thomson South Western., 2002), p. 7. 
๗๗ Wagner, J.A., & Hollenbeck, J.R. Management of organization behavior, (New 

Jersey : Prentice – Hall, 1995), p. 74. 
๗๘ Chapman, E.N., Superviser Survival Kit, (Second Edition, Carifornia : Science 

Research Associates Inc., 1995), p. 3. 



  

๓๕ 

ตารางท่ี ๒.๔ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
(๒๕๔๙, หน้า ๑). 

๑. การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน 
๒. การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรม

ในวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ คือ ในวันอาสาฬหบูชา 
๓. พระพุทธเจ้าแสดงธรรมปัญจวัคคีย์จึงเกิดสังฆรัตนะ 
๔. พระสังฆรัตนะเกิดขึ้นพระพุทธเจ้าจึงต้องบริหาร

คณะสงฆ์ 
Pamela S. Lewis., ( ออ น ไล น์ . 
http://www.วิทยากร.net, ๒๕๕๘). 

หลั กการ บริ หา ร  คือ มุมมองของการ จัดกา รที่ ใ ห้
ความส าคัญกับผู้บริหารและลักษณะรูปแบบ 

Ernest Dale, (1973, p. 4). ๑. กระบวนการจัดองค์การ 
๒. ใช้ทรัพยากรเพ่ือบรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 

Stephen P. Robbins, (1998, p. 240-
245). 

การบริหารมีองค์ประกอบ ๔ ประการ คือ POLC 
๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดองค์การ (Organization) 
๓. การสั่งการ (Leading) 
๔. การควบคุม (Controlling) 

Warren B.Brown., ( อ อ น ไ ล น์ . 
http://www.วิทยากร.net, ๒๕๕๘). 

๑. เป็นงานของผู้น าที่ใช้ทรัพยากรบริหารทั้งปวง 
๒. เป็นการบริหารเพ่ือให้เปูาหมายบรรลุผล 

Holt, D.H., (1993, p. 3). การบริหารเป็นศิลปะการท างานให้บรรลุเปูาหมาย โดย 
การวางแผน จัดองค์กร การเป็นผู้น าและการควบคุม 

Hersey., &. Blanchard, Kennet H.,  
(1972). 

การบริหารเป็นการท างานที่ให้บุคลากรหรือกลุ่มคน
ด าเนินงานให้ส าเร็จเปูาหมายขององค์การ 

Hodgson J.S., (1969). ๑. การบริหารเป็นกิจกรรมที่พบทั้งหน่วยงานรัฐและ
องค์การทางธุรกิจ 

๒. การใช้คนและวัสดุเพ่ือไปให้ถึงเปูาหมาย 
Heady, Ferrel., (1979). การบริหารเป็นเรื่องส าคัญที่ก าหนดการด าเนินการใน

การแสวงหาความรู้อย่างมีเปูาหมาย 
Keeling Lewis B. & Kallaus Norman 
F., (1996, p. 3). 

การบริหารเป็นศิลปะเพ่ือความช านาญที่ถูกน ามาใช้ 
โดยเชื่อมองค์ประกอบ ๖ M’s เข้าด้วยกัน 

Morphet, Edgat L., Roe L. and 
Reller, Theodore L., (1982). 

๑. การบริหารต้องมีประสิทธิภาพ 
๒. การก าหนดมาตรฐานท างานที่ชัดเจน 
๓. การมีผู้บริหารคนเดียวในองค์การและมีเอกภาพ 
๔. การกระจายอ านาจและแบ่งฝุายงานผู้รับผิดชอบ 
๕. การมีนโยบายยอมรับบุคคลที่มีความสามารถ 



  

๓๖ 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
George R.Terry, (ออนไลน์. http:// 
www.วิทยากร.net, ๒๕๕๘). 

การบริหารการจัดการ เป็นกระบวนการวางแผน  จัด
องค์การ กระตุ้น การควบคุมให้บรรลุจุดหมายร่วมกัน 

Charles Handy. (1993, p. 5). ๑. มีเกณฑ์เพ่ือคัดเลือกที่มีคุณสมบัติที่ เหมาะสม 
๒. มีการพิจารณาสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบ 

Henri Fayol, (1930, pp. 17-18). การบริหารมี ๕ องค์ประกอบตามหลักการบริหาร คือ 
POCCC ได้แก่ การวางแผน (Planning) จัดองค์การ 
( Organization) อ า น ว ย ก า ร  ( Commanding) 
ประสานงาน (Coordinating) ควบคุม (Controlling) 

Taylor, (1989, p. 229). การบริหารมีหลักการ (Principles) คือ มีการก าหนด
วิธีการที่ดีที่สุด (One Best Way), มีการคัดเลือกและ
อบรมพัฒนาคนงาน, พิจารณาวิธีการท างานคู่กับการ
พิจารณาคนงาน, มีการแยกงานผู้บริหารกับงานคนงาน
ออกจากกัน 

McGregor, Douglas M., (1960, pp. 
33-38). 

๑. ทฤษฎีเอ็กซ์มองคนในแง่ลบ (Theory X) 
๒. ทฤษฎีวายมองคนในแง่บวก (Theory Y) 

Max Weber, (1947). การบริหารระบบราชการ ต้องมีล าดับขั้น, เป็นทางการ, 
กฎระเบียบ, ความช านาญเฉพาะด้านและเป็นวิชาชีพ 

William G. Ouchi, (1971, p. 110). การบริหารตามแบบทฤษฎี Z คือ มีการจ้างงานระยะ, มี
คน รับผิดชอบ,  มีกา รประเมินผลชั ดเจน , มีควา ม
เก่ียวพันแบบครอบครัว 

L. Gulick and J. Urwick, (1973, pp. 
18-19). 

กระบวนการบริหารมีองค์ประกอบ ขั้นตอนที่ส า คัญ คือ 
POSDCoRB 

Drucker Peter F., ( อ อ น ไ ล น์ . 
http://www.วิทยากร.net, ๒๕๕๘). 

การบริหารจัดการ คือ ศิลปะไม่ใช่วิทยาศาสตร์  ที่อาศัย
การบูรณาการของความรู้ทุกสิ่งทุกอย่างเข้าด้วยกัน 

Derak French and Heather Saward, 
(ออนไลน์. http:// www.วิทยากร.net, 
๒๕๕๘). 

๑. การจัดการ คือ กระบวนการกิจกรรม 
๒. กิจกรรมเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่มีวัตถุประสงค์ 
๓. กิจกรรมต่าง ๆ มีแนวทางบรรลุผลส าเร็จตามเปูา 

Stoner, James A.F., (1978). การจัดการ คือ กระบวนการ ๔ ด้าน คือ POLC  
Hellriegel, Jackson and Slocum., 
(2002, p. 7). 

การจัดการ เป็นการใช้ความพยายามในการท างานอย่าง
หนักเพ่ือให้ POLC ทางการจัดการบรรลุผล 

Wagner, J.A., & Hollenbeck, J.R. 
(1995, p. 74). 

การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการวางแผน จัดองค์การ 
ด าเนินงานและควบคุมเพ่ือความส าเร็จตามเปูาหมาย 

Chapman, E.N., Superviser Survival 
Kit, (1995, p. 3). 

การบริหารจัดการ คือ การขับเคลื่อนงานภายในองค์กร
ให้เดินไปข้างหน้าโดยอาศัยผู้อ่ืน 



  

๓๗ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัดท่าซุง 

ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวบรวมแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการวัด ซ่ึงจาก
การศึกษาทฤษฎี ความหมาย ทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการวัด 
พบว่ามีแนวคิดที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกันของนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

การบริหารวัด หมายถึง การปกครองบังคับบัญชาก ากับดูแล แนะน า สั่งสอนภิกษุสงฆ์ 
สามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดีและด าเนิน
กิจกรรมโครงการ ต่างๆ ของวัด ให้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด๗๙ 

พระรา ชบัญญัติคณะสงฆ์ไทย พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไข (ฉบับที่  ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ไ ด้
ก าหนดการบริหารการปกครองคณะสงฆ์ไทย อยู่ภายใต้การปกครองโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยก าหนดอ านาจหน้าที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ เก่ียวข้องกับการควบคุมและส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่ เคยถูกจัดเป็นอ านาจหน้าที่
ของสังฆมนตรีแห่งองค์การ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ปัจจุบันมหาเถรสมาคมมี
อ านาจที่เก่ียวกับงานคณะสงฆ์ ๖ ด้าน คือ 

๑. ด้านการปกครอง คือ เป็นแบบแผนที่วางไว้เป็นแนวปฏิบัติในการปกครองคณะสงฆ์ 
เรียกว่า ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 

๒. ด้านการ ศึกษาเล่าเรี ยนพระธรรมวินัยของทั้งของบรรพชิตและคฤหัสถ์หรื อ 
การศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติสัทธรรม โดยแบ่งการศาสนศึกษา ๒ แผนก คือ แผนกบาลี และ แผนก
ธรรม รวมถึงการศึกษาและการจัดให้มีการเรียนพระธรรมวินัยเป็นส่วนหนึ่งเสริมอีกด้วย 

๓. การศึกษาสงเคราะห์ คือ การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูลและการช่วยเหลือ
เก้ือกูลการศึกษาหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน นอกจากการศาสนศึกษาหรือบุคคลผู้ก าลังศึกษา โดยแบ่ง
ออกเป็น ๕ ประเภท คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ โรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ โรงเรียนอบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ทั้งนี้ การต้ังทุนสงเคราะห์นักเรียน เป็นงานหนึ่งของ คณะ
สงฆ์ จัดอยู่ในการศึกษาสงเคราะห์ที่เป็นงานของคณะสงฆ์ ด าเนินการโดยคณะสงฆ์เพ่ือประชาชน มี
หลักเกณฑ์และวิธีการไว้ชัดเจนตามประกาศของมหาเถรสมาคมและข้อบัญญัติที่ก าหนดไว้ 

๔. ด้านการเผยแผ่ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งที่เชิงรับและเชิงรุก การเผยแผ่เชิง
รับหมายถึง การเผยแผ่ด้วยการเทศน์การสอนธรรมเป็นหลัก ส่วนการเผยแผ่เชิงรุก หมายถึง การใช้
การสงเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นตัวน าคนเข้าหาธรรม ดังนั้น การศึกษาสงเคราะห์ และสาธารณ
สงเคราะห์จึงเป็นวิธีการเผยแผ่เชิงรุก 

๕. ด้านการสาธารณูปการ คือ การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ หมายถึง การ
ก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน การอันเก่ียวกับวัด คือ การสร้าง การต้ัง การ
รวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัด และการยกวัด
ราษฎร์ขึ้นเป็นพระอารามหลวง กิจการอ่ืน ๆ ของวัด เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร เป็นต้น 
                                                                 

๗๙ กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และค าสั่งของ  
คณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๘), หน้า ๒. 



  

๓๘ 

๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ คือ การจัดกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ที่พระสงฆ์
หรือวัดวาอารามต่าง ๆ จัดท าอยู่ ในปัจจุบันแบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ 

     ๑) การด าเนินกิจการเอง เช่น กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน การต้ังมูลนิธิเพ่ือ
ช่วยเหลือคนยากจนหรือช่วยเหลือคราวประสบภัยพิบัติ การก าหนดเขตอภัยทาน 

     ๒) การเก้ือกูลกิจการของผู้อ่ืน เช่น การพัฒนาหมู่บ้านหรือชุมชน การช่วยเหลือ
ทางราชการในการปูองและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

     ๓) การเก้ือกูลสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง การขุดลอกคูคลอง การ
สร้างฌาปนสถาน การสร้างประปาและไฟฟูา 

     ๔) การเก้ือกูลประชาชนและสรรพสัตว์ เช่น การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ การ
สงเคราะห์คนชราและคนพิการ หรือการสงเคราะห์โดยประการอ่ืน รายละเอียดของการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ตามภาระงานทั้ง ๖ ด้าน ดังกล่าวมาแล้วนั้น เป็นต้น๘๐ 

การบริหารปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ มาตรา ๓๖-๓๗ 
เพ่ือให้การบริการวัดเป็นไปด้วยดีและมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ไ ด้
ก าหนดให้แต่ละวัดมีพระภิกษุที่ด ารงต าแหน่งในการบริหารและปกครองคณะสงฆ์ภายในวัด โดยวัด
หนึ่งให้มีเจ้าอาวาสรูปหนึ่ง และถ้าเป็นการสมควรจะให้มีรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสด้วยก็ได้ 
โดยในมาตรา ๓๖-๓๗ ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ว่า เจ้าอาวาสมีหน้าที่บ ารุงรักษาวัด
ให้เป็นไปได้ด้วยดี ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่ มีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของเถรสมาคม เป็นธุระใน
การด าเนินการอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้ความสะดวกตามสมควร
ในการบ าเพ็ญกุศล รวมไปถึง การปกครองสอดส่องดูแลรักษาความดีงามภายในวัด  การปกครอง
สอดส่องให้คฤหัสถ์ที่มาพ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ของวัด๘๑ 

พระราชบัญญัติการดูแลกิจการคณะสงฆ์ ส่วนระเบียบการ มีรายละเอียดของระเบียบ
การ ดังนี้ 

๑. รัฐและมหาเถรสมาคมควรร่วมก าหนดนโยบายให้พุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตย์ 
เพ่ือปลูกฝังให้คนไทยใกล้ชิดศาสนธรรมและสามารถน าหลักศาสนธรรมปรับใช้ในวิถีชีวิตตนได้ 

๒. สถาบันผลิตพระสังฆาธิการควรก าหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนา
ศักยภาพของพระสงฆ์ ให้เป็นผู้มีความพร้อมในด้านการบริหารวัดเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้  เป็นแหล่ง
ฟ้ืนฟูและพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนให้ถึงพร้อมในการปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ รวมทั้ง
เป็นกัลยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝังและฝึกอบรมให้เยาวชน มีสัมมาทิฐิในการด ารงชีวิต 

๓. วัดควรปรับเปลี่ยนบทบาทให้ทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยดึงศาสนิก

                                                                 
๘๐ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ (แก้ไขฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๓๕, ราชกิจจานุเบกษา, 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕, แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒), พ.ศ. ๒๕๓๕. 
๘๑ สถาบันพระสังฆาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ, (กรุง เทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๘), หน้า ๑๐. 



  

๓๙ 

ชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดและพระเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา สังคมและชุมชน มี
ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 

๔. มหาเถรสมาคมควรมีมาตรการให้ยุติพุทธพาณิชย์ อันเป็นการลดความศรัทธา
ของศาสนิกชน 

๕. พระสงฆ์ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านศีลธรรมและจรรยาเพ่ือปลูกศรัทธาให้เกิด
ขึ้นกับประชาชนในท้องถิ่น 

๖. ฝุายปกครองคณะสงฆ์ทุกระดับควรให้ความส าคัญแก่วัดและพระสงฆ์ที่ มีบทบาทให้
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแต่ละบทบาท หน้าที่ตาม
ภารกิจ คณะสงฆ์ เช่น สนับสนุนด้านงบประมาณ ความก้าวหน้า ด้านสมณศักด์ิการ พัฒนาศักยภาพ
และเชิดชูยกย่องให้เป็นที่ประจักษ์แก่หมู่คณะสงฆ์ 

๑.๑ ด้านการปกครอง 
 ๑) พระสงฆ์ควรศึกษาหลักธรรมให้ถ่องแท้ทั้งปริยัติ และปฏิบัติ เพ่ือให้พร้อมที่จะ

ปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ 
 ๒) พระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้รอบรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือรู้ เท่าทันต่อ ความ

เปลี่ยนแปลงของสังคม อันจะส่งผลต่อศักยภาพในการอบรมพัฒนาจิต การเผยแผ่ศาสนธรรมแก่ศา
สนิกชน เช่น ด้านการบริหาร ด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆ์ เป็นต้น 

 ๓) ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ควรปรับประยุกต์ให้ เหมาะกับยุคสมัย แต่คงไว้ ซ่ึง
หลักศาสนธรรม 

๑.๒ ด้านการศาสนศึกษา 
 ๑) วัดต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดี มีการจัดต้ังสถานที่เรียนและส่งเสริมการเรียนการสอน

ต่อพระภิกษุสามเณรที่สนในในการเรียนทั้งด้านบาลีและนักธรรม 
๑.๓ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 
 ๑) วัดต้องพัฒนาให้เป็นหน่วยปฏิบัติในการเผยแผ่ศาสนธรรมที่เข้มแข็ง 
 ๒) พระสงฆ์ควร เอาใจใส่ในการ ศึกษาธรรมะและเพ่ิมศักยภาพในการเผยแผ่        

ศาสนธรรม 
 ๓) พระสงฆ์ควรเป็นผู้ให้ค าสอนและหลักศาสนธรรมทั้งโดยตรงและโดยทางอ้ อม   

โดยตรง คือ เป็นผู้ให้การฝึกอบรมแก่ศาสนิกชน  โดยทางอ้อม คือ การครองตน ตามหลักธรรมวินัย  
ซ่ึงจะก่อศรัทธาแก่บุคคลทั่วไป  และการให้การอบรมพัฒนาศักยภาพด้านการอบรมพัฒนาจิตและ
หลักปริยัติทางศาสนาแก่คณาจารย์ วิทยากรผู้ให้การอบรมแก่เยาวชนอีกส่วนหนึ่ง 

 ๔) พระสงฆ์ควรมีบทบาทเชิงรุกในการสั่งสอนเยาวชนด้านศีลธรรม เช่น เป็นวิทยากร
อบรมในสถานศึกษา หรือจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ น าศาสนิกชนและเยาวชน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการอบรมศาสนธรรม ซ่ึงอาจท าโดยวัด กลุ่มบุคคลโดยมีวัดเป็นแกนน า กลุ่มพระสงฆ์และ
สื่อมวลชน เป็นต้น หากร่วมมือกันหลายจุดและประสานเครือข่ายเป็นร่างแหทั่วประเทศจะช่วยเหลือ
สังคมไทยได้อย่างดียิ่ง 

 ๕) พระสงฆ์ควรให้การอบรมแก่ผู้ต้องขังและพนักงานตามโรงงานที่ไม่มีโอกาสไปฟัง
เทศน์ที่วัด 



  

๔๐ 

๑.๔ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 ๑) รัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง เช่น การ

สนับสนุนงบประมาณ โดยเฉพาะโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนอาทิตย์ ซ่ึงเป็นการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาวชนโดยแท้จริง และเป็นการอบรมต่อเนื่องต้ังแต่วัยเยาว์ 

 ๒) วัดควรเป็นแหล่งเรียนรู้ของเยาวชนและประชาชนเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็ง ของ
ชุมชนโดยเป็นศูนย์กลางประสานวิทยากรช่วยอบรมประชาชนด้านการอาชีพ ตัวอย่างเช่น หลายๆวัด
ได้ด าเนินการอยู่ หรือจัดห้องสมุดชุมชน และพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ศาสนธรรม ศาสนปฏิบัติ
เพ่ือให้ประชาชนได้ศึกษาตามอัธยาศัย 

๑.๕ ด้านการสาธารณูปการ 
 ๑) รัฐควรมีนโยบายสนับสนุนการสาธารณูปการที่ชัดเจนและต่อเนื่อง เช่น สนับสนุน

ให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ด้านการพัฒนาศีลธรรมจริยธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ๒) วัดควรเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเป็นสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจที่ปลอดภัย 

๑.๖ ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
วัดควรเป็นศูนย์กลางสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน เป็นศูนย์รวมที่สร้างคุณธรรม 

จริยธรรมและสามัคคีธรรมในท้องถิ่น เป็นศูนย์รวมที่สามารถชี้น าทิศทางการพัฒนาชุมชนในทางที่
ชอบที่ควร รวมทั้งปลูกจิตส านึกให้ประชาชนเข้าใจศาสนธรรมและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้๘๒ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ (พ.ศ.๒๕๓๕) ข้อ ๕ ได้กล่าวถึงกิจการที่คณะสงฆ์
จะต้องปฏิบัติซ่ึงสามารถแยกพิจารณาได้ ๖ ด้าน ดังนี้ 

๑. การเพ่ือความเรียบร้อยดีงามหรือการปกครอง 
๒. การศาสนศึกษา 
๓. การศึกษาสงเคราะห์ 
๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕. การสาธารณูปการ 
๖. การสาธารณสงเคราะห์ 
วิธีด าเนินงานการทั้ง ๖ ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในระเบียบมหาเถรสมาคมแต่บางการ

คงเป็นไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่๘๓ 
การปกครอง คือ การบริหาร วางระเบียบกฎเกณฑ์ให้สมาชิกของสังคมได้อยู่ร่วมกันท า

หน้าที่อย่างปกติสุข รวมทั้งหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ในการให้การบริการแก่ประชาชน ให้เกิดการอยู่

                                                                 
๘๒ ระเบียบการพระราชบัญญัติการดูแลกิจการคณะสงฆ์, พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

(แก้ไขฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕, พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕, แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒), พ.ศ. ๒๕๓๕. 
๘๓ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๔๔๕), หน้า ๑๕. 



  

๔๑ 

ร่วมกันและปฏิบัติตามแนวนโยบายของรัฐอย่างถูกต้อง๘๔ การบริหารหมู่คณะ คือ การปกครองดูแล 
ตลอดทั้งแนะน าสั่งสอน อบรมพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ ที่มีที่อยู่หรือพ านักอยู่ในวัดให้ประพฤติ
อยู่ในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบ้านเมือง กฎข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งและการประกาศของ
มหาเถรสมาคม๘๕ แนวคิดการบริหารวัดว่าต้องปฏิบัติให้ได้ตามหลัก สะอาด สว่าง และสงบ ดังนี้ 

๑. สะอาด หมายถึง การดูแลและการจัดการวัดที่ดี ไม่สกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะเป็น 
ระเบียบเรียบร้อย เป็นที่เกิดศรัทธาปสาทะแก่ผู้มาพบเห็น ไม่สร้างความขุ่นข้องใจแก่ผู้มาเยือน 

๒. สว่าง หมายถึง การจัดวัดที่ดูโปร่ง สบายตาม ไม่รกทึบ หรือมีความสลับซับซ้อนเน้น
ความเรียบง่ายและประโยชน์ให้สอยสูงสุด 

๓. สงบ หมายถึง วัดเป็นสถานที่ท่ีสงบจากอบายมุข ไม่มีเสียงอกทึกครึกโครมร่มเย็น
เป็นสุขด้วยสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ๘๖ 

การบริหารวัดบวรนิเวศวิหารในอดีตที่ผ่านมามีหลักการบริหารที่ส าคัญๆ ดังนี้ 
๑. ต้ังกรรมการสงฆ์ไว้เพ่ือปรึกษาการวัด เลือกเอาพระผู้ใหญ่ในวัดโดยอนุมัติแห่งสงฆ์ 
๒. จัดให้พระผู้เป็นกรรมการสงฆ์เป็นเจ้าหน้าที่ท าการจัด  แยกเป็นแผนก  ด่ังจัดไว้แล้ว

ครั้ง พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงครองวัด เติมเจ้าหน้าที่รักษาปูชนียวัตถุเจ้าหน้าที่
รักษาพระอาราม เจ้าหน้าที่ดูการนวกรรม เจ้าหน้าที่ดูการศึกษา 

๓. จัดหน้าที่อุปัฏฐากวัด ให้ท าบัญชีคนเช่า และจ านวนคนเช่า ให้เป็นหลักฐาน ค่าเช่า
ทีเ่ก็บได้ให้ลงในบัญชีรายได้และให้เก็บรักษาไว้ท่ีวัด รายจ่ายก็ให้จดลงในบัญชีมีไวยาวัจกรท าการ
ตามแผนก 

๔. พระผู้ท าการสงฆ์ให้ได้รับบ ารุงโดยชื่อว่า นิตยภัตต์  คฤหัสถ์ผู้ท าการวัดให้ได้รับ
เก้ือกูล 

๕. ให้จดทะเบียนภิกษุสามเณร เด็กวัดอุปัฏฐาก ภิกษุสามเณร ผู้อยู่ประจ าและคน
อาศัยชั่วคราว 

๖. ส ารวจบัญชีเลขวัดให้ได้จริง ไม่มีตัวโดยประการไร ให้จ าหน่ายโดยจะแจ้ง 
๗. มีการจัดทุนการศึกษาสาหรับพระภิกษุสามเณร โดยการต้ังมหาวิทยาลัยมหามกุฎ

ราชวิทยาลัย ดังค าตรัสที่ว่า..ในสมัยที่ข้าพเจ้าครองวัด การบ ารุงรักษาของกลางร่วงโรยลงพระภิกษุมี
อดิเรกลาภ น้อยลง จะฟ้ืนฟูการถวายของกลางขึ้นไม่สะดวก  เม่ือจัดต้ังมหามกุฎราชวิทยาลัยขึ้น
คณะกรรมการฝุาย คฤหัสถ์ได้บอกบุญชักชวนทายกทายิกาบริจาคทรัพย์ เพ่ือบ ารุงรวบรวมเป็น
สมบัติของวิทยาลัยขึ้นได้และจัดเป็นทุนนอนจานวนหนึ่งด้วย สมบัติของวิทยาลัยที่ มิใช่ทุนนอนมีคติ
อย่างของกลางจ่ายเป็นสาธารณแก่วัดทั้งหลายได้ มีทุนมากขึ้นโดยล าดับ ในเวลาการที่วิทยาลัยร่วง

                                                                 
๘๔ คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหา 

นคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๖. 
๘๕ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์คร้ังท่ี ๗, (นครปฐม : เพชรเกษม

การพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๓๐. 
๘๖ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญโญฺ), วัดพัฒนา ๕๐, ส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๖-๒๗. 



  

๔๒ 

โรยลง มีผู้บริจาคเก้ือกูลน้อยนัก นอกจากของหลวงบริจาคประจ าปี แม้เช่นนี้ ยังบ ารุงการเรียนพระ
ศาสนาอยู่ได้ตลอดมาจนทุกวันนี้ ที่ได้ขยายกว้างขวางออกไปอีกเพราะเหตุแห่งทุนนอน๘๗ 

การบริหารวัด ยังมีความหมายถึง การจัดการ งาน เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานภายในวัดเป็นไปอย่างราบรื่น เกิดประโยชน์ต่อสังคม โดยบุคคลเป็นผู้สร้างงาน ท างาน 
และแก้ไขงาน๘๘ สามารถกล่าวโดยสังเขปได้ว่า การบริหารวัดให้บริหารวัดให้เป็น ๗ โรง คือ 

 ๑. วัดเป็นโรงธรรม ได้แก่ ต้องพัฒนาวัดให้เป็นที่สอนธรรมะ ให้เป็นสถานที่เทศน์
วัดใดไม่มีการสอนธรรมะประชาชน ไม่มีการเทศน์ ตลอดจนการไหวพระสวดมนต์ร่ วมกับประชาชน 
วัดนั้นจะค่อยๆ เสื่อมไป 

 ๒. วัดเป็นโรงทึม คือ เป็นที่สวดศพ เป็นที่เก็บศพ เป็นที่ฝังศพ นี่เป็นผลประโยชน์ที่
วัดจะต้องมีอยู่ อย่าไปรังเกียจศพ เพราะคนบ้านไหนก็อยากจะตายอยู่บ้านนั้น อยากจะเผาอยู่วัดนั้น 

 ๓. วัดเป็นโรงละคร คือ เป็นโรงหนังโรงละคร ต้องจัดที่ส่วนหนึ่งไว้ประจ าอย่าไป
รังเกียจ โขน หนังละคร เพราะนั่นเป็นการแสดงพ้ืนบ้าน เท่ากับว่าเจ้าอาวาสวัดนั้นๆ ได้ศิลปินไว้ใช้
งานในงานต่างๆ 

 ๔. วัดเป็นโรงพยาบาล วัดจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่ประชาชนในเรื่องสุขภาพ
พลานามัยแต่ก่อน แต่ไรมาพระสงฆ์นอกจากมีความรู้ในทางธรรมะแล้ว ท่านมักจะเรียนเรื่องสมุนไพร
ต่างๆ ให้การสงเคราะห์ประชาชนด้วยการบ าบัดรักษา 

 ๕. วัดเป็นโรงเรียน ปัจจุบันแม้ไม่ได้สอนในศาลาวัด แต่เจ้าอาวาสจะต้องมีบทบาท
ในโรงเรียนด้วยการให้เห็นว่าโรงเรียนเป็นโรงเรียนวัด 

 ๖. วัดเป็นโรงแรม หมายถึง การท าวัดให้เป็นที่ต้อนรับประชาชน เป็นที่ปฏิสันถาร 
เป็นที่พักพิงสาหรับพระอาคันตุกะ หรือเป็นที่พ่ึงพิงอาศัยของประชาชนเม่ือเกิดภัยพิบัติ 

 ๗. วัดเป็นโรงงาน คือ วัดต้องมีการก่อสร้าง พระสังฆาธิการแห่งวัดนั้นๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยหรือพระในวัดต้องมีฝีมือ และเนื่องจากวัดมีการก่อสร้างการพัฒนาฝีมือ
ของพระเณรในการส่งไปคุมงาน ไปดูงาน ไปศึกษางานกับช่างหรือการผลิตช่างมีความส าคัญ๘๙ 

ส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการอยู่ที่การลงมือ ปฏิบัติจริง หลักการบริหารจัดการวัด
สมัยใหม่นั้น จะต้องประกอบด้วยหลักการ ดังนี้ 

 ๑. การสร้างค่านิยม (Shared Values) ได้แก่ การสร้างฉันทะให้เกิด ทั้งแก่ผู้บริหาร
และผู้ที่อยู่ในโครงสร้างการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดแนวคิด การประพฤติปฏิบัติเป็นไปในตามแบบ
แผนที่วางไว้ เพ่ือให้การบริหารจัดการวัดจะได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

                                                                 
๘๗ สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, ต านานวัดบวรนิเวศวิหาร (กรุง เทพมหา 

นคร : โรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๘๔. 
๘๘ พระธรรมกิตติวงศ์, “พระสงฆ์กับกรมการศาสนา” ในกรมการศาสนาสู่ทศวรรษแห่งการพัฒนา, 

หน้า ๑๐๒. 
๘๙ พระ พิ พิธธรรม สุนทร ( สุนทร  ญาณสุนฺ ท โร ) , วั ดพัฒนา ๔๓ , กรมกา รศาสนา ,  

กระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๑๓๒-๑๓๘. 



  

๔๓ 

 ๒. จัดโครงสร้าง (Structure) ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้เหมาะสม 
เป็นไปตามเปูาหมายหรือจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ โครงสร้างจึงถือว่าเป็นส่วนส าคัญอีกส่วนหนึ่งในการ
สร้างความส าเร็จให้แก่การบริหารจัดการวัด 

 ๓. จัดระบบงาน (Systems) ได้แก่ การวางหลักการบริหารจัดการต่างๆ ที่อยู่ 
ภายในวัด ให้เป็นไปอย่างมีระบบและเป็นระเบียบ เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนในการด าเนินงาน และ
เป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ 

 ๔. จัดกิจกรรม (Style) ได้แก่ การสร้างรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการ 
บริหารงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการ เป็นไปทั้งในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 

 ๕. บุคลากร (Staff) ได้แก่ บุคคลผู้มีส่วนเก่ียวของกับการบริหารจัดการทั้งผู้บริหาร 
หรือผู้อยู่อาศัยในวัดนั้น การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เป็นสิ่งที่ควรตระหนัก
ยิ่ง เพราะการบริหารงานจะส าเร็จหรือไม่ส่วนนี้นับว่าส าคัญ จึงควรเลือกใช้บุคคลให้เหมาะสมกับงาน 

 ๖. เสริมทักษะ (Skills) ได้แก่ การสร้างความรู้ เพ่ิมเติมแก่บุคลา กรที่มีอยู่ให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๗. กลยุทธ์ (Strategy) ไดแก่ วิธีการหรือกลวิธีที่เลือกใช้ในการบริหารจัดการนั้น 
ระบบ รูปแบบ ต้องเหมาะสมกับปัจจัยต่างๆ ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม๙๐ 

แนวคิดเก่ียวกับหลักบริหารวัดสมัยใหม่ มีการพัฒนาไปจากเดิม ท าให้การบริหารวัด
สมัยใหม่ มีแนวคิดดังนี้ 

 ๑. การสร้างค่านิยม ได้แก่ การสร้างฉันทะให้เกิด ทั้งแก่ผู้บริหารเองด้วย และผู้ที่อยู่
ในโครงสร้างการบริหารนั้นด้วย เพ่ือให้เกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบัติเป็นไปในแนวทางระบบ
แบบแผนที่ได้วางไว้เพ่ือการบริหารวัด จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

 ๒. จัดโครงสร้าง ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้เหมาะสม เป็นไปตาม
เปูาหมายหรือจุดประสงค์ที่ได้วางไว โครงสร้างจึงถือวาเป็นส่วนส าคัญอีกส่วนหนึ่ง ในการสร้าง
ความส าเร็จให้แก่การบริหารวัดของท่าน 

 ๓. จัดระบบงาน ได้แก่ การบริหารต่างๆ ที่อยู่ภายในวัด ให้เป็นไปอย่างมีระบบและ
เป็นระเบียบเพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนในการด าเนินงานและเป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ 

 ๔. จั ดกิจกรรม ได้แก่  การ สร้างรูปแบบในเชิงปฏิ บัติ ให้สอดคล้อง กับกา ร
บริหารงานเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 

 ๕. บุคลากร ได้แก่ บุคคลผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร
หรือผู้อยู่อาศัยในวัดนั้นๆ การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เป็นสิ่งที่ควรตระหนัก 
อย่างยิ่ง เพราะการบริหารงานของท่านจะส าเร็จหรือไม่ ส่วนนี้นับว่ าเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้น จึงควร
เลือกใช้บุคคลให้อย่างเหมาะสม 

 ๖. เสริมทักษะ ได้แก่ การสร้างความรู้เพ่ิมเติมแก่บุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน 

                                                                 
๙๐ พระครูพิพัฒน์รัตนพงศ์, วัดพัฒนา ๔๖, กรมการศาสนา, (กรุง เทพมหานคร : โรงพิมพ์การ

ศาสนา, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖. 



  

๔๔ 

 ๗. กลยุทธ์ ได้แก่ วิธีการหรือกลวิธีทีท่านเลือกใช้ในการบริหารนั้น ระบบ รูปแบบ
ต้องเหมาะสม กับปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมาแล้ว๙๑ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการวัดนั้น จะต้องรู้หลักการการบริหารวัด รวมไปถึง หลักการ
ในการจัดการด้วย ซ่ึงหมายถึง บริหารจัดการวัดโดยใช้หลักที่พระพุทธองค์ทรงวางไว้ตามพระธรรม
วินัย เพ่ือให้วัดเป็นที่สงบสงัด เหมาะสมแก่การปฏิบัติสมณะธรรม โดยต้องค านึงถึงหลักการวางแผน 
การจัดการ การสั่งการ การควบคุม ให้แผนงานประจ าปีของวัด บุคลากร ทรัพยากร เงิน วัสดุ เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และให้การด าเนินงานภายในวัดเป็นไปอย่างราบรื่น เกิดประโยชน์ต่อสังคม โดย
จะต้องรู้จักการบริหารจัดการด้านคน คือ ภิกษุ สามเณร ฆราวาส บุคคลผู้สร้างงาน ศิษย์วัด ให้ตรง
กับงานหรือตรงกับความรู้ความสามารถ บริหารจัดการด้านสถานที่ ไม่ว่ าจะเป็นโบสถ์ วิหาร ศาลา 
ให้สะอาด ร่มรื่น ไม่เศร้าหมอง และพร้อมที่จะใช้เป็นสถานที่อันที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติธรรมหรือ
งานอันเก่ียวเนื่องกับวันส าคัญทางศาสนา 

ตารางท่ี ๒.๕ สรุปแนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัด 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัด 
กรมการศาสนา, (หน้า ๒). การบริหารวัด คือ การปกครอง บังคับบัญชา ก ากับดูแล 

แนะน า สั่งสอนภิกษุสงฆ์ ฆราวาส, ท างานวัดให้ส าเร็จ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
(แก้ไขฉบับที่ ๒), (๒๕๓๕). 

หลักบริห ารกิจกา รคณะสงฆ์ ๖ ด้ าน คือ ด้านกา ร
ปกครอง, การศาสนศึกษา, การศึกษาสงเคราะห์ , การ
เผยแผ่, สาธารณูปการ, การสาธารณสงเคราะห์ 

พระราชบัญญัติการดูแลกิจการคณะสงฆ์ 
ส่วนระเบียบการ, (๒๕๓๕). 

รัฐและมหาเถรสมาคมร่วมก าหนดนโยบาย คือ 
๑. ให้พุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตย์ 
๒. ผลิตพระสังฆาธิการให้มีความรู้ด้านการบริหารวัด 
๓. วัดปรับบทบาทให้ทันกับสังคมในเชิงรุก 
๔. ยุติพุทธพาณิชย์ พระสงฆ์เป็นแบบอย่างที่ดี 

สถาบันพระสังฆาธิการ , (๒๕๕๘, หน้า 
๑๐). 

๑. วัดหนึ่งวัดให้มีเจ้าอาวาสรูปหนึ่ง 
๒. มีรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสได้ถ้าสมควร 
๓. ก าหนดหน้าที่ของเจ้าอาวาส 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
(๒๔๔๕, หน้า ๑๕). 

กฎมหาเถรสมาคม ระบุถึงกิจการคณะสงฆ์ที่ต้องปฏิบัติ
เพ่ือความเรียบร้อยดีงามหรือการปกครอง คือ การศา
สนศึกษา, ศึกษาสงเคราะห์, การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
, การสาธารณูปการ, การสาธารณสงเคราะห์ 

คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, (๒๕๔๙, หน้า ๖). 

การปกครอง คือ การบริหาร การวางระเบียบกฎเกณฑ์
ให้อยู่ร่วมกันและปฏิบัติตามแนวนโยบาย 

                                                                 
๙๑ ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, วัดพัฒนา ๔๖, กรมการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

ส านักงานพระพุทธศาสนา, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖-๔๘. 



  

๔๕ 

นักทฤษฎี/นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัด 
พระราชญาณวิสิฐ, (๒๕๔๘, หน้า ๑๓๐). การบริหารหมู่คณะ คือ  

๑. การปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ 
๒. การอบรมพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ 
๓. การให้ประพฤติอยู่ในพระธรรมวินัย กฎหมาย 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วร
ปุญโญฺ), (๒๕๕๐, หน้า ๒๖-๒๗). 

การบริหารวัดต้องปฏิบัติให้ได้ตามหลัก ๓ ประการ คือ 
๑.  สะอาด 
๒. สว่าง 
๓. สงบ 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิร
ญาณวโรรส, (๒๕๔๐, หน้า ๘๔). 

การบริหารวัดบวรนิเวศวิหาร มีหลักการส าคัญ คือ 
๑. ต้ังกรรมการสงฆ์ 
๒. จัดแยกเป็นแผนก 
๓. ให้ท าบัญชีเป็นหลักฐาน 
๔. ให้สงฆ์ที่บ ารุงวัดได้นิตยภัตต์ คฤหัสถ์ได้รับเก้ือกูล 
๕. จัดท าทะเบียนภิกษุสามเณรและผู้อาศัยวัด 
๖. ตรวจสอบบัญชี 
๗. จัดทุนการศึกษาสาหรับพระภิกษุสามเณร 

พระธรรมกิตติวงศ์, (หน้า ๑๐๒). การบริหารวัด คือ การจัดการงาน, การจัดการเงิน, การ
จัดการคน, การจัดการวัสดุ, การจัดการแผนงาน 

พระพิพิธธรรมสุนทร, (๒๕๔๓, หน้า 
๑๓๒-๑๓๘). 

การบริหารจัดการวัดเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชน ควรมี
การบริหารวัดให้เป็น ๗ โรง คือ  
๑. วัดเป็นโรงธรรม 
๒. วัดเป็นโรงทึม 
๓. วัดเป็นโรงละคร 
๔. วัดเป็นโรงพยาบาล 
๕. วัดเป็นโรงเรียน 
๖. วัดเป็นโรงแรม 
๗. วัดเป็นโรงงาน 

พระครูพิพัฒน์รัตนพงศ์, (๒๕๔๖, หน้า 
๔๖). 

หลั กกา รบริ หา รจั ดกา ร วัดสมัย ให ม่ มีหลักการ  ๗ 
ประการ คือ การสร้างค่านิยม (Shared Values), การ
จัดโครงสร้าง (Structure), จัดระบบงาน (Systems), 
จัดกิจ กรรม (Style),  บุคลากร (Staff), เสริมทักษะ 
(Skills). กลยุทธ์ (Strategy) 

ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, (๒๕๔๖, 
หน้า ๔๖-๔๘). 

วัดควรมีหลักการบริหารวัดสมัยใหม่ เพ่ือให้ทันกับสังคม
ยุคใหม่ 



  

๔๖ 

การบริหารจัดการวัดท่าซุง 
วัดท่าซุง เป็นวัดราษฎร์ สังกัดคณะสงฆ์ฝุายมหานิกาย ต้ังอยู่หมู่ที่ ๑ ต าบลน้ า ซึม 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ๖๑๐๐๐ พ้ืนที่ต้ังวัดมีเนื้อที่ ๕๑๐ ไร่ จากเดิมมีเพียง ๖ ไร่เศษ (พ้ืนที่ ๖ 
ไร่ ๒ งาน ๐๗ ๒/๑๐ ตารางวา) โดยแยกเป็นเนื้อที่วัด ๒๘๐ ไร่ เนื้อที่ปุา ๒๓๐ ไร่ มีถนนผ่านกลาง
วัด พ้ืนที่วัดแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ 

๑. พ้ืนที่ส่วนทีเ่ป็นวัดท่าซุงเก่า อยู่ติดริมน้ าสะแกกรัง มีพ้ืนที่ ๗ ไร่เศษ สร้างในสมัย
กรุงศรีอยุธยา ปัจจุบันได้รับการบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถานใหม่ และยังคงเหลือพระอุโบสถและ
พระวิหารเท่านั้น 

๒. พ้ืนที่ส่วนที่ขยายต่อจากวัดท่าซุงเดิม ต้ังอยู่ฝั่งทางด้านทิศตะวันตกของ ถนนสาย
อุทัยธานี – มโนรมย์ เป็นปูชนียสถานซ่ึงสร้างโดยพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อฤาษีลิงด า) 

ความเป็นมาแต่เดิม 
วัดท่าซุง เป็นวัดที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนานผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต ารา 

เวบ็ไซต์ www.watthasung.com และ www.วัดท่าซุง.com รวมถึง วรรณกรรมเก่ียวกับวัดท่าซุง
และประวัติวัดท่าซุง ดังนี้ 

ประวัติวัดท่าซุงยุคก่อนกรุงศรีอยุธยา 
จากการค้นคว้าของผู้วิจัยพบว่า วัดท่าซุงมีมาต้ังแต่ก่อนจะสิ้นกรุงสุโขทัย ๖๙ ปีและ

ก่อนการสถาปนากรุงศรีอยุธยา ๓๐ ปี ซ่ึงหากดูจากช่วงระยะเวลาและประวัติศาสตร์ในช่วงปี พ.ศ. 
๑๘๖๓ แล้วจะพบว่าวัดท่าซุงมีมาก่อนการต้ังกรุงศรีอยุธยา ๓๐ ปี ซ่ึงผู้วิจัยพบว่าตรงกับข้อมูล
ประวัติวัดท่าซุงได้มีมาก่อนการก่อต้ังกรุงศรีอยุธยา ๓๐ ปี๙๒ จากประวัติศาสตร์จะพบว่า ในช่วงปี 
พ.ศ. ๑๘๙๓ เป็นปีที่สมเด็จพระรามาธิบดีที่ ๑ (พระเจ้า อู่ทอง) ทรงสถาปนากรุงศรีอยุธยาเป็น    
ราชธานี๙๓ โดยสมเด็จพระรามาธิบดีที่ ๑ หรือสมเด็จพระเจ้า อู่ทอง ครองราชย์ระหว่างปี พ.ศ. 
๑๘๙๓ – ๑๙๑๒ เป็นเวลา ๑๙ ปี๙๔ ซ่ึงจากข้อมูลวัดท่าซุงได้ก่อต้ังเม่ือประมาณ พ.ศ.๑๘๖๓     ก่อน
ก่อนการสถาปนากรุงศรีอยุธยา ๓๐ ปี ผู้วิจัยพบว่าตรงกับสมัยของพระยาเลอไท ซ่ึงเป็นกษัตริย์องค์
ที่ ๔ แห่งกรุงสุโขทัย โดยครองราชย์อยู่ระหว่างปี พ.ศ. ๑๘๔๑ – ๑๘๖๖ เป็นระยะเวลา ๒๔ ปี๙๕  
นั่นหมายความว่าอยู่ก่อนสิ้นปลายสมัยของพระยาเลอไท ๓ ปี และก่อนสิ้นกรุงสุโขทัย ๖๙ ปี (กรุง
สุโขทัยสิ้นสุดลงเม่ือ พ.ศ. ๑๘๙๑ มีพระมหาธรรมราชาที่ ๔ นับเป็นกษัตริย์องค์ที่ ๙ แห่งกรุงสุโขทัย 
เป็นกษัตริย์องค์สุดท้าย ทรงครองราชย์อยู่ระหว่างปี พ.ศ. ๑๙๖๒-๑๙๘๑ เป็นระยะเวลา ๑๙ ปี)๙๖ 

                                                                 
๙๒ พระมหาวีระ ถาวโร, ประวัติวัดท่าซุงและหลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อวัดท่าซุง) , 

ธัมมวิโมกข์ วัดจันทาราม (ท่าซุง), พิมพ์คร้ังท่ี ๒, ๒๕๕๑, หน้า ๒. 
๙๓ นามานุกรมพระมหากษัตริย์ไทย, พระมหากษัตริย์ไทยสมัยกรุงศรีอยุธยา, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสมเด็จพะเทพรัตนราชสุดา, ๒๕๕๔), หน้า ๔๙. 
๙๔ ร า ช บั ณ ฑิ ต ย สถ า น ,  พร ะ นา ม พร ะ มห า กษั ต ริ ย์ ส มั ย อ ยุธ ย า ,  ออ น ไ ล น์ ,  

http://www.royin.go.th /th/knowledge/detail.php?ID=968, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๘. 
๙๕ นามานุกรมพระมหากษัตริย์ไทย, พระมหากษัตริย์ไทยสมัยสุโขทัย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิ ธิ

สมเด็จพะเทพรัตนราชสุดา, ๒๕๕๔), หน้า ๒๙. 
๙๖ เร่ืองเดียวกัน หน้า ๔๓. 



  

๔๗ 

โดยปี พ.ศ. ๑๘๖๓ มีพระภิกษุนามว่าหลวงพ่อใหญ่ (องค์แรก) เป็นผู้สร้างวัด ซ่ึงชื่อเดิมของท่านชื่อ 
ปาน เหมือนกับชื่อของหลวงพ่อปาน วัดบางนมโค อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา ท่านมีรูปร่างหน้าตา
ใหญ่โต ท่านธุดงค์มาพบพ้ืนที่บริเวณวัดท่าซุงแล้วจึงสร้างวัดในบริเวณนี้ โดยปลูกกุฏิหลังคาแฝก
ขึ้นมา ๙ หลัง ในสมัยก่อนบริเวณวัดท่าซุงมีล าคลองเล็กๆ คลองมีขนาดเล็กจนไม่สามารถใช้น้ าใน
คลองได้ ต้องไปใช้น้ าในห้วยเล็ก ๆ หลังวัด๙๗ 

ประวัติวัดท่าซุงยุคกรุงศรีอยุธยา 
ต่อจากนั้น ระหว่างปี พ.ศ. ๑๘๖๗ – ๑๙๙๑ ในสมัยสมเด็จเจ้าสามพระยา แห่งกรุงศรี

อยุธยา ซ่ึงได้ครองราชย์เพราะเจ้าอ้าย (พระยา) และเจ้ายี่ (พระยา) แย่งราชสมบัติกันและสวรรคต
ทั้งสองพระองค์ ราชสมบัติจึงตกอยู่กับเจ้าสามพระยา การครองราชย์ของพระองค์นับเป็นรัชกาลที่ ๗ 
แห่งกรุงศรีอยุธยา ทรงพระนามเม่ือครองราชย์ว่า สมเด็จพระราชาธิราชที่ ๒ (เจ้าสามพระยา)๙๘ สมัย
สมัยนั้น วัดท่าซุงได้รับการบูรณะรุ่งเรืองอีกครั้ง โดยพระบรมไตรโลกนาถเม่ือครั้งยังเป็นพระราช
โอรสของเจ้าสามพระยาเป็นผู้ทรงอุปถัมภ์๙๙ แล้ววัดท่าซุงก็เสื่อมลงตามกาลเวลาตามกฎของอนิจจัง 

ความเป็นมาของชื่อวัดจันทาราม (ท่าซุง) 
ต่อมาในสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราชหรือพระราชทินนามเม่ือครองราชย์ว่า 

สมเด็จพระรามาธิบดีที่ ๓ ทรงครองราชย์ระหว่างปี พ.ศ. ๒๑๙๙ – ๒๒๓๑ นับเป็นรัชกาลที่ ๒๗ แห่ง
กรุงศรีอยุธยา๑๐๐ หลวงพ่อจันท์ ก็มาบูรณปฏิสังขรณ์ครั้งที่ ๒ วัดท่าซุงก็เจริญรุ่งเรืองอีกครั้งหนึ่ง โดย
มีเจ้าพระยาโกษาธิบดี (เหล็ก) อุปถัมภ์๑๐๑ ซ่ึงหลวงพ่อจันท์ท่านเป็นทหารในสมัยของสมเด็จพระ
นารายณ์มหาราช หลวงพ่อจันท์กลับจากศึกที่เชียงใหม่มาตามหาภรรยาไม่พบเลยมาบวชที่วัด จน
ท่านเป็นสมภารจึงได้เปลี่ยนชื่อวัดเป็นวัดจันทารามตามชื่อสมภาร การมาบูรณปฏิสังขรณ์วัดในครั้งนี้
ถือได้ว่าเป็นการบูรณปฏิสังขรณ์วัดครั้งที่ ๒ โดยมีเจ้าพระยาโกษาธิบดี (เหล็ก) ซ่ึงท่านเป็นแม่ทัพ
ใหญ่ในสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราชเป็นผู้อุปถัมภ์ ท าให้วัดท่าซุงกลับมาเจริญรุ่งเรืองอีกครั้งหนึ่ง 
แล้วต่อมาก็ทรุดโทรมพังไปเพราะสร้างด้วยไม้ ในที่สุดก็เป็นวัดร้าง 

ประวัติวัดท่าซุงยุคกรุงรัตนโกสินทร์ 
ต่อมาปี พ.ศ. ๒๓๓๒ ตรงกับรัชกาลที่ ๑ แห่ งกรุงรัตนโกสินทร์  ซ่ึงตรงกับกา ร

ครองราชย์เป็นปีที่ ๗ ของสมเด็จพระพุทธยอดฟูาจุฬาโลกมหาราช ทรงครองราชย์ระหว่าง พ.ศ. 
๒๓๒๕-๒๓๕๒ รวมระยะเวลา ๒๘ ปี๑๐๒ ได้มีพระภิกษุชื่อหลวงพ่อใหญ่ (องค์ที่สอง) ท่านได้เดิน
ธุดงค์มาปักกลด ชาวบ้านท่าซุงมีความเลื่อมใสศรัทธามากได้นิมนต์ให้ท่านประจ าอยู่ที่วัดท่าซุงนี้  ท่าน
                                                                 

๙๗ พระมหาวีระ ถาวโร, ประวัติวัดท่าซุงและหลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อวัดท่าซุง) , 
ธัมมวิโมกข์ วัดจันทาราม (ท่าซุง), พิมพ์คร้ังท่ี ๒, ๒๕๕๑, หน้า ๒-๓. 

๙๘ นามามานุกรมพระมหากษัตริย์ไทย, พระมหากษัตริย์ไทยสมัยอยุธยา, หน้า ๖๘. 
๙๙ พระมหาวีระ ถาวโร, ประวัติวัดท่าซุงและหลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อวัดท่าซุง) , 

หน้า ๓. 
๑๐๐ นามานุกรมพระมหากษัตริย์ไทย, พระมหากษัตริย์ไทยสมัยอยุธยา, หน้า ๑๕๒. 
๑๐๑ พระมหาวีระ ถาวโร, ประวัติวัดท่าซุงและหลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อวัดท่าซุง) , 

ธัมมวิโมกข์ วัดจันทาราม (ท่าซุง), พิมพ์คร้ังท่ี ๒, ๒๕๕๑, หน้า ๓. 
๑๐๒ นามานุกรมพระมหากษัตริย์ไทย, พระมหากษัตริย์ไทยสมัยรัตนโกสินทร์, หน้า ๑๙๐-๑๙๒. 



  

๔๘ 

ก็รับนิมนต์เป็นเจ้าอาวาส ที่วัดนี้มีท่านเพียงองค์เดียวในตอนแรก เสนาสนะต่าง ๆ ท่านได้สร้างจน
เจริญรุ่งเรืองในสมัยของท่าน พระราชพรหมยาน (หลวงพ่อฤาษีลิงด า) ได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า ขณะ
ท่านหลวงพ่อใหญ่ (องค์ที่สอง) มีชีวิตอยู่ท่านเป็นพระอนาคามีและก่อนมรณภาพท่านก็เป็นพระ
อรหันต์๑๐๓ ต่อมาหลวงพ่อเส็ง (หลวงพ่อขนมจีน) ท่านเป็นผู้ช่วยหลวงพ่อใหญ่ ก็บูรณะวัดต่ออีก  ซ่ึง
ในขณะนั้นยังเป็นสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้นและเป็นเจ้าอาวาสต่อจากหลวงพ่อใหญ่๑๐๔ หลังจาก
นั้น เจ้าอาวาสล าดับต่อมา เป็นอริยะเจ้าทั้งหมด เป็นดินแดนของพระอิรยะ ค าว่าอริยะในที่นี้  หมาย
ต้ังแต่พระโสดาบันขึ้นไปถึงพระอรหันต์ และมาขาดช่วงพระอริยะเจ้าตอนหลวงพ่อเล่ง หลวงพ่อไล้ 
ท่านเป็นพ่ีน้องกัน เป็นพระทรงฌาน นับว่ายังอยู่ในเกณฑ์ดี เพราะก่อนจะมรณภาพทุกขเวทนามาก 
ท่านเห็นทุกข์ของการเกิด ทุกข์เพราะร่างกาย เห็นคุณค่าค าสอนขององค์สมเด็จพระผู้ มีพระภาคเจ้า 
ท่านก็เป็นพระอรหันต์ก่อนมรณภาพทั้งสองรูป๑๐๕ เม่ือสิ้นหลวงพ่อเล่ง หลวงพ่อไล้  ก็มาถึงหลวงพ่อ
ทองเป็นพระที่อยู่ในเกณฑ์พอใช้ คือ มีศีลาจารวัตรพอสมควร หลังจากหลวงพ่อทองมาแล้วทั้งหมด ก็
ปรากฏว่าเป็นภิกขุพานิช หมายความว่ามีจิตไม่เป็นพระ เจ้าอาวาสต้ังแต่บัดนี้มาจนถึงปัจจุบัน ล้วน
แสวงหาความร่ ารวยเอาภาษีในวัด น าของวัดไปหมด รื้อขายบ้าง เอาซุงมาเลื่อยขายบ้าง มาท า ตู้ท า
โต๊ะขายกันบ้าง ท าไร่บ้าง เรียกว่า เอาวัดเป็นอาชีพ๑๐๖ จนมาถึงปี พ.ศ.๒๕๑๑ วัดจึงช ารุดทรุดโทรม
จนแทบจะเป็นวัดร้างและการซ่อมแซมวัดก็ไม่มีมาแล้วกว่า ๔๗ ปี 

ความเป็นมาของชื่อวัดท่าซุง 
ชื่อวัดท่าซุง เกิดจากในอดีตผู้คนจะใช้การคมนาคมทางน้ า เป็นหลักในการสัญจร และ

ขนส่งสินค้า เม่ือมีการล่องแพซุงผ่านแม่น้ าสะแกกรัง แพซุงมักจะจอดที่หน้าวัดเป็นประจ าก่อนที่จะ
ล่องออกไปตามแม่น้ าเจ้าพระยา ชาวบ้านจึงเรียกว่า "วัดท่าซุง" ต่อมาจึงเปลี่ยนชื่อเป็น "วัดจันทา
ราม" ต้ังตามชื่ออดีตเจ้าอาวาสเดิมที่ชื่อ จันท์ ที่มีชีวิตอยู่ในช่วงรัชกาลที่ ๒๗ แห่งกรุงศรีอยุธยา คือ 
สมเด็จพระนารายณ์มหาราช๑๐๗ 

การบริหารวัดท่าซุง 
วัดท่าซุง เป็นวัดมีพ้ืนที่ภายในวัดทั้งหมด ๕๐๐ กว่าไร่ ภายในวัดจะมีการจัดการบริหาร

โดยใช้ระบบการบริหารจัดการพ้ืนที่ด้วยการจัดแบ่งเป็นสัดส่วน เพ่ือให้สะดวกต่อการบริหารจัดการ 
จุดเด่นที่ได้รับความนิยม ได้แก่ ปราสาททองค า วิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร วิหารสมเด็จองค์ปฐม พระยืน 
๓๐ ศอก และส่วนการบริหารที่เป็นส่วนพ้ืนที่ของฝั่งโบสถ์เก่า วิหารหลวงพ่อศักด์ิสิทธิ์  มณฑปแก้ว

                                                                 
๑๐๓ พระมหาวีระ ถาวโร, ประวัติวัดท่าซุงและหลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อวัดท่าซุง) , 

ธัมมวิโมกข์ วัดจันทาราม (ท่าซุง), พิมพ์คร้ังท่ี ๒, ๒๕๕๑, หน้า ๓. 
๑๐๔ เล่มเดียวกัน หน้า ๓. 
๑๐๕ พระมหาวีระ ถาวโร, ประวัติวัดท่าซุงและหลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อวัดท่าซุง) , 

ธัมมวิโมกข์ วัดจันทาราม (ท่าซุง), พิมพ์คร้ังท่ี ๒, ๒๕๕๑, หน้า ๓. 
๑๐๖ วัดจันทาราม ( ท่าซุง ) , ประวัติหลวงพ่อพระราชพรหมยาน,  ออนไลน์. http://www. 

watthasung.com /wat /viewthread.php?tid=191, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๒๕ ต.ค. ๒๕๕๗. 
๑๐๗ ราชบัณฑิตยสถาน, พระนามพระมหากษัตริย์สมัยอยุธยา, ออนไลน์ . http://www.royin.go. 

th/th/knowledge/detail.php?ID=968, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๒๐ ต.ค. ๒๕๕๗. 



  

๔๙ 

และบริเวณโดยรอบ ซ่ึงแต่ละจุดจะมีผู้รับผิดชอบตามขอบเขตของพ้ืนที่ โดยจะได้รับมอบหมายจาก
คณะสงฆ์ผู้บริหารของวัดให้ดูแลและรับผิดชอบตามพ้ืนที่ท่ีก าหนดไว้ 

การบูรณปฏิสังขรณ์และพัฒนาวัด 
วันที่ ๑๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๑๑ พระราชพรหมยาน (หรือพระมหาวีระ ถาวโร นาม

สมณศักด์ิในขณะนั้น) ได้รับการนิมนต์มาให้ช่วยสร้างวัด เม่ือมาถึงสภาพวัดแทบเป็นวัดร้าง มีเพียง
สภาพของสิ่งก่อสร้างที่หมดสภาพ ดังนี้ 

๑. หลังคาพระอุโบสถต้องใช้แปฺบขนาดใหญ่ค้ าขื่อไว้ 
๒. หลังคาวิหารพังไปแถบหนึ่ง พ้ืนใช้ไม่ได้ 
๓. ศาลาการเปรียญโย้ ท าท่าคล้ายจะล้ม 
๔. หอสวดมนต์ที่ฟุบใช้ไม่ได้ 
๕. ที่ดินของวัดมีเพียง ๖ ไร่ เป็นต้น๑๐๘ 
โดยพระราชพรหมยานระบุว่า วัดจันทาราม (ท่าซุง) อ.เมือง จ.อุทัยธานี เม่ือมาอยู่ที่วัด

นี้ เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๑๑ วัดมีสภาพจะเป็นวัดร้างอยู่แล้ว๑๐๙ แต่บัดนี้ วัดมีความเจริญรุ่งเรืองมาก เพราะ
พุทธศาสนิกชนช่วยกันท านุบ ารุง จนเป็นเหตุให้ทางคณะสงฆ์ ให้สมณศักด์ิเจ้าอาวาสของวัด เป็น
พระราชาคณะ ด้วยเหตุผลท่ีพุทธศาสนิกชนทั้งหลายมีศรัทธาและสงเคราะห์จนมีผลส าเร็จอย่างสูง 
ซ่ึงเป็นการยากที่วัดในชนบท และเจ้าอาวาสมิได้มีต าแหน่งพระสังฆาธิการที่บริหารคณะสงฆ์จะพึง
ได้รับ โดยท่านได้เริ่มท าการปฏิสังขรณ์ฝั่งโบสถ์เก่า ซ่ึงเริ่มงานเม่ือวันที่ ๒๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๑๑ 
และสร้างขยายพ้ืนที่ใหม่ฝั่งตรงข้าม ได้ท าการบูรณะก่อสร้างและขยายวัด จากเดิมมีพ้ืนที่ ๖ ไร่ ๒ 
งาน ๐๗  ๒/๑๐ ตารางวา จนเป็นวัดที่มีบริเวณพ้ืนที่ประมาณ ๒๕๖ ไร่ ๑ งาน ๔๐ ตารางวา มี
อาคารและถาวรวัตถุต่าง ๆ จ านวน ๑๔๔ รายการในวัด สิ้นค่าก่อสร้างทั้งสิ้น ๖๑๑,๙๔๙,๑๙๓ บาท 
โดยมีอาคาร ถาวรวัตถุและเสนาสนะ ดังนี้ 

๑. สร้างหอสวดมนต์ที่อดีตเจ้าอาวาสต้ังเสาไว้ ๒๐ ปีไม่เสร็จ จนส าเร็จลุล่วง 
๒. สร้างอาคารกลุ่มชายน้ าประกอบด้วย ศาลาเล็กและโรงครัว  ที่พักของหลวงพ่อ, 

อาคารอินทราพงษ์ ตึกริม (หน้าตึก), หอกรรมฐาน (หอขาว), อาคารเสริมศรี-เฉิดศรี ศุขสวัสด์ิ, สร้าง
โรงเครื่องสูบน้ า, สร้างห้องเครื่องก าเนิดไฟฟูา, ปั้นพระรูปและพระพุทธรูปไว้เพ่ือสักการะ, ท ารั้วก้ัน
บริเวณ, สร้างสูบโยกเพ่ือใช้น้ า ๑ เครื่อง, ซ้ือเครื่องยนต์และถังน้ า, ต่อประปาไว้ใช้ทั่วบริเวณวัดและ
ศาลาหลวงพ่อ ๕ พระองค์ 

๓. ซ้ือที่ดินเพ่ิม ประมาณ ๑๒ ไร่ เพ่ือสร้างอุโบสถใหม่ ประกอบด้วย พระอุโบสถ 
มณฑปหลวงปูุปาน มณฑปหลวงพ่อใหญ่ (พระราชพรหมยาน) มณฑปหลวงพ่อเส็ง (หลวงพ่อ
ขนมจีน) มณฑปพระสีวลี ศาลานวราชบพิตร หอนาฬิกา พลับพลาจตุรมุข หอระฆัง โรงเรียนพระ
พินิจอักษร (ทองดี) เรือนกะเหรี่ยง เรือนผีเสื้อ  กุฏิพระ ๑๐ หลัง กุฏิเจ้าอาวาส ที่พักผู้ปฏิบัติธรรม 
(ชาย) อาคารธรรมสถิต 

                                                                 
๑๐๘ พระมหาวีระ ถาวโร, วงษานุสรณ์, วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๑๔. 
๑๐๙ พระราชพรหมยาน, สภาพเดิมวัดท่าซุง, อนุสรณ์งานสมโภชสมณศักดิ์พระราชพรหมยาน, 

วันท่ี ๑๘ มีนาคม ๒๕๓๓. 



  

๕๐ 

๔. งานสร้างอาคารและอนุสาวรีย์ต่าง ๆ ในเขตพระจุฬามณี ประกอบด้วย พระจุฬา
มณี อาคารท่านปูุ-ท่านย่า, อาคารท่านแม่, ตึกอ านวยการ, ศาลาพระนอน, เมรุ, อนุสาวรีย์พระเจ้า
พรหมมหาราช, อนุสาวรีย์กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักด์ิ, อนุสาวรีย์เจ้าพระยาโกษาธิบดี (เหล็ก) 

๕. ศาลา ๒ ไร่ ศาลา ๓ ไร่ ศาลา ๔ ไร่ และศาลา ๑๒ ไร่ พร้อมอาคารประกอบและ
พระพุทธรูปประธาน, พระช าระหนี้สงฆ์ ๒๕ องค์ 

๖. หอพระไตรปิฎก (สูง ๗ ชั้น) มีพระพุทธรูปสูง ๓๐ ศอก (หลวงพ่อเงินไหลมาเทมา) 
อยู่กลาง, เจดีย์พุดตาน พร้อมทางเดินโดยรอบ 

๗. โรงพยาบาล “ศูนย์แม่และเด็ก ชนบทที่ ๖๑” มีเตียงคนไข้ ๘๙ เตียง ในอาคาร 
(ตึก) ๓ หลัง คือ อาคารพระพินิจอักษร (ทองดี) อาคารปฐมราชานุสรณ์ อาคารปัญจมราชานุสรณ์ 
บ้านพักแพทย์ ๓ หลัง ห้องเอ็กซเรย์ พร้อมอุปกรณ์และเครื่องเอ็กซ์เรย์ อนุสาวรีย์พระพินิจอักษร 
(ทองดี) อนุสาวรีย์สมเด็จพระพุทธยอดฟูาจุฬาโลกมหาราช และสมเด็จพระปิยะมหาราช มอบให้กรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข สร้างปลายปี พ.ศ. ๒๕๑๙ 

๘. มหาวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร พร้อมพระประธาน เจดีย์บรรจุพระบรมสาริกธาตุ รูปปั้น
พระอรหันต์อสีติมหาสาวก ๗ องค์ ได้แก่ รูปปั้นพระสารีบุตร (พระอัครสาวกเบื้องขวา  ผู้ เลิศด้าน
ปัญญา), พระโมคคัลลานะ (พระอัครสาวกเบื้องซ้าย ผู้ เลิศด้านฤทธิ์ ) , พระมหากัสสป (ผู้ เลิศด้าน
ธุดงค์), พระมหากัจจายนะ (ผู้เลิศด้านปฏิภาณ), พระอนุรุทธ (ผู้เลิศด้านทิพจักขุญาณ), พระสีวลี (ผู้
เลิศด้านลาภ), พระอานนท์ (ผู้เลิศด้านพหูสูตร) ห้องพระกรรมฐาน ๑๐ ห้อง รูปหล่อหลวงพ่อยืน 
และประดับช่อไฟระย้าในมหาวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร 

๙.  มณฑปพระปัจ เจ ก พุทธเจ้ า มณฑ ปหลวงปูุป าน  พระบรมร าชา นุส าวรี ย์
พระมหากษัตริย์ ๖ พระองค์ คือ  

๙.๑ พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟูาจุโลก รัชกาลที่ ๑ 
๙.๒ พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ 
๙.๓ พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๖ 
๙.๔ พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๗ 
๙.๕ พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
๙.๖ พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ทรงผนวช 
๙.๗ ปูายซุ้มพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ ๙ 

๑๐. วิหารสมเด็จองค์ปฐม, มณฑปพระพุทธรูปประทานพร (พระยืน ๘ ศอก), มณฑป
พระศรีอริยเมตไตรย, คุ้มท้าวเวหน (ขุนไกร) 

๑๑. โรงเรียนพระสุธรรมยานเถระวิทยา 
๑๒. มณฑปแก้ว “สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าองค์ปฐม (องค์ที่ ๑๑) และสมเด็จพระ

สมณโคดม (พระองค์ที่ ๑๐) มณฑปท้าวมหาราชทั้ง ๔, ตึกรับแขก (ที่จ าหน่ายวัตถุมงคล), หอฉัน, 
แพโบสถ์น้ า, แพปลา (วังมัจฉา), ตึกอินทราพงษ์ 

๑๓. บูรณะวิหารหลวงพ่อใหญ่ (หลวงพ่อศักด์ิสิทธิ์ ) อุโบสถหลังเก่า เมรุเก่า หอไตร
กลางน้ า 

๑๔. ห้องพักผู้มาปฏิบัติกรรมฐาน จ านวน ๓๒๕ ห้อง 



  

๕๑ 

๑๕. ทางเดินโดยรอบบนก าแพงและรอบตัวอาคาร รวม ๑,๗๘๗ ห้อง เทพ้ืนคอนกรีต 
๙๑,๘๖๕ ตารางเมตร 

๑๖. โรงไฟฟูา ๔ โรง สร้างซุ้มประตู สร้างสะพานลอย 
๑๗. ระบบน้ าประปา บริเวณปุา ๑๐๐ ไร่ สร้างสวม ๒๗๕ ห้อง  
๑๘. เม่ือวันที่ ๒๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๐ ต้ังมูลนิธิหลวงพ่อปาน-พระมหาวีระ ถาวโร 
๑๙. เม่ือวันที่ ๒๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๐ ต้ังศูนย์สงเคราะห์ผู้ยากจนในถิ่นทุรกันดาร 

ตามพระราชพระสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช จัดต้ังธนาคาร เม่ือวันที่  ๑๑ 
เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๒ เรียกว่า ธนาคารข้าวของศูนย์สงเคราะห์ผู้ยากจน 

๒๐. ต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนพระสุธรรมยานเถระวิทยา และเป็น
ทุนให้กับนักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนแล้วศึกษาต่อชั้นปริญญาตรี-โท-เอก 

๒๑. สร้างพระช าระหนี้สงฆ์ จ านวน ๑,๐๑๕ องค์ (จากปี พ.ศ. ๒๕๒๖ จนถึงมกราคม 
พ.ศ. ๒๕๔๗) อยู่บริเวณรอบก าแพงวัด, ก าแพงปุา รวมถึง บริเวณศาลา ๑๒ ไร่ 

๒๒. ห้องน้ า-ห้องส้วม ทั้งหมดในวัด ประมาณ ๔,๐๐๐ ห้อง 
๒๓. สร้างศาลามิตรศรัทธา (อยู่หน้าวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร) 
๒๔. สร้างอาคารพระเถระ (ติดกับสวนสมเด็จฯ) สร้างเสร็จและฉลองเม่ือวันที่ ๑๐ 

มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๙๑๑๐ 
 
ประวัติเจ้าอาวาส 
เจ้าอาวาสที่สร้างชื่อเสียงให้กับวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี มากที่สุด ท่านมี

นามพระราชทานสมณศักด์ิสุดท้ายว่า พระราชพรหมยาน (พระมหาวีระ ถาวโร) ซ่ึงประชาชนจะรู้จัก
ท่านนามว่า หลวงพ่อฤาษีลิงด า จากเว็บไซต์ของวัดท่าซุง www.watthasung.com ได้น าประวัติของ
หลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อฤาษีลิงด า) มากล่าวไว้ดังนี้ 

พระเดชพระคุณหลวงพ่อพระราชพรหมยาน (พระมหาวีระ ถาวโร) นั้น ท่านถือก าเนิด
เกิดเม่ือวันเสาร์ที่ ๘ กรกฎาคม ปีพุทธศักราช ๒๔๕๙ (แต่ตามใบสุทธิ เกิดเม่ือวันพฤหัสบดีที่ ๒๘ 
มิถุนายน ปีพุทธศักราช ๒๔๖๐ ตรงกับวันขึ้น ๙ ค่ า เดือน ๘ ปีมะเส็ง ฉะนั้น การนับปี พ.ศ. อาจจะ
เหลื่อมกันไปบ้าง) เดิมชื่อ "สังเวียน" เป็นบุตรคนที่ ๓ ของ นายควง และ นางสมบุญ สังข์สุวรรณ 
สถานที่เกิด คือ เกิดที่ต าบลสาลี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ท่านเป็นบุตรคนที่ ๓ จากพ่ี
น้องร่วมบิดามารดาจ านวน ๕ คน ตามรายละเอียดตาราง ดังนี้ 
 
 
 
 
 

                                                                 
๑๑๐ พระมหาวีระ ถาวโร, ประวัติวัดท่าซุงและหลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อวัดท่าซุง) , 

ธัมมวิโมกข์ วัดจันทาราม (ท่าซุง), พิมพ์คร้ังท่ี ๒, ๒๕๕๑, หน้า ๑๖-๑๙. 



  

๕๒ 

ตารางท่ี ๒.๖ แสดงล าดับครอบครัวหลวงพ่อพระราชพรหมยาน 
 

No. ชื่อ-นามสกุล เกิด/ว/ด/ปี พ.ศ. ถึงแก่กรรม / มรณภาพ อายุ 
๑ นายวงษ์ สังข์สุวรรณ ปี พ.ศ. ๒๔๕๓ ๓ พฤศจิกายน ๒๕๑๓ ๖๐ ปี 
เพ่ิมเติม : ถึงแก่กรรมท่ีวัดท่าซุง เมื่อคราวมาช่วยหลวงพ่อท่ีวัดท่าซุง 
๒ นางส าเภา หอมยาทอง  

(สังข์สุวรรณ) 
ปี พ.ศ. ๒๔๕๗ เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๕ ๘๘ ปี 

เพ่ิมเติม : อยู่บ้านสาลี อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี 
๓ นายสังเวียน (วีระ) สังข์สุวรรณ ๘ กรกฎาคม ๒๔๕๙ มรณภาพวันท่ี 

๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ 
๗๖ พรรษา 

เพ่ิมเติม : ต่อมาได้อุปสมบทเป็น ท่านเจ้าคุณพระราชพรหมยาน (พระมหาวีระ ถาวโร) เจ้าอาวาสวัดท่าซุง 
๔ นายเวก (หว่ัน) สังข์สุวรรณ ๑๕ กรกฎาคม ๒๔๖๓ มรณภาพวันท่ี 

๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๘ 
๘๕ พรรษา 

เพ่ิมเติม : ต่อมาอุปสมบทเป็น พระครูพิศาลวุฒิธรรม (พระมหาเวก อักกวังโส) อยู่วัดดาวดึงษาราม โดยอุปสมบทท่ี 
            วัดบางนมโคเมื่อวันท่ี ๑๓ เมษายน พ.ศ. ๒๔๙๒ เมื่ออายุได้ ๒๖ ปี รวมอายุ ๘๕ พรรษา ๓ เดือน ๒๖ วัน 
๕ ด.ญ. อุบล สังข์สุวรรณ - ถึงแก่กรรมต้ังแต่อายุ ๔ 

ขวบ 
๔ ขวบ 

เพ่ิมเติม : อายุ ๔ ขวบก็ถึงแก่กรรม 
 
บิดาเป็นหัวหน้าหาเลี้ยงครอบครัวโดยเป็นเจ้าของนาอยู่ ๔๐ กว่าไร่ ท านาได้ข้าวปีละ 

๙ – ๑๐ เกวียน ในยุคนั้นข้าวมีราคาเกวียนละ ๒๕ – ๒๗ บาท บิดาจึงมีอาชีพหลัก คือ ท านาและหา
ปลา มารดาเป็นคนใจบุญสุนทาน ขณะจะต้ังครรภ์ นอนฝันเห็น "พรหม" มีสีเหลืองเป็นทองค าเหมือน
พระพุทธรูป นอนลอยไปในอากาศ มีเพชรประดับแพรวพราวท้ังตัว เข้าทางหัวจั่วด้านทิศเหนือ เข้า
มานั่งที่ตักท่าน มารดาก็กอดไว้ แล้วก็หายเข้าไปในกาย 

เม่ือเกิดมาใหม่ ๆ ลุงที่บวชเป็นพระได้ฌานสมาบัติ (หลวงพ่อเล็ก เกสโร) ท่านบอกว่า 
เจ้าเด็กคนนี้มาจากพรหม ดังนั้นจึงให้ชื่อว่า "พรหม" และต่อมาภายหลัง คนที่จดส ามะโนครัวเขามา
เปลี่ยนชื่อให้เป็น "สังเวียน" ท่านยายกับชาวบ้านเรียกว่า "เล็ก" ส่วนท่านมารดาและพ่ี ๆ น้อง ๆ 
เรียกว่า "พ่อกลาง" 

พ.ศ. ๒๔๖๖ อายุ ๗ ขวบ เข้าเรียนหนังสือที่โรงเรียนประชาบาลวัดบางนมโค อ าเภอ
เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จนจบชั้นประถมปีที่ ๔ เม่ือปี พ.ศ. ๒๔๗๔ 

พ.ศ. ๒๔๗๔ อายุ ๑๕ ปี เข้ามาอาศัยอยู่กับท่านยายที่บ้านที่อยู่หน้าวัดเรไร อ.ตลิ่งชัน 
จ.ธนบุรี ในสมัยนั้น และได้ศึกษาวิชาการแพทย์แผนโบราณ และ พ.ศ. ๒๔๗๘ อายุ ๑๙ ปี เข้า
ท างานเป็นเภสัชกรทหาร สังกัดกรมการแพทย์ทหารเรือ (ปัจจุบันคือโรงพยาบาลสมเด็จพระปิ่นเกล้า) 
พ.ศ. ๒๔๗๙ อายุ ๒๐ ปี อุปสมบทเป็นพระภิกษุ เม่ือวันที่ ๑๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๗๙ (บางแห่งว่า 
พ.ศ. ๒๔๘๐) เวลา ๑๓.๐๐ นาฬิกา ที่วัดบางนมโค อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมี 
พระครูรัตนา ภิรมย์ เป็นพระอุปัชฌาย์  พระครูวิหารกิจ จานุการ (ปาน โสนันโท) เป็นพระ
กรรมวาจาจารย์ และ พระอาจารย์เล็ก เกสโร เป็นพระอนุสาวนาจารย์ 



  

๕๓ 

ขณะอุปสมบทเป็นพระภิกษุแล้ว มีค าสั่งของพระอุปัชฌาย์ว่าให้พระที่บวชทั้งสามรูป
ปฏิบัติแตกต่างกันไป ส าหรับหลวงพ่อพระราชพรหมยานได้รับค าสั่ง คือ ให้เข้าปุาไปกับพระที่บวช
พร้อมกัน แต่ห้ามอยู่ในปุาเป็นวัตร เพราะเป็นผู้มีบริวารมาก ต้องอยู่สอนบริวารจนสิ้นอายุขัยและพอ
ครบ ๒๐ พรรษาให้ออกจากส านักเดิม ท าตามนี้แล้วจะได้ดี ส่วนอีกสองรูปเม่ือบวชแล้วห้ามเข้ามาอยู่
ในเมือง ให้อยู่ในปุาไปจนตลอดชีวิต คือ ให้อยู่ปุาเป็นวัตร เพราะจะต้องไปสอนพระที่ยังไม่ได้ความรู้
และคุณธรรมพิเศษที่ออกไปฝึกธุดงค์ในปุา 

ต่อมาพระเดชพระคุณหลวงพ่อต้องสร้างวัดท่าซุง ส่วนเพ่ือนของท่านอีก ๒ รูป หลวง
พ่อไม่เคยบอกว่าออกมาอยู่ในบ้านในเมือง หรือในชุมนุมชน นอกจากจะมาโปรดคนที่เนื่องกันในอดีต
เป็นบางครั้ง ส่วนใหญ่หลวงพ่อจะบอกว่าท่านอยู่ในปุา เพราะพระอภิญญาจะไปที่ไหนก็ได้ เนื่องจาก
ท่านมีหน้าที่ช่วยสอนพระที่ธุดงค์อยู่ในปุา ก็อาจจะพบท่านได้ในบางครั้ง ซ่ึงทั้งสองรูปภายหลังได้จบ
กิจพร้อมกับได้ความรู้และคุณธรรมวิเศษ หลังจากนั้นหลวงพ่อท่านก็ได้ศึกษานักธรรมต่อไป  

การสอบนักธรรม 
พ.ศ. ๒๔๘๐ อายุ ๒๑ ปี สอบได้นักธรรมตรี 
พ.ศ. ๒๔๘๑ อายุ ๒๒ ปี สอบได้นักธรรมโท 
พ.ศ. ๒๔๘๒ อายุ ๒๓ ปี สอบได้ นักธรรมเอก 
ระหว่างพรรษาที่ ๑ – ๔ 
    - ฝึกฝนอภิญญา 
    - ธุดงค์ปุาช้า, ปุาศรีประจันต์, พระพุทธบาท, พระพุทธฉาย, เขาวงพระจันทร์ , เขา

ชอนเด่ือ, ตาคลี จังหวัดนครสวรรค์, ดงพระยาเย็น, ภูกระดึง, พระแท่นดงรัง ฯลฯ 
    - ศึกษาวิปัสสนา 
ระหว่างปี พ.ศ. ๒๔๘๐-๒๔๘๓ ได้ศึกษาพระกรรมฐาน จากครูบาอาจารย์หลายท่าน 

อาทิ หลวงพ่อปาน โสนันโท วัดบางนมโค, หลวงพ่อจง พุทธสโร วัดหน้าต่างนอก, พระอาจารย์เล็ก 
เกสโร วัดบางนมโค, พระครูรัตนาภิรมย์ วัดบ้านแพน, พระครูอุดมสมาจารย์ วัดน้ า เต้า , หลวงพ่อสุ่น 
วัดบางปลาหมอ, หลวงพ่อเนียม วัดน้อย, หลวงพ่อโหน่ง วัดอัมพวัน (วัดคลองมะดัน) และหลวงพ่อ
เรื่อง วัดใหม่พิณสุวรรณ 

พ.ศ. ๒๔๘๓ อายุ ๒๔ ปี เข้ามาจ าพรรษาที่วัดช่างเหล็ก อ าเภอตลิ่งชัน จังหวัดธนบุรี 
เพ่ือเรียนบาลี จากนั้นย้ายมาอยู่ที่วัดอนงคารามในช่วงออกพรรษาในสมัยสมเด็จพระพุฒาจารย์ 
(นวม) ระหว่างนี้ได้ศึกษาเพ่ิมเติมกรรมฐานกับหลวงพ่อพระมงคลเทพมุนี วัดปากน้ า ภาษีเจริญ และ
พบพระสุปฏิปันโนอีกมาก เช่น สมเด็จพระสังฆราช (อยู่ ญาโณทัย) เป็นต้น 

พ.ศ. ๒๔๘๖ อายุ ๒๗ ปี สอบได้เปรียญธรรม ๓ ประโยค และได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น 
"พระมหาวีระ" เพ่ือไม่ให้คล้ายกับ "พระมหาส าเนียง" ซ่ึงอยู่วัดช่างเหล็กเช่นเดียวกัน 

พ.ศ. ๒๔๘๘ อายุ ๒๙ ปี สอบได้เปรียญธรรม ๔ ประโยค ย้ายมาอยู่วัดประยูรวงศาวาส 
ได้เป็นรองเจ้าคณะ ๔ วัดประยูรวงศาวาส และฝึกหัดการเป็นนักเทศน์ 

พ.ศ. ๒๔๙๒ อายุ ๓๓ ปี จ าพรรษาที่วัดลาวทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
พ.ศ. ๒๔๙๔ อายุ ๓๕ ปี กลับไปอยู่วัดบางนมโค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นเจ้า

อาวาสวัดบางนมโค 



  

๕๔ 

 พ.ศ. ๒๕๐๐ อายุ ๔๑ ปี อาพาธหนักเข้าโรงพยาบาลกรมแพทย์ทหารเรือ 
 พ.ศ. ๒๕๐๒ อายุ ๔๓ ปี พักฟ้ืนที่วัดชิโนรสาราม กรุงเทพมหานคร จากนั้นจึงได้ย้าย

ไปอยู่ วัดโพธิ์ภาวนาราม อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท ซ่ึงขณะนั้นยังเป็นส านักสงฆ์ ได้ลูกศิษย์รุ่นแรก 
๖ คน 

พ.ศ. ๒๕๐๕ อายุ ๔๖ ปี ไปจ าพรรษาที่วัดพรวน อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท เป็นเวลา 
๑ พรรษา 

พ.ศ. ๒๕๐๖ อายุ ๔๗ ปี กลับมาจ าพรรษาที่วัดโพธิ์ภาวนาราม พอกลางเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. ๒๕๐๖ ก็ได้ลาพุทธภูมิ 

พ.ศ. ๒๕๐๘ อายุ ๔๙ ปี จ าพรรษาที่วัดปากคลองมะขามเฒ่า ต าบลมะขามเฒ่า 
อ าเภอวัดสิงห์ จ.ชัยนาท แล้วเดินทางไปสอนพระกรรมฐานที่วัดสะพาน อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท 

พ.ศ. ๒๕๑๐ อายุ ๕๑ ปี จ าพรรษาที่วัดสะพาน อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท  และได้
สอนวิชามโนมยิทธิแบบเต็มก าลัง 

พ.ศ. ๒๕๑๑ อายุ ๕๒ ปี ครบ ๒๐ พรรษา ตามค าบัญชาของพระอุปัชฌาย์ว่า ออกไป
อยู่ที่อ่ืนแล้วจึงจะได้ดี ท่านต้องย้ายไปอยู่ที่อ่ืนหลายวัด และที่สุดท้าย คือ วัดท่าซุงโดยเจ้าอาวาสองค์
เก่าได้นิมนต์มาบูรณะวัดท่าซุง อีกทั้งท่านก็ได้ทราบว่า ในอดีตวัดนี้ได้เคยบูรณะมาถึง ๓ วาระแล้ว 
ครั้งนี้จะเป็นครั้งสุดท้าย ทั้งที่รู้ว่าจะมีอุปสรรค ก็จ าเป็นต้องตัดสินใจมา  โดยมาถึงวัดท่าซุงในวันที่ 
๑๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๑๑ จึงได้เริ่มท าการปฏิสังขรณ์ฝั่งโบสถ์เก่า โดยเริ่มงานเม่ือวันที่ ๒๕ มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๑๑ และสร้างขยายพ้ืนที่ใหม่ฝั่งตรงข้าม ได้ท าการบูรณะ สร้างและขยายวัด จากเดิมมีพ้ืนที่ 
๖ ไร่ ๒ งาน ๐๗  ๒/๑๐ ตารางวา จนเป็นวัดที่มีบริเวณพ้ืนที่ประมาณ ๒๕๖ ไร่ ๑ งาน ๔๐ ตาราง
วา มีอาคารและถาวรวัตถุต่าง ๆ จ านวน ๑๔๔ รายการ รวมมูลค่าก่อสร้างทั้งสิ้น ๖๑๑,๙๔๙,๑๙๓ 
บาท สร้างความเจริญรุ่งเรืองและความสวยสดงดงามดังที่เห็นในปัจจุบันนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สิ่งก่อสร้างทั้งในวัดและนอกวัด ได้แก่ หอสวดมนต์, พระพุทธรูป, อาคารปฏิบัติ
กรรมฐาน, ศาลาการเปรียญ, วิหาร ๑๐๐ เมตร, โบสถ์ใหม่, บูรณะโบสถ์เก่า, ศาลา ๒ ไร่, ๓ ไร่ , ๔ ไร่ 
และ ๑๒ ไร่, หอไตร, โรงพยาบาลศูนย์แม่และเด็กชนบทท่ี ๖๑, พระจุฬามณี, มณฑปท้าวมหาราชทั้ง 
๔, พระบรมราชานุสาวรีย์ ๖ พระองค์, พระช าระหนี้สงฆ์, โรงไฟฟูา , โรงเรียนพระสุธรรมยานเถระ
วิทยา, ศูนย์สงเคราะห์ผู้ยากจนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชประสงค์ เป็นต้น ทั้งยังได้สนับสนุนการ
ก่อสร้างที่วัดอ่ืน ๆ ในประเทศไทยอีกมากมาย 

พ.ศ. ๒๕๒๐ อายุ ๖๑ ปี ต้ังศูนย์สงเคราะห์ผู้ยากจนในถิ่นทุรกันดารตามพระราช
ประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เม่ือวันที่ ๒๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๐ และเริ่มฝึกมโนมยิทธิ
แบบครึ่งก าลัง ต้ังแต่บัดนั้นเป็นต้นมา 

พ.ศ. ๒๕๒๖ อายุ ๖๗ ปี สร้างโรงพยาบาลแม่และเด็กชนบทที่ ๖๑ และมอบให้กรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

พ.ศ. ๒๕๒๗ อายุ ๖๘ ปี ได้รับพระราชทานสมณศักด์ิ เป็นพระราชาคณะชั้นสามัญ
เปรียญวิ. (ป.ธ.๔ น.ธ.เอก) ที่ "พระสุธรรมยานเถระ" 

พ.ศ. ๒๕๒๘ อายุ ๖๙ ปี สร้างโรงเรียนพระสุธรรมยานเถระวิทยา 



  

๕๕ 

พ.ศ. ๒๕๓๒ อายุ ๗๓ ปี ได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศักด์ิ เป็นพระราชาคณะชั้นราช
ที่ "พระราชพรหมยาน ไพศาลภาวนานุสิฐ มหาคณิสสร บวรสังฆาราม คามวาสี" 

พ.ศ. ๒๕๓๕ อายุ ๗๖ ปี หลังจากวันรับกฐิน เม่ือวันที่ ๑๘ ตุลาคมแล้ว ท่านก็อาพาธ
มาตลอด จนกระทั่งถึงวันที่ ๒๘ จึงได้น าท่านส่งโรงพยาบาลศิริราช แล้วท่านก็ได้มรณภาพไปในที่สุด 
ด้วยโรคปอดบวมอย่างแรงและติดเชื้อในกระแสโลหิต โดยท่านได้มรณะภาพเมื่อวันศุกร์ ท่ี ๓๐ 
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ เวลา ๑๖.๑๐ น. เป็นเวลาเดียวกับที่มีข่าวจากผลการประชุมของ มหาเถร 
สมาคม ว่าจะมีการขอพระราชทานเลื่อนสมณศักด์ิเป็น พระราชาชั้นเทพ ซ่ึงจะมีพระราชทินนามว่า 
“พระเทพพรหมยาน” แต่ก็ต้องมายับยั้ง เนื่องจากการจากไป อย่างไม่มีวันกลับ ในขณะที่ท่านมีอายุ 
๗๖ ปี มีพรรษาได้ ๕๕ พรรษา เป็นพระอรหันต์มาได้เกือบ ๓๐ ปี รวมเวลาที่ท่านมาสงเคราะห์
ลูกหลานและพุทธบริษัทท้ังหลายอยู่ ณ ที่นี้เป็นเวลานานถึง ๒๔ ปี ฉะนั้น จึงนับเป็นบุญวาสนาของ
พวกเราทุกคน และที่ได้มาภายหลังก็ตาม สมกับถ้อยค าที่ท่านเคยพูดไว้ในประวัติหลวงพ่อปานว่า   
“ผู้ที่ได้บ าเพ็ญบารมีมาดีแล้ว ย่อมได้พบกับครูบาอาจารย์ที่ดีด้วยเช่นกัน...” 

โดยท่านได้สั่งเป็นปริศนาไว้แล้วว่า ปี ๕๓ คล้ายๆ กับ ปี ๓๕ และท่านสั่งไม่ให้เผาศพ 
ปัจจุบันนี้ร่างกายของท่านมิได้ฉีดยากันเน่าแต่ประการใด แต่ก่อนจะมรณภาพท่านได้พูดขอพรพระ
เบื้องบนไว้ว่า "เวลาตาย ๗ วัน ให้เป็นอย่า งนั้น ๑๕ วันให้เป็นอย่างนี้ " แต่ท่านก็มิได้อธิบาย
รายละเอียด ว่าท่านขอไว้อย่างไร ต่อมาหลังจากท่านมรณภาพ "ศพไม่เน่า" แล้ว ระหว่าง ๗ วัน    
๑๕ วัน ร่างกายของท่านเหมือนกับคนนอนหลับ ไม่มีกลิ่นเน่าเหม็นแต่อย่างใด๑๑๑ 

ผลงานของพระราชพรหมยาน (พระมหาวีระ ถาวโร) 
จากข้อมูลของสารานุกรมเสรี ได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมแยกเป็นประเด็น คือ คุณวิเศษส่วน

องค์และต่อส่วนรวม พุทธท านาย ที่ เก่ียวกับหลวงพ่อพระราชพรหมยานว่า ตลอดระยะเวลาที่
อุปสมบทอยู่ หลวงพ่อพระราชพรหมยานได้ท าหน้าที่ของพระสงฆ์ ในพระพุทธศาสนาอย่างสมบูรณ์ 
กล่าวคือ 

ทางด้านชาติ ได้สร้างโรงพยาบาล, สร้างโรงเรียน, จัดต้ังธนาคารข้าว, ออกเยี่ยมเยียน 
ทหารหาญของชาติและต ารวจตระเวณชายแดนตามหน่วยต่าง ๆ เพ่ือปลุกปลอบขวัญและก าลังใจ 
และแจกอาหาร, ยา, อุปกรณ์อ านวยความสะดวก และวัตถุมงคลทั่วประเทศ 

ทางด้านพระศาสนา ได้สั่งสอนพุทธบริษัท ศิษยานุศิษย์ให้มุ่งพระนิพพานเป็นหลัก โดย
ให้ประพฤติปฏิบัติส ารวมกาย, วาจา, ใจ, มุ่งในทาน, ศีล, สมาธิ และปัญญา ทั้งในทางกรรมฐาน ๔๐ 
และมหาสติปัฏฐานสูตร ได้พิมพ์หนังสือค าสอนจ านวนมากและบันทึกเทปค าสอนกว่า ๑,๐๐๐ ม้วน 
นอกจากนี้ยังได้แสดงพระธรรมเทศนาทางสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์เป็นครั้งคราว 
นอกจากนี้ ยังเดินทางไปสงเคราะห์คณะศิษย์ในต่างจังหวัดและต่างประเทศทุก ๆ ปี 

ทางด้านวัตถุ ท่านได้ช่วยสร้างพระพุทธรูปและถาวรวัตถุไว้ในพระพุทธศาสนามากกว่า 
๓๐ วัด รวมทั้งการบูรณะฟ้ืนฟูวัดท่าซุงด้วยเงินกว่า ๖๐๐ ล้านบาท ได้สร้างพระไตรปิฎก และถวาย
ผ้าไตรแก่วัดต่างๆ ปีละไม่ต่ ากว่า ๒๐๐ ไตร 

                                                                 
๑๑๑ วัดจันทาราม ( ท่าซุง ) , ประวัติหลวงพ่อพระราชพรหมยาน,  ออนไลน์. http://www. 

watthasung.com/wat /viewthread.php?tid=191, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๕๘. 



  

๕๖ 

ทางด้านพระมหากษัตริย์ ท่านได้สนองพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
โดยการจัดต้ังศูนย์สงเคราะห์ผู้ยากจนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชประสงค์ ของพระบาทสมเด็จ   
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ซ่ึงศูนย์ฯ นี้ได้ด าเนินการสงเคราะห์ราษฎรในถิ่นทุรกันดารทั่วประเทศมา
ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๐ ทั้งการแจกเสื้อผ้า, อาหาร และยารักษาโรคแก่ราษฎรผู้ยากจน , การช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ, การจัดแพทย์เคลื่อนที่ออกรักษาพยาบาลราษฎรผู้ เจ็บปุวย , การให้ทุน 
นักเรียนที่เรียนดีแต่ยากจน, การเดินทางเยี่ยมให้ก าลังใจทหารและต ารวจตระเวนชายแดนและมอบ
วัตถุมงคลให้เพ่ือเป็นก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่, การบริจาคทุนทรัพย์ให้แก่มูลนิธิและโรงพยาบาล
ต่าง ๆ ฯลฯ 

นับได้ว่าพระเดชพระคุณหลวงพ่อพระราชพรหมยาน  เป็นปูชนียบุคคลผู้ เปี่ยมด้วย
ความกรุณาอย่างสูงยิ่ง พร่ าสอนธรรมะและสิ่งทีเป็นประโยชน์และสงเคราะห์เก้ือกูลมหาชนด้วย
เมตตามหาศาลสมกับเป็นศากยบุตรพุทธชิโนรสองค์หนึ่ง 

คุณวิเศษส่วนองค์และต่อส่วนรวม 
    ๑. เป็นผู้ได้บ าเพ็ญบารมีมามาก 
    ๒. ทรงอภิญญาสมาบัติและปฏิสัมภิทาญาณ 
    ๓. รู้แจ้งในไตรภูมิ 
    ๔. ทรงเถรธรรม ประกอบด้วย รัตตัญญู (รู้ราตรีนาน) , สีลวา (มีศีล) , พหุสสุตะ 

(ทรงความรู้ได้ฟังมาก), สวาคตะปาฏิโมกขะ (วินิจฉัยพระวินัยได้ดี) , อธิกรณสมุปปาทวูปสมกุสละ 
(ฉลาดในการระงับอธิกรณ์ที่เกิดขึ้น), ธัมมกามะ (ใคร่ในธรรม), สันตุฏฐะ (สันโดษ), ปาสาทิกะ (น่า
เลื่อมใส), ฌานลาภี (คล่องในฌาน) และ อนาสวเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติ (บรรลุเจโตวิมุติ และ
ปัญญาวิมุติ สิ้นอาสวกิเลส) 

    ๕. เป็นที่รักของพระ พรหม เทพยดาและมนุษย์ทั้งปวง 
    ๖. สอนคนให้เข้าใจถึงพระนิพพานได้จริง ตามมาตรฐานการปฏิบัติธรรมแห่ง

พระพุทธศาสนาครบถ้วนทั้ง ๔ หมวด อันได้แก่ 
๖.๑) สุกขวิปัสสโก ปฏิบัติธรรมแบบเรียบ ๆ มีมรรคมีผล แต่ไม่มีความรู้พิเศษ 
๖.๒) เตวิชโช หรือเรียกว่า วิชชา ๓ มีมรรคมีผลและมีความรู้ พิเศษ ๓ อย่าง 

คือ ทิพจักขุญาณ รู้ว่าคนเกิดมาจากไหน ตายไปไหน เป็นต้น รวมถึงมีญาณ ๘ ประการ 
๖.๓) ฉฬภิญโญ หรือเรียกว่า อภิญญา ๖ มีมรรคมีผล และมีความรู้ พิเศษ คือ    

แสดงฤทธิ์ได้ ๕ อย่าง หากหมดกิเลสด้วยจะเรียกว่าได้อภิญญา ๖ 
๖.๔) ปฏิสัมภิทัปปัตโต หรือเรียกว่า ปฏิสัมภิทาญาณ มีมรรคมีผล และมี

ความรู้พิเศษครอบคลุมทั้ง ๓ หมวดแรก ปฏิสัมภิทาญาณนั้น คือ ทรงพระไตรปิฎก (แตกฉานในเหตุ
และผล), รู้ภาษาคนทุกภาษาและภาษาสัตว์ทุกชนิดและคล่องแคล่วในการสอนธรรม (ขยายความให้
เข้าใจก็ได้และย่อความให้เข้าใจก็ได้) 

ค ากล่าวท่ีจารึกในแผ่นทองซ่ึงบรรจุใต้แท่นพระประธาน เม่ือพ.ศ. ๒๕๑๙ ในแผ่นทอง
ได้จารึกไว้ดังนี้ เราพระมหาวีระ มีพระราชานามว่า ภูมิพล เป็นผู้ อุปถัมภ์ ร่วมด้วยพุทธศาสนิกชน
ส่วนใหญ่ สร้างวัดนี้เป็นพุทธบูชา เม่ือศักราชล่วงไปแล้ว ๒๗๐๐ ปีปลาย จะมีพระเจ้าธรรมิกราช 



  

๕๗ 

นามว่า ศิริธรรมราชา สืบเชื้อสายมาจากเชียงแสนและสุโขทัย ร่วมกับพระอรหันต์ จะมาบูรณะวัดนี้ 
สืบพระศาสนาต่อไป คณะของเราขอโมทนา แต่อยู่ช่วยไม่ได้ เพราะไปพระนิพพานหมดแล้ว 

อีกทั้งท่านยังได้ต้ังสัตยาธิษฐานฝากลูกหลานของท่านไว้ดังนี้  ฉันขอต้ังสัตยาธิษฐาน 
อ้างคุณพระศรีรัตนตรัย มีองค์สมเด็จพระจอมไตรบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นประมุข พร้อม
ด้วยพระอริยสงฆ์ทั้งหมดและพระพรหม และเทพเจ้าทั้งหมด ขอทุกท่านจงก าหนดจิต จดจ าลูกหลาน
ของฉันไว้ ว่าบุคคลใดก็ตาม เม่ือเวลาจะตายขอให้สติสัมปชัญญะสมบูรณ์ มีจิตน้อมไปในกุศลกรรม 
และขอให้ได้รับผลท่ีฉันได้ท าไปแล้วทุกประการแก่ลูกหลานของฉันทุกคน เวลานี้ฉันมองดูแล้วนะ 
ตรวจดูแล้ว สิ่งที่ฉันต้องการมันสมใจนึกแล้ว ฉันมีความอ่ิมใจบอกไม่ถูก ปลื้มใจที่ความปรารถนา
สมหวัง ที่ฉันต้ังใจไว้นาน ปรารถนาไว้นานคิดว่าจะท าไม่ได้ แต่เวลานี้ท าได้แล้ว ลูกหลานของฉันทุก
คน มีศรัทธาเป็นอจลศรัทธาแล้ว มีความม่ันคงในพระพุทธศาสนาแล้ว มีความดีพอสมควรแล้ว 
อุโบสถหลังใหม่นี้ มีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ และพระบรมวงศานุวงศ์เสด็จทรง
บรรจุพระบรมสารีริกธาตุในพระเกศมาลาของสมเด็จพระพุทธพรมงคล พระประธานในพระอุโบสถ  
เททองหล่อรูปหลวงพ่อปาน และทรงตัดลูกนิมิตด้วย ในช่วง พ.ศ. ๒๕๑๘ – ๒๕๒๐ 

พุทธท านาย 
พุทธท านาย ซ่ึงเป็นค าพยากรณ์เก่ียวกับเหตุการณ์ต่างๆ โดยเฉพาะที่เก่ียวกับประเทศ

ไทย เป็นค าท านายที่ได้รับการกล่าวถึงอย่างมากในสังคม โดยชื่อของพระราชพรหมยาน มักถูกน าไป
เชื่อมโยงกับแหล่งที่มาของพุทธท านาย๑๑๒ 

แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติมจาก "คม ชัด ลึก" ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับพระราชพรหมยานว่า 
สิ่งหนึ่งที่สร้างชื่อเสียงให้วัดท่าซุงและหลวงพ่อพระราชพรหมยานอย่างมากคือ การเปุายันต์เกราะ
เพชร ซ่ึงเป็นการอาราธนาบารมีองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ใช้บทพระพุทธคุณจุดกลางยันต์ 
เม่ือเข้าไปรักษาคนจะอยู่ที่กระหม่อม แล้วจะวนรอบทั่วร่างกาย ใช้ปูองกัน และแก้โรคไสยศาสตร์ได้ 
“ส าหรับยันต์เกราะเพชร เป็นยันต์ยอดธงมหาพิชัยสงคราม สมัยสุโขทัย” นอกจากนี้ ยังมีพระวิสุทธิ
เทพจ าลองพร้อมวิหาร "พระจุฬามณี" ในโลกนี้มีอยู่แห่งเดียวที่วัดท่าซุง ซ่ึงหลวงพ่อพระราชพรหม
ยาน ได้สร้างขึ้นเม่ือปี ๒๕๒๓ จะนับเป็นสิ่งมหัศจรรย์ของโลกก็ได้ พระวิสุทธิเทพ เป็นพระองค์ส าคัญ
ของวัดท่าซุง ซ่ึงหลวงพ่อพระราชพรหมยานจ าลองของจริงบนพระนิพพาน ซ่ึงต้ังอยู่ฝั่งตรงข้ามกับ
โรงเรียนพระสุธรรมยานเถระวิทยาและอยู่ใกล้ๆ กับอนุสาวรีย์พระเจ้าพรหมมหาราช๑๑๓ 

หลักและวิธีปฏิบัติธรรมของพระราชพรหมยาน (พระมหาวีระ ถาวโร) 
หลักและวิธีปฏิบัติธรรมของหลวงพ่อพระราชพรหมยาน ยึดหลักธรรมค าสั่งสอนของ

องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นหลักตลอดชีวิตจนมรณภาพ โดยในการสอนพระกรรมฐานทุก
ครั้งหรือการเทศน์สอนโปรดพุทธศาสนิกชนทุกครั้ง จะพบว่าในค าสอนของท่านให้ความเคารพยิ่งต่อ
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและพระธรรมค าสั่งสอน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดีเลิศและแนะน า
ให้พุทธบริษัทท้ังพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ปฏิบัติตามพระธรรมค าสั่งสอนโดยเคร่ งครัด มี
                                                                 

๑๑๒ Wikipedia, พระราชพรหมยาน (วีระ ถาวโร), ออนไลน์. http://th.wikipedia.org/wiki/, 
เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

๑๑๓ ท่องไปในแดนธรรม-สุขใดจะเท่าสุขา ณ วัดท่าซุง, หนังสือพิมพ์ คม ชัด ลึก, ฉบับวันท่ี ๑๕ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๘. 



  

๕๘ 

การวางระบบระเบียบ แบบแผนในการเผยแผ่ธรรมอย่างเป็นระบบ ให้เคารพในคุณพระรัตนตรัย ไม่
ปรามาสในพระคุณของพระรัตนตรัย โดยก่อนจะเจริญพระกรรมฐานจะแนะน าให้พุทธศาสนิกชน  ขอ
ขมาโทษต่อพระรัตนตรัยทุกครั้งเพ่ือความไม่ประมาทและจิตใจสบาย ซ่ึงหลักและวิธีปฏิบัติธรรมที่
ส าคัญของท่าน ยึดตามหลักการสอนที่พระพุทธองค์ทรงวางเป็นรากฐานไว้ ๔ สาย คือ สุกขวิปัสสโก 
เตวิชโช ฉฬภิญโญ ปฏิสัมภิทัปปัตโต๑๑๔ 

๑. สุกขวิปัสสโก คือ การฝึกแบบสบาย ๆ หัวใจของสุขวิปัสสโกอยู่การก าหนดรู้ลม
หายใจ ซ่ึงก็คือ อานาปานุสติกรรมฐาน การฝึกในสายนี้สามารถบรรลุอรหันต์ได้ แต่ไม่มีความรู้พิเศษ 

๒. เตวิชโช คือ การฝึกเพ่ือให้ได้วิชชา ๓ ได้แก่ ปุพเพนิวาสานุสสติญาณ จุตูปปาตญาณ 
อาสวักขยญาณ๑๑๕ มีความรู้พิเศษสามารถรู้อดีตว่าเราเคยท ากรรมอะไรมาบ้าง ตายแล้วไปไหน 

๓. ฉฬภิญโญ คือ การฝึกแล้วได้ประโยชน์ผลตามมาเป็นความรู้ พิเศษ คือ อิทธิฤทธิ ที่
เรียกว่า อภิญญา โดยการฝึกในกลุ่มของกสิณทั้งหมดทุกกสิณ มีความรู้ครอบคลุม ๒ สายข้างต้น 
สามารถแสดงอิทธิวิธีได้ มองเห็นสิ่งที่เป็นทิพย์ได้ บางครั้งเรียกผลท่ีได้ว่า อภิญญา หรืออภิญญาใหญ่ 

๔. ปฏิสัมภิทัปปัตโต คือ มีความรู้ครอบคลุม ๓ สายข้างต้น ที่เรียกว่า ปฏิสัมภิทาญาณ 
มีความฉลาดเฉลียวในธรรม ทรงพระไตรปิฎก แตกฉานในเหตุผล สามารถย่อธรรมที่ยากให้เข้ าใจได้
ง่าย รู้ภาษาสัตว์ทุกชนิด รู้ภาษาคนทุกภาษา 

มโนมยิทธิ ค าว่า มโมยิทธิ แปลว่า มีฤทธิ์ทางใจ๑๑๖  คือ การสอนให้พุทธศาสนิกชนฝึก
เพ่ือผลจะพึงได้ คือ เข้าใจนรก สวรรค์ ซ่ึงผลท่ีได้ตามมา คือ ท าให้ผู้ฝึกท าความดี ละเว้นความชั่ว ท า
จิตใจให้ผ่องใส จนสามารถเข้าถึงพระนิพพานได้ ซ่ึงการฝึกจะเป็นการฝึกที่จัดอยู่ในสายที่ ๒ จึงได้ผล
ตามแบบของการฝึกแบบเตวิชโช บางครั้งเรียกว่า อภิญญาเล็ก ถือว่าเป็นค าสอนที่ท าให้ท่านเป็นที่
รู้จักมากที่สุด เพราะสามารถท าให้พุทธศาสนิกชนรู้จักความจริงที่พุทธองค์ตรัสได้ คือ พระนิพพาน 

พระไตรปิฎกฉบับ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กล่าวถึง มโนมยิทธิ  ในสามัญญผล
สูตร ว่า มโนมยิทธิ หมายถึง ฤทธิ์ทางใจ เป็น ๑ ในวิชชา ๘ คือ วิปัสสนาญาณ คือ ความรู้แจ้งเห็น
จริงของปัญญาที่พิจารณารูป นาม, มโนมยิทธิ คือ ฤทธิ์ทางใจ นิรมิตกายอ่ืนออกจากกายนี้…ดุจชัก
ดาบออกจากฝัก…, อิทธิวิธี คือ แสดงฤทธิ์ต่าง ๆ  ได้ เช่น เดินบนน้ า เหิรไปในอากาศ, ทิพพโสต คือ 
หูทิพย์, เจโตปริยญาณ คือ ก าหนดรู้ใจผู้อ่ืนได้, บุพเพนิวาสานุสสติ คือ ระลึกชาติได้, ทิพพจักขุ คือ 
ตาทิพย์, อาสวักขยญาณ ความรู้ที่ท าให้สิ้นกิเลส๑๑๗ โดยพระพุทธองค์ได้ทรงโปรดแนะน ามโนมยิทธิ
ให้แก่พระภิกษุว่า ภิกษุนั้น ย่อมโน้มน้อมจิตไปเพ่ือนิรมิตรูปอันเกิดแต่ใจ คือ นิรมิตกายอ่ืนจากกายนี้
มีรูปเกิดแต่ใจ มีอวัยวะน้อยใหญ่ครบถ้วน มีอินทรีย์ไม่บกพร่อง ดูกรอัมพัฏฐะ เปรียบเหมือนบุรุษจะ
พึงชักไส้ออกจากหญ้าปล้อง เขาจะพึงคิดเห็นอย่างนี้ว่า นี้หญ้าปล้อง นี้ไส้  หญ้าปล้องอย่างหนึ่ง     

                                                                 
๑๑๔ พระมหาวีระ ถาวโร, มหาสติปัฏฐาน ส่ี ตอนท่ี ๔, มหาสติปัฏฐาน สี่, ธัมมวิโมกข์ วัดจันทาราม 

(ท่าซุง), ๒๕๑๘, หน้า ๒๓. 
๑๑๕ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑/๑๗-๑๙. 
๑๑๖ หลวงพ่อพระราชพรหมยาน, ตอนท่ี ๑, มโนมยิทธิและประวัติของฉัน, (วัดจันทาราม (ท่าซุง)  : 

อุทัยธานี, ๒๕๓๕), หน้า ๑. 
๑๑๗ ที.สี. (ไทย) ๙/๒/๗๗-๘๔. 



  

๕๙ 

ไส้อย่างหนึ่ง ก็แต่ไส้ชักออกจากหญ้าปล้องนั่นเอง๑๑๘ ดังนั้น ในการฝึกมโนมยิทธิของหลวงพ่อพระ
ราชพรหมยาน จึงเป็นการฝึกตามแบบของที่พระพุทธองค์ได้ทรงวางไว้ จึงท าให้ผู้ฝึกที่ มีบารมีหรือมี
ก าลังใจเต็ม เห็นส่ิงท่ีแยกออกจากกายเน้ือของเราออกมาเป็นอีกกายหน่ึงท่ีเรียกว่า อาทิสมานกาย 

พระไตรปิฎก ฉบับสยามรัฐ กล่าวถึง มโนมยิทธิญาณ ว่า ภิกษุนั้น เม่ือจิตเป็นสมาธิ
บริสุทธ์ิ ผ่องแผ้ว ไม่มีกิเลส ปราศจากอุปกิเลสอ่อน ควรแก่การงาน ต้ังม่ัน ไม่หวั่นไหวอย่างนี้  ย่อม
โน้มน้อมจิตไปเพ่ือนิรมิต รูปอันเกิดแต่ใจ คือ นิรมิตกายอ่ืนจากกายนี้ มีรูปเกิดแต่ใจ มีอวัยวะน้อย
ใหญ่ครบถ้วน มีอินทรีย์ไม่บกพร่องดูกรมหาบพิตร... เปรียบเหมือนบุรุษจะพึงชักดาบออกจากฝัก เขา
จะพึงคิดเห็นอย่างนี้ว่า นี้ดาบ นี้ฝัก ดาบอย่างหนึ่ง ฝักอย่างหนึ่ง ก็แต่ดาบชักออกจากฝักนั่นเอง๑๑๙ 
ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่ได้มโนมยิทธิจึงมีลักษณะของทิพยจักขุญาณ คือ “มีความรู้ สึกทางใจคล้ายตาทิพย์” 
ไม่ใช่มีตาทิพย์ เพราะถ้าจะมีตาทิพย์ต้องฝึกในสายของกสิณ ๑๐ แต่ในส่วนของมโนมยิทธิสามารถรู้
เห็นสิ่งที่เป็นทิพย์ได้ด้วยความรู้สึกทางใจ เช่น เห็นนรก สวรรค์ เห็นการเกิดการตายของตนและกฎ
แห่งกรรมที่ส่งผลให้ต้องประสบทุกข์ ผลบุญอันใดที่ท าให้ตนประสบสุข โดยในการฝึกถ้าบารมีหรือ
ก าลังใจยังไม่เข้มแข็งหลวงพ่อพระราชพรยานก็ได้สอนให้ฝึกมโนมยิทธิแบบครึ่งก า ลัง ซ่ึงได้กลายมา
เป็นต้นแบบในการสอนกรรมฐานด้านมโนมยิทธิมาจนถึงปัจจุบัน และเม่ือมีก าลังใจเข้มแข็งขึ้นจึงค่อย
มาฝึกมโนมยิทธิแบบเต็มก าลัง ซ่ึงจะท าให้เห็นสิ่งต่างๆ ได้ชัดเจนแจ่มใสที่เรียกว่า “ฌาน ๔ ใช้งาน” 

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พระสุ ตตันตปิฎก       
ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค สามัญญผลสูตร เล่ม : ๙ หน้า : ๗๘ ได้กล่าวถึง ญาณที่เป็นมโนมยิทธิ ที่
เรียกว่า มโนยิทธิญาณ ร่างกายประกอบด้วยธาตุ ๔ มารวมตัวกันซ่ึงมีวิญญาณของเราอาศัยและเนื่อง
อยู่ในร่างกายนี้ จิตที่อยู่ในกายใสเหมือนแก้วตามธรรมชาติ มีประกายดังแก้วที่ มีแปดเหลี่ยมที่
เจียระไนดีแล้ว ฉันใดทีจ่ิตเป็นสมาธิบริสุทธ์ิผุดผ่อง ปราศจากความเศร้าหมอง เหมาะแก่การใช้งาน 
ต้ังม่ัน ไม่หวั่นไหวอย่างนี้ ภิกษุนั้นน้อมจิตไปเพ่ือเนรมิตกายที่เกิดแต่ใจ คือ เนรมิตกายอ่ืนจา กกายนี้ 
มีรูปที่เกิดแต่ใจมีอวัยวะครบถ้วน มีอินทรีย์ไม่บกพร่องเปรียบเหมือน ...คนชักดาบออกจากฝัก เขา
เห็นว่า “นี้คือดาบ นี้คือ ฝัก ดาบเป็นอย่างหนึ่ง ฝักก็เป็นอีกอย่างหนึ่ง แต่ดาบถูกชักออกมาจากฝัก
นั่นเอง’ หรือเปรียบเหมือนคนดึงงูออกจากคราบ เขาเห็นว่า ‘นี้ คืองู นี้ คือคราบ งูเป็นอย่างหนึ่ง 
คราบก็เป็นอีกอย่างหนึ่ง แต่งูถูกดึงออกจากคราบนั่นเอง’ ฉันใด เม่ือจิตเป็นสมาธิบริสุทธิ์ผุดผ่อง ไม่มี
กิเลสเพียงดังเนิน ปราศจากความเศร้าหมอง อ่อน เหมาะแก่การใช้งาน ต้ังม่ัน ไม่หวั่นไหวอย่างนี้ 
ภิกษุน้อมจิตไปเพ่ือเนรมิตกายที่เกิดแต่ใจ คือ เนรมิตกายอ่ืนจากกายนี้ มีรูปที่ เกิดแต่ใจ มีอวัยวะ
ครบถ้วน มีอินทรีย์ไม่บกพร่อง ฉันนั้น ข้อนี้จัดเป็นผลแห่งความเป็นสมณะที่เห็นประจักษ์ ซ่ึงดีกว่า
และประณีตกว่าผลแห่งความเป็นสมณะที่เห็นประจักษ์ข้อก่อน ๆ แม้ข้อนี้ก็เป็นวิชชาของเธอประการ
หนึ่ง๑๒๐ ดังนั้น ในการฝึกมโนมยิทธิหลวงพ่อพระราชพรหมยาน จึงแนะน าให้ทั้งภิกษุ สามเณร 
อุบาสก อุบาสิกา รักษาศีลของตนไม่ให้ขาด ไม่ให้ทะลุ ไม่ลูบคล าศีลเล่น ๆ คือ ไม่ถือศีลเพียงเป็นไป

                                                                 
๑๑๘ ที.สี. (ไทย) ๙/๒/๗๘. 
๑๑๙ พระไตรปิฎกฉบับสยามรัฐ, เล่มท่ี ๙, พระสุตตันตปิฎก เล่มท่ี ๑,  ทีฆนิกาย, สีลขันธวรรค, 

บรรทัดท่ี ๑๗๔๒ - ๑๗๕๘. หน้าท่ี ๗๒ - ๗๓. 
๑๒๐ ที.สี. (ไทย) ๙/๒/๗๘. 



  

๖๐ 

ตามแบบตามประเพณีเป็นอันดับแรก หม่ันรักษาศีลของตนให้ดี เพราะศีลจะเป็นบาทฐานให้เกิด
สมาธิดี มีความแจ่มใส และเม่ือสมาธิดีดวงจิตย่อมแจ่มใส ปัญญาย่อมแจ่มใสตามไปด้วย จะเห็นได้ว่า
หลักและวิธีปฏิบัติธรรมของพระราชพรหมยานยึดตามหลักธรรมของพระธรรมค าสั่งสอนด้วยความ
เคารพยิ่ง โดยเฉพาะด้านการแนะน าเก่ียวกับการสร้างบารมี เพราะบารมี แปลว่า เต็ม แต่ท่านได้
แนะน าตามหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ว่าบารมีแปลว่าก าลังใจ บารมีเต็ม จึงแปลว่า 
ก าลังใจเต็ม ซ่ึงการฝึกมโนมยิทธิแบบเต็มก าลังต้องใช้ก าลังใจ หากมีก าลังใจเต็มแล้วย่อมเข้าถึงธรรม
ได้ง่ายและสามารถไปถึงที่สุด คือ การเข้าถึงพระนิพพานในชาติปัจจุบันอันเป็นเปูาหมายสูงสุดในทาง
พระพุทธศาสนา ท าให้ผู้ที่ปฏิบัติตามที่หลวงพ่อท่านสั่งสอนรู้จักพระนิพพาน และหม่ันปฏิบัติตนให้
สามารถไปให้ถึงซ่ึงพระนิพพานให้ได้ โดยการปฏิบัติตนเป็นคนดีด้วยการหม่ันท าความดี ละเว้น 
ความชั่ว ท าจิตใจให้ผ่องใส ซ่ึงย่อมส่งผลดีต่อตนเอง ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ในที่สุด 

การบริหารจัดการวัดของพระราชพรหมยาน (พระมหาวีระ ถาวโร) 
ในการบริหารจัดการวัดของพระราชพรหมยานได้ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ เป็นหลักใน

การบริหารคนและบริหารงานของวัด บริหารคนทั้งภิกษุ สามเณร ฆราวาส โดยใช้หลักศีล สมาธิ 
ปัญญา ให้ความเมตตาในการสงเคราะห์ช่วยเหลือแนะน าถ่ายทอดความรู้และภูมิธรรมโดยไม่เห็นแก่
เหน็ดเหนื่อย บริหารงานของวัดโดยใช้หลักอิทธิบาท ๔ โดยให้อยู่บนพ้ืนฐานของการพัฒนาเพ่ือความ
เจริญรุ่งเรืองและยั่งยืนของพระพุทธศาสนาในอนาคต เพ่ือให้วัดเป็นหลักเป็นที่ พ่ึงแก่อนุชนรุ่นหลัง
สืบไป ด้วยการใช้หลักการบริหารนี้จึงท าให้วัดเจริญรุ่งเรืองอย่างมาก เพราะความสามารถในการใช้
คนให้เหมาะสมกับงาน คือ เลือกบุคคลที่เก่งมีความสามารถและเป็นคนดีมารั บผิดชอบงานในแต่ละ
ส่วน เช่น ภิกษุที่จะมารับผิดชอบงานดูแลสงฆ์ ศีล ๒๒๗ ต้องครบถ้วนตามพระธรรมวินัย ไม่บกพร่อง
ในศีลแม้แต่ข้อใดข้อหนึ่ง ด้วยข้อก าหนดที่ครบถ้วนรอบคอบจึงท าให้ได้พระภิกษุที่ เป็นผู้น าที่ ดี
ปกครองผู้อ่ืนได้ อีกทั้งสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีท าให้ง่ายในการปกครองดูแล จะเห็นได้ว่าท่านเป็นผู้
ที่ มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล  เนื่องจากผู้ ที่ ดูแลคุมผู้ อ่ืน ได้ตนเองต้องเป็นแบบอย่ างที่ ดีได้ก่อน 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดให้พระผู้เป็นกรรมการสงฆ์เป็นเจ้าหน้าที่ท าการจัดแยกเป็นแผนก มีการจัดต้ัง
โรงเรียนเพ่ือช่วยให้เด็กนักเรียนได้มีโอกาสได้ร่ า เรียนศึกษา มีแนะน าสั่งสอนปกครองดูแล อบรม
พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ ที่ มีที่อยู่หรือพ านักอยู่ในวัดให้ประพฤติอยู่ในพระธรรมวินัย  กฎ
ข้อบังคับ ระเบียบและตามกฎหมายของบ้านเมือง นอกจากนี้ท่านยังได้วางรากฐานให้วัดสามารถ 
ด ารงสืบทอดพระธรรมค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า เพ่ือให้พระศาสนาคงอยู่ ต่อไป
ได้ให้ถึง ๕,๐๐๐ ปี ด้วยการสอนตามหลักพระธรรมโดยเนื้อแท้ ไม่แปลงค าสอนและให้การปฏิบัติของ
ผู้ศรัทธามุ่งตรงเข้าสู่พระนิพพาน 

การบริหารจัดการวัดของวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
การบริหารจัดการของวัดท่าซุงจะมีการบริหารโดยคณะสงฆ์ผู้บริหารของวัดท่าซุงโดย

พิจารณาจากล าดับอาวุโสและความสามารถ ซ่ึงจะมีเจ้าอาวาสของวัดเป็นผู้บริหารสูงสุด มีรองเจ้า
อาวาสช่วยเหลือในการบริหารงานในล าดับถัดมา และมีผู้ช่วยเจ้าอาวาสในการด าเนินการบริหารงาน
จ านวน ๔ ต าแหน่ง เพ่ือด าเนินในการวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การสั่งการ และการ
ควบคุมตามโครงสร้างผู้บริหารวัดท่าซุง ดังนี้ 



  

๖๑ 

โครงสร้างผู้บริหารวัดท่าซุง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
โดยมีรายนามคณะผู้บริหารตามโครงสร้าง ดังนี้ 
เจ้าอาวาส   ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล (อนันต์ พุทธญาโณ) 
รองเจ้าอาวาส  พระครูสังฆรักษ์สุรจิต สุรจิตฺโต 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  พระสมุห์พิชิต ฐิตวีโร (พระสมุห์โอ ฐิตวีโร) 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส พระชัยวัฒน์ อชิโต 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  พระครูภาวนาธรรมนิเทศก์ (อาจินต์ ธมฺมจิตฺโต) 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ๑๒๑ 

แผนภาพท่ี ๒.๕ โครงสร้างผู้บริหารวัดท่าซุง 

โครงสร้างรายชื่อผู้บริหารวัดท่าซุง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๖ โครงสร้างรายชื่อผู้บริหารวัดท่าซุง 

                                                                 
๑๒๑ พระชัยวัฒน์ อชีโต, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าซุง, โครงสร้างผู้บริหาร, วัดจันทาราม (ท่าซุง) ข้อมูล 

ณ วันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗. (อัดส าเนา). 

เจ้าอาวาส 

รองเจ้าอาวาส 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

เจ้าอาวาส 
(ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล (อนันต์ พุทธญาโณ)) 

รองเจ้าอาวาส 
(พระครูสังฆรักษ์สุรจิต สุรจิตฺโต) 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
(พระสมุห์พ ิชิต ฐิตวีโร) 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
(พระชัยวัฒน์ อชิโต) 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
(พระครูภาวนาธรรมนิเทศก)์ 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
(พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทโฺธ) 



  

๖๒ 

การวางแผน ในการบริหารจัดการวัดจะมีการวางแผนงานประจ าปีออกมาก่อนสิ้นปี
ปฏิทินของปีนั้น ๆ โดยจะมีก าหนดแผนงานตามวันส าคัญทางศาสนาและวันส าคัญของบูรพาจารย์ 
เช่น วันครบรอบวันมรณภาพของหลวงพ่อพระราชพรหมยาน วันธุดงค์ประจ าปี  ซ่ึงจะมีการประชุม
คณะสงฆ์ผู้บริหารของวัดท่าซุง เพ่ือก าหนดแผนงานที่จะด าเนินงานในแต่ละปี โดยแผนจะเป็น การ
ก าหนดแผนงานหลัก (Master Plan) ก่อน เม่ือทราบงานหลักในละปีแล้วก็จะมาดูว่า ในแต่ละเดือน
มีงานหลักอะไรบ้างซ่ึงเป็นการระบุงานต่าง ๆ ลงในปฏิทิน ทีเ่รียกว่า ปฏิทินงาน (Action Plan) เม่ือ
ทราบว่าแผนงานในแต่ละปีแล้ว ทางวัดท่าซุงก็จะประกาศให้ทราบทั้งในส่วนของเอกสารและในสื่อ
เว็บไซต์ของวัดท่าซุง 

การจัดองค์การ จัดองค์การโดยยึดตามล าดับอาวุโสและความสามารถหรือความถนัด
ในด้านนั้น ๆ ซ่ึงจะระบุขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงเป็นหลักพิเศษที่เป็น
เอกลักษณ์ของวัดท่าซุง คือ ไม่ได้ใช้บุคลากรเพียงเฉพาะอยู่มานาน หรือ มีอายุ มีพรรษา มีอาวุโส
มากกว่า แต่ใช้หลักผสมผสาน คือ ในขั้นแรกจัดบุคลากรตามหลักพระธรรมวินัย โดยล าดับผู้ที่ มี
อาวุโสหรือพรรษามากกว่ามาเป็นผู้รับผิดชอบ ในขณะเดียวกัน ก็เปิดโอกาสให้ผู้อาวุโสน้อยหรือ
พรรษาน้อยที่มีความรู้ ความสามารถพิเศษ ในงานนั้น ๆ ได้มีโอกาสมามีส่วนร่วมรับผิดชอบงานของ
พระศาสนาด้วย  

การจัดก าลังคน ใช้หลักความรู้ความสามารถในด้านนั้น ๆ เช่น ครูสอนกรรมฐาน 
รับผิดชอบด้านการสอนพระกรรมฐาน พระภิกษุที่มีความรู้ด้านการจัดท าหนังสือธรรมและสื่อสิงพิมพ์ 
รับผิดชอบด้านการจัดท าหนังสือธรรมะ เม่ือมีงานขนาดใหญ่ที่ มีพุทธศาสนิกชนมาร่วมงานเป็น
จ านวนมาก อาทิ งานธุดงค์ประจ าปี งานกฐิน ทางผู้บริหารวัดท่าซุง ก็ได้วางก าลังคนตามโครงสร้าง
ของต าแหน่ง งานจึงไม่เกิดความซ้ าซ้อน เกิดเอกภาพในการบริหารจัดการ เช่น เม่ือมีผู้ปฏิบัติธรรมมา
เป็นจ านวนมาก ผู้รับผิดชอบเป็นครูสอนพระกรรมฐาน จะต้องมีการประชุมเตรียมความพร้อมในการ
สอน การจัดตารางเวร และแนวทางในการสอนให้เป็นทิศทางเดียวกัน 

การส่ังการ ใช้การสื่อสารทั้งในรูปแบบของการสั่งด้วยวาจา การสั่งเป็นลายลักษณ์
อักษร และการสื่อสารผ่านระบบอินเตอร์เนต เช่น ประกาศงานธุดงค์ประจ า ปี ซ่ึงเป็นงานใหญ่ที่ มี
พุทธศาสนิกชนมาร่วมงานเป็นจ านวนมาก จะมีการก าหนดหัวหน้าผู้รับผิดชอบในหน่วยงานนั้น ๆ 
อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดเอกภาพในการสั่งการ หากมีปัญหาติดขัดในระหว่างการด าเนินงาน ให้หัวหน้า
ผู้รับผิดชอบเป็นผู้ตัดสินใจในการถ่ายทอดค าสั่งให้ทีมงานทราบ ท าให้เกิดความชัดเจนสามา รถ
ก าหนดผู้มีสิทธ์ิในการถ่ายทอดงานได้อย่างชัดเจน 

การควบคุม ใช้หลักเมตตาธรรมในการควบคุม คู่กับหลักปิยวาจา เพ่ือให้ด าเนินไปได้
โดยส าเร็จลุล่วงโดยการก ากับดูแล การประชุมติดตามงาน การอนุเคราะห์ให้การช่วยเหลือและการ
รายงาน โดยทางวัดท่าซุงจะใช้การประชุมผู้บริหารเป็นหลักในการทราบรายงานปัญหา พร้อมในการ
ประชุมจะก าหนดหรือให้แนวทางในการแก้ไขปัญหางานนั้น ๆ ให้กับผู้รับผิดชอบในล าดับถัดไปได้
ทราบแนวทางด้วย 

สถานท่ีส าคัญภายในวัด 
สถานที่ส าคัญภายในวัดท่าซุงแบ่งออกเป็น ๒ ฝั่ง คือ ฝั่งพระอุโบสถหรือฝั่งศาลานวราช

และฝั่งโบสถ์เก่าซ่ึงอยู่ฝั่งริมแม่น้ าสะแกกรัง มีรายละเอียดดังนี้ 



  

๖๓ 

๑. ฝ่ังศาลานวราช (ฝ่ังพระอุโบสถ) 
 

๑.๑ บริเวณศาลานวราช ๑.๒ บริเวณวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร 
- ศาลานวรราช 
- พระอุโบสถ 
- มณฑปหลวงปูุปาน 
- มณฑปหลวงพ่อพระราชพรหมยาน 
- มณฑปหลวงพ่อพระสีวลี 
- มณฑปหลวงพ่อขนมจีน (หลวงปูุเส็ง) 
- ศาลาจตุรมุข (พลับพลาอนุสรณ์) 
- ศาลาพระพินิจอักษร (ทองดี) 
- หอระฆัง (หอกลอง) 
- ธัมมวิโมกข์ 
- ศาลาธรรมสถิต 

- พระมหาวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร 
- มณฑปหลวงพ่อปาน วัดบางนมโค 
- มณฑปพระปัจเจกพุทธเจ้า 
- พระราชานุสาวรีย์สมเด็จพระเจ้าตากสิน 
  มหาราช (ทรงเครื่องพระมหากษัตริย์) 
- พระราชานุสาวรีย์สมเด็จพระเจ้าตากสิมหาราช  
  (ทรงผนวช) 
- พระราชานุสาวรีย์รัชกาลที่ ๑ 
- พระราชานุสาวรีย์รัชกาลที่ ๕ 
- พระราชานุสาวรีย์รัชกาลที่ ๖ 
- พระราชานุสาวรีย์รัชกาลที่ ๗ 
- ปูายอักษรฯ รัชกาลที่ ๙ 

๑.๓ บริเวณสมเด็จองค์ปฐม ๑.๔ บริเวณปราสาททองค า 

- บริเวณสมเด็จองค์ปฐม 
- พระวิหารสมเด็จองค์ปฐม 
- มณฑปพระศรีอาริยเมตไตรย 
- พระยืน ๘ ศอก 
- คุ้มขุนไกร (ศาลพระภูมิของวัดท่าซุง) 
- พระยืน ๓๐ ศอก (หลวงพ่อเงินไหลมาเทมา)  
  หรือหอพระไตรปิฏก 
- พระเจดีย์พุดตาน 
- สวนสมเด็จฯ (สมเด็จองค์ปฐม) 
- ตึกพระเถระ 

- ปราสาททองค า (กาญจนาภิเษก) 
- ลานธรรม งานปฏิบัติธุดงค์ 
- ปุาใหม่ธุดงค์ (หลังวัดท่าซุง) 
- อาคารพิพิธภัณฑ์ "สมบัติพ่อให้" 

๑.๕ บริเวณพระจุฬามณีเจดียสถาน ๑.๖ สวนเวฬุวัน (ป่าไผ่) 
๑.๗ โรงพยาบาลแม่และเด็ก 
๑.๘ พระช าระหน้ีสงฆ์ 
๑.๙ ศาลา ๔ ไร่ - ศาลา ๑๒ ไร่ 
      ศาลา ๒๕ ไร่ - ตึกขาว 

- พระจุฬามณีเจดียสถาน 
- อนุสาวรีย์กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักด์ิ 
- เจ้าพระยาโกษาธิบดี (เหล็ก) 
- พระราชานุสาวรีย์พระเจ้าพรหม

มหาราช (ทรงช้างพลายประกายแก้ว) 

 
 
 



  

๖๔ 

๒. ฝ่ังโบสถ์เก่า (ฝ่ังริมแม่น้ าสะแกกรัง) 
     ๒.๑) บริเวณโบสถ์เก่า 

- โบสถ์เก่า 
- วิหารหลวงพ่อศักด์ิสิทธ์ิ 
- มณฑปแก้ว พระองค์ที่ ๑๐ - ๑๑ 
- มณฑปท้าวจาตุมหาราช 
- มณฑปครอบรอยพระพุทธบาท 
- หอฉัน - ตึกอินทราพงศ์ - อาคารเสริมศรี - ตึกกองทุน 
- ตึกรับแขก 
- หอไตรกลางน้ า 
- วิหารหลวงพ่อ ๕ พระองค์ 
- แพเลี้ยงปลา (วังมัจฉา) 
- บริเวณที่นั่งใต้ต้นโพธิ์ ฝั่งโบสถ์เก่า 

     ๒.๒) โรงเรียนพระสุธรรมยานเถระวิทยา 
 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
จากการศึกษาเอกสารและทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ 

พบว่ามีผู้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพที่อาจมีความเหมือนกันหรือแตกต่างกัน ซ่ึงผู้วิจัยได้น า
ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องที่มีผู้ได้ศึกษาไว้ ดังนี้ 

พระครูพิศาลถิรธรรม ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส
ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า  ด้านการปกครองนั้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับความกับความเป็นจริง แสดงให้รู้ว่า พระสังฆาธิการผู้มีต าแหน่งหน้าที่ทางการปกครอง
ได้ให้ความส าคัญกับการปกครอง เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยดีงามตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
บ้านเมือง กฎระเบียบค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม, ด้านการศาสนศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง แสดงให้เห็นว่า งานด้านศาสนศึกษาในเขตธนบุรีควรต้องมีการปรับปรุงแก้ไขในบาง
ประการ เช่น รณรงค์ให้มีการอบรมบาลีและนักธรรมก่อนสอบ และสรรหาพัฒนาครูสอนนักธรรม
บาลี เป็นต้น, ด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่ าพระสังฆาธิการ ให้
ความส าคัญงานด้านนี้ ซ่ึงเป็นบทบาทของวัดและคณะสงฆ์มาต้ังแต่โบราณ ด้วยความร่วมมือของบ้าน 
วัด โรงเรียน, ด้านการเผยแผ่ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ควรต้องมีการปรับปรุงแก้ไข เช่น อบรม
พระสงฆ์สามเณรให้รู้จักวิธีการเผยแผ่ธรรมะ โดยการจัดให้มีการเทศน์บรรยายใ นวันส าคัญทาง
ศาสนา และจัดต้ังห้องสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาแก่พระสงฆ์ สามเณรและประชาชน , 
ด้านการสาธารณูปการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า พระสังฆาธิการ ในเขตธนบุรีให้
ความส าคัญกับการก่อสร้างถาวรวัตถุ การบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ, ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ควรมีการปรับปรุงในบางประการ เช่น การช่วยเหลือ



  

๖๕ 

ผู้ประสบภัยธรรมชาติ จัดต้ังหน่วยอบรมพุทธศาสนิกชน บริเวณวัด และด าเนินการสาธารณ
สงเคราะห์ด้วยการพัฒนา สร้างถนน ขุดลอกคูคลอง เป็นต้น๑๒๒ 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได้วจิัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบว่าภาพรวมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสครบทั้ง ๖ ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ปกครองคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเครา ะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ด้านสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ทั้งนี้ เป็นเพราะทั้ง ๖ ด้านมีความส า คัญต่อ
บทบาทของพระสังฆาธิการ โดยเฉพาะด้านการปกครองคณะสงฆ์ และผู้ที่อยู่ภายในวัดให้ประพฤติ
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องดีงาม ส าหรับด้านที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสมาก
รองลงมาตามล าดับได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการสาธารณูปการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้านสาธารณสงเคราะห์ ซ่ึงหมายถึงการเล่าเรียน พระธรรมวินัยของ
บรรพชิตและคฤหัสถ์นั้น อาจเป็นเพราะว่าวัดยังมีความพร้อมไม่พอที่ จะจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เพราะการจัดต้ังดังกล่าว จ าเป็นต้องใช้ทั้งเงินและบุคลากร
ครู วัดยังขาดแคลนบุคลากรครูที่จะมาสอนหรือมาช่วยสอน และขาดงบประมาณในการด าเนินการ 
ทั้งนี้เพราะว่าพระสังฆาธิการพิจารณาเห็นว่าการสาธารณสงเคราะห์ เป็นการด าเนินงานในลักษณะ
ช่วยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนเจือจุนสถานที่ ซ่ึงเป็นสาธารณสมบัติ หรือประชาชนทั่วไป ซ่ึงการ
ช่วยเหลือเหล่านี้จ าเป็นต้องใช้ทั้งเงินและความร่วมมือผู้เก่ียวข้องโดยเฉพาะพุทธศาสนิกชนล าพังเจ้า
อาวาสและพระสงฆ์ภายในวัด ก็อาจจะท าส าหรับด้านการศึกษาสงเคราะห์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่างาน
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือ เก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ ไม่ว่าจะเป็น
การจัดต้ังกองทุนสงเคราะห์การศึกษา การจัดหาอุปกรณ์ การศึกษาการช่วยพัฒนาสถานศึกษา
เหล่านี้ จ าเป็นต้องใช้เงินในการขับเคลื่อนทั้งสิ้น ซ่ึงวัดยังประสบปัญหาในด้านงบประมาณและหา
รายได้เข้าวัด จึงท าให้มีการปฏิบัติมากเป็นอันดับสุดท้าย๑๒๓ 

พระกิตติภัค วิยาภรณ์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างานโดยการฝึกสมาธิ : กรณีศึกษา บมจ.ธนาคารกรุงไทย” เพ่ือศึกษาถึง ผลของการฝึก
สมาธิ ในการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในองค์กรธุรกิจ ผลของการฝึกสมาธิในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน พบว่า การพัฒนาด้านสติปัญญา ท าให้มีสติในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้
อย่างมีเหตุมีผล รอบคอบมากขึ้น สามารถวิเคราะห์และตัดสินใจในการท างานได้ดี สามารถท างานได้
ปริมาณมากขึ้นและเร็วขึ้นด้วยความต้ังใจและมุ่งม่ันต่องานนั้น การพัฒนาด้านอารมณ์ ท าให้จิตใจ
รู้สึกสงบมากขึ้น คลายความเครียด ความกังวล ความคิด ฟูุงซ่าน ความพยาบาท คลายความยึดม่ัน
ถือม่ันในสิ่งทั้งปวง เข้าใจอารมณ์ตนเอง และสามารถจัดการกับอารมณ์ความรู้สึกของตนเองได้ ท าให้
                                                                 

๑๒๒ พระครูพิศาลถิรธรรม , “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑๒๓ พระคร ูส ังฆร ักษ ์กฤษฎ์ิตภณ  ส ุเมโธ, “ประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจัดการว ัดของเจ ้าอาวาสในเขต
อ าเภอล าลูกกา จ ังหว ัดปท ุมธาน ี”, ว ิทยาน ิพนธ ์พุทธศาสตร ์มหาบ ัณฑิต, (บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย :  มหาว ิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย, ๒๕๕๓). 



  

๖๖ 

มีเมตตา เสียสละ มีน้ าใจ รู้จักให้อภัยผู้อ่ืน เกิดความสุขกายสุขใจ เม่ือเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ก็
รู้จักปล่อยวางเป็น ยิ้มแย้มแจ่มใส เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ซ่ึงเป็นภาพลักษณ์ที่ ดีของ
องค์กร การพัฒนาด้านสังคมหรือศีลธรรม ท าให้มีสติระลึกว่าอะไรคือ บาป บุญ คุณ โทษ รู้ผิดชอบ
ชั่วดี การยึดม่ันในศีลธรรมอันดีงามจะท าให้ปฏิบัติตนได้ถูกต้องดีงามตามจริยธรรม  ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎระเบียบขององค์กร อย่างเคร่งครัด การประสานงานในการท างานเป็นไปอย่างมี
มิตรภาพ มีความเห็นแก่ตัวน้อยลง ดังนั้น การอยู่ร่วมกันภายในองค์กรและสังคมก็จะมีความสงบ
สุข๑๒๔ 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่าพระภิกษุและสามเณรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในด้านต่างๆ ได้แก่  ๑) ด้านการบ ารุงวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติ การจัดสรรงบประมาณ
บางส่วนเพ่ือใช้ในการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ การจัดให้มีการท าความสะอาดและปรับทัศนียภาพ
ภายในและรอบนอกบริเวณวัดให้มีความสวยงาม ร่มรื่น ตลอดจนการซ่อมแซมโบราณสถาน
โบราณวัตถุ  ๒) ด้านการบริหารและการปกครองควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละครั้งและควร
มีการกระจายอ านาจการปกครองออกไปยังผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารและการปกครอง  ๓) ด้าน
การศึกษาอบรมและสั่งสอน ควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรียน การสอนนักธรรมภายในวัด และควร
สนับสนุนให้ผู้ที่มีความ สามารถขึ้นมาเป็นครูสอนนักธรรม และ ควรจัดให้มีการอบรมครูพระทุก ๖ 
เดือน  ๔) ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลควรมีการ จัดต้ังหน่วยงานหรือส านักงานและ
จัดให้มีผู้รับผิดชอบ ควรมีการจัดอบรมพิธีกร หรือมัคคทายกขึ้นในจังหวัด เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างถูกต้องและเป็นรูปแบบเดียวกัน และควรจัดให้มีสถานที่จอดรถอย่างเพียงพอเพ่ือ
อ านวยความสะดวกแก่ญาติโยมที่มาท าบุญหรือติดต่อในการบ าเพ็ญกุศลต่าง ๆ๑๒๕ 

พระมหากมล ขนฺติโก  ไ ด้วิจั ยเรื่อง  “ประสิ ทธิ ภา พกา รบริหา รงานคณะสงฆ์       
อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน” พบว่าพระสงฆ์ส่วนใหญ่ในเขตอ าเภอปุาซาง มีประสิทธิภาพในการ
บริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง คือ การบริหารงานคณะสงฆ์ด้านการวางแผน มีการปฏิบัติระดับ
ปานกลาง ในเรื่องคณะกรรมมีการประชุมคณะกรรมการบริหารวัดเพ่ือก าหนดนโยบายวางแผน
ก าหนดวัตถุประสงค์ เปูาหมายขั้นตอนการปฏิบัติที่เหมาะสม รวมทั้ง มีการวางแผนจัดหาและพัฒนา
บุคลากรที่เหมาะสมในการพัฒนาวัด ชุมชน, ด้านการจัดองค์การในภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติงาน
ในระดับปานกลาง โดยมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุดในเรื่อง คณะกรรมการบริหารวัดมีการจัดการ
ภายในวัดให้เหมาะสม โดยมีการมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบอย่างชั ดเจน, ด้านการน าผล
การศึกษาในภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติงาน ในระดับปานกลาง โดยมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
ในเรื่องจัดกิจกรรม, ด้านความตระหนักต่างๆ ให้กับ บุคลากรภายในวัดโดยให้ทุกชุมชนมีส่วนร่วมจัด
                                                                 

๑๒๔ พระกิตติภัค วิยาภรณ์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานโดย 
การฝึกสมาธิ :  กรณีศึกษา บมจ. ธนาคารกรุงไทย”  ภาคนิพนธ์วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ, (โครงการบัณฑิตศึกษาพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๙). 

๑๒๕ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมส ุทฺโธ, “ประส ิทธ ิภาพการบร ิหารงานของเจ ้าอาวาสในจ ังหว ัดนนทบุร ี”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑ ิต, (บัณฑิตวิทยาล ัย : มหาวิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาล ัย, ๒๕๕๓). 



  

๖๗ 

กิจกรรม, ด้านการควบคุมดูแล มีการปฏิบัติ ในระดับมากที่สุด ในเรื่องมีการประเมินผลด้านวั สดุ
อุปกรณ์การจัดซ้ือจัดจ้าง การเบิกจ่าย ให้ถูกต้องเหมาะสมกับแผนงานโครงการที่วางไว้  มีการ
ประเมินการใช้จ่ายงบประมาณตามสภาพความเป็นจริง อย่างไรก็ตามใน กรณีที่พระสงฆ์ ในเขต
ปกครองระดับย่อยลงไปนั้นไม่สามารถตัดสินปัญหาที่เกิดขึ้น หรือไม่สามารถที่จะด าเนินนโยบายด้าน
ต่างๆ ด้วยตัวเอง จึงเป็นหน้าที่ท่ีมหาเถรสมาคมองค์กรสงฆ์ส่วนกลางเข้าไปช่ วยเหลือ และหากกรณี
ใดที่ส่งผลกระทบต่อประชาชนทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วม และจากแบบสอบถามปลายเปิดมีแนวโน้มตอบไปในทางเดียวกันว่า  พระสงฆ์ในระดับปกครอง
ขาดความสามัคคี และมีการเล่นพรรคเล่นพวกเพ่ือผลประโยชน์ในการเลื่อนต าแหน่งสมณศักด์ิด้วย 
ซ่ึงถือได้ว่าเป็นภาวะการเมืองในองค์กรท าให้ได้รับความยุติธรรมไม่เท่ากันในวงการสงฆ์ในปัจจุบัน
จากผลการศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยได้
ก าหนดประเด็นเพ่ือเสนอแนะดังนี้ 

๑.  ด้านการวางแผน  การบริหารงานคณะสงฆ์  ควรมีการวางแผนร่วมกันอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อการวางแผนมากกว่านี้ 

๒.  ด้านการจัดองค์การ  การบริหารงานคณะสงฆ์  ควรมีการจัดบุคคลที่จะน ามา
เป็นคณะกรรมการบริหารวัดให้เหมาะสมโดยยึดความรู้ด้านการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 

๓. ด้านการน าการบริหารงานคณะสงฆ์ ผู้น าควรการจัดกิจกรรมด้านต่างๆ ควรให้ 
บุคลากรภายในวัดและให้ทุกชุมชนมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม 

๔. ด้านการควบคุมดูและการบริหารงานคณะสงฆ์ ควรมีการประเมินผลหลากหลาย 
รูปแบบทั้งที่เป็นนามธรรม และรูปธรรม ทักษะปฏิบัติ มีการประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง 

๕. ด้านปัญหาพระสงฆ์ระดับปกครองขาดความสามัคคีและมีการเล่นพรรคเล่นพวก
นั้น ทางมหาเถรสมาคมควรมีการใช้หลักธรรมาภิบาลในปกครองคณะสงฆ์และในการพิจารณา เลื่ อน
สมณศักด์ิด้วย นอกจากนี้ ควรที่จะให้ศรัทธาประชาชนทั่วไปได้มีส่วนในการตรวจสอบ พิจารณาการ
เลื่อนสมณศักด์ิด้วยก็จะท าให้เกิดความเป็นธรรมต่อทุกฝุาย๑๒๖ 

สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพเกิดจากองค์ประกอบ ๒ ด้าน ได้แก่ ด้านที่ ๑ คือ ด้านองค์
ความรู้ อันเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย์ การวางแผน การบริหารจัดการ การควบคุม การประเมินผล 
การมีส่วนร่วม การวิเคราะห์ การตัดสินใจในการท างาน การท างานเป็นทีมและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ และด้านที่ ๒ คือ ด้านสมรรถนะทางใจ คือ การสามารถท างานได้ปริมาณมากขึ้นและเร็วขึ้น
ด้วยความต้ังใจโดยมีสมาธิเป็นตัวต้ัง ก่อให้เกิดใจที่มุ่งม่ันต่องานนั้น ท าให้จิตใจรู้สึกสงบมากขึ้นและ
เกิดการพัฒนาด้านอารมณ์ ส่งเสริมให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพส่วนตนก่อนเป็นอันดับแรก 
เม่ือส่วนตนมีประสิทธิภาพแล้วก็น าองค์ความรู้และสมรรถนะทางใจมาบูรณาการกับการวางแผนและ
การจัดการที่เป็นระบบประหยัดรวดเร็วก็จะก่อให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นอันดับ
สอง และน าองค์ความรู้ด้านและสมรรถนะทางใจ มาบูรณาการกับการวิเคราะห์ประเมินผลควบคุม 

                                                                 
๑๒๖ พระมหากมล ขนฺติธโร, “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน”, 

วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการเมืองและการปกครอง, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ , 
๒๕๕๐). 



  

๖๘ 

ให้เกิดการก ากับดูแล ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพด้านการบริหารคนและบริหารงานได้บรรลุผลตาม
เปูาหมาย ซ่ึงถือได้ว่าเป็นสุดยอดของประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเป็นอันดับสาม 

ตารางท่ี ๒.๗ สรุปงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัย ส่ิงท่ีค้นพบ 
พระครูพิศาลถิรธรรม, ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร, (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑. ประสิทธิภาพการบริหารวัดโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
๒. เน้นการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายดี 
๓. ควรปรับปรุงการอบรมนักธรรมบาลี  วิธี เผยแผ่

ธรรมะ การช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
พระครูสังฆรัก ษ์กฤษฎิ์ตภณ  สุเมโธ , 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑. ประสิทธิภาพการบริหารวัดอยู่ระดับปานกลาง 
๒. วัดขาดงบประมาณและรายได้เข้าวัด 
๓. วัดไม่พร้อมที่จะต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
๔. วัดไม่พร้อมต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
๕.  วัดขาดแคลนบุคลากรครูที่จะมาสอนหรือมาช่วย 

พร ะกิตติภั ค วิย าภร ณ์, การ พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กา ร ท า ง า น โ ด ย  ก า รฝึ ก ส ม า ธิ  :  
กร ณีศึกษา บมจ.  ธนา คา รกรุง ไทย ,  
(สถาบั นบัณฑิ ตพัฒนบริ หา รศาสตร์ , 
๒๕๔๙). 

๑. ประสิทธิภาพการท างานดีเพราะการฝึกสมาธิ 
๒. มีการพัฒนาด้านสติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 
๓. มีเหตุผล รอบคอบมากขึ้น วิเคราะห์/ตัดสินใจได้ดี  
๔. มีการท างานได้ปริมาณและรวดเร็วมากขึ้น 
๕. มีการพัฒนาด้านอารมณ์ จิตใจสงบ 
๖. คลายกังวล ฟูุงซ่าน ความยึดม่ันถือม่ันในสิ่งทั้งปวง 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี, (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑. ประสิทธิภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 
๒. ควรปรับปรุงการจัดกิจกรรมวัด การศึกษาอบรม 
๓. ควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละครั้ง 
๔. ควรมีการกระจายอ านาจการปกครองออกไป 
๕. ควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนนักธรรม

ภายในวัด 
๖. ควรสนับสนุนให้ผู้ที่ มีความสามารถขึ้นมาเป็นครู

สอนนักธรรม  
๗. ควรจัดให้มีการอบรมครูพระทุก ๖ เดือน 
๘. ควรให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลควรมีการ 

พระมหากมล ขนฺติธโร, ประสิทธิภาพ
การบริหารงานคณะสงฆ์ อ าเภอปุาซาง 
จังหวัดล าพูน, (มหาวิทยาลัย เชียงใหม่, 
๒๕๕๐). 

๑. การบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ 
๒. พระสงฆ์ในระดับปกครองขาดความสามัคคี 
๓. มีการเล่นพรรคเล่นพวกเพ่ือผลประโยชน์ในการ

เลื่อนต าแหน่งสมณศักด์ิ 

 



  

๖๙ 

๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัย เอกสารและทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง กับการ

บริหารจัดการ พบว่ามีผู้ได้การวิจัยไว้ปรากฏว่ามีอาจความเหมือนและมีความแตกต่างกัน ดังนี้ 

พระเทพรัตนสุธี ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของจังหวัดปทุมธานี” ผลการศึกษาพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้มีมาต้ังแต่สมัย
พุทธกาล หลักที่ใช้ในการบริหารครั้งนั้น คือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจ้าทรงปกครองคณะสงฆ์โดย
ธรรมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระธรรมวินัย เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์
และการพระพุทธศาสนา ปัจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม ว่าด้วย
เรื่องสิ่งที่คณะสงฆ์จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์หรือการพระศาสนา หรือเพราะ
เก่ียวกับการคณะสงฆ์หรือการพระศาสนา มี ๖ ฝุาย คือ ๑) เพ่ือความเรียบร้อยดีงาม  ๒) เพ่ือ 
การศาสนศึกษา  ๓) การศึกษาสงเคราะห์  ๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ๕) การสาธารณูปโภค 
และ ๖) การสาธารณสงเคราะห์ การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัด
ปทุมธานี พบว่า พระสงฆ์มีความเห็นต่อบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (  ̅  = ๓.๘๑ ) เม่ือพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละข้อพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี 
พบว่า ปัญหาส าคัญได้แก่ พระสงฆ์บางรูปไม่เข้าใจพระธรรมวินั ยและกฎหมายคณะสงฆ์ และ
ผู้ปกครองขาดการเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณร มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางกฎระเบียบ
และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางการปกครอง แนวทางในการแก้ไขปัญหาได้แก่ ควรอบรม
พระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอัน
เก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างที่ดี และมีการดูแลพระสงฆ์ภายในวัดอย่างทั่วถึงเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
รวมทั้ง การยกย่องและชมเชยพระสงฆ์ที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบกิจวัตรอย่างสม่ าเสมอ๑๒๗ 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” 
พบวา่ พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ ในระดับ
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการ
ปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
การสาธารณูปการ  และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวัดบุรีรัมย์ พบวา่ พระสังฆาธิการที่ มีอายุ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ 
จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม  วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  และ

                                                                 
๑๒๗ พระเทพรัตนสุธี, “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัด

ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



  

๗๐ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าทีข่องพระสังฆาธิการแตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ไม่แตกต่างกัน๑๒๘ 

พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการ
บริหารวัดปากน้ าภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” ผลจากการโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ได้แก่ 
สถานภาพ อายุ จ านวนปีที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
บาลี พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ได้แก่ สถานภาพ อายุ 
จ านวนปีที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี โดย           
มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ โดยผลจากการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการ
บริหารวัดปากน้ าภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้น การอบรมพระภิกษุ
สามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธี
หรือแบบอย่างที่ดี การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนด้านวัตรปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัย การก ากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและมีความม่ันคง
แข็งแรง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารหรือพระ
สังฆาธิการ ภายในวัดให้ความส าคัญต่อการปกครองวัดเป็นอย่างมากและให้ความส าคัญมากที่สุดใน
เรื่องการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเรื่อง พระธรรมวินัย จรรยา มารยาท
การปฏิบัติอันเก่ียวกับ พิธีหรือแบบอย่างที่ดี การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนด้าน
วัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย การก ากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย
และมีความม่ันคงแข็งแรง๑๒๙ 

พระชาญณรงค์ ชุติปญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบการบริหารของโจโฉกับหลัก
ระบบราชการของแม็กซ์ เวเบอร์” พบว่าการบริหารงานของโจโฉ กับการบริหารงานของแม็กซ์       
เวเบอร์มีความเหมือนกันในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารตน บริหารคน บริหารงาน แต่มีข้อ
แตกต่างกันที่การบริหารของโจโฉนั้นจะเป็นลักษณะของนักปฏิบัติทีล่งมือท าจริง บริหารและท างาน
ด้วยตนเอง ทั้งยังคิดค้นวิธีการบริหารแล้วน ามาปฏิบัติในทันที ซ่ึงวิธีการบริหารของโจโฉมีลั กษณะ
การบริหารที่ต้องยึดตัวบุคคลเป็นส าคัญมากกว่าระบบ ผู้บริหารจะก าหนดทุกอย่างและอยู่ เหนื อ
ระบบการบริหาร จะสังเกตได้ว่าหลังจากที่โจโฉเสียชีวิตไป รุ่นลูกรุ่นหลานในรุ่นต่อมาที่ขึ้นมาสืบทอด
อ านาจต่อนั้น ไม่สามารถที่จะบริหารได้ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกับโจโฉ  และต้องล่มสายไปใน
ที่สุด ทั้งด้วยเพราะลูกหลานที่สืบทอดต าแหน่งนั้น ไม่มีคุณสมบัติเช่นเดียว กันกับโจโฉ การบริหาร
แบบโจโฉจะประสบความส าเร็จและสัมฤทธิ์ผลได้นั้น ผู้บริหารต้องมีภาพลักษณ์ที่เข้มแข็งเด็ดขาด 
ดุดัน แข็งกร้าว ต้องมีอ านาจการบริหารที่เบ็ดเสร็จ รวมศูนย์อ านาจอยู่ที่บุคคลเดียว มีลักษณะคล้าย
กับผู้น าในระบบแบบคอมมิวนิตส์ แตกต่างจากการบริหารของแม็กซ์ เวเบอร์ เป็นนักทฤษฎีที่ คิดค้น
ระบบบริหารแล้วน ามาต้ังเป็นทฤษฎี แต่ไม่ใช่นักบริหารที่ลงมือปฏิบัติจริง อีกทั้งระบบราชการของ
                                                                 

๑๒๘ พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๑๒๙ พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร,“ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้ าภาษี
เจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



  

๗๑ 

แม็กซ์ เวเบอร์ เป็นระบบบริหารที่ให้ความส าคัญกับรูปแบบและระบบการบริหารมากกว่าตัวบุคคล มี
ลักษณะส าคัญ คือ ระบบบริหารต้องเป็นลักษณะม่ันคงถาวร หากเปลี่ยนผู้บริหารแล้ว ต้องไม่ส่งผล
กระทบต่อองค์กร ไม่ว่าผู้บริหารจะเปลี่ยนสักก่ีคนก็ตามก็ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงตัวระบบได้ จึง
สามารถกล่าวได้ว่า ระบบราชการของแม็กซ์ เวเบอร์มีลักษณะสอดคล้องกับระบอบประชาธิปไตย๑๓๐ 

ฐิติพร สะสม  ได้ วิ จั ยเรื่ อ ง “ ศึกษา ระบบกา รบริ ห า รและกา รจัดกา รวั ด ใน
พระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน” ผลการศึกษาพบว่า  
วัดพระธาตุแช่แห้งได้มีการ จัดระบบการบริหารและการจัดการวัด โดยได้เน้นการบริหารงานบุค คล 
การบริหารงานธุรการ การบริหารงานการเงิน/บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ การบริหารกิจกรรมของ
วัด ซ่ึงการบริหารงานดังที่กล่าวมานี้มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน โปร่งใส มีการจัดรูปแบบของ
คณะกรรมการการบริหารในส่วนงานต่างๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัดพระธาตุแช่ แห้ง จะ
เน้นในเรื่องของความสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพโดยจะเห็นได้จากการแบ่งงานออกเป็นแต่ละ
ฝุาย มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงจึงท าให้ง่ายต่อการติดต่อประสานงานและจากการสัมภาษณ์
เจ้าหน้าที่แต่ละฝุายงานมีความต้ังใจและปฏิบัติตามระบบต่างๆ ที่ทางวัดได้ก าหนดได้อย่างดี ยิ่ง ใน
ส่วนของปัจจัยที่มีผลสัมฤทธ์ิและผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการวัดพระธาตุแช่แห้งนั้น จาก
การศึกษาทราบว่าเพราะปัจจัย ๒ ประการ คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่ ความมีภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
บุคลากร งบประมาณ และปัจจัยภายนอก ได้แก่ คณะสงฆ์ ภาครัฐ และองค์กรเอกชน ซ่ึงปัจจัยทั้ง
สองส่วนต่างเอ้ือผลประสานประโยชน์ส่งเสริมซ่ึงกันจนท าให้วัดพระธาตุแช่แห้ง ประสบความส าเร็จ
ในการบริหารอันจะได้เป็นต้นแบบที่ดีงามในการพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนาวัดหนึ่งสืบไป๑๓๑ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการที่มีกระบวนการจากการวางแผน การจัดองค์การ การสั่ง
การและการควบคุมที่ ดี  เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การใช้ทรัพยากร เกิดประสิทธิภาพสูงสุ ด 
โดยเฉพาะการที่ผู้น าขององค์กรรู้จักการปรับประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ต่างๆ มาบูรณาการ กับ การ
ปกครองและการบริหารจัดการจะท าให้บุคลากรและระบบด าเนินไปได้อย่างมีแบบแผน เป็นขั้นเป็น
ตอน โดยยึดหลักหลักการธรรมาภิบาล นอกจากนี้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการฝึกอบรม
เพ่ือให้คนในองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ก็ย่อมจะส่งผลให้บุคลากร
ทั้งภายในและภายนอก มีความเข้าใจที่ตรงกันจากองค์ความรู้เดียวกัน อันส่งผลต่อองค์ความรู้ ต่างๆ 
ที่ได้ส่งผ่านไปนั้น เกิดการน าไปปรับประยุกต์ใช้จนสามารถท าให้การวางแผน การจัดองค์การ การสั่ง
การและการควบคุมเกิดประสิทธิภาพในการกระบวนการของการบริหารจัดการ จนส่งผลให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 
                                                                 

๑๓๐ พระชาญณรงค์ ชุติปญฺโญ, “การเปรียบเทียบการบริหารของโจโฉกับหลักระบบราชการของ
แม็กซ์ เวเบอร์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๑๓๑ ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัด
พระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



  

๗๒ 

ตารางท่ี ๒.๘ สรุปงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

ผู้วิจัย ส่ิงท่ีค้นพบ 
พระเทพรัตนสุธี , บทบาทการบริหา ร
จัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของจังหวัดปทุมธานี, (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑. การบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
๒. ข้อควรแก้ไขพระสงฆ์บางรูปไม่เข้าใจพระธรรมวินัย 
๓. การดูแลพระสงฆ์ในวัดให้ทั่วถึงเท่าเทียมเป็นธรรม 
๔. ควรยกย่องชมเชยพระสงฆ์ที่ปฏิบัติตามกฎ 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ, การบริหา ร
กิจ ก า รค ณ ะ สง ฆ์ จั งห วั ด บุ รี รั ม ย์ , 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๑). 

๑. การบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับปานกลาง  
๒. มีเพียงด้านเดียว คือ การปกครอง อยู่ในระดับมาก 
๓. ด้านศาสนศึกษา ศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การ

สาธารสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง 
พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร , ความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหาร
วัดปากน้ าภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ,  
(มหา วิ ทย า ลั ยมหา จุฬา ลงกรณร า ช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปกครองวัดมาก 
๒. ให้ความส าคัญในการอบรมภิกษุสามเณรมากที่สุด 
๓. เป็นแบบอย่างที่ดีในการก ากับดูแลวัด 
๔. มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญา ดีมาก 
๕. มีการอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาท 
๖. มีการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างที่ดี  
๗. มีการจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน 
๘. มีการก ากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็น

ระเบียบเรียบร้อยและมีความม่ันคงแข็งแรง 
พร ะ ชา ญ ณร ง ค์  ชุ ติป ญฺ โ ญ , กา ร
เปรียบเทียบการบริหารของโจโฉกับหลัก
ร ะบบร า ชกา รของแ ม็ก ซ์  เว เบอร์ ,  
(มหาวิ ทยา ลั ยมหา จุฬ า ลงกรณร า ช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๑. การบริหารงานของโจโฉ เป็นนักปฏิบัติลงมือท าจริง 
๒. การบริหารยึดตัวบุคคลมากกว่าระบบ 
๓. ผู้บริหารจะก าหนด มีอ านาจการบริหารที่เบ็ดเสร็จ  
๔. รวมศูนย์อ านาจอยู่ที่บุคคลเดียว 
๕. มีลักษณะคล้ายกับผู้น าในระบบแบบคอมมิวนิตส์ 
๖. แม็กซ์ เวเบอร์ เป็นนักทฤษฎีด้านการบริหาร 
๗. ให้ความส าคัญกับรูปแบบ/ระบบ มากกว่าตัวบุคคล 
๘. ระบบบริหารเป็นลักษณะม่ันคงถาวร 
๙. เปลี่ยนผู้บริหารแล้ว ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
๑๐. มีลักษณะสอดคล้องกับระบอบประชาธิปไตย 

ฐิติพร สะสม, ศึกษาระบบการบริหาร
และการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา 
กรณีศึกษา : วัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภู
เพียง จังหวัดน่าน, (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑. การจัดระบบการบริหารและการบริหารจัดการวัดดี 
๒. เน้นการบริหารงานบุคคล การเงิน/บัญชี  
๓. การบริหารศาสนกิจมีระบบทีช่ัดเจน โปร่งใส 
๔. มีการจัดรูปแบบคณะกรรมการบริหาร 
๕. มีการแบ่งงานออกเป็นแต่ละฝุายในส่วนงานต่าง ๆ  
๖. มีผูร้ับผิดชอบโดยตรงจึงรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 



  

๗๓ 

๒.๔.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารวัด 
ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนจากเอกสารงานวิจัยและวรรณกรรมงานที่เก่ียวข้องกับการ

บริหารจัดการ ปรากฏว่าว่ามีผู้ได้ท าการวิจัยที่ไว้หลายท่าน แต่ละท่านอาจมีความเหมือนกันหรือ
ต่างกัน ดังนี้ 

พระครูวิสุทธานันทคุณ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัด
ราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัด
ราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๗ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้งด้านการ
ปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการ
สาธารณูปการ และ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการวัดเขาช่องพราน จังหวดราชบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบริหารจัดการ วัดเขาช่องพราน จังหวดราชบุรี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับ การศึกษา อาชีพ และประสบการณ์ในการเข้าวัดที่ ต่างกัน มี
ความคิดเห็นไม่ต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้๑๓๒ 

พระมหาบุญเรือง ปัญฺญาธโร ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล” ผลการวิจัย 
พบว่า ความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่ มีต่อการบริหารวัดในเขต 
กรุงเทพมหา นคร และปริมณฑ ล ตา มทฤษฎีกระบวนการกา รบริห ารอง ค์กร ที่ เรีย กกันว่ า 
“POSDCoRB MODEL” ทั้ง ๗ ด้าน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การ
จัดหาบุคลากร (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน ระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนการเปรียบเทียบของนิสิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่ มีต่อการบริหารวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ สถานภาพ อายุ พรรษา ชั้นปีที่ศึกษา คณะที่ศึกษา 
และพ้ืนที่ อยู่อาศัย พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้นิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมี
ความคิดเห็น แตกต่างกัน ได้แก่ พรรษา และชั้นปีที่ ศึกษา โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
ปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้นิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ได้แก่ สถานภาพ อายุ คณะที่ศึกษา และพ้ืนที่อยู่อาศัย๑๓๓ 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม ได้วจิัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์พรหมวิหาร ๔ 
ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลจากการวิจัยพบว่า การบริหาร
งานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ใน
                                                                 

๑๓๒ พระครูวิสุทธานันทคุณ, “การบริหารจัดการวัดเขาชองพราน จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 

๑๓๓ พระมหาบุญเรือง ปัญฺญาธโร, “ความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยท่ีมีต่อการบริหารวัดในเขตกรุง เทพมหานครและปริมณฑล”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



  

๗๔ 

ระดับ มากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการศาสนศึกษา ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการศึกษาสงเคราะห์และด้าน
การปกครอง ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล พบว่า
พระสงฆ์มีความคิดเห็นแตกต่างกันตาม พรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อย่างมีนัย ส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ ส่วนพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรี ที่มีอายุ และวุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมต่างกันมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆ์ในเขตธนบุรีไม่แตกต่าง
กัน๑๓๔ 

พระสมุห์มงคล สุมงฺคโล ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหาร
งานวัดทวีพูลรังสรรค์” พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เม่ือศึกษารายด้านพบว่า ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอยู่ ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย ๔.๐๕  สวนที่น้อยที่สุด คือ ดานการศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๔ และได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมว่า ควรแบ่งการปกครองในส่วนย่อยๆ ให้มีผู้ช่วยเจ้าอาวาสช่วยปกครองดูแล เพ่ือการ
ปกครองไดทั่วถึง ควรสรรหาบุคลากรที่มี ความรู้ความสามารถ ในนักธรรมบาลีชั้นสูงๆ  มาท าการ
สอน หรือผูมี้ความรูควบคูไปกับการปฏิบัติด้านกรรมฐาน ควรสนับสนุนการศึกษานักธรรมบาลี  และ
สามัญเพ่ือยกระดับการศึกษาให้สูงขึ้น ควรจัดต้ังมูลนิธิเพ่ือการศึกษาธรรมะส าหรับบุคคลทั่วไป  ควร
มีการส่งเสริมและจัดอบรมพระภิกษุนักเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรมีการจัดสรรที่อยู่ให้เพียงพอกับ
จ านวนของพระภิกษุ เพ่ือลดความแออัด ควรมีการควบคุมการ ก่อสร้างให้เป็นระเบียบ ควรปลูก
ต้นไม้เสริมเพ่ือปูองกันมลพิษ ควรท าความเข้าใจในการใช้ที่ ดินสาธารณะเพ่ือความสามัคคี ควร
หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมที่ไม่เก่ียวข้องกับพระพุทธศาสนาภายในบริเวณวัด๑๓๕ 

สุรสิทธ์ิ ไกรสิน ได้วจิัยเรื่อง “วัดร้างในภาคอีสาน : การศึกษาวิกฤติ แนวทางการฟ้ืนฟู
และพัฒนาวัดร้างโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน” ผลจากการวิจัยพบว่า ประวติัความเป็นมาของวัดร้าง
ในภาคอีสาน ในแต่ละพ้ืนที่ท่ีท าการวิจัย แต่ละวัดล้วนต้ังขึ้นพร้อมกับการต้ังบ้านเรือนและการสร้าง
ชุมชนบางแห่งเม่ือชุมชนขยายเพ่ิมมากขึ้น ท าให้เนื้อที่ภายในวัดคับแคบลง ซ่ึงชุมชนถือว่ าวัดเป็น
สถานที่อันศักด์ิสิทธิเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของประชาชนในชุมชนมาทุกยุคทุกสมัย ถ้าสถานที่ไม่ 
เหมาะสมก็ต้องย้ายหรือไปสร้างวัดใหม่จึงท าให้วดัเก่าร้างไป ส่วนวัดที่มีสถานที่เหมาะสมอยู่แล้ว แต่
เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจของชุมชนไม่ดี รวมไปถึงข้อวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์ไม่เหมาะสม ท าให้วัด 
ไม่มีพระจ าพรรษาเป็นเหตุให้วัดร้างไปในที่สุด ด้านวิกฤติที่น าไปสู่การเกิดวัดร้างในภาคอีสานเกิดจาก 
กรณีดังต่อไปนี้คือ การแตกแยกความสามัคคีของคนในหมู่บ้าน เศรษฐกิจของชุ มชนตกต่ า ไม่มีผู้บวช 
สืบทอดศาสนทายาททางพุทธศาสนา ความขัดแย้งระหว่ างพระภิกษุด้วยกัน ชาวบ้านขาดความ 
                                                                 

๑๓๔ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม, “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑๓๕ พระสมุห์มงคล สุมงฺคโล, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัดทวีพูล
รังสรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๖). 



  

๗๕ 

ศรัทธาในตัวพระสงฆ์ เนื้อที่ต้ังวัดมีไม่มากพอที่จะพัฒนาในด้านเสนาสนะและสิ่งปลูกสร้างต่างๆ และ 
ความเชื่อของชาวบ้านในเรื่องอ านาจของสิ่งเหนือธรรมชาติ วัดต้ังอยู่กลางหมู่บ้านและพ้ืนที่ ต่ ากว่า
บ้านของชาวบ้าน เวลาฝนตกน้ าในหมู่บ้านจะไหลไปท่วมวัดซ่ึงมีพนที่ต่ า ก่อให้เกิดความเดือนร้อนแก่ 
ชาวบ้านได้ สาเหตุที่น าไปสู่การเกิดวัดร้างภาคอีสานได้แก่ การแตกแยกความสามัคคีของคนในชุมชน 
ขาดศาสนทายาททางพุทธศาสนา ชาวบ้านขาดความเลื่อมใสในตัวพระสงฆ์ ส่วนแนวทางในการฟ้ืนฟู 
และพัฒนาวัดร้างนั้นสามารถท าได้โดยความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ด้วยการมีส่วนรวม 
ของประชาชนเป็นส าคัญ เพ่ือท าให้วัดเป็นศูนย์ของกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน๑๓๖ 

สรุปได้ว่า การบริการจัดการวัดเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ บุคลากรและระบบการ
บริหารจัดการองค์กรเป็นเกิดประสิทธิภาพในการท างานและการบริหารงาน โดยการบริหารจัดการ
วัดที่ดีนอกจากจะต้องด าเนินการตามหลักของพระพุทธองค์ที่ทรงวางไว้แล้ว ผู้น าต้องรู้จั กการน าองค์
ความรู้ต่างๆ มาปรับประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะด้านการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการ
ควบคุม ซ่ึงควรให้พุทธบริษัทเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ เพราะวัดจะ
ด ารงอยู่ในชุมชนได้ เพราะได้รับศรัทธาจากประชาชนหรือชุมชนรอบวัดให้การสนับสนุน ประการ
ส าคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการมีการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง การด าเนินการให้ก้าวทันกับ
การเปลี่ยนแปลง การวางแผนที่อยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง จะท าให้การบริหารจัดการวัดเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการได้สูงสุด อันเป็นประโยชน์ต่อวัด ประเทศชาติและประชาชนต่อไป 

ตารางท่ี ๒.๙ สรุปงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารวัด 

ผู้วิจัย ส่ิงท่ีค้นพบ 
พระครูวิสุทธานันทคุณ, การบริหา ร
จัดการวัดเขาชองพราน จังหวัดราชบุรี , 
(มหาวิ ทยา ลั ยมหา จุฬ า ลงกรณร า ช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑. การบริหารวัดโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
๒. ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับ การศึกษา อาชีพ 

และประสบการณ์ในการเข้าวัดที่ ต่างกัน มีความ
คิดเห็นไม่ต่างกัน 

พระมหา บุญเรือง  ปัญฺญา ธโร , ควา ม
คิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารวัดใน
เขตกรุ งเทพมหานครและปริ มณฑล , 
(มหาวิ ทยา ลั ยมหา จุฬ า ลงกรณร า ช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑. การบริหารวัดตามแบบ “POSDCoRB MODEL”  
๗ ด้าน คือ การวางแผน, การจัดองค์การ , การ
จัดหาบุคลากร, การอ านวยการ, การประสานงาน, 
การรายงานผล, การงบประมาณ 

๒. การบริหารวัดในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
๓. นิสิ ตที่ มีชั้ นปี ที่ ศึกษา ต่ า งกัน  มีควา มคิด เห็ น

แตกต่างกัน 
๔. นิสิตทีมี่สถานภาพ อายุ คณะที่ศึกษา และพ้ืนที่อยู่

อาศัย มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
                                                                 

๑๓๖ สุรสิทธ์ิ ไกรสน, “วัดร้างในภาคอีสาน : การศึกษาวิกฤติ แนวทางการฟ้ืนฟูและพัฒนาวัดร้าง
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน”, ปริญญานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร์, ( บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 



  

๗๖ 

ผู้วิจัย ส่ิงท่ีค้นพบ 
พระณัฐพล ฐิติธมฺโม, การบริหารงานวัด
โดยกา รประยุ กต์พรหมวิหาร  ๔ ตา ม
ความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร , (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑. การบริหารวัดโดยพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับมาก 
๒. พระสงฆ์ที่มีอายุ และวุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษา

นักธรรมต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร
งานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ไม่แตกต่างกัน 

พระสมุห์มงคล สุมงฺคโล, ความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัด
ทวีพูลรังสรรค์, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑. วัดควรแบ่งเป็นส่วยย่อยเพ่ือการปกครองให้ทั่วถึง 
๒. ควรมีผู้ช่วยเจ้าอาวาสช่วยปกครองดูแล 
๓. ควรหาผู้มีความรู้ด้านบาลีหรือกรรมฐานมาสอน 
๔. ควรจัดสรรที่อยู่ให้เพียงพอกับจ านวนของพระภิกษุ 
๕. ควรหลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมที่ ไม่เก่ียวข้องกับ 

พระพุทธศาสนาภายในบริเวณวัด 
๖. ควรสนับสนุนการศึกษานักธรรมบาลีและสามัญ 
๗. ควรต้ังมูลนิธิเพ่ือการศึกษาธรรมะเพ่ือบุคคลทั่วไป   
๘. ควรมีการส่งเสริมและจัดอบรมพระภิกษุนักเผยแผ่ 
๙. ควรจัดสรรที่อยู่ให้เพียงพอกับจ านวนของพระภิกษุ  
๑๐. ควรมีการควบคุมการก่อสร้างให้เป็นระเบียบ 
๑๑. ควรปลูกต้นไม้เสริมเพ่ือปูองกันมลพิษ 
๑๒. ควรท าความเข้าใจในการใช้ที่ ดินสาธารณะเพ่ือ

ความสามัคคี  
สุรสิทธ์ิ ไกรสน, วัดร้างในภาคอีสาน : 
การศึกษาวิกฤติ แนวทางการฟ้ืนฟูและ
พัฒนาวั ดร้ าง โดยกา รมีส่วนร่ วมของ
ชุมชน, (มหาวิทยาลั ยมหาสารคาม , 
๒๕๕๒). 

๑. ชุมชนแตกความสามัคคีเป็นสาเหตุที่เกิดวัดร้าง 
๒. การขาดศาสนทายาททางพุทธศาสนา 
๓. ชาวบ้านขาดความเลื่อมใสในตัวพระสงฆ์ 
๔. สถานที่สร้างวัดไม่เหมาะสม 
๕. เนื้อที่ต้ังวัดมีไม่มากพอที่จะพัฒนาในสิ่งปลูกสร้าง 
๖. ความเชื่อถ้าบ้านคนอยู่สูงกว่าวัดไม่เป็นมงคล 
๗. สภาพเศรษฐกิจของชุมชนไม่ดี 
๘. ข้อวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์ไม่เหมาะสม 
๙. ไม่มีผู้บวช สืบทอดศาสนทายาททางพุทธศาสนา  
๑๐. ความขัดแย้งระหว่างพระภิกษุด้วยกัน 
๑๑. แนวฟ้ืนฟู คือ สานความร่วมมือบ้าน วัด โรงเรียน  
๑๒. ท าให้วัดเป็นศูนย์กิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 

 

 

 



  

๗๗ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอ

เมือง จงัหวัดอุทัยธานี” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น ( Independent Variables) 
และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแป ร ต้น  (Independent Variables) คือ  ปั จ จั ย ส่ วนบุ คคล ของ ผู้ ตอ บ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ประสบการณ์การเข้าวัด 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักการบริหารจัดการซ่ึงแบ่งออกเป็น ๕ ด้าน คือ 
๑)  Planning (ด้า นการ วา งแผน )   ๒)  Organizing (ด้า นการ จัดอง ค์การ )   ๓)  Staffing           
(ด้านการจัดบุคลากร)  ๔) Directing (ด้านการสั่งการ) และ ๕) Controlling (ด้านการควบคุม)     
ดังแผนภาพที่ ๒.๗ 
 

     ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
     (Independent Variables)             (Dependent Variables) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
                                         แผนภาพท่ี ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

การวางแผน (Planning) 

การจัดองค์การ (Organizing) 

การจัดบุคลากร (Staffing) 

การสั่งการ (Directing) 

การควบคุม (Controlling) 

แนวทางของประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  
จากการส ัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒิ ๙ ท่าน 

สถานภาพส่วนบุคล 
เพศ 
อายุ 

ระดับการศึกษา 
อาชีพ 

ประสบการณ์ในการเข้าปฏิบัติธรรม 



บทที่ ๓ 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี
ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้การวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ” 

เป็ นการ วิ จัย แบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) ระหว่ างการ วิจั ยเชิ งปริมา ณ 
(Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ” 

ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการจัดเก็บข้อมูล ดังนี้ 

ก. เชิงปริมาณ 
๑) ประชากร (Population) 

      ประชากรทีใ่ช้ในการวจิ ัย ได้แก่ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่วัดท่าซุงอ าเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี ซ่ึงมีจ านวน ๓๘๕ คน๑ 

  ๒) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 
    กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) และวิธีการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ดังนี้ 
  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) กลุ่มตัวอย่างได้มาจากผู้มาปฏิบัติธรรมที่
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ านวน ๑๐,๕๕๗ คน ที่ได้จากสูตรของ Taro Yamane ซ่ึงใช้
ระดับความคลาดเคลื่อน ที่ ๐.๐๕ ดังนี้ 

                                                                 
๑ แม่ชีทัศนีย์ อาจบุตร, ข้อมูลจากทะเบียนในเอกสารใบรับรองจ านวนคนมาปฏิบัติธรรม, จ านวนผู้

ปฏิบัติธรรมช่วงระหว่างเดือน มิ.ย.-ส.ค. ๒๕๕๘, วัดจันทาราม (ท่าซุง) (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘). 



  

๗๙ 

    

     โดย N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
  e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 
  n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 
    ประชากรทั้งหมด ๑๐,๕๕๗ คน เม่ือแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้  

 

 
 
 
 
 
 

 
 

เพราะฉะนั้นจ านวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ ๓๘๕ คน 
 

  วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้หลักการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 

            ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน โดยพิจารณาจากจ านวนประชากร 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลมีลักษณะกระจาย ให้สัมพันธ์กับสัดส่วนของประชากร โดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) โดยใช้ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นระดับในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างเป็น
สัดส่วนโดยใช้สูตร ดังนี้ 

 
จ านวนตัวอย่างในแต่ละชั้น = จ านวนตัวอย่างทั้งหมด × จ านวนประชากรในแต่ละชั้น 
          จ านวนประชากรทั้งหมด  

 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการจัดเก็บข้อมูล ดังนี้ 
 
 
 

2)(1 eN

N
n




1055 2 
(0.05) 10557 1 

10557 

 
 n 

26.39 1 

10557 

 
  

385.43  n 

10557 
 n 

27.39 



  

๘๐ 

ข. เชิงคุณภาพ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

      ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญจ านวน ๙ รูป/คน ได้แก่ 

๑. ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี  เจ้าคณะจังหวัดอุทัยธานี อ าเภอเมือง  
     จังหวัดอุทัยธานี 

๒. ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล  เจ้าอาวาสวัดท่าซุง อ าเภอเมือง  
จังหวัดอุทัยธานี 

๓. พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทโฺธ  ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี 

๔. พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร  หัวหน้าครูสอนกรรมฐานวัดท่าซุง  
อ าเภอเมือง จงัหวัดอุทัยธานี 

๕. นายพจน์  สีเข้ม    วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี 
     ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี 

อ าเภอเมือง จงัหวัดอุทัยธานี 
๖. นายภานุพงศ์  รักอู่   รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

๗. นางสาววรางคนาง  ชื่นอุดมทรัพย์ ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี 

๘. นางประกายพลอย หิรัญน้อย  ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี 

๙. นางสาวอัญชนา  บุษหม่ัน  ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอ

เมือง จังหวัดอุทัยธานี” ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล มี
รายละเอียดประกอบด้วย 

๓.๓.๑ แบบสอบถาม 
การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ” 

ผู้วิจัยก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ประสิทธิภาพการ
บริหาร จัดการ วัดท่าซุ ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัย ธานี เ พ่ือการ เก็บ ร วบรวมข้อมูล โดยจั ด
แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ประกอบด้วย 



  

๘๑ 

ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ และประสบการณ์ในการเข้าวัด ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check List) 

ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของประชาชนในประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ๕ ด้าน ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วน ประเมินค่า 
(Rating Scale) แบ่งออกเป็นดังนี้ 
      ๑. ด้านการวางแผน มีค าถามทั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก ่ข้อที ่๑.๑ - ๑.๗ 

    ๒. ด้านการจัดองค์การ มีค าถามท ั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก ่ข้อที ่๒.๑ - ๒.๗ 
    ๓. ด้านการจัดบุคลากร มีค าถามท ั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก ่ข้อที ่๓.๑ - ๓.๗ 
    ๔. ด้านการอ านวยการ มีค าถามทั้งหมด ๗ ขอ้ ได้แก ่ข้อที ่๔.๑ - ๔.๗ 
    ๕. ด้านการควบคุม มีค าถามทั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก ่ข้อที ่๕.๑ - ๕.๗ 

รวมท้ังหมด ๓๕ ข้อ  
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีอยู่  ๕ ระดับตาม

หลักของลิเคร์ท (Likert)๒ โดยก าหนดค่าของล าดับคะแนน ดังนี้ 
    ๕ หมายถึง  ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม  อยู่ในระดับ  มากที่สุด 
    ๔ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม  อยู่ในระดับ  มาก 
    ๓ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
    ๒ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม  อยู่ในระดับ  น้อย 
    ๑ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม  อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

ตอนท่ี ๓ เป็นการแก้ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
(Open end) ในประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ์ 
การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ” 

ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง 
(structured In-depth Interview) ซ่ึงมีสาระส าคัญดังนี้ 

๑. เพ่ือเป็นแนวทางแก้ปัญหา และอุปสรรค ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

๒. เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี 

๓.๓.๓ การสร้างเครื่องม ือและตรวจสอบค ุณภาพของเครื่องม ือ 
การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างขึ้นมาจากการทบทวนแนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ” โดยก าหนดประเภทเป็นค าถาม

                                                                 
๒ ประยูร อาษานาม, รศ.ดร., คู่มือวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ัง ท่ี ๒ , คณะศึกษาศาสตร์ มหา 

วิทยาลัยขอนแก่น, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๑), หน้า ๖๓. 



  

๘๒ 

ประเภทมาตราวัดประมาณค่า ๕ ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร็ด (Likert) โดยการก าหนดค าตอบเป็น
ข้อความว่า มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, น้อย, น้อยที่สุด ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้  

๑. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
จากเอกสารและงานวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยไว้ 

๒. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๓. ด าเนินการสร้างเครื่องมือ และน าเสนอร่าง เครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
นิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือ และปรับปรุงแก้ไขตามที่ได้รับค าแนะน ามา 

๔. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญแล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ รูป/คน ได้แก่ 

     ๑) พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร. ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหา       
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

     ๒) ดร.อัครเดช พรหมกัลป์ ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหา       
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

     ๓) ดร.อภิชญาณัฐโศภา อบสิน ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

     ๔) นายพจน์ สีเข้ม ต าแหน่งวัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
อุทัยธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

     ๕) นายภานุพงศ์ รักอู่ ต าแหน่งนักวิชาการผู้ช านาญการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ จากนั้นตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยด าเนินการหา
ค่าความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (Validity) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๕ รูป/คน ด าเนินการ
ตรวจสอบ หลังจากนั้นผู้วิจัยน าผลการตรวจสอบดังกล่าว  ไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องหรือ
ค านวณหาค่าของ IOC (Item – Objective Congruence Index : Ioc) จากสูตร ดังนี้ 

 
 

   สูตร      IOC =  R 
 N   

 
 
 



  

๘๓ 

โดย  IOC  คือ ดัชนีความสดคล้อง 
R  คือ คะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
 R  คือ ผลรวมความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ 

  N คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ   

ซ่ึงการก าหนดเกณฑ์การพิจารณาค่าคะแนน ดังนี้ 
+๑ หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัย 
 ๐ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัย 
-๑ หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัย 

เกณฑ์การแปลความหมาย ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ยอมรับได้ คือ มีค่าความสอดคล้อง
ของค่า IOC ต้ังแต่ ๐.๕ ขึ้นไปทุกข้อ ซ่ึงเครื่องมือการวิจัยฉบับนี้ ได้ค่า IOC ระหว่าง ๐.๕-๑.๐ ขึ้นไป
ทุกข้อ ซ่ึงถือว่าเครื่องมือใช้ได้ 

๕. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) 
น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว น าเครื่ องมือที่ตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ กับ

กลุ่มตัวอย่าง (Try out) ที่เป็นประชากรผู้ปฏิบัติธรรมในสถานปฏิบัติธรรมของวัดภัทรสิทธาราม 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาความเที่ยงตรง (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficients) ตามวิธีของ Cronbach๓ ได้ค่าสัมประสิทธ์ิของความเที่ยงตรง
รายข้อและสัมประสิทธ์ิของความเที่ยงตรงทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙๕๔ ซ่ึงมีความเชื่อม่ันในระดับดีมาก   
ซ่ึงเหมาะสมแก่การน าไปใช้ในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

๖. จัดพิมพ์แบบสอบถาม / แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว น าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างทีได้ท าการสุ่ม
แล้วจึงจัดพิมพ์แบบสอบถาม / สัมภาษณ์ เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลในการวิจัยจากกลุ่ ม
ตัวอย่าง 

๓.๓.๔ แบบสัมภาษณ์ 
๑. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ต าราและงานวิจัย

ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
๒. ศึกษาแนว คิด ทฤษฎีและเอกสารงา นวิจัยต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง โดยพิจารณาถึ ง

รายละเอียดต่างๆ เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่ก าหนดไว้ 
๓. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
๔. สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือน ามาวิเคราะห์ 
 
 

                                                                 
๓ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองต้น, พิมพ์คร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕) , 

หน้า ๙๙. 



  

๘๔ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้  
๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามมีขั้นตอน ดังนี้  
๑. ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทย าลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ถึง เจ้าอาวา ส           
วัดจันทาราม (ท่าซุง) อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
จากผู้มาปฏิบัติธรรมในพ้ืนที่ 

๒. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูล  โดยขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามจากผู้ปฏิบัติธรรมที่วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
๓๘๕ ชุด ซ่ึงผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง และได้เก็บแบบสอบถามคืนด้วย
ตนเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมดจ านวน ๓๘๕ ชุด คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ % ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 

๓. น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 

๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้  

           ๑. ขอหนังสื อจากผู้อ าน วยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิ ต สาขาวิช า          
รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ถึงผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

           ๒. ท าการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key Informants) เพ่ือ
สัมภาษณ์ตามที่ก าหนดไว้ 

           ๓. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่ท่ีก าหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น 
โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

           ๔. น าข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและน าเสนอ
ต่อไป 

 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
๓.๕.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส า เร็จรูปเพ่ือการวิจั ย         

ทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
 
 



  

๘๕ 

สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบ ายลักษณะทั่ วไปของกลุ่ ม
ตัวอย่างและพรรณนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  สถิติที่ใช้ 
คือ ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ซ่ึงสถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ 
(F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)๔ ในกรณีตัวแปรต้น
ต้ังแต่สามกลุ่มขึ้นไป เม่ือพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) โดยก าหนดระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

เกณฑ์ท่ีใช้แปลผลข้อค าถามท่ีได้จากการประเมินผลมีดังน้ี๕ 

ช่วงค่าเฉล่ีย การแปลความหมาย 
ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ ๔.๕๐ – ๕.๐๐ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง  อยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ ๓.๕๐ – ๔.๔๙ มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ ๒.๕๐ – ๓.๔๙ มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ ๑.๕๐ – ๒.๔๙ มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ ๑.๐๐ – ๑.๔๙ มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 
๓.๔.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัย  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการ ดังนี้ 

       ๑. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
       ๒. น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบ

เรียงเฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
       ๓. วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้

เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาโดยการเขียนแบบพรรณนา 
       ๔. สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป 
 

 
 

                                                                 
๔ ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพ์คร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, 

๒๕๔๑), หน้า ๗๕. 
๕ ชูศรี วงศ์รัตนะ, เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๗๕. 



บทที่ ๔ 
ผลการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ( Mixed Methods Research) 
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือ
สนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น ๖ ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุงต่อประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุง อ าเภอ

เมือง จังหวัดอุทัยธานีจ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ และประสบการณ์ในการเข้าปฏิบัติ
ธรรมที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

๔.๔ แนวทางการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ์ การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลและข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุวุฒิการศึกษา 
อาชีพ และประสบการณ์ในการเข้าวัด รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
(n = ๓๘๕) 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 
๑. สถานภาพ   
 ชาย ๑๐๑ ๒๖.๒๐ 
 หญิง ๒๘๔ ๗๓.๘๐ 
 รวม ๓๘๕ ๑๐๐.๐๐ 
 
 
 

   



  

๘๗ 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 
๒. อายุ   
 ต่ ากว่า ๒๐ ปี ๑๒ ๓.๑๐ 
 ๒๐ – ๓๐ ปี ๗๑ ๑๘.๔๐ 
 ๓๑ – ๔๐ ปี ๘๖ ๒๒.๓๐ 
 ๔๑ – ๕๐ ปี ๘๗ ๒๒.๖๐ 
 ๕๑ – ๖๐ ปี ๗๖ ๑๙.๗๐ 
 มากกว่า ๕๐ ปี ๕๓ ๑๓.๘๐ 
 รวม ๓๘๕ ๑๐๐.๐๐ 
๓. วุฒิการศึกษา   
 ประถมศึกษา ๔๙ ๑๒.๗๐ 
 มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า ๕๘ ๑๕.๑๐ 
 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ๖๒ ๑๖.๑๐ 
 อนุปริญญาหรือเทียบเท่า ๔๐ ๑๐.๔๐ 
 ปริญญาตรี ๑๕๑ ๓๙.๒๐ 
 สูงกว่าปริญญาตรี ๒๕ ๖.๕๐ 
 รวม ๓๘๕ ๑๐๐.๐๐ 
๔. อาชีพ   
 เกษตรกรรม ๗ ๑.๘๐ 
 รับจ้าง ๕๙ ๑๕.๓๐ 
 ธุรกิจส่วนตัว ๕๘ ๑๕.๑๐ 
 ค้าขาย ๕๗ ๑๔.๘๐ 
 แม่บ้าน ๓๖ ๙.๔๐ 
 นักเรียน / นักศึกษา ๒๙ ๗.๕๐ 
 ข้าราชการ / พนักงานของรัฐ ๔๖ ๑๑.๙๐ 
 พนักงานเอกชน ๔๕ ๑๑.๗๐ 
 อ่ืนๆ ๔๘ ๑๒.๕๐ 
 รวม ๓๘๕ ๑๐๐.๐๐ 
๕. ประสบการณ์ในการเข้าปฏิบัติธรรมท่ีวัดท่าซุง 
 น้อยกว่า ๕ ครั้ง/ปี ๒๑๗ ๕๖.๔๐ 
 ๕ – ๑๐ ครั้ง/ปี ๗๙ ๒๐.๕๐ 
 ๑๑ – ๑๕ ครั้ง/ปี ๒๖ ๖.๘๐ 
 ๑๖ – ๒๐ ครั้ง/ปี ๑๔ ๓.๖๐ 
 ๒๐ ครั้งขึ้นไป ๔๙ ๑๒.๗๐ 
 รวม ๓๘๕ ๑๐๐.๐๐ 



  

๘๘ 

จากตารางท่ี ๔.๑ เป็นการแสดงข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลและข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับ
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ จ านวน ร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ดังนี้ 

๑. เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมีจ านวน ๒๘๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
๗๓.๘๐ ส่วนเพศชายจ านวน ชาย ๑๐๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๒๐ 

๒. อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๘๗ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๒.๖๐ รองลงมามีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี จ านวน ๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๓๐ มี
อายุระหว่าง ๕๑ – ๖๐ ปี จ านวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๗๐  มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี 
จ านวน ๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๔๐  มีอายุมากกว่า ๕๐ ปี จ านวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๓.๘๐ และมีอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี จ านวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๑๐ ตามล าดับ 

๓. วุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 
๑๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๒๐ รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
จ านวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๑๐ มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า จ านวน 
๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๕.๑๐ มีการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า จ านวน ๔๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐.๔๐  มีการศึกษาระดับประถมศึกษา จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๒.๗๐ และผู้ที่ มี
การศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี จ านวน ๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๕๐ ตามล าดับ 

๔. อาชีพ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอาชีพรับจ้างจ านวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๕.๓๐ รองลงมามีอาชีพท าธุรกิจส่วนตัว จ านวน ๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๑๐ มีอาชีพค้าขาย 
จ านวน ๕๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘๐ มีอาชีพอ่ืนๆ เช่น นักบวช นักพรต จ านวน ๔๘ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๒.๕๐ มีอาชีพเป็นข้าราชการ/พนักงานของรัฐ จ านวน ๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๙๐ มี
อาชีพเป็นพนักงานเอกชน จ านวน ๔๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๗๐ มีอาชีพแม่บ้าน จ านวน ๓๖ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙.๔๐  มีอาชีพเป็นนักเรียน / นักศึกษา จ านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๕๐ และผู้
อาชีพเกษตรกรรม จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๘๐ ตามล าดับ 

๕. ประสบการณ์ในการเข้าปฏิบั ติธรรมที่วัดท่าซุง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มี
ประสบการณ์ในการเข้าวัดน้อยกว่า ๕ ครั้ง/ปี จ านวน ๒๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๔๐ รองลงมามี
ประสบการณ์ในการเข้าวัด ๕ – ๑๐ ครั้ง/ปี จ านวน ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕๐ มีประสบการณ์
ในการเข้าวัด ๒๐ ครั้ง/ปีขึ้นไป จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๗๐ มีประสบการณ์ในการเข้าวัด 
๑๑ – ๑๕ ครั้ง/ปี จ านวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๐ และมีประสบการณ์ในการเข้าวัด ๑๖ – ๒๐ 
ครั้ง/ปี จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๖๐ ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 



  

๘๙ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุงต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ผู้วิจัย ได้สรุปผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักการบริหารงานแบบ POSDC ทั้ง ๕ ด้าน โดยรวมและรายด้าน ได้แก่   
ด้านการวางแผน (Planning)  ด้านการจัดองค์การ (Organizing)  ด้านการจัดบุคลากร (Staffing)  
ด้านการสั่งการ (Directing) ด้านการควบคุม (Controlling) ดังแสดงตามตารางที่ ๔.๒ - ๔.๑๓ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดกา ร             
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวม 

(n = ๓๘๕) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ระดับประสิทธิภาพการบริหาร 

 ̅ S.D. การแปลผล 
     ๑. การวางแผน (Planning) ๔.๕๔ ๐.๔๙๗ มากที่สุด 
     ๒. การจัดองค์การ (Organizing) ๔.๔๒ ๐.๕๓๔ มาก 
     ๓. การจัดบุคลากร (Staffing)   ๔.๔๙ ๐.๕๕๓ มาก 

     ๔. การสั่งการ (Directing) ๔.๔๗ ๐.๕๘๗ มาก 

     ๕. การควบคุม (Controlling) ๔.๖๒ ๐.๔๗๘ มากที่สุด 

ภาพรวม ๔.๕๓ ๐.๔๗๐ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = ๔.๕๓ ) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ด้านการควบคุม (Controlling) (   ̅ = ๔.๖๒ ) 
และด้านการวางแผน (Planning) (   ̅ = ๔.๕๔ )  ส่วนด้านอ่ืนๆ ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี อยู่ในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดกา ร            
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการวางแผน (Planning) 

(n = ๓๘๕) 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ระดับประสิทธิภาพการบริหาร 

 ̅ S.D. การแปลผล 
๑.๑. วัดท่าซุ ง มีก าร วางแ ผนงาน ประจ าปี โดยมีกา ร

วา งแ ผนใ นกา รบ ริห า รจั ดก า รซ่ึ งยึ ดตา มห ลั ก
พระธรรม วินัยไ ด้อย่าง มีประสิทธิภาพ ๔.๖๓ ๐.๖๔๕ มากที่สุด 

๑.๒. วัดท่าซุงมีการวางแผนด้านเผยแ ผ่พร ะพุทธ 
ศาสนาโดยจัดอบรมสอนพระกรรมฐาน ๔.๗๑ ๐.๕๔๓ มากที่สุด 

๑.๓. วัดท่าซุงมีการวางแผนด้านการจัดระบบให้ผู้
มาปฏิบัติธรรมลงทะเบียนรายชื่อก่อนกา ร
เข้าอบรมพระกรรมฐานมีขั้นตอนชัดเจน ๔.๕๙ ๐.๖๑๔ มากที่สุด 

๑.๔. วัดท่ าซุ ง มีการ วางแผนจั ดระเบี ยบให้ผู้ เข้ า
ปฏิบัติธรรมเข้าพักแยกที่พักชาย ที่พักหญิง 
เป็นสัดส่วน ๔.๗๐ ๐.๕๗๕ มากที่สุด 

๑.๕. วัดท่าซุงมีการวางแผนจัดระบบให้ผู้ เข้าปฏิบัติ
ธร รมลงทะเบียนตาม วั น -เวลา  ที่ มีก า ร
ก า หนด ในกา ร ลงทะเ บี ยน เป็ น ขั้ น ตอ น
ตามล าดับที่ชัดเจน ๔.๖๒ ๐.๖๑๐ มากที่สุด 

๑.๖. วัดท่าซุงมีการวางแผน โดยกา รจ ัด ให้มีก า ร
แจกเอกสารก าหนดกา ร ในกา รฝึกปฏิบัติ
พระกรรมฐานในแต่ละวันให้ผู้ปฏิบัติทราบ  ๔.๒๒ ๐.๙๔๐ มาก 

๑.๗. วั ด ท่ า ซุ ง มี ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร จั ด ใ ห้ มี
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ,  แ ผน ที่  บ อก จุ ดที่ พั ก แ ล ะ
สถานที่ ต่าง ๆ ภายในวัด ๔.๓๓ ๐.๘๖๒ มาก 

 ภาพรวม ๔.๕๔ ๐.๔๙๗ มากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี ๔.๓ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ    

วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการวางแผน (Planning) ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     
(  ̅ = ๔.๕๔ ) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี อยู่ในระดับมากคือ วัดท่าซุงมีการวางแผนในการจัดให้
มีประชาสัมพันธ์, แผนที่ บอกจุดที่พักและสถานที่ต่าง ๆ ภายในวัด และวัดท่าซุงมีการวางแผนโดย
การจัดให้มีการแจกเอกสารก าหนดการ ในการฝึกปฏิบัติพระกรรมฐานในแต่วันให้ผู้ปฏิบัติทราบ
ก าหนดการ ส่วนข้ออ่ืนๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมากที่สุด 



  

๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดกา ร            
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 

(n = ๓๘๕) 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ระดับประสิทธิภาพการบริหาร 

 ̅ S.D. การแปลผล 
๒.๑. วัดท่ า ซุ ง มีก า ร จั ดอ ง ค์ก า ร ใ ห้ วั ด เ ป็ น แ ห ล่ ง 

การศึกษา เรียนรู้  ด้านศีล  สมาธิ ปั ญญา โดย
ระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนอย่างขัดเจน ๔.๔๖ ๐.๖๘๐ มาก 

๒.๒. วัดท่ าซุ ง มีกา รจั ดองค์กา ร ให้ มีโ คร งสร้า ง
ผู้รับผิดชอบในการรับลงทะเบียนผู้ปฏิบัติธรรม ๔.๔๐ ๐.๖๙๗ มาก 

๒.๓. วัดท่า ซุง มีการ จัดองค์กา ร ให้มีโ ครงสร้า ง
ชัดเจนและมีการแบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบ
ด้านผู้มาปฏิบัติธรรมในวัดอย่างชัดเจน ๔.๔๒ ๐.๗๐๗ มาก 

๒.๔. วัดท่าซุงมีการจัดองค์การ เพ่ือให้ว ัดเป็นแหล ่ง
การศึกษาเรียนรู้พระกรรมฐานแก ่ผู้ปฏิบัติ
ธ ร รม ตา มห ลั กพระธร ร มวิ นั ย อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ๔.๖๒ ๐.๖๑๔ มากที่สุด 

๒.๕. วัดท่าซุงมีการจัดองค์กา ร ให้มีก า ร เผยแผ่
ธรรมะผ่า นสื ่อต่า งๆ เช ่น  หนังสือ  ซีดี
ธรรมะ โทรทัศน์วิทยุ อินเตอร ์เน ็ต  และ
สายตามสาย  ๔.๖๒ ๐.๖๓๖ มากที่สุด 

๒.๖. วัดท่าซุง มีการ จัดโครงสร้างองค์การให้มีครู
สอนพระกรรมฐานในแต่ละวันเวลาที่ชัดเจน ๔.๕๙ ๐.๖๐๑ มากที่สุด 

๒.๗. วั ด ท่ า ซุ ง มี กา ร จั ด อง ค์ กา ร เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
สน ับส น ุน ส  ่งเส ร ิมโ ร งเร  ีย นของว ัดแล ะ
สถานศึกษาชุมชนเพ่ืออนุเคราะห์ประชาชน ๔.๕๙ ๐.๖๔๘ มากที่สุด 

 ภาพรวม ๔.๕๓ ๐.๕๓๔ มากท่ีสุด 

ตารางท่ี ๔.๔ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ    
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการจัดองค์การ (Organizing) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (  ̅ = ๔.๕๓ ) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  อยู่ในระดับมาก คือ วัดท่าซุงมีการจัด
องค์การให้วัดเป็นแหล่งการศึกษาเรียนรู้ ด้านศีล สมาธิ ปัญญา โดยระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วน
อย่างขัดเจน  วัดท่าซุงมีการจัดองค์การ ให้มีโครงสร้างชัดเจนและมีการแบ่งภาระหน้าที่รับผิด ขอบ
ด้านผู้มาปฏิบัติธรรมในวัดอย่างชัดเจน และวัดท่าซุงมีการจัดองค์การ ให้มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบใน
การรับลงทะเบียนผู้ปฏิบัติธรรมในแต่ละส่วนงาน ส่วนข้ออ่ืนๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมากที่สุด 



  

๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดกา ร            
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) 

(n = ๓๘๕) 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ระดับประสิทธิภาพการบริหาร 

 ̅ S.D. การแปลผล 
๓.๑ วัดท่าซุงมีการจัดบุคลากรให้มีการท างานเป ็น

ท ีม เน ้นอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติธรรม ๔.๔๑ ๐.๗๓๔ มาก 
๓.๒ วัดท่ าซุง มีการจั ดบุ คลา กร เพ่ือ กา รอ า นวย

ควา มสะดวกและจัดสถา นที่ วัดเป ็นแหล  ่ง
การศ ึกษาธรรมะ ม ีความร ่มรื่น สะอาด สงบ
เอ ื้อต่อเรียนร ู้ธรรมส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม ๔.๕๑ ๐.๖๗๗ มากที่สุด 

๓.๓ วัดท่าซุง มีการจัดบุคลากรเพ่ือการส ง เคราะห ์
อ าน วยความส ะดวกแก ่ผู ้ม า ป ฏ ิบ ัต ิธ ร ร มแ ละ
การบ าเพ็ญก ุศล ต ่าง ๆ  อย่างสม่ าเสมอ ๔.๔๙ ๐.๖๙๓ มาก 

๓.๔ วัดท่ าซุง มีกา รจัดบุคลากรเพ่ือจ ัดก ิจกรรม
อบรมปฏิบ ัต ิธรรมแก ่ภ ิกษุและประชาชน ๔.๔๓ ๐.๗๓๐ มาก 

๓.๕ วัดท่าซุง มีการจัดบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบใน
การ เป็นครู สอนพระกร รมฐาน  /  เทศนา
อบรมสั่งสอนให ้ความรู ้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม ๔.๕๓ ๐.๖๔๕ มากที่สุด 

๓.๖ วัดท่ า ซุง มีการ จ ัด บุค ล า กร ต า มค ว า ม รู้
ความสามารถเพ่ือรับผิดชอบงานของวัด ๔.๔๕ ๐.๖๗๔ มาก 

๓.๗ วัดท่า ซุง มีก า ร จ ัด บุคล า กร เ พื่อ มุ่ง ส ร ้า ง
พร ะภ ิกษุส า มเณ ร ให ้เป็นพ ระเ ณรที ่ ดี 
พร้อมกับการพัฒนาวัดและประชา ชน ให้
เป็นคนดีและมีความสามัคคี ๔.๖๓ ๐.๕๗๓ มากที่สุด 

 ภาพรวม ๔.๔๙ ๐.๕๕๓ มาก 

ตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ    
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
(  ̅ = ๔.๔๙ ) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี อยู่ในระดับมากที่สุดคือ วัดท่าซุง มีกา ร จ ัดบุคลา กร
เพ่ือมุ่งสร้างพระภิกษุสามเณรให้เป็นพระเณรที่ดี พร้อมกับการพัฒนาวัดและประชา ชน ให้
เป็นคนดีและมีความสามัคคี  วัดท่าซุงมีการจัดบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบในการเป็นครูสอนพระ
กรรมฐาน / เทศนาอบรมสั่งสอนให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม และวัดท่าซุงมีการจัดบุคลากรเพ่ือการ
อ านวยความสะดวกและจัดสถานที่วัดส าหรับเป็นแหล่งการศึกษาความรู้ธรรม มีความร่มรื่น สะอาด 
สงบมีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ธรรมส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม ส่วนข้ออ่ืนๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก 



  

๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดกา ร           
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ด้านการส่ังการ (Directing) 

(n = ๓๘๕) 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ระดับประสิทธิภาพการบริหาร 

 ̅ S.D. การแปลผล 
๔.๑ วัดท่ าซุง มีกา ร สั ่ง กา ร ด้วย ควา มเม ตต า

กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ย ึดตา มหลัก
พระธรรมวิน ัย และมีร ะเบียบแบบแผน
เหมาะสมดีงาม ๔.๖๑ ๐.๖๐๓ มากที่สุด 

๔.๒ วัดท่าซุงมีกา ร สั ่งกา รมีทั ้ง แบบด้วย วา จ า
และเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือแจ้งหรือติด
ปร ะกา ศให้ผู ้ที ่ เ กี ่ย วข้อ ง ทร า บอย่า ง มี
ประสิทธิภาพ  ๔.๔๖ ๐.๗๑๘ มาก 

๔.๓ วัดท่าซุงมีการสั่งการที่ชัดเจน ไม่คลุม เคร ือ 
ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ไ ด ้ท ัน ท ีอ ย ่า ง มี
ประสิทธิภาพ  ๔.๔๙ ๐.๖๕๐ มาก 

๔.๔ วัดท่า ซุง มีกา ร สั ่งก า ร ไ ม่ซ้ า ซ ้อ น  มีก า ร
ก าหนดผู้สั่งการและผู้รับผิดชอบในการสั ่ง
การที่ชัดเจน  ๔.๔๖ ๐.๖๖๑ มาก 

๔.๕ วัดท่า ซุง ด้ าน กา รสั ่ง กา รม ีกา ร วา งแ ผ น
ล่วงหน้าและวิน ิจ ฉ ัย สั ่งกา ร ก่อนกา รสั ่ง
การทุกครั้ง ๔.๔๕ ๐.๖๘๓ มาก 

๔.๖ วัดท่า ซุง มีการก าหนดขอบ เขตและสิ ทธิใน
การสั่งการแก่ผู้ที่ รับผิดชอบในกา รสั่งกา ร
ทุกครั้ง ๔.๔๕ ๐.๖๖๘ มาก 

๔.๗ วัดท่าซุงเม่ือมีการสั่งการไปแล้วมีการติดตาม
ผลการสั่งการทุกครั้ง ๔.๓๗ ๐.๗๓๓ มาก 

 ภาพรวม ๔.๔๗ ๐.๕๘๗ มาก 

ตารางท่ี ๔.๖ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีระดับความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการสั่งการ (Directing) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
(  ̅ = ๔.๔๗ ) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี อยู่ในระดับมากที่สุดคือ วัดท่าซุงมีการสั่งการด้วยความ
เมตตากรุณา มุทิตา และอุเบกขา ยึดตามหลักพระธรรมวินัยและมีระเบียบแบบแผนเหมาะสมดีงาม  
(  ̅ = ๔.๖๑ ) ส่วนข้ออ่ืนๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก 



  

๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดกา ร            
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ด้านการควบคุม (Controlling) 

(n = ๓๘๕) 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ระดับประสิทธิภาพการบริหาร 

 ̅ S.D. การแปลผล 
๕.๑ วัดท่าซุง มีกา รควบคุม ให้แผนงานประจ า ปี

ขอ ง วั ด ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ตา ม แผ น แล ะ บร ร ลุ
วัตถุปร ะสงค์โดยยึดหลักพระธรรมวินัยไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ ๔.๖๓ ๐.๕๗๑ มากที่สุด 

๕.๒ วัดท่า ซุ ง มีกา ร ก า ก ับ ด ูแ ล ให้ ครูสอนพระ
กรรมฐาน สอนตามหลักพระธรรมวินัยแก่ผู้มา
ปฏิบัติธรรม ๔.๖๐ ๐.๖๐๕ มากที่สุด 

๕.๓ วัดท่าซุงมีการควบคุมการสั่งสอนให้ความรู้แก ่
ผู้มาปฏิบัติธรรมในวัด ด ้านศ ีลธรรมอันด ีงาม
พร ้อมน าไปประย ุกต ์ใช้ในวิถีช ีว ิตประจ าว ัน
อย่างม ีความสงบส ุข ๔.๖๐ ๐.๖๐๑ มากที่สุด 

๕.๔ วัดท่าซุงมีการก ากับดูแลให้พระภิกษุสามเณร
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและค าสั่งสอนอย่าง
เคร่งครัด ๔.๖๕ ๐.๕๔๐ มากที่สุด 

๕.๕ วัดท่าซุง มีกา ร ก า กับดูแล กา รบ า ร ุง ร ักษา  
อนุรักษ์เสนาสนะสิ่งก่อสร้างต่างๆ ในวัดให้
คงรูปแบบตามศิลปวัฒนธร รมของชุมชน
และความเป็นไทย ๔.๖๕ ๐.๕๕๐ มากที่สุด 

๕.๖ วัดท่า ซุง มีการควบ คุมการด้านการอ านวย
ความสะดวกในการใช้สถานที่ต ่างๆ ของว ัด
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของช ุมชน ๔.๕๖ ๐.๖๕๙ มากที่สุด 

๕.๗ วัดท่า ซุง มีกา ร ควบ คุมกา รอ า น วย ควา ม
สะดวก / ความสะอาดของห้องน้ า  ห้องสุขา 
ภายในว ัด ๔.๖๖ ๐.๕๖๙ มากที่สุด 

 ภาพรวม ๔.๖๒ ๐.๔๗๘ มากท่ีสุด 

ตารางท่ี ๔.๗ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีระดับความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการควบคุม (Controlling) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (  ̅ = ๔.๖๒) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

 



  

๙๕ 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง  อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี 

ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร  ได้แก่ การ
จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ และประสบการณ์การเข้าวัดตามสมมติฐานที่ ๑–๕ ดังนี้ 

 

สมม ติฐานท่ี  ๑ ผู้ปฏิบัติ ธร รมที่ มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อประสิทธิ ภา พ          
การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ   
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามเพศ 

(n = ๓๘๕) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุทัยธานี 

เพศ 

t Sig.  ชาย (๑๐๑ คน)   หญิง (๒๘๔ คน) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

ด้านการวางแผน (Planning) ๔.๕๘ ๐.๔๔๒ ๔.๕๓ ๐.๕๑๖ ๑.๐๖๔ ๐.๒๘๙ 
ด้านการจัดองค์การ (Organizing) ๔.๕๐ ๐.๕๕๕ ๔.๕๔ ๐.๕๒๗ -๐.๕๙๙ ๐.๕๔๙ 
ด้านการจัดบุคลากร (Staffing)   ๔.๕๑ ๐.๕๖๐ ๔.๔๙ ๐.๕๕๒ ๐.๓๐๒ ๐.๗๖๓ 
ด้านการสั่งการ (Directing) ๔.๔๙ ๐.๕๕๔ ๔.๔๖ ๐.๖๐๐ ๐.๔๔๖ ๐.๖๕๖ 
ด้านการควบคุม (Controlling) ๔.๖๐ ๐.๔๘๗ ๔.๖๓ ๐.๔๗๕ -๐.๖๑๙ ๐.๕๓๖ 

 ภาพรวม ๔.๕๔ ๐.๔๕๗ ๔.๕๓ ๐.๔๗๕ ๐.๑๒๙ ๐.๘๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๘ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ    
การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 

 

 

 

 

 

 



  

๙๖ 

สมม ติฐานท่ี ๒  ผู้ ปฏิบั ติธร รมที่ มีอา ยุต่า งกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภา พ         
การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ   
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามอายุ 
                                                                                                        (n=๓๘๕) 

ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 

วัดท่าซุง  
อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุทัยธานี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

ด้านการวางแผน 
(Planning) 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๗๒ ๕ .๑๔๓ ๑.๐๒๘ .๔๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๙๓.๗๖๕ ๓๗๙ .๒๔๗   

รวม ๙๕.๐๓๗ ๓๘๔    
ด้านการจัดองค์การ 

(Organizing) 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๖๕ ๕ .๓๑๓ ๑.๐๙๙ .๓๖๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๗.๙๘๓ ๒๙๗ .๒๘๕   

รวม ๑๐๙.๔๔๘ ๓๘๔    
ด้านการจัดบุคลากร 

(Staffing) 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๑๔๓ ๕ .๔๒๙ ๑.๔๐๘ .๒๒๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๕.๓๕๖ ๓๗๙ .๓๐๔   

รวม ๑๑๗.๔๙๙ ๓๘๔    
ด้านการสั่งการ 
(Directing) 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๓๓๘ ๕ .๘๖๘ ๒.๕๖๖ .๐๒๗* 
ภายในกลุ่ม ๑๒๘.๑๖๕ ๓๗๙ .๓๓๘   

รวม ๑๓๒.๕๐๓ ๓๘๔    
ด้านการควบคุม 
(Controlling) 

ระหว่างกลุ่ม .๙๗๕ ๕ .๑๙๕ .๘๕๓ .๔๑๓ 
ภายในกลุ่ม ๘๖.๖๓๙ ๓๗๙ .๒๒๙   

รวม ๘๗.๖๑๓ ๓๘๔    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๒๓ ๕ .๓๐๕ ๑.๓๘๖ .๒๒๘ 
ภายในกลุ่ม ๘๓.๒๗๔ ๓๗๙ .๒๒๐   

รวม ๘๔.๗๙๗ ๓๘๔    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๙  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน   
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 



  

๙๗ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ด้านการสั่งการ แตกต่างกัน 
ดังนั้น จึงเปรียบเทียบความแตกต่างกันรายคู่ โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดในตารางที่ ๔.๑๒ ดังต่อไปนี้ 

ตาราง ท่ี ๔ .๑๐  กา รเปรี ยบเที ยบควา มแตกต่า งร า ยคู่ ด้ วยวิ ธีผลต่า งนั ย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามอายุ : ด้านการส่ังการ (Directing) 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

อายุ  ̅ 

อายุ 
ต่ ากว่า  
๒๐ ปี ๒๐–๓๐ ปี ๓๑–๔๐ ปี ๔๑–๕๐ ปี ๕๑–๖๐ ปี 

๖๐ ปี 
ขึ้นไป 

๔.๗๔ ๔.๕๖ ๔.๔๗ ๔.๕๔ ๔.๒๙ ๔.๔๓ 

ต่ ากว่า ๒๐ ปี ๔.๗๔ - ๐.๑๘ ๐.๒๗ ๐.๒๗ ๐.๔๕* ๐.๓๑ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๔.๕๖ - - ๐.๐๙ ๐.๐๒ ๐.๒๗ ๐.๑๓ 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๔๗ - - - -๐.๐๗ ๐.๑๘ ๐.๐๔ 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔.๕๔ - - - - ๐.๒๕ ๐.๑๑ 
๕๑ – ๖๐ ปี ๔.๒๙ - - - - - -๐.๑๔ 
๖๐ ปีขึ้นไป ๔.๔๓ - - - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐  พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างจากผู้มีอายุ ๕๑–๖๐ ปี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

๙๘ 

สมมติฐานท่ี ๓ ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 (n=๓๘๕) 
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 

วัดท่าซุง  
อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุทัยธานี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

ด้านการวางแผน 
(Planning) 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๖๗๕ ๕ .๕๓๕ ๒.๑๙๕ .๐๕๔ 
ภายในกลุ่ม ๙๒.๓๖๒ ๓๗๙ .๒๔๔   

รวม ๙๕.๐๓๗ ๓๘๔    
ด้านการจัดองค์การ 

(Organizing) 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๑๗๐ ๕ .๘๓๔ ๒.๙๙๙ .๐๑๑* 
ภายในกลุ่ม ๑๐๕.๓๗๘ ๒๙๗ .๒๗๘   

รวม ๑๐๙.๕๔๘ ๓๘๔    
ด้านการจัดบุคลากร 

(Staffing) 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๑๗๔ ๕ ๑.๐๓๕ ๓.๔๙๑ .๐๐๔* 
ภายในกลุ่ม ๑๑๒.๓๒๕ ๓๗๙ .๒๙๖   

รวม ๑๑๗.๔๙๙ ๓๘๔    
ด้านการสั่งการ 
(Directing) 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๓๕๗ ๕ .๖๗๑ ๑.๙๗๐ .๐๘๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๙.๑๔๖ ๓๗๙ .๓๔๑   

รวม ๑๓๒.๕๐๓ ๓๘๔    
ด้านการควบคุม 
(Controlling) 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๕๒ ๕ .๓๑๐ ๑.๓๖๗ .๒๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๘๖.๐๖๒ ๓๗๙ .๒๒๗   

รวม ๘๗.๖๑๓ ๓๘๔    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๒๖ ๕ .๕๗๔ ๒.๖๕๔ .๐๒๒* 
ภายในกลุ่ม ๘๑.๙๒๘ ๓๗๙ .๒๑๖ ๒.๑๙๕  

รวม ๘๔.๗๙๗ ๓๘๔ .๕๓๕   
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี   โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ (Sig. = ๐.๒๒) จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 



  

๙๙ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการจัดบุคลากร 
(Staffing) และด้านการจัดองค์การ (Organizing) แตกต่างกัน ดังนั้นจึงเปรียบเทียบความแตกต่างกัน
รายคู่ โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดในตาราง
ที่ ๔.๑๒ – ๔.๑๔ ดังต่อไปนี้ 

ตาราง ท่ี ๔ .๑๒  กา รเปรี ยบเที ยบควา มแตกต่า งร า ยคู่ ด้ วยวิ ธีผลต่า งนั ย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

 
วุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

 ̅ 
ประถม
ศึกษา 

มัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือ
เทียบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือ
เทียบเท่า 

อนุปริญญา
หรือ

เทียบเท่า 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า
ปริญญา

ตรี 

๔.๖๙ ๔.๖๐ ๔.๕๖ ๔.๔๕ ๔.๔๙ ๔.๓๕ 

ประถมศึกษา ๔.๖๙ - ๐.๐๙ ๐.๑๒ ๐.๒๔ ๐.๒๐ ๐.๓๔* 
มัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือ
เทียบเท่า ๔.๖๐ - - ๐.๐๔ ๐.๑๕ ๐.๑๑ ๐.๒๕ 

มัธยมศึกษา
ตอนปลายหรือ

เทียบเท่า ๔.๕๖ - - - ๐.๑๑ ๐.๐๗ ๐.๒๑ 
อนุปริญญาหรือ

เทียบเท่า ๔.๔๕ - - - - -๐.๐๔ ๐.๑๐ 
ปริญญาตรี ๔.๔๙ - - - - - ๐.๑๔ 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี ๔.๓๕ - - - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่วุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา  มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการจัดบุคลากร 
(Staffing) แตกต่างจากผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่วุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 



  

๑๐๐ 

ตาราง ท่ี ๔ .๑๓  กา รเปรี ยบเที ยบควา มแตกต่า งร า ยคู่ ด้ วยวิ ธีผลต่า งนั ย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุ ง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา : ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

วุฒิการศึกษา 

 วุฒิการศึกษา 

 ̅  
ประถม
ศึกษา 

มัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือ
เทียบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือ
เทียบเท่า 

อนุปริญ
ญาหรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

๔.๗๐ ๔.๖๒ ๔.๕๔ ๔.๓๗ ๔.๕๑ ๔.๓๑ 

ประถมศึกษา ๔.๗๐ - ๐.๐๘ ๐.๑๖ ๐.๓๓ ๐.๑๙ ๐.๓๙* 
มัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือ
เทียบเท่า ๔.๖๒ - - ๐.๐๘ ๐.๒๕ ๐.๑๑ ๐.๓๑ 

มัธยมศึกษา
ตอนปลายหรือ

เทียบเท่า ๔.๕๔ - - - ๐.๑๗ ๐.๐๓ ๐.๒๓ 
อนุปริญญาหรือ

เทียบเท่า ๔.๓๗ - - - - -๐.๑๔ ๐.๐๖ 
ปริญญาตรี ๔.๕๑ - - - - - ๐.๒๐ 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี ๔.๓๑ - - - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่วุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา  มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการจัดองค์การ 
(Organizing) แตกต่างจากผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่วุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

๑๐๑ 

ตาราง ท่ี ๔ .๑๔  กา รเปรี ยบเที ยบควา มแตกต่ า งร า ยคู่ ด้ วยวิ ธีผลต่า งนั ย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา : ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

วุฒิการศึกษา 

 วุฒิการศึกษา 

 ̅ 
ประถม
ศึกษา 

มัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือ
เทียบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือ
เทียบเท่า 

อนุปริญญา
หรือ

เทียบเท่า 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า
ปริญญา

ตรี 

๔.๗๐ ๔.๖๕ ๔.๔๙ ๔.๓๘ ๔.๔๒ ๔.๓๕ 

ประถมศึกษา ๔.๗๐ - ๐.๐๕ ๐.๒๑ ๐.๓๒ ๐.๒๗ ๐.๓๕* 
มัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือ
เทียบเท่า ๔.๖๕ - - ๐.๑๖ ๐.๒๗ ๐.๒๒ ๐.๓๐ 

มัธยมศึกษา
ตอนปลายหรือ

เทียบเท่า ๔.๔๙ - - - ๐.๑๑ ๐.๐๖ ๐.๑๔ 
อนุปริญญาหรือ

เทียบเท่า ๔.๓๘ - - - - -๐.๐๕ ๐.๐๓ 
ปริญญาตรี ๔.๔๒ - - - - - ๐.๐๘ 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี ๔.๓๕ - - - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่วุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา  มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการจัดบุคลากร 
(Staffing) แตกต่างจากผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่วุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

๑๐๒ 

สมมติฐานท่ี  ๔ ผู้ปฏิบั ติธรรมที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภา พ       
การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามอาชีพ 

 (n=๓๘๕) 
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 

วัดท่าซุง  
อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุทัยธานี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

ด้านการวางแผน 
(Planning) 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๓๓๑ ๘ .๔๑๖ ๑.๗๐๗ .๐๙๕ 
ภายในกลุ่ม ๙๑.๗๐๖ ๓๗๖ .๒๔๔   

รวม ๙๕.๐๓๗ ๓๘๔    
ด้านการจัดองค์การ 

(Organizing) 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๔๓๕ ๘ .๕๕๔ ๑.๙๘๓ .๐๔๘* 
ภายในกลุ่ม ๑๐๕.๑๑๓ ๓๗๖ .๒๘๐   

รวม ๑๐๙.๕๔๘ ๓๘๔    
ด้านการจัดบุคลากร 

(Staffing) 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๙๒๕ ๘ .๔๙๑ ๑.๖๒๔ .๑๑๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๓.๕๗๔ ๓๗๖ .๓๐๒   

รวม ๑๑๗.๔๙๙ ๓๘๔    
ด้านการสั่งการ 
(Directing) 

ระหว่างกลุ่ม ๗.๕๙๔ ๘ .๙๔๙ ๒.๘๕๗ .๐๐๔* 
ภายในกลุ่ม ๑๒๔.๙๐๙ ๓๗๖ .๓๓๒   

รวม ๑๓๒.๕๐๓ ๓๘๔    
ด้านการควบคุม 
(Controlling) 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๖๙๘ ๘ .๓๓๗ ๑.๔๙๓ .๑๕๘ 
ภายในกลุ่ม ๘๔.๙๑๕ ๓๗๖ .๒๒๖   

รวม ๘๗.๖๑๓ ๓๘๔    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๒๙ ๘ .๔๒๙ ๑.๙๘๑ .๐๔๘* 
ภายในกลุ่ม ๘๑.๓๖๘ ๓๗๖ .๒๑๖   

รวม ๘๔.๗๙๗ ๓๘๔ .๔๑๖   
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ (Sig. = ๐.๐๔๘) จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 



  

๑๐๓ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  แตกต่างกันใน
ภาพรวมและด้านการสั่งการ (Directing)  ด้านจัดองค์การ (Organizing) ดังนั้นจึงเปรียบเทียบความ
แตกต่างกันรายคู่ โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่ สุด (Least Significant Difference : LSD) 
รายละเอียดในตารางที่ ๔.๑๖ – ๔.๑๘ ดังต่อไปนี้ 

ตาราง ท่ี ๔ .๑๖  กา รเปรี ยบเที ยบควา มแตกต่า งร า ยคู่ ด้ วยวิ ธีผลต่า งนั ย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามอาชีพโดยภาพรวม 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

อาชีพ 

 อาชีพ 

 ̅ 
เกษตร 
กรรม 

รับจ้าง ธุรกิจ 
ส่วนตัว 

ค้าขาย แม่บ้าน นักเรียน/
นักศึกษา 

ข้าราชการ/
พนักงานรัฐ 

พนักงาน
เอกชน อื่นๆ 

๔.๘๐ ๔.๕๐ ๔.๔๘ ๔.๖๒ ๔.๓๔ ๔.๕๘ ๔.๕๖ ๔.๖๕ ๔.๔๖ 
เกษตรกรรม ๔.๘๐ - ๐.๓๐ ๐.๓๒ ๐.๑๘ ๐.๔๖* ๐.๒๒ ๐.๒๔ ๐.๑๕ ๐.๓๔ 
รับจ้าง ๔.๕๐ - - ๐.๐๒ -๐.๑๑ ๐.๑๗ -๐.๐๗ -๐.๐๕ -๐.๑๕ ๐.๐๔ 
ธุรกิจส่วนตัว ๔.๔๘ - - - -๐.๑๓ ๐.๑๔ -๐.๐๙ -๐.๐๘ -๐.๑๗ ๐.๐๒ 
ค้าขาย ๔.๖๒ - -  - ๐.๒๘ ๐.๐๔ ๐.๐๖ -๐.๐๓ ๐.๑๕ 
แม่บ้าน  ๔.๓๔ - - - - - -๐.๒๔ -๐.๒๒ -๐.๓๑ -๐.๑๓ 
นักเรียน/
นักศึกษา ๔.๕๘ - - - - - - ๐.๐๒ -๐.๐๘ ๐.๑๑ 
ข้าราชการ/
พนักงานรัฐ  ๔.๕๖ - - - - - - - -๐.๑๐ ๐.๐๙ 
พนักงาน
เอกชน ๔.๖๕ - - - - - - - - ๐.๑๙ 
อื่นๆ ๔.๔๖ - - - - - - -  - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖  พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีอาชีพเกษตรกรรม มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ภาพรวมแตกต่างจากผู้ มีอาชีพ
แม่บ้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 
 
 
 
 
 
 

 



  

๑๐๔ 

ตาราง ท่ี ๔ .๑๗  กา รเปรี ยบเที ยบควา มแตกต่า งร า ยคู่ ด้ วยวิ ธีผลต่า งนั ย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามอาชีพ : ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

อาชีพ 

 อาชีพ 

 ̅ 
เกษตร 
กรรม 

รับจ้าง ธุรกิจ 
ส่วนตัว 

ค้าขาย แม่บ้าน นักเรียน/
นักศึกษา 

ข้าราชการ/
พนักงานรัฐ 

พนักงาน
เอกชน อื่นๆ 

๕.๐๐ ๔.๔๘ ๔.๔๗ ๔.๖๒ ๔.๓๓ ๔.๕๕ ๔.๕๒ ๔.๖๔ ๔.๕๒ 
เกษตรกรรม ๕.๐๐ - ๐.๕๒ ๐.๕๓ ๐.๓๘ ๐.๖๘* ๐.๔๕ ๐.๔๘ ๐.๓๖ ๐.๔๘ 
รับจ้าง ๔.๔๘ - - ๐.๐๑ -๐.๑๕ ๐.๑๕ -๐.๐๗ -๐.๐๕ -๐.๑๖ -๐.๐๔ 
ธุรกิจส่วนตัว ๔.๔๗ - - - -๐.๑๕ ๐.๑๕ -๐.๐๗ -๐.๐๕ -๐.๑๗ -๐.๐๕ 
ค้าขาย ๔.๖๒ - -  - ๐.๓๐ ๐.๐๘ ๐.๑๐ -๐.๐๑ ๐.๑๐ 
แม่บ้าน  ๔.๓๓ - - - - - -๐.๒๒ -๐.๒๐ -๐.๓๑ -๐.๒๐ 
นักเรียน/
นักศึกษา ๔.๕๕ - - - - - - ๐.๐๒ -๐.๐๙ ๐.๐๒ 
ข้าราชการ/
พนักงานรัฐ  ๔.๕๒ - - - - - - - -๐.๑๑ ๐.๐๐ 
พนักงาน
เอกชน ๔.๖๔ - - - - - - - - ๐.๑๑ 
อื่นๆ ๔.๕๒ - - - - - - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗  พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีอาชีพเกษตรกรรม มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่า ซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้ านการจัดองค์กา ร 
(Organizing) แตกต่างจากผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่อาชีพแม่บ้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

๑๐๕ 

ตาราง ท่ี ๔ .๑๘  กา รเปรี ยบเที ยบควา มแตกต่า งร า ยคู่ ด้ วยวิ ธีผลต่า งนั ย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือ ง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามอาชีพ : ด้านการส่ังการ (Directing) 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

อาชีพ 

 อาชีพ 

 ̅ 
เกษตร 
กรรม 

รับจ้าง ธุรกิจ 
ส่วนตัว 

ค้าขาย แม่บ้าน นักเรียน/
นักศึกษา 

ข้าราชการ/
พนักงานรัฐ 

พนักงาน
เอกชน อื่นๆ 

๔.๖๗ ๔.๔๙ ๔.๒๙ ๔.๖๒ ๔.๒๔ ๔.๕๕ ๔.๕๗ ๔.๖๒ ๔.๓๖ 
เกษตรกรรม ๔.๖๗ - ๐.๑๙ ๐.๓๙ ๐.๐๕ ๐.๔๓* ๐.๑๒ ๐.๑๑ ๐.๐๖ ๐.๓๑ 
รับจ้าง ๔.๔๙ - - ๐.๒๐ -๐.๑๔ ๐.๒๕ -๐.๐๗ -๐.๐๘ -๐.๑๓ ๐.๑๓ 
ธุรกิจส่วนตัว ๔.๒๙ - - - -๐.๓๔ ๐.๐๕ -๐.๒๖ -๐.๒๘ -๐.๓๓ -๐.๐๗ 
ค้าขาย ๔.๖๒ - -  - ๐.๓๘ ๐.๐๗ ๐.๐๖ ๐.๐๑ ๐.๒๖ 
แม่บ้าน  ๔.๒๔ - - - - - -๐.๓๑ -๐.๓๒ -๐.๓๗ -๐.๑๒ 
นักเรียน/
นักศึกษา ๔.๕๕ - - - - - - -๐.๐๑ -๐.๐๖ ๐.๑๙ 
ข้าราชการ/
พนักงานรัฐ  ๔.๕๗ - - - - - - - -๐.๐๕ ๐.๒๑ 
พนักงาน
เอกชน ๔.๖๒ - - - - - - - - ๐.๒๖ 
อื่นๆ ๔.๓๖ - - - - - - -  - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๘  พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีอาชีพเกษตรกรรม มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการสั่งการ (Directing) 
แตกต่างจากผู้มีอาชีพแม่บ้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

๑๐๖ 

สมมติฐานท่ี ๕ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีประสบการณ์การเข้าวัดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามประสบการณ์การเข้าวัด 

(n=๓๘๕) 
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 

วัดท่าซุง  
อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุทัยธานี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

ด้านการวางแผน 
(Planning) 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๓๖๐ ๔ ๑.๐๙๐ ๔.๕๖๘ .๐๐๑* 
ภายในกลุ่ม ๙๐.๖๗๖ ๓๘๐ .๒๓๙   

รวม ๙๕.๐๓๗ ๓๘๔    
ด้านการจัดองค์การ 

(Organizing) 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๕๑๘ ๔ ๑.๓๘๐ ๕.๐๓๙ .๐๐๑* 
ภายในกลุ่ม ๑๐๔.๐๒๙ ๓๘๐ .๒๗๔   

รวม ๑๐๙.๕๔๘ ๓๘๔    
ด้านการจัดบุคลากร 

(Staffing) 
ระหว่างกลุ่ม ๖.๓๓๕ ๔ ๑.๕๘๔ ๕.๔๑๔ .๐๐๐* 
ภายในกลุ่ม ๑๑๑.๑๖๔ ๓๘๐ .๒๙๓   

รวม ๑๑๗.๔๙๙ ๓๘๔    
ด้านการสั่งการ 
(Directing) 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๗๗๐ ๔ .๖๙๒ ๒.๐๒๘ .๐๙๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๙.๗๓๓ ๓๘๐ .๓๔๑   

รวม ๑๓๒.๕๐๓ ๓๘๔    
ด้านการควบคุม 
(Controlling) 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๓๗ ๔ .๕๘๔ ๒.๖๐๓ .๐๓๖* 
ภายในกลุ่ม ๘๕.๒๗๗ ๓๘๐ .๒๒๔   

รวม ๘๗.๖๑๓ ๓๘๔    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๖๑๙ ๔ .๙๒๓ ๔.๓๒๔ .๐๐๒* 
ภายในกลุ่ม ๘๑.๑๐๖ ๓๘๐ .๒๑๓   

รวม ๘๔.๗๙๗ ๓๘๔    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๙  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีประสบการณ์การเข้าวัดต่างกัน    
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ (Sig. = ๐.๐๐๒) จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 



  

๑๐๗ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีประสบการณ์การเข้าวัด ต่างกัน   
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  แตกต่างกัน
ในภาพรวม ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์การ 
(Organizing) และด้านการควบคุม (Controlling) ดังนั้นจึงเปรียบเทียบความแตกต่างกันรายคู่  โดย
วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) ตามตารางที่ ๔.๒๐ – ๔.๒๔ 
ดังต่อไปนี้ 

ตาราง ท่ี ๔ .๒ ๐  การ เปรี ยบ เทียบความแตก ต่างรา ย คู่ด้ วยวิ ธีผล ต่า งนัย ส า คัญน้ อย ที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามประสบการณ์การเข้าวัดโดยภาพรวม 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

ประสบการณ์
การเข้าวัด  ̅ 

ประสบการณ์การเข้าวัด 

๑-๕ คร้ัง/ปี ๕-๑๐ คร้ัง/ปี ๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี 
๒๐ คร้ัง 
ขึ้นไป 

  ๔.๕๓ ๔.๕๖ ๔.๒๓ ๔.๘๓ ๔.๕๗ 
๑-๕     คร้ัง/ปี ๔.๕๓ - -๐.๐๓ ๐.๓๐ -๐.๓๐ -๐.๐๔ 
๕-๑๐   คร้ัง/ปี  ๔.๕๖ - - ๐.๓๒* -๐.๒๗ -๐.๐๑ 
๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๔.๒๓ - - - -๐.๖๐ -๐.๓๓ 
๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี ๔.๘๓ - - - - ๐.๒๖ 
๒๐ คร้ังขึ้นไป ๔.๕๗ - - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๒๐  พบว่า ในภาพรวมผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีประสบการณ์การเข้าวัด       
๕-๑๐ ครั้ง/ปี  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี ภาพรวมแตกต่างจากผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีประสบการณ์การเข้าวัด ๑๑-๑๕ ครั้ง/ปี อย่าง       
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

๑๐๘ 

ตาราง ท่ี ๔ .๒ ๑  กา รเปรี ยบเที ยบควา มแตกต่า งร า ยคู่ ด้ วยวิ ธีผลต่า งนั ย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามประสบการณ์การเข้าวัด : ด้านการวางแผน (Planning) 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

ประสบการณ์
การเข้าวัด  ̅ 

ประสบการณ์การเข้าวัด 

๑-๕ คร้ัง/ปี ๕-๑๐ คร้ัง/ปี ๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี 
๒๐ คร้ัง 
ขึ้นไป 

  ๔.๕๑ ๔.๕๖ ๔.๓๑ ๔.๙๑ ๔.๖๘ 

๑-๕     คร้ัง/ปี ๔.๕๑ - -๐.๐๕ ๐.๒๐ -๐.๔๐ -๐.๑๗ 
๕-๑๐   คร้ัง/ปี  ๔.๕๖ - - ๐.๒๔* -๐.๓๕ -๐.๑๒ 
๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๔.๓๑ - - - -๐.๖๐ -๐.๓๖ 
๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี ๔.๙๑ - - - - ๐.๒๓ 
๒๐ คร้ังขึ้นไป ๔.๖๘ - - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีประสบการณ์การเข้าวัด ๕-๑๐ ครั้ง/ปี    
มีความคิดเห็นต่อประสิ ทธิภ าพการบริห ารจั ดการวั ดท่า ซุง  อ า เภอ เมือง จังหวัด อุทัย ธา นี            
ด้านการวางแผน (Planning)  แตกต่างจากผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่ประสบการณ์การเข้าวัด ๑๑-๑๕ ครั้ง/ปี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
ตาราง ท่ี ๔ .๒ ๒  การ เปรี ยบ เทียบความแตก ต่างรา ย คู่ด้ วยวิ ธีผล ต่า งนัย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามประสบการณ์การเข้าวัด : ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

ประสบการณ์
การเข้าวัด  ̅ 

ประสบการณ์การเข้าวัด 

๑-๕ คร้ัง/ปี ๕-๑๐ คร้ัง/ปี ๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี 
๒๐ คร้ัง 
ขึ้นไป 

  ๔.๕๑ ๔.๕๘ ๔.๑๗ ๔.๘๕ ๔.๖๓ 
๑-๕     คร้ัง/ปี ๔.๕๑ - -๐.๐๗ ๐.๓๔ -๐.๓๔ -๐.๑๒ 
๕-๑๐   คร้ัง/ปี  ๔.๕๘ - - ๐.๔๑* -๐.๒๗ -๐.๐๕ 
๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๔.๑๗ - - - -๐.๖๘ -๐.๔๖ 
๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี ๔.๘๕ - - - - ๐.๒๒ 
๒๐ คร้ังขึ้นไป ๔.๖๓ - - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่ประสบการณ์การเข้าวัด ๕-๑๐ ครั้ง/ปี    
มีความคิดเห็นต่อประสิ ทธิภ าพการบริห ารจั ดการวั ดท่า ซุง  อ า เภอ เมือง จังหวัด อุทัย ธา นี            



  

๑๐๙ 

ด้านการจัดองค์การ (Organizing)  แตกต่างจากผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีประสบการณ์การเข้าวัด ๑๑-๑๕ 
ครั้ง/ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
ตาราง ท่ี ๔ .๒ ๓  การ เปรี ยบ เทียบความแตก ต่างรา ย คู่ด้ วยวิ ธีผล ต่า งนัย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามประสบการณ์การเข้าวัด : ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

ประสบการณ์
การเข้าวัด  ̅ 

ประสบการณ์การเข้าวัด 

๑-๕ คร้ัง/ปี ๕-๑๐ คร้ัง/ปี ๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี ๒๐ คร้ัง 
ขึ้นไป 

  ๔.๕๐ ๔.๕๖ ๔.๐๙ ๔.๘๓ ๔.๔๕ 
๑-๕     คร้ัง/ปี ๔.๕๐ - -๐.๐๖ ๐.๔๒ -๐.๓๒ ๐.๐๕ 
๕-๑๐   คร้ัง/ปี  ๔.๕๖ - - ๐.๔๘* -๐.๒๖ ๐.๑๑ 
๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๔.๐๙ - - - -๐.๗๔ -๐.๓๖ 
๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี ๔.๘๓ - - - - ๐.๓๘ 
๒๐ คร้ังขึ้นไป ๔.๔๕ - - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่ประสบการณ์การเข้าวัด ๕-๑๐ ครั้ง/ปี    
มีความคิดเห็นต่อประสิ ทธิภ าพการบริห ารจั ดการวั ดท่า ซุง  อ า เภอ เมือง จังหวัด อุทัย ธา นี             
ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) พบว่า แตกต่างจากผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีประสบการณ์การเข้าวัด      
๑๑-๑๕ ครั้ง/ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
ตาราง ท่ี ๔ .๒ ๔  การ เปรี ยบ เทียบความแตก ต่างรา ย คู่ด้ วยวิ ธีผล ต่า งนัย ส า คัญน้ อยที่ สุ ด              
(Lest Significant Difference : LSD) ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามประสบการณ์การเข้าวัด : ด้านการควบคุม (Controlling) 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

ประสบการณ์
การเข้าวัด  ̅ 

ประสบการณ์การเข้าวัด 

๑-๕ คร้ัง/ปี ๕-๑๐ คร้ัง/ปี ๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี 
๒๐ คร้ัง 
ขึ้นไป 

  ๔.๖๓ ๔.๖๑ ๔.๓๗ ๔.๘๓ ๔.๖๕ 

๑-๕     คร้ัง/ปี ๔.๖๓ - ๐.๐๒ ๐.๒๗* -๐.๑๙ -๐.๐๒ 
๕-๑๐   คร้ัง/ปี  ๔.๖๑ - - ๐.๒๕ -๐.๒๑ -๐.๐๔ 
๑๑-๑๕ คร้ัง/ปี ๔.๓๗ - - - -๐.๔๖ -๐.๒๙ 
๑๖-๒๐ คร้ัง/ปี ๔.๘๓ - - - - ๐.๑๗ 
๒๐ คร้ังขึ้นไป ๔.๖๕ - - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



  

๑๑๐ 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีประสบการณ์การเข้าวัด ๑-๕ ครั้ง/ปี      
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้าน       
การควบคุม (Controlling) มีความแตกต่างจากผู้ปฏิบัติธรรมที่ มีประสบการณ์การเข้าวัด ๑๑-๑๕ 
ครั้ง/ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๕ สรุปผลรวมการเปรียบเทียบความคิดต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
                  ( n = ๓๘๕ ) 

สมมติฐาน ตัวแปรทดสอบ t F Sig. 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. เพศ ๐.๑๒๙ - ๐.๘๙๗ -  
๒. อายุ - ๑.๓๘๖ ๐.๒๒๘ -  
๓. วุฒิการศึกษา - ๒.๖๕๔ ๐.๐๒๒  - 
๔. อาชีพ - ๑.๙๘๑ ๐.๐๔๘  - 

๕. ประสบการณ์การเข้าวัด - ๔.๓๒๔ ๐.๐๐๒  - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ ผู้ปฏิบัติธรรมทีมี่สถานภาพและปัจจัยส่วนบุคคลจากผลการวิจัย
สามารถสรุป ได้ดังนี้ 

๑. ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ     
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

๒. ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ     
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

๓. ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

๔. ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ     
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

๕. ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีประสบการณ์การเข้าวัดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

 
 
 
 
 
 



  

๑๑๑ 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในประสิทธิภาพการบริหาร จัดการ วัดท่าซุง     
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอ
เมือง จังหวัดอุทัยธานี ในด้านการบริหารจัดการตามหลักของการบริหารแบบ POSDC ซ่ึงมีปัจจัย
จ านวน ๕ ด้าน คือ ๑. การวางแผน (Planning)  ๒. การจัดองค์การ (Organizing) ๓. การจัด
บุคลากร (Staffing)  ๔. การสั่งการ  (Directing)  ๕. การควบคุม (Controlling) พบว่า Key 
Success ของการบริหารจัดการวัดท่าซุงที่ประสบความส าเร็จ คือ ระบบด้านการบริหารจัดการ 
(Management System) ด้านการวางแผน (Planning)  การจัดองค์การ (Organizing) การจัด
บุคลากร (Staffing)  การสั่งการ  (Directing) และด้านการควบคุม (Controlling) มีกระบวนการที่
ชัดเจนในแต่ละด้าน ซ่ึงเกิดจากการด าเนินการตามหลักพ้ืนฐานที่หลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวง
พ่อฤาษีลิงด า) ได้วางรากฐานการบริหารจัดการวัดเอาไว้ เป็นหัวใจหลัก นอกจากนี้ ผู้บริหารวัดท่าซุง
ยังมีการประยุกต์หลักการบริหารจัดการและองค์ความรู้ใหม่ๆ มาช่วยในการบริหารท าให้มีการบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศ นอกจากการบริหารจัดการวัดที่ระดับความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดหลายด้านแล้ว 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ก็ถือได้ว่ามีประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการในระดับสูง ทั้งที่ผู้มาปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุงมีปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันทั้ง
ทางด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ และประสบการณ์ในการเข้าปฏิบัติธรรมที่แตกต่างกัน แต่มี
สิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารวัดท่าซุงและบุคลากรทุกคนของวัดท่าซุงต่างมุ่งหวังและคาดหวัง คือ การต้ังใจมา
ท าความดี การต้ังใจช่วยกันขับเคลื่อนงานของวัดและของหลวงพ่อด้วยความรักและความศรัทธา ท า
ให้องค์กรประสบความส าเร็จสูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ สังเกตได้จากการที่ผู้ปฏิบัติธรรมตอบ
แบบสอบถาม มีระดับของความติดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดในหลายๆ ประการ  ซ่ึงล้วนมาจากการ
บริหารจัดการวัดท่าซุงมีการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ ศึกษาวิจัยได้วิเคราะห์และ
ประมวลผลโดยได้แยกประเด็นการน าเสนอจากค าถามปลายเปิด ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผน (Planning) 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อคิดเห็นจากค าถามปลายเปิดเก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ พบว่า การวางแผนของวัดท่าซุงไม่มีปัญหา อุปสรรค ในด้านการ
วางแผน (Planning) เนื่องจากวัดมีระบบการวางแผนที่ดีมาก ซ่ึงพบว่าได้รับค าชมเชยจากผู้ตอบ
แบบสอบถามว่า วัดท่าซุงมีการวางแผนที่ดีมาก เรียบร้อยทุกอย่างไม่มีที่ติ ยิ่งมายิ่งเจริญหูเจริญตาขึ้น 
การวางแผนดีมากจนสามารถน าไปเป็นต้นแบบด้านการวางแผนเพ่ือการบริหารจัดการให้กับวัดที่ยัง
ไม่สามารถวางแผนการบริหารงานประจ าปีของวัดได้ เช่น การวางแผนงานประจ าปี โดยมีการ
วางแผนในการบริหารจัดการซ่ึงยึดตามหลักพระธรรมวินัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนด้าน
เผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยการจัดอบรมสอนพระกรรมฐานแก่ผู้ปฏิบัติธรรม การวางแผนด้านการ
จัดระบบให้ผู้มาปฏิบัติธรรมลงทะเบียนรายชื่อก่อนการเข้าอบรมพระกรรมฐานมีขั้นตอนชัดเจน    
การวางแผนจัดระบบระเบียบการเข้าที่พักแยกหญิง ชาย เป็นสัดส่วน การวางแผนจัดระบบให้ผู้ เข้า
ปฏิบัติธรรมลงทะเบียนตาม วัน-เวลา ที่ มีการก าหนดในการลงทะเบียนเป็นขั้นตอนตามล าดับที่
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ชัดเจน รวมถึงการวางแผนในการแจกก าหนดการให้กับผู้มาปฏิบัติธรรม ส าหรับ ข้อเสนอแนะ ที่
ผู้ตอบแบบสอบถามจากค าถามปลายเปิด พบว่า เสนอแนะให้รักษาระบบการวางแผนของวัดเอาไว้      
ควรน าไปเป็นแบบอย่างด้านการวางแผนให้กับหน่วยงานทางด้านพระศาสนาหรือวัดที่ยังไม่สามารถมี
ระบบการวางแผนที่ดี และต้องเตรียมสถานที่ไว้ให้มากๆ ส าหรับคนไทยและต่างชาติที่จะมากันใน
อนาคตอีกเป็นจ านวนมาก รวมถึง ควรมีห้องน้ าส าหรับคนพิการและคนชราเพ่ิมเติม เนื่องจากคนชรา
และพิการมีมากขึ้น 

๒. ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อคิดเห็นจากค าถามปลายเปิดเก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ พบว่า การจัดองค์การของวัดท่าซุงไม่มีปัญหา อุ ปสรรค ในด้าน
การจั ดองค์การ  (Organizing) เนื่ องจ ากวัด มีระบบกา รจัดองค์การที่มี เอกลั กษณ์เฉพา ะ คือ 
จัดรูปแบบองค์การแบบ “คณะสงฆ์ผู้บริหาร” ซ่ึงพบว่า การจัดองค์การ โดยยึดตามล าดับอาวุโสและ
ความสามารถหรือความถนัดในด้านนั้น ๆ ซ่ึงจะระบุขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่ างชัดเจน 
ซ่ึงเป็นหลักพิเศษที่เป็นเอกลักษณ์ของวัดท่าซุง คือ ไม่ได้ใช้บุคลากรเพียงเฉพาะอยู่มานาน หรือ      
มีอายุ มีพรรษา มีอาวุโสมากกว่า แต่ใช้หลักผสมผสาน คือ ในขั้นแรกจัดบุคลากรตามหลักพระธรรม
วินัย โดยล าดับผู้ที่มีอาวุโสหรือพรรษามากกว่ามาเป็นผู้รับผิดชอบ ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้ผู้
อาวุโสน้อยหรือพรรษาน้อยที่มีความรู้ ความสามารถพิเศษ ในงานนั้น ๆ ได้มีโอกาสมามีส่วนร่วม
รับผิดชอบงานของพระศาสนาด้วย รวมถึง ท่านเจ้าอาวาสและกรรมการคณะท างานของวัดทุกๆ 
ท่าน ท าหน้าที่รับผิดชอบงานเป็นอย่างดี ส าหรับข้อเสนอแนะ ที่ผู้ตอบแบบสอบถามจากค าถาม
ปลายเปิด พบว่า มีข้อเสนอแนะให้ทางวัดควรมีป้ายส าหรับเจ้าหน้าที่แต่ละส่วนให้ทราบอย่างชัดเจน
ในแต่ละจุด  แต่ละทีมหรือมีหมายเลขประจ าบัตรประจ าตัวของเจ้าหน้าที่ประจ าวัด เนื่องจากวัดมี
ขนาดใหญ่ มีพ้ืนที่กว้างขวาง มีบุคลากรจ านวนมาก การติดบัตรหรือหมา ยเลขประจ าตัวจะท าให้
ทราบได้ว่าใครเป็นเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรของวัด อีกทั้ง เม่ือเกิดปัญหา อุปสรรคขึ้นจะสามารถแจ้ง
เจ้าหน้าที่ทันท่วงที ควรมีการวางแผนด้านเจ้าหน้าที่ให้เป็นหมวดหมู่ที่ชัดเจน 

 
๓. ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อคิดเห็นจากค าถามปลายเปิดเก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ พบว่า การจัดบุคลากร (Staffing) ของวัดท่าซุงมีระบบการจัด
บุคลากรค่อนข้างชัดเจนดีมาก ทางวัดได้มีการบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรม ถือศีล ท าบุญ อย่างดีเยี่ยม
ทุกๆ ด้าน ส่วนปัญหา อุปสรรคพบว่า ในด้านบุคลากรของวัดมีไม่เพียงพอต่อการท างาน ยังขาด
บุคลากรที่ช่วยงานอีกมาก การมีบุคลากรไม่เพียงพอท าให้เกิดปัญหาภายในแต่ละทีมที่ มีคนท างาน
น้อยเกินไป ไม่เพียงพอกับปริมาณงาน เจ้าหน้าที่ท่ีมาช่วยงานน้อย ในบางครั้งเม่ือเทียบกับปริมาณ
งาน แต่ด้วยบุคลากรที่จ ากัดก็ยังสามารถผลัดดันงานต่างๆ ได้เป็นอย่างดี เพราะบุคลากรรู้หน้าที่ของ
ตนเองเป็นอย่างดี มีความต้ังใจที่จะความดีและช่วยเหลืองานด้วยความศรัทธา และพบปัญหา
อุปสรรคด้านที่เจ้าหน้าที่ไม่มีป้ายชื่อหรือป้ายบัตรประจ าตัว ท าให้ผู้ปฏิบัติธรรมเกิดความสับสนใน
การติดต่อสอบถามประสานงาน ส าหรับข้อเสนอแนะ ที่ผู้ตอบแบบสอบถามจากค าถามปลายเปิด 
พบว่า ควรจัดบุคลากรที่เป็นเจ้าหน้าที่ให้มีบัตรแจ้งว่าเป็นเจ้าหน้าที่ทางด้านใด เพ่ือจะได้สามารถ
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ติดต่อและสอบถามได้ถูกต้อง และกรณีที่เป็นวันงานใหญ่ๆ ควรมีการประกาศรับสมัครจิตอาสา
ล่วงหน้า เพ่ือจะได้มีผู้ช่วยมากขึ้น และมีการประชุมล่วงหน้า เพ่ือจะได้มีบุคลากรและแรงงานมา
ช่วยงาน ซ่ึงจะได้ประโยชน์ทั้งของวัดและผู้มาปฏิบัติธรรม เนื่องจากมีคนอยากช่วยมาก แต่ไม่ทราบ
ช่องทางที่จะช่วยแบบเป็นกิจลักษณะได้อย่างไร 

 
๔. ด้านการส่ังการ (Directing) 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อคิดเห็นจากค าถามปลายเปิดเก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ พบว่า การสั่งการ ของวัดท่าซุงไม่มีปัญหา อุปสรรค ในด้านการ  
สั่งการ (Directing) เนื่องจากใช้การสื่อสารทั้งในรูปแบบของการสั่งด้วยวาจา การสั่งเป็นลายลักษณ์
อักษร และมีการน าระบบไลน์มาใช้ในการสั่งการ ท าให้วัดสามารถจัดการแก้ไขได้รวดเร็วทันการณ์  
ถือว่าท าได้ดีมาก การสั่งการมีความนิ่มนวลแต่เฉียบขาด การสั่งการทุกอย่างเป็นไปตามระบบและ
แบบแผนที่ควรเป็น ซ่ึงเกิดจากการก าหนดหัวหน้าผู้รับผิดชอบในหน่วยงานนั้น ๆ อย่างชัดเจน 
เพ่ือให้เกิดเอกภาพในการสั่งการ หากมีปัญหาติดขัดในระหว่างการด าเนินงานให้หัวหน้าผู้รับผิดชอบ
เป็นผู้ตัดสินใจในการถ่ายทอดค าสั่งให้ทีมงานทราบ ท าให้เกิดความชัดเจนสามารถผู้ มีสิทธิ์ในการ
ถ่ายทอดงานได้อย่างชัดเจน 

 
๕. ด้านการควบคุม (Controlling) 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อคิดเห็นจากค าถามปลายเปิดเก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ พบว่า การควบคุม ของวัดท่าซุงไม่มีปัญหา อุปสรรค ในด้านการ
ควบคุม (Controlling) เนื่องจากวัดมีระบบการควบคุมภายในของวัดท่าซุงที่ ดีมาก มีความเข้มงวด
กวดขันในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง จัดการได้ดีและส่งเสริมศีลธรรมอันดีงาม รวมทั้ง ธ ารงไว้ ซ่ึงพระธรรมวินัย
อย่างดี โดยหัวใจหลักของการควบคุมของวัดท่าซุง คือ การมีกฎระเบียบ ข้อห้าม ข้อปฏิบัติส าหรับผู้
ปฏิบัติอย่างชัดเจน ท าให้เกิดการควบคุมที่ดี ถ้ามีปัญหาก็จะประชุมและแก้ไขต่อปัญหานั้นๆ อย่าง
ทันท่วงที 
 
๔.๕ ผลสรุปการสัมภาษณ์ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informant) ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ข้อมูลส าคัญจ านวน จ านวน ๙ รูป/คน ดังนี้ 

๑. ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี เจ้าคณะจังหวัดอุทัยธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๒. ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล เจ้าอาวาสวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๓. พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด

อุทัยธานี 
๔. พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร หัวหน้าครูสอนกรรมฐานวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด

อุทัยธานี 
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๕. นายพจน์  สีเข้ม วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

๖. นายภานุพงศ์ รักอู่  นักวิชาการช านาญการ รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

๗. นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ.เมือง จงหวัดอุทัยธานี 
๘) นางประกายพลอย หิรัญน้อย ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๙. นางสาวอัญชนา บุษหม่ัน ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

๑. ภาพรวมในการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
จากภาพรวมในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ๕ ด้าน วัดท่าซุงเป็นวัดขนาดใหญ่ มีพ้ืนที่

กว้างขวาง มีผู้มาปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมาก วัดท่าซุงสามารถบริหารจัดการวัดท่าซุงได้อย่างดีมาก
ทุกด้าน เป็นวัดที่เป็นแบบอย่างในด้านการบริหารจัดการได้ดีมาก การบริหารจัดการวัดท่าซุงเป็นที่
ยอมรับของทุกฝ่าย โดยเฉพาะในด้านการบริหารจัดการ เพราะวัดท่าซุงมีความพร้อมในทุกๆ ด้าน๑ 
การบริหารวัดนั้นพระเป็นส่วนส าคัญ คือ ความเสียสละ  พระที่เสียสละมากเท่าใด ก็จะสร้างทีมงาน
ร่วมได้มาก ยิ่งมีลูกวัดที่เสียสละมากก็จะสร้างอารมณ์ร่วมได้มาก ซ่ึงจะต้องเริ่มจากตัวของเจ้าอาวาส
ก่อนเป็นอันดับแรกที่จะต้องรู้จักเสียสละ เม่ือเจ้าอาวาสเสียสละมากก็จะสร้างอารมณ์ร่วมและทีมงาน
ร่วมได้มาก เจ้าอาวาสเป็นต้นทางของการบริหาร ดังนั้น การบริหารจัดการที่ ดีจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเม่ือ 
เจ้าอาวาสต้องเปิดใจ๒ การที่วัดท่าซุงมีการบริหารจัดการที่ดี ส่วนหนึ่งเกิดจากตัวท่านเจ้าอาวาสรูป
ปัจจุบัน ท่านเป็นบุคคลที่เปิดรับสิ่งใหม่ๆ เช่น ห้องสมุดมีชีวิตของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาภายใน
วัดท่าซุง ที่ได้น าเสนอไปท่านก็เปิดใจรับ๓ การบริหารจัดการวัดท่าซุงในแง่ของประสิทธิภาพ ถ้ามี 
๑๐๐ คะแนน ให้เต็ม ๑๐๐ คะแนน คือ ๑๐๐ % เพราะวัดสามารถท าทุกอย่างได้อย่างยอดเยี่ ยม 
การบูรณะวัดก็ท าได้อย่างยอดเยี่ยม การพัฒนาก็พัฒนาได้อย่างยอดเยี่ยม สามารถท าทุกอย่างได้
เสร็จส าเร็จเม่ือเทียบกับวัดอ่ืนๆ กิจกรรมก็ท าได้อย่างยอดเยี่ยม๔ 

สรุปได้ว่า วัดท่าซุงมีผู้มาปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมาก การบริหารจัดการวัดท่าซุงได้
อย่างดีมากทุกด้าน เป็นวัดที่เป็นแบบอย่างในด้านการบริหารจัดการได้ดีมาก การบริหารจัดการ     
วัดท่าซุงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย การบริหารวัดนั้นพระเป็นส่วนส าคัญ คือ ความเสียสละ  พระที่
เสียสละมากเท่าใด ก็จะสร้างทีมงานร่วมได้มาก ซ่ึงจะต้องเริ่มจากตัวของเจ้าอาวาสก่อนเป็นอันดับ
แรกที่จะต้องรู้จักเสียสละ เม่ือเจ้าอาวาสเสียสละมากก็จะสร้างอารมณ์ร่วมและทีมงา นร่วมได้มาก 

                                                                 
๑ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี, เจ้าคณะจังหวัดอุทัยธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี , 

๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๒ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล, เจ้าอาวาสวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี , ๑๗ 

พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓ สัมภาษณ์ นายพจน์ สีเข้ม, วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๔ สัมภาษณ์ นายภานุพงศ์ รักอู่, นักวิชาการช านาญการ รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี, ๑๘ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 



  

๑๑๕ 

เจ้าอาวาสต้องเปิดใจ  การที่วัดท่าซุงมีการบริหารจัดการที่ดี ส่วนหนึ่งเกิดจากตัวท่านเจ้าอาวาสรูป
ปัจจุบัน ท่านเป็นบุคคลที่เปิดรับสิ่งใหม่ๆ เช่น ห้องสมุดมีชีวิตของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาภายใน
วัดท่าซุง ที่ได้น าเสนอไปท่านก็เปิดใจรับ  การบริหารจัดการวั ดท่าซุงในแง่ของประสิทธิภาพได้เต็ม 
๑๐๐ คะแนนเพราะวัดสามารถท าทุกอย่างได้อย่างยอดเยี่ยม 

๒. ด้านการวางแผน 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ด้านการ

วางแผน โดยภาพรวม ในด้านนี้วัดท่าซุงมีการประชุมวางแผนงานประจ าปีกัน เป็นหลักที่ข้างนอก
เขาเรียกกันว่า Master Plan จากนั้นจะลงในปฏิทินงาน โดยก าหนดไว้อย่างละเอียดเป็นแผนงาน
หลักของวัดในแต่ละปีและลงไปในแต่ละเดือนด้วย๕ ซ่ึงจะดูจากปฏิทินประจ าปี แล้วเริ่มไล่ ต้ังแต่
มกราคมไปที่ละเดือนไปจนถึงสิ้นปี คือ แผนงานที่วางไว้จะวางต้ังแต่ก่อนสิ้นปีปฏิทินของเดือนนั้น 
เช่น ตอนนี้ปลายเดือนพฤศจิกายนก าลังจะเข้าเดือนธันวาคม ก็จะประชุมวางแผนงานประจ าปีของปี
หน้า รวมถึง ตารางงานต่างๆ ของปีหน้าด้วย ซ่ึงใช้หลักใหญ่ คือ ถือประเพณีที่สืบๆ กันมาเป็นหลัก 
ต้ังแต่สมัยหลวงพ่อพระราชพรหมยานท่านยังมีชีวิตอยู่แล้วท่านวางไว้ เช่น งานประจ าปีมีในเดือน
มีนาคม  ส่วนงานหรือกิจกรรมที่นอกเหนือแผนงานหลักๆ จะมีมาเป็นระยะซ่ึงงานเสริมที่ เข้ามาจะดู
ความเหมาะสมของงานแต่ละงานเป็นเกณฑ์ว่า งานประเภทนี้คืองานอะไร จะไปท าในช่วงไหนซ่ึงจะ
ไม่ขัดกับแผนงานเดิมที่ถูกวางไว้แล้วในแผนงานหลักประจ าปี ก็ค่อยเอางานใหม่เข้าไปเสริม๖ 
หลังจากประชุมคณะกรรมการสงฆ์เพ่ือก าหนดหมายก าหนดการเสร็จแล้ว ก็จะมีการเรียกประชุมพระ
ทั้งวัดอีกทีเพ่ือรับทราบหมายก าหนดการว่ามีก าหนดการอะไรบ้างในแต่ละปี๗ เม่ือวางเสร็จแล้วก็จะมี
การประกาศเป็นตารางให้ทราบทางเว็บไซต์ ว่าแต่ละเดือนท่านเจ้าอาวาสไปต้องไปที่ไหนบ้าง ในวัด
จะมีงานอะไรบ้างจะบอกรายละเอียดไว้หมดถือว่าการวางแผนในแต่ละปีของวัดมีความชัดเจนดี
สามารถทราบได้ว่าแผนในแต่ละปีมีอะไรบ้าง๘ และมีการประกาศเสียงตามสายก่อนถึงวันงานจริง
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้รู้ด้วย๙ การวางแผนด้านระบบดีมากเพราะถ้าเรามาใหม่ๆ เราจะไม่รู้อะไร แต่
พอมาที่ศาลานวราช เพ่ือลงชื่อสมัครก็จะมีการบอกโดยพระเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้เราทราบ ๑๐ วัดท่าซุงมี
การวางแผนที่สมบูรณ์เป็นแบบอย่างได้ จะมีการก าหนดช่วงในแต่ละปีจะมีความชัดเจน เช่น เ ก่ียวกับ

                                                                 
๕ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล, อ้างแล้ว, ๑๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๖ สัมภาษณ์ พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร, หัวหน้าครูสอนกรรมฐานวัดท่าซุง  อ าเภอเมือง จังหวัด

อุทัยธานี, ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๗ สัมภาษณ์ พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี , 

๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๘ สัมภาษณ์ นางสาววรางคนาง ช่ืนอุดมทรัพย์, ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี

, ๑๙ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๙ สัมภาษณ์ นางสาวอัญชนา บุษหมั่น, ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี , ๒๐ 

ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 
๑๐ สัมภาษณ์ นางประกายพลอย หิรัญน้อย, ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุ ทัยธานี , 

๒๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 



  

๑๑๖ 

เรื่องการปฏิบัติธรรม ที่สามารถศึกษาได้ถึงความเป็นระเบียบเรียบร้อย ท าให้มองเห็นมุมมองความ
สวยงามในระบบ จากผู้คนที่มีจ านวนมากแต่ก็เป็นระเบียบเรียบร้อยดีมาก สิ่งที่เป็นตัวเชื่อม คือ การ
เตรียมพร้อมในด้านสถานที่ บุคลากรเป็นส่วนส าคัญมาก โดยเฉพาะบุคลากรที่ มีความสามารถที่
สามารถให้ความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติธรรม คือ เป็นพระที่สอนการปฏิบัติธรรม รวมถึงระเบียบ
ข้อก าหนดของบุคคลที่จะรับเข้ามาปฏิบัติธรรม จะต้องมีแนวทางในการปฏิบัติตัวเช่นไร ซ่ึงจะท าให้ผู้
ที่เข้ามาปฏิบัติธรรมรู้ตัวเองว่าจะต้องท าอะไร และสามารถวางตัวได้ถูก ตรงนี้ถือว่าเป็นสิ่งสร้างความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยของวัดท่าซุง๑๑ 

สรุปได้ว่า วัดท่าซุงการวางแผน โดยการประชุมวางแผนงานประจ าปีที่  เรียกกันว่า 
Master Plan จากนั้นจะลงในปฏิทินงาน โดยก าหนดไว้อย่างละเอียดเป็นแผนงานหลักของวัดในแต่
ละปีและลงไปในแต่ละเดือนด้วย  ซ่ึงจะดูจากปฏิทินประจ าปี แล้วเริ่มไล่ ต้ังแต่มกราคมไปที่ละเดือน
ไปจนถึงสิ้นปี แผนงานที่วางไว้จะวางต้ังแต่ก่อนสิ้นปีปฏิทินของเดือนนั้นๆ รวมถึง ตารางงานต่างๆ 
ของปีหน้าด้วย ซ่ึงใช้หลักใหญ่ คือ ถือประเพณีที่สืบๆ กันมาเป็นหลัก ส่วนงานหรือกิจกรรมที่
นอกเหนือแผนงานหลักๆ จะมีมาเป็นระยะซ่ึงงานเสริมที่เข้ามาจะดูความเหมาะสมของงานแต่ละงาน
เป็นเกณฑ์ ซ่ึงจะต้องไม่ขัดกับแผนงานเดิมที่ถูกวางไว้แล้วในแผนงานหลักประจ าปี ก็ค่อยเอางานใหม่
เข้าไปเสริม  จากนั้นก็จะมีการเรียกประชุมพระทั้งวัดอีกทีเพ่ือรับทราบหมายก าหนดการว่ามี
ก าหนดการอะไรบ้างในแต่ละปี  เม่ือวางเสร็จแล้วก็จะมีการประกาศเป็นตารางให้ทราบทางเว็บไซต์ 

๓. ด้านการจัดองค์การ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ด้านการ       

จัดองค์การ โดยภาพรวม พบว่า วัดท่าซุงมี “คณะสงฆ์ผู้บริหาร” ของวัด มีการแบ่งหน้าที่ กันไป
หลายจุด จุดต้อนรับคนที่พัก จุดซ่ึงมีหลายจุด แบ่งเป็นแต่ละจุด ดูแลด้านหนังสือค าสอน แหล่งรวม
การค้นคว้า จุดรับผิดชอบเก่ียวกับงานก่อสร้าง แบ่งโครงสร้างความรับผิดชอบในการดูแลสถานที่
ต่างๆ วิหารทานต่างๆ โดยแบ่งจากที่พักอาศัยเป็นส่วนๆ จากนั้นก็แบ่งพระให้คุมพ้ืนที่แต่ละส่วน แบ่ง
แบบรายวัน รายเดือน รายปี รายชีวิต เพราะว่าหลวงพ่อท่านวางไว้ แต่ต้องอยู่ในระเบียบวินัยของวัด 
ไม่มีใครอยู่เหนือระเบียบ๑๒ และมีการแบ่งงานตามหน้าที่ของพระ โดยจะก าหนดให้พระรับผิดชอบใน
แต่ละจุด เช่น จุดศาลานวราชที่รับสมัครคนมาปฏิบัติธรรมก็จะมีผู้คอยดูแลอยู่  โดยมีพระที่เป็นหลัก
อยู่รูปหรือสองรูป จากนั้นก็จะมีพระรูปอ่ืนๆ สลับเวรกันไปอยู่ เพ่ือจะท าหน้าที่รับสมัครและการเช็ค
ชื่อผู้ที่จะมาปฏิบัติธรรม๑๓ ส าหรับการเลือกคณะสงฆ์ผู้บริหารหรือกรรมการสงฆ์ถูกต้ังต้ังแต่สมัย
หลวงพ่อ ยังสืบมาเรื่อยๆ เจ้าอาวาสรูปปัจจุบันท่านก็ยึดถือแนวทางหลวงพ่อเป็นเกณฑ์ ส่วนใหญ่ก็
จะหลักอาวุโสก่อน จะมีรูปใหม่ที่เข้ามาเป็นคณะกรรมการสงฆ์อย่าง เช่น พระปลัดสมนึก ท่านก็ถือได้
ว่าเป็นพระที่ท่านเจ้าอาวาสมอบหมาย เพราะท่านรับผิดชอบงานมาก มีความเป็นผู้น า งานต่างๆ งาน
หลักๆ ของวัด พระปลัดสมนึกเป็นแกน มีปัญหาอะไรพระเป็นอะไรก็ไปติดต่อ ถือว่าเป็นจุดของพระที่
ยังอาวุโสไม่มาก แต่ท่านเจ้าอาวาสท่านก็ต้ังขึ้นมาเป็นกรรมสงฆ์รูปหนึ่ง คือ ใช้หลักอาวุโสและหลัก
                                                                 

๑๑ สัมภาษณ์ นายภานุพงศ์ รักอู่, อ้างแล้ว, ๑๘ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 
๑๒ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล, อ้างแล้ว, ๑๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๑๓ สัมภาษณ์ ปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 



  

๑๑๗ 

ความรู้ความสามารถมาเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาคุณสมบัติในการคัดเลือก ๑๔ การบริหารใน
วัดจะมีคณะกรรมการสงฆ์คอยดูแล หลวงพ่อท่านจะไม่เอาฆราวาสเข้ามาดูแลเรื่องเงิน อันนี้  คือหลวง
พ่อพระราชพรหมยานท่านได้วางมาต้ังแต่สมัยท่านยังมีชีวิตอยู่ ไม่ได้เป็นการรังเกียจฆราวาส แ ต่ว่า
เม่ือมาท าแล้วความโลภเกิดมันสามารถเกิดได้  แล้วอีกหน่อยก็จะกลายเป็นมาคุมพระ ถ้าพระคุม
กันเอง เช่น เจ้าอาวาสท่านมีอาวุโสท่านก็มีสิทธิ์ว่าได้ พระก็ต้องเคารพอาวุโสกันด้วย ก็จะคุมกัน
ง่าย๑๕ 

สรุปได้ว่า วัดท่าซุงมีการจัดองค์การโดยมี “คณะสงฆ์ผู้บริหาร” ของวัด มีการแบ่ง
หน้าที่กันไปหลายจุด แบ่งโครงสร้างความรับผิดชอบในการดูแลสถานที่ต่างๆ วิหารทานต่างๆ โดย
แบ่งจากที่พักอาศัยเป็นส่วนๆ จากนั้นก็แบ่งพระให้คุมพ้ืนที่แต่ละส่วนๆ ไป และแต่ต้องอยู่ในระเบียบ
วินัยของวัด ไม่มีใครอยู่เหนือระเบียบ  และมีการแบ่งงานตามหน้าที่ของพระ โดยจะก าหนดให้พระ
รับผิดชอบในแต่จุด เช่น จุดศาลานวราชที่รับสมัครคนมาปฏิบัติธรรมก็จะมีผู้คอยดูแลอยู่  โดยมีพระที่
เป็นหลักอยู่รูปหรือสองรูป จากนั้นก็จะมีพระรูปอ่ืนๆ มาสลับเวรกันไป เพ่ือจะท าหน้าที่รับสมัครและ
การเช็คชื่อผู้ที่จะมาปฏิบัติธรรม ส่วนผู้ที่จะมาเป็นผู้บริหารจะใช้หลักอาวุโสก่อนตามหลักพระธรรม
วินัย และใช้หลักความรู้ความสามารถมาเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาคุณสมบัติในการคัดเลือก 
จึงท าให้โครงสร้างการจัดองค์การของวัดท่าซุงมีประสิทธิภาพ 

๔. ด้านการจัดบุคลากร 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ด้านการจัด

บุคลากร โดยภาพรวม มีการท างานและการจัดบุคลากรให้ท างานกันเป็นทีม๑๖ แต่ละคนก็จะมี
ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่แตกต่างกันไปตามที่ได้รับมอบหมาย ซ่ึงอันไหนที่รับผิดชอบแล้วหนัก
หรือไม่ไหว ก็จะมีการคุยกันว่าตรงนี้จะต้องแก้ไขอย่างไร ปรับปรุงอย่างไร ต้องมีคนไปช่วย หรือว่า 
ไม่ไหวเพราะอุปกรณ์ขัดข้อง หรือขัดข้องเรื่องอุปกรณ์ ท่านจะบอกวิธีการแก้ไขปัญหานั้นให้ ๑๗ 
นอกจากนี้ ยังใช้หลัก คือ ๑) ใช้ความสมัครใจ ๒) ใช้ความศรัทธา ๓) ใช้ความช านาญ๑๘ ส าหรับด้าน
ผู้ปฏิบัติธรรมพระที่ท่านมาเมตตาท าให้ ท่านท าด้วยแรงของท่านเอง ท่านเป็นสงฆ์แทนที่ท่านจะได้
ปฏิบัติแต่ท่านก็มาช่วยท างานด้วย เพ่ือผู้ปฏิบัติธรรมอย่างเราให้เราสะดวกขึ้น๑๙ ซ่ึงทางวัดมีบุคลากร
ไม่เพียงพอ โดยในด้านการจัดบุคลากรนี้ถือว่ามีประสิทธิภาพมาก ด้วยบุคลากรจ านวนเพียงแค่นี้  แต่
ท างานขนาดใหญ่หรือรับปริมาณคนมาปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมากได้ขนาดนี้ ถือว่าดีมาก ด้วยขนาด
ของวัดสามารถบริหารด้านคนนี้ถือว่าดีมากแล้ว ต้องชมทีมงานและผู้น าของทีม เพราะผู้น าและ
ทีมงานของแต่ละทีม จะมีความพร้อมเพรียง ประสิทธิภาพด้านนี้ถือว่าดีมากอยากจะให้คะแนน ๑๐๐ 
% เพราะมีการเตรียมงาน มีการแบ่งงาน กระจายงาน การบริหารบุคลากรที่มีทั้งหมดถือว่ามี
                                                                 

๑๔ สัมภาษณ์ พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร, อ้างแล้ว, ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๑๕ สัมภาษณ์ ปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๑๖ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล, อ้างแล้ว, ๑๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๑๗ สัมภาษณ์ ปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๑๘ สัมภาษณ์ พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร, อ้างแล้ว, ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๑๙ สัมภาษณ์ นางประกายพลอย หิรัญน้อย, อ้างแล้ว, ๒๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 



  

๑๑๘ 

ประสิทธิภาพมากเม่ือเทียบกับจ านวนบุคลากรและปริมาณงานที่มี๒๐ โดยจะมีการแบ่งบุคลากรกันไป 
ซ่ึงก็ดูตามความสมัครใจ แต่ในแต่ละจุดก็จะทราบชัดเจนว่าคนที่ท าหน้าที่หรือพระที่ท่านท าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นใคร เช่น ในส่วนแจกเครื่องนอนของผู้ปฏิบัติธรรมชายหญิง หลัง ๑๘.๓๐ น. คือ หลัง
เสียงหลวงพ่อ จะมีผู้รับผิดชอบหลักแล้วจะมีคนส ารองสลับเวรกันมาท าหน้าที่ ถ้าคนที่เป็นหลักไม่
ว่างหรือติดธุระ ก็จะมีอีกคนมาท าหน้าที่แทน โดยในส่วนงานตรงนี้จะมีการจะมีการซักท าความ
สะอาดผ้าห่มให้ ใส่กลิ่นหอมการบูรให้ พับให้อย่างดี เม่ือมารับพระท่านจะให้บัตรส าหรับเบิกเครื่อง
นอน ก็น าบัตรนี้มาแลกถือว่าดีเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้ปฏิบัติธรรม๒๑ ส่วนด้านคุณสมบัติ
ของบุคลากรมีบางงานจะระบุลงไปเฉพาะตัวเลย โดยใช้หลักเกณฑ์เฉพาะ คือ ๑) ดูประสบการณ์ของ
พระรูปนั้นก่อน บางรูปเรียนทางด้านช่างมา ท่านก็ไปถามว่าสนใจไหมที่จะมาช่วยกันท า ๒) ดูความรู้
ความสามารถ แต่โดยรวมแล้วจะดูที่ความสมัครใจเป็นหลักก่อน๒๒ การจัดบุคลากรถือว่าดีมากเพราะ
วัดมีขนาดใหญ่ แต่มีพระไม่ถึงร้อย คือ ประมาณ ๘๐ กว่ารูป แต่สามารถจัดคนดูแล อ านวยความ
สะดวกในแต่ละส่วนได้ดี มีการแบ่งงานความรับผิดชอบเป็นส่วนๆ ไว้อย่างดี๒๓ 

สรุปได้ว่า การจัดบุคลากรของวัดท่าซุง มีกา ร จ ัดแบ่งภา ร ะหน้า ที ่ตา มควา ม
รับผิดชอบโดยยึดหลักด้านความรู้ ความสามารถในด้านนั้นๆ เป็นหลัก และแต่ละคนก็จะมีภาระ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบที่แตกต่างกันไปตามที่ได้รับมอบหมาย ซ่ึงงานไหนที่รับผิดชอบแล้วมันหนัก
หรือไม่ไหว จะมีการคุยเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง ต้องมีคนไปช่วย หรือเพราะอุปกรณ์ขัดข้อง จะบอกวิธีการ
แก้ไขปัญหานั้นให้ โดยใช้หลักใช้ความสมัครใจ ความศรัทธา ความช านาญ ซ่ึงพระที่มาดูแลผู้ ปฏิบัติ
ธรรมก็ท าให้ด้วยความเมตตาเพ่ือผู้ปฏิบัติธรรมได้รับความสะดวก ซ่ึงทางวัดมีบุคลากรไม่เพียงพอ แต่
สามารถจัดการด้านบุคลากรได้ขนาดนี้ถือว่ามีประสิทธิภาพมาก ด้วยบุคลากรจ านวนเพียงแค่นี้  แต่
ท างานขนาดใหญ่หรือรับปริมาณคนมาปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมากหรือได้ขนาดนี้ ถือว่าดีมาก เพราะ
ผู้น าทีมและทีมงานของแต่ละทีมจะมีความพร้อมเพรียง ประสิทธิภาพด้านนี้ถือว่าดีมาก ได้คะแนน 
๑๐๐ % เพราะมีการเตรียมงาน มีการแบ่งงาน กระจายงาน การบริหารบุคลากรที่มีทั้งหมดถือว่ามี
ประสิทธิภาพมากเม่ือเทียบกับจ านวนบุคลากรและปริมาณงานที่มี  หากเป็นเฉพาะก็จะใช้หลักเกณฑ์
เฉพาะในการคัดเลือกบุคลากร คือ ดูประสบการณ์ ดูความรู้ความสามารถ 

๕. ด้านการส่ังการ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการสั่งการ 

โดยภาพรวม การสั่งการ ใช้การสื่อสารทั้งในรูปแบบของการสั่งด้วยวาจา การสั่งเป็นลายลักษณ์
อักษร และการสื่อสารผ่านระบบอินเตอร์เนต เช่น ประกาศงานธุดงค์ประจ าปี ซ่ึงเป็นงานใหญ่ที่ มี
พุทธศาสนิกชนมาร่วมงานเป็นจ านวนมาก จะมีการก าหนดหัวหน้าผู้รับผิดชอบในหน่วยงานนั้น ๆ 
อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดเอกภาพในการสั่งการ หากมีปัญหาติดขัดในระหว่างการด าเนินงานให้หัวหน้า
ผู้รับผิดชอบเป็นผู้ตัดสินใจในการถ่ายทอดค าสั่งให้ทีมงานทราบ ท าให้เกิดความชัดเจนสามารถ
                                                                 

๒๐ สัมภาษณ์ นางสาวอัญชนา บุษหมั่น, อ้างแล้ว, ๒๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 
๒๑ สัมภาษณ์ นางสาววรางคนาง ช่ืนอุดมทรัพย์, อ้างแล้ว, ๑๙ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๒๒ สัมภาษณ์ พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร, อ้างแล้ว, ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๒๓ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 



  

๑๑๙ 

ก าหนดผู้มีสิทธ์ิในการถ่ายทอดงานได้อย่างชัดเจน๒๔ ส่วนการมอบหมายงานจะให้คนที่ท างานอยู่ เดิม
แล้วจะเป็นผู้ที่รู้เองว่างานนี้ท่านจะเป็นผู้รับผิดชอบในการท า พระในแต่ละที่จะมีหน้าที่ในการดูแล
สถานที่และขอบเขตของตัวเองเม่ือมีการที่จะต้องปรับปรุงสิ่งใดก็ท าแผนขึ้นมา แล้วก็มาเรียนกับท่าน
เจ้าอาวาสหรือน าเสนอท่านเจ้าอาวาสเพ่ืออนุมัติ พระเราจะมีการประชุมกันเป็นช่วงๆ ซ่ึงการประชุม
กันจะได้ข้อตกลง ถ้าเกิดว่าท่านเจ้าอาวาสท่านเซ็นต์อนุมัติก็ท า๒๕ งานของวัดทุกอย่างจะต้องมีการ
ประชุมทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นงานประจ าปี งานสะเดาะเคราะห์ ก็จะมีหัวหน้าคอยคุมงานของแต่ ละ
งานและแต่ละจุด พอเสร็จงานก็จะมีการประชุมพูดคุยกันอีกครั้งว่าตรงไหนติดขัด ซ่ึงจะต้อง มีการ
ประชุมและแบ่งงานกันไป เวลาการท างานจะมีการดูแลสถานที่ทุกวัน๒๖ การพูดจาสื่อสารสั่งการท่าน
จะใช้วิธีการแนะน าส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นการอธิบายให้ผู้ที่จะเข้ามามีความเตรียมพร้อม เม่ือ
ผู้ที่จะเข้าปฏิบัติธรรมมีความพร้อม ก็จะสามารถเข้าปฏิบัติธรรมได้โดยไม่มีอุปสรรคและลุล่วงไปได้
ด้วยดีส าหรับการสั่งการผ่านทีมงานเม่ือวางตัวบุคลากรแล้ว จุดเด่นที่ส าคัญ คือ ท่านเจ้าอาวาสจะมี
การประชุมเพ่ือก าหนดทิศทางที่จะเป็นไป เพ่ือให้บุคลากรและทีมงานมีความเข้าใจ ในแต่ละจุดแต่ละ
พ้ืนที่ท่ีจะต้องรับผิดชอบท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น๒๗ 

สรุปได้ว่า การสั่งการ ใช้การสื่อสารทั้งในรูปแบบของการสั่งด้วยวาจา การสั่งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร การสื่อสารผ่านระบบอินเตอร์เนต และไลน์ จะมีการก าหนดหัวหน้าผู้รับผิดชอบใน
หน่วยงานนั้น ๆ อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดเอกภาพในการสั่งการ หากมีปัญหาติดขัดในระหว่างการ
ด าเนินงานให้หัวหน้าผู้รับผิดชอบเป็นผู้ตัดสินใจในการถ่ายทอดค าสั่งให้ทีมงานทราบ ท าให้เกิดความ
ชัดเจนสามารถก าหนดผู้มีสิทธ์ิในการถ่ายทอดงานได้อย่างชัดเจน  ส่วนการมอบหมายงานจะให้คนที่
ท างานอยู่เดิมรับผิดชอบในการท างาน เพราะท่านจะรู้งานของท่านเอง พระมีหน้าที่ ดูในขอบเขตของ
ตัวเองเม่ือมีการที่จะต้องปรับปรุงสิ่งใดก็ท าแผนขึ้นมา แล้วก็มาเรียนกับท่านเจ้าอาวาสหรือน าเสนอ
ท่านเจ้าอาวาสเพ่ืออนุมัติ และพระจะมีการประชุมกันเป็นช่วง ซ่ึงการประชุมกันจะได้ข้อตกลง การ
พูดจาสื่อสารสั่งการจะใช้วิธีการแนะน าส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม เพ่ืออธิบายมีความเตรียมพร้อม เม่ือผู้ที่
จะเข้าปฏิบัติธรรมมีความพร้อม ก็จะสามารถเข้าปฏิบัติธรรมได้โดยไม่มีอุปสรรคและลุล่วงไปได้ด้วยดี 
ส าหรับการสั่งการผ่านทีมงานเม่ือวางตัวบุคลากรแล้ว จุดเด่นที่ส า คัญ คือ ท่านเจ้าอาวาสจะมีการ
ประชุมเพ่ือก าหนดทิศทางที่จะเป็นไป เพ่ือให้บุคลากรและทีมงานมีความเข้าใจ ในแต่ละจุดแต่ละ
พ้ืนที่ท่ีจะต้องรับผิดชอบท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 

๖. ด้านการควบคุม 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ด้านการควบคุม 

โดยภาพรวม วัดท่าซุงมีจุดเด่นในการควบคุมเพ่ือการบริหารจัดการ คือ กฎระเบียบที่หลวงพ่อวาง
ไว้ เพราะมีกฎระเบียบที่ดีท าให้คนมาปฏิบัติธรรมมาขึ้น เม่ือธรรมะปลูกขึ้นในจิตใจผู้ปฏิบัติธรรมได้ 
โดยมี ๒ หลักนี้ คือ กฎระเบียบที่ดีและธรรม คนจึงมาปฏิบัติธรรมมากขึ้น ซ่ึงระเบียบวินัยหลวงพ่อ
                                                                 

๒๔ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล, อ้างแล้ว, ๑๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๒๕ สัมภาษณ์ ปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๒๖ สัมภาษณ์ พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร, อ้างแล้ว, ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๒๗ สัมภาษณ์ นายภานุพงศ์ รักอู่, อ้างแล้ว, ๑๘ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 



  

๑๒๐ 

ท่านวางไว้เกือบหมด วางไว้ดีมาก รอบคอบ ทั้งในส่วนของผู้ปฏิบัติธรรมและทั้งพระด้วย ๒๘ การ
ควบคุมเราใช้กฎระเบียบควบคุม เราคิดป้องกันไว้ ครูบาอาจารย์เราสอนเราไว้พอประมาณว่า วัดต้อง
มีความปลอดภัย๒๙ การควบคุมถือว่าค่อนข้างดูแลได้ทั่วถึงและดูแลได้ดี หัวใจ คือ การมีกฎระเบียบที่
ดี๓๐ ข้อระเบียบ ข้อปฏิบัติของทางวัดให้ทางผู้ปฏิบัติธรรมได้รับทราบ เป็นข้อตกลงร่วมกันของทางวัด 
ซ่ึงทางพุทธศาสนานิกชนก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีแทบไม่มีปัญหาในการบริหารจัดการ การดู แล
รักษาความปลอดภัยก็จะมีทีมทหาร ต ารวจ มาช่วยในการดูแลรักษาความปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติ
ธรรม๓๑ ผู้มาปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุงเราจะมีระเบียบที่ ติดต้ังในแต่ละจุดแต่ละโซนที่รับผู้มาปฏิบัติ
ธรรม ซ่ึงก็จะมีระเบียบที่หลวงพ่อท่านวางไว้ และมีระเบียบเสริมที่เจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเพ่ิมเติมเข้า
มาด้วย แต่หลักใหญ่ คือ ระเบียบที่หลวงพ่อวางไว้เป็นแกนให้พระเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามนี้  โยมทุกคนก็
ต้องรู้ระเบียบตามนี้ และที่วัดจะมีเสียงธรรมตามสายทุกวัน เช่น ตอนนี้ ๔ โมงเย็น เสียงธรรมหลวง
พ่อก็จะมาแล้ว เริ่มพูดวินัยแล้ว หลวงพ่อจะพูดถึงวินัยของพระและตบท้ายด้วยระเบียบวินัยของญาติ
โยมที่มาปฏิบัติ ตรงนี้ เป็นหลักเกณฑ์ที่ เป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจนเป็นข้อ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ไป
เรื่อยๆ๓๒ คนที่มาก็จะอยู่ในกฎระเบียบ เช่น อยู่ในศีล เรามาเพ่ือรักษาศีล เรามาเพ่ือท าความดี ทุก
คนก็ต้ังใจ๓๓ วัดท่าซุงมีการสอนตามพระธรรมวินัยมีพระคอยควบคุมการปฏิบัติธรรม โดยเฉพาะการ
ควบคุมด้านกฎระเบียบเม่ือมีผู้ปฏิบัติธรรม มีกฎระเบียบที่ดีมาก เม่ือจะมาปฏิบัติธรรมก็ต้องไปติดต่อ
สมัครที่ศาลานวราช ต้องมีใบสุทธิไว้เป็นหลักฐาน วัดอ่ืนมีการบิณฑบาตหาเงินเข้าตัว แต่ วัดท่าซุงไม่มี 
พระเม่ือบิณฑบาตก็จะน าเงินเข้ากองกลาง มีการบริหารจัดการด้านนี้ได้ดีมากควบคุมได้ดีมาก๓๔ 
วางรากฐานไว้ดีมาก หลวงพ่อท่านเอาธรรมะเข้าไปสอนในจิตใจลูก เม่ือทุกคนมาปฏิบัติเม่ือเคารพ
หลวงพ่อ โดยมากจะมีระเบียบวินัย เช่น อย่างเวลาท าวัตรก็จะไม่มีการคุยกันจ อแจ ไม่มีการเปิด
โทรศัพท์คุย อย่างนี้ไม่มี๓๕ 

สรุปได้ว่า การบริหารของวัดท่าซุงในด้านการควบคุม ถือได้ว่าเป็นจุดเด่นของวัดท่าซุง 
คือ มีกฎระเบียบที่ดี วางไว้ดีมาก รอบคอบ ทั้งในส่วนของผู้ปฏิบัติธรรมและทั้งพระ เป็นหัวใจหลัก
ของการควบคุม โดยกฎระเบียบ  ข้อระเบียบ ข้อปฏิบัติของทางวัดจะแจ้งให้ทางผู้ปฏิบัติธรรมทราบ 
และจะมีระเบียบที่ติดต้ังในแต่ละจุดแต่ละโซนที่รับผู้มาปฏิบัติธรรม ซ่ึงเป็นระเบียบเดิมที่เจ้าอาวาส
รูปก่อนวางไว้และระเบียบเสริมที่เจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเพ่ิมเติมเข้ามาด้วย แต่หลักใหญ่ คือ ระเบียบที่
หลวงพ่อเจาอาวาสรูปก่อนวางไว้เป็นแกนให้พระเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามนี้  โยมทุกคนก็ต้องรู้ระเบียบ
ตามนี้ ระเบียบจะเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจนเรียงล าดับเป็นข้อ 

                                                                 
๒๘ สัมภาษณ์ ปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๒๙ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล, อ้างแล้ว, ๑๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓๐ สัมภาษณ์ นางสาวอัญชนา บุษหมั่น, อ้างแล้ว, ๒๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓๑ สัมภาษณ์ นายพจน์ สีเข้ม, อ้างแล้ว, ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓๒ สัมภาษณ์ พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร, อ้างแล้ว, ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓๓ สัมภาษณ์ นางประกายพลอย หิรัญน้อย, อ้างแล้ว, ๒๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓๔ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓๕ สัมภาษณ์ ปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 



  

๑๒๑ 

ทิศทางในการบริหารจัดการของวัดท่าซุงในสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนาคต 

ข้อชี้แนะทิศทางในการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ในปัจจุบัน
และแนวโน้มในอนาคต โดยสรุปการบริหารจัดการทั้ง ๕ ด้านของวัดท่าซุงนั้น การบริหารจัดใน
ปัจจุบันยังดีอยู่ โดยเฉพาะท่านเจ้าอาวาส ท่านยังมอบหมายให้พระที่อยู่ร่วมกันมากับท่านต้ังแต่สมัย
หลวงพ่อยังมีชีวิตอยู่ คือ ทุกคนต่างช่วยกันท าวัดท่าซุงก็จะยืนอยู่ไดตามที่หลวงพ่อทานบอกไว้ว่าให้
ยึดแนวทางนี้  ส่วนการบริหารจัดการวัดให้ด ารงอยู่ได้ในอนาคตต้องยึดแนวทางของหลวงพ่อที่วางไว้ 
ถ้าเม่ือทิ้งกฎระเบียบที่หลวงพ่อท่านวางไว้ เม่ือนั้นจะเสื่อมโทรมทันที และถ้าพระที่วัดท่าซุงยังยึด
ปฏิปทาที่หลวงพ่อได้วางไว้มัน ก็จะดีขึ้นไปตลอด๓๖ กฎระเบียบที่หลวงพ่อต้ังไว้แล้ว หากไม่ไป
ปรับเปลี่ยนกฎถือว่าเป็นสิ่งที่ดี๓๗ ให้รักษาเอาไว้โดยไม่ปรับเปลี่ยน เพราะจะช่วยให้ ระบบของวัด
ยั่งยืนไปในอนาคต ซ่ึงปัจจุบันดีอยู่แล้วท่ีท่านเจ้าอาวาสท่านรักษากฎระเบียบอย่างดี ไม่เปลี่ยนแปลง
กฎ แต่กลับเพ่ิมความแน่นให้กับระเบียบมากขึ้น หากท่านอ่ืนๆ มารับหน้าที่ ก็อยากให้คงสิ่งนี้  คือ 
กฎระเบียบเอาไว้๓๘ นอกจากนี้ ควรน าเรื่องค าสอนของวัดมาสื่อในด้านเทคโนโลยีที่ท่ีทันสมัยกว่าเดิม 
เช่น เจ้าอาวาสองค์เดิมท่านท าหนังสือ ท าเทปไว้ แต่ยุคนี้อาจจะเป็นเว็บไซต์ภาษา อังกฤษเพ่ือเผยแผ่
ไปให้ชาวต่างประเทศหรือเป็นแบบหลายภาษาเพ่ือให้ได้รับค าสอนทางพระพุทธศาสนาด้วย ๓๙ และ
ควรจะมีการสื่อผ่านทางรายการโทรทัศน์ ส่วนป้ายใบปลิวที่สื่อไปยังจุดอ่ืนๆ ก็ยังน้อยอยู่  ถ้าเพ่ิม
ช่องทางเก่ียวกับการสื่อฝานทางโทรทัศน์ หรือผ่านทางวิทยุกระจายเสียง ก็จะท าให้วัดเป็นที่รู้จักกัน
ทั่วประเทศไทยมากกว่านี้๔๐ ส าหรับด้านการบริหารจัดการที่ ดีควรเป็นต้นแบบในด้านการบริหาร
จัดการให้กับวัดอ่ืนๆ ได้มาศึกษาดูงานเพ่ือน าไปพัฒนาวัด๔๑  พระสงฆ์ควรมีการไปทัศนะศึกษา 
สัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้กันด้านการบริหารจัดการ โดยดูวัดที่มีศักยภาพ หรือวัดที่ มีความส าคัญใน
ประเทศไทย เอาเจ้าอาวาสวัดต่างๆ หรือเจ้าคณะจังหวัด เจ้ าคณะอ าเภอ ไปดูงานเพ่ือพัฒนาวัด๔๒ 
ส่วนการเปิดปิดวิหารที่เม่ือก่อนคนไม่เข้าใจ แต่พอเวลาผ่านไปก็เป็นที่ยอมรับ เพราะที่วิหารปิดบาง
เวลาไม่ใช่เพราะพระท่านไปแอบหลับแอบนอน แต่ปฏิบัติธรรมอยู่  จึงควรเป็นแบบอย่างที่ท าอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ได้เป็นการลดด้อยประสิทธิภาพ แต่กลับเป็นการท าให้เป็นที่ยอมรับของชาวพุทธ ๔๓ การ
เปิดปิดวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตรไม่อยากให้ท าตามกระแสที่อยากให้เปิดตลอดเวลาเพ่ือนักท่องเที่ยว 
เพราะหลวงพ่อสร้างไว้ เพ่ือให้วิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร เป็นที่ปฏิบัติพระกรรมฐาน๔๔  เพราะสถานที่นี่ 

                                                                 
๓๖ สัมภาษณ์ ปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓๗ สัมภาษณ์ นางประกายพลอย หิรัญน้อย, อ้างแล้ว, ๒๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓๘ สัมภาษณ์ นางสาววรางคนาง ช่ืนอุดมทรัพย์, อ้างแล้ว, ๑๙ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๓๙ สัมภาษณ์ นายพจน์ สีเข้ม, อ้างแล้ว, ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๔๐ สัมภาษณ์ นายภานุพงศ์ รักอู่, อ้างแล้ว, ๑๘ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 
๔๑ สัมภาษณ์ นายพจน์ สีเข้ม, อ้างแล้ว, ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๔๒ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล, อ้างแล้ว, ๑๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๔๓ สัมภาษณ์ นายพจน์ สีเข้ม, อ้างแล้ว, ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 
๔๔ สัมภาษณ์ นางสาววรางคนาง ช่ืนอุดมทรัพย์, อ้างแล้ว, ๑๙ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 



  

๑๒๒ 

คือ วัดปฏิบัติ ไม่ใช่แหล่งท่องเที่ยว เพียงแต่วัดเปิดให้เป็นส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยว ดังนั้น ใน
อนาคตก็อยากให้คงส่วนวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร เป็นสถานปฏิบัติธรรมตลอดไปอย่างที่ เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน ส่วนเวลาเปิดปิดสามารถแ ก้ไขด้วยด้วยวิธีการอ่ืนด้วยการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ผู้มา
ท่องเที่ยวรับทราบได้๔๕ ส่วนความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ วัดท่าซุงดีทุกอย่าง พร้อมทุก
อย่างการติดต่อก็ดีอ านวยความสะดวกให้ ทั้งบุคลากร สถานที่ เทคโนโลยี เครื่องสัพปายะ เช่น ตัว
พ่นละอองน้ าตอนอากาศร้อน ซ่ึงถ้ามีคะแนน ๑๐๐ คะแนน ในด้านประสิทธิภาพก็ให้ ๑๐๐ คะแนน
เต็ม๔๖ 

สรุปได้ว่า วัดท่าซุงการบริหารจัดการที่ดีมาก เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายในด้านความ
เป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ ด้วยความพร้อมของวัดท่าซุงในหลายๆ ด้าน วัดท่าซุงควรเป็น
ต้นแบบในด้านการบริหารจัดการให้กับวัดอ่ืนๆ ได้มาศึกษาดูงานเพ่ือน าไปพัฒนาวัด เพ่ือน าไปปรับ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการงานของวัดทั้งด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์การ 
(Organizing)  ด้านการจัดบุคลากร (Staffing)  ด้านการสั่งการ (Directing)  และด้านการควบคุม 
(Controlling)  ให้เป็นระบบ นอกจากนี้ วัดท่าซุงควรจะได้มีการเพ่ิมและพัฒนาในอนาคต คือ ด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสาร จะสังเกตได้ว่าทางวัดท่าซุงยังไม่มีการประชาสัมพันธ์ทางวิทยุและโทรทัศน์   
วัดท่าซุงมีความพร้อมหลายด้าน ดังนั้น ควรจะการสื่อสารประชาสัมพันธ์ทางรายการทีวีหรือรายการ
ทางวิทยุ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติธรรมที่ยังมีอีกมากอยากจะมาปฏิบัติธรรมที่วัดท่าซุงแต่ไม่ทราบหลักการ
ปฏิบัติและการมายังวัดท่าซุง และการสื่อสารผ่านเว็บไซต์เป็นภาษาอังกฤษหรือหลายภาษา เพราะวัด
ท่าซุงมีความพร้อมและศักยภาพที่จะท า ส่วนวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร ควรคงไว้เป็นสถานที่ปฏิบั ติธรรม
และประชาสัมพันธ์ให้นักท่องเที่ยวทราบเวลาเปิดปิด ควรคงหลักเกณฑ์ของการรักษากฎระเบียบของ
วัดเอาไว้ เพราะเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให้วัดท่าซุงสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดวัดส่วนใหญ่จะให้คะแนน ๘๐ ถึง ๑๐๐ คะแนนเต็ม เพราะวัดท่าซุง
พร้อมทุกอย่างการติดต่อก็ดีอ านวยความสะดวกให้ ทั้งบุคลากร สถานที่ เทคโนโลยี เครื่องสัพปายะ 
จึงเป็นวัดที่มีการบริหารจัดการที่ประสิทธิภาพมาก ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อประชาชาชน ครอบครัว 
เยาวชน สังคมและประเทศชาติอีกมาก 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Body of Knowledge) 

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี”
ซ่ึงจากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยต่างๆ น ามา
รวบรวมเรียบเรียงไว้ในงานวิจัยเล่มนี้ และจากการที่ได้ท าการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง ต่างๆ 
และลงพ้ืนที่ท าการวิจัย ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยได้ดังนี้ 

 

 

                                                                 
๔๕ สัมภาษณ์ นางสาวอัญชนา บุษหมั่น, อ้างแล้ว, ๒๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘. 
๔๖ สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี, อ้างแล้ว, ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘. 



  

๑๒๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

จากแผนภาพ อธิบายหลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีหลักการบริหารผสาน
วิ ธี แบบ  WATTANA Model ซ่ึ ง เป็ น  หลักกา รบริ หาร ผสานวิ ธี  (Mixed Methods 
Management Principle) แบบ ๕ หลักการ ๑๐ เงื่อนไข  ส าหรับองค์กรและผู้บริหารเพ่ือใช้เป็น
หลักในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้  

๑. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ล่วงหน้าโดยใช้
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลท่ีจะได้รับ มาเป็นเครื่องมือช่วยสร้างแผนและวางแนวทางการด าเนินงาน
ในอนาคต โดยการวางแผนตามหลักการบริหารผสานวิธีแบบ WATTANA Model มีหลักการบริหาร
ผสานวิธี (Mixed Methods Management) ในการวางแผนที่ดี ด้วยการผสานวิธีการวางแผนให้
ครบถ้วนตามกระบวนการของการวางแผน เพ่ือให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการได้อย่างมี



  

๑๒๔ 

ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีเง่ือนไขในการผสานวิธี ๒ ประการ คือ การวางแผนแบบผสานวิธีจะต้องมี Master 
Plan และต้องมี Action Plan เป็นบริบทในกระบวนการวางแผนด้วย ดังนี้ 

- Master Plan คือ แผนงานหลัก การวางแผนที่ดีจะต้องมีการผสานวิธีการจัดท า 
Master Plan เข้ากับกระบวนการวางแผนด้วยทุกครั้ง เพ่ือให้ทราบว่าผู้บริหารมีเป้าหมายในการ
บริหารอย่างไร หรือองค์การมีวัตถุประสงค์ในการบริหารอย่างไร ซ่ึงจะช่วยให้การบริหารของ
ผู้บริหารองค์กรมีแผนแม่บทในการบริหาร ท าให้เกิดเป้าเหมายชัดเจนในการบริหารและสามารถท า
ให้ทีมงานทราบถึงแผนงานหลักของผู้บริหารองค์กรอย่างชัดเจน อันเป็นประโยชน์ต่อความชัดเจนใน
การก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของทีมงาน 

- Action Plan คือ  แผนปฏิ บัติกา ร กา รวางแผนจะต้องผสานวิธี กา รจั ดท า      
Action Plan เข้ากับกระบวนการวางแผนด้วยทุกครั้ง Action Plan จะช่วยให้  Master Plan 
เกิดผลในทางปฏิบัติ ท าให้ทีมงานและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจทิศทาง แนวทาง กระบวน ขั้นตอน ในการ
ด าเนินการ และท าให้ผู้บริหารทราบความคืบหน้า ขอบเขต ระยะเวลาในอนาคตของแผนและก าร
ระบุช่วงเวลาเริ่มต้นหรือเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานของทีมงานได้ ซ่ึงจะช่วยให้เกิดเป้าเหมายชัดเจน
ในทางปฏิบัติและเกิดประสิทธิภาพของแผนในการบริหารงาน 

๒. การจัดองค์กร (Organizing) คือ การน าหน่วยงานหรือหน้าที่มาก าหนดโครงสร้าง 
ล าดับชั้น  โดยระบุภารกิจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในแต่ละขั้นไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงในการจัดองค์กรตาม
หลักการบริหารผสานวิธีแบบ WATTANA Model มีหลักการบริหารผสานวิธี  (Mixed Methods 
Management) เ พ่ือการ จัดองค์กรที่ ดีจะต้องมีการผสา นวิธี กา รจัดอง ค์กร ให้ครบถ้วนตา ม
กระบวนการของการจัดองค์กร เพ่ือให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี
เง่ือนไขในการผสานวิธี ๒ ประการในการ     จัดองค์กร คือ การจัดองค์กรแบบผสานวิธีจะต้องมี 
Level System และ Merit System เป็นบริบทในกระบวนการจัดองค์กรด้วย ดังนี้ 

- Level System คือ ระบบล าดับขั้น การจัดองค์กรที่ดีจะต้องมีการผสานวิธีการจัด
โครงสร้างขององค์กรที่ค านึงถึงล าดับขั้น ซ่ึงแบ่งออกเป็นนัยด้านล าดับขั้นงานและนัยด้านล าดับขั้น
คน ซ่ึงค าว่าล าดับขั้นงาน คือ เป็นการค านึงถึงผู้ที่มีล าดับขั้นด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 
ความช านาญที่อยู่กับองค์กรมานาน ส่วนค าว่าล าดับขั้นคน คือ เป็นการค านึงถึงอายุงานหรือมี  
อาวุโส ซ่ึงค าว่าอาวุโส (Senior) มิใช่อาวุโสด้านอายุเพียงอย่างเดียว แต่ยังเป็นการอาวุโสองค์ความรู้
ที่สั่งสมในการด าเนินงานมานานประกอบด้วย การจัดองค์กรตามล าดับขั้นจ ะช่วยให้องค์กรเกิด
เสถียรภาพและเกิดขวัญก าลังใจต่อผู้ที่อยู่กับองค์กรด้วยความซ่ือสัตย์ท าให้การบริหารไม่แกว่งจาก
การแก่งแย่งชิงดีชิงเด่นของบุคลากรในองค์กร 

- Merit System คือ ระบบคุณธรรม ระบบคุณธรรมนี้เป็นการใช้หลักความสามารถ
เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาด้วย ซ่ึงการจัดองค์กรที่ดีจะต้องมีการผสานวิธีการจัดโครงสร้างของ
องค์กรโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ เพราะผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ จะช่วยน าพาองค์กรและ
การบริหารให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดองค์กรที่ยึดแต่เพียงล าดับอาวุโส แต่ไม่
ค านึงความสามารถของบุคลากรในการจัดโครงสร้าง จะท าให้องค์กรเป็นอัมพาตทางการบริหาร การ
ค านึ งถึงหลั กความสามารถเป็ นการ เปิด โอกาสให้ กับที่ มี ผู้อ าวุโ สน้ อย แต่มาก ด้วยความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถ ที่เรียกว่า Talent Management ได้มีส่วนร่วมเป็นก าลังส าคัญในการ



  

๑๒๕ 

ร่วมงานกับผู้บริหารและองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ที่ มีความสามารถที่ดีกว่า บุคลากรอ่ืนๆ ในระดับ
เดียวกันเกิดขวัญก าลังใจ ความมุ่งม่ัน กระตือรือร้น ความเพียรพยายาม ทุ่มเท เพ่ือความก้าวหน้าใน
หน้าที่การปฏิบัติงาน 

๓. การจัดบุคลากร (Staffing) คือ การก าหนดภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ให้กับ
บุคลากร โดยระบุต าแหน่ง ขอบเขตงาน วิธีปฏิบัติงาน ลงในโครงสร้าง พร้อมทั้งแนวการบริหาร งาน
บุคลากรและวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุผล โดย
ในการจัดบุคลากรตามหลักการบริหารผสานวิธีแบบ WATTANA Model มีหลักการบริหารผสานวิธี 
(Mixed Methods Management) คือ ต้องใช้หลักการบริหารผสานวิธีการจัดบุคลากรให้ครบถ้วน
ตามกระบวนการของการจัดบุคลากร เพ่ือให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงมีเง่ือนไขในการผสานวิธี ๒ ประการในการจัดบุคลากร คือ การจัดบุคลากรแบบผสานวิธีจะต้องมี 
Function และต้องมี Responsibility เป็นบริบทในกระบวนการ  จัดบุคลากรด้วย ดังนี้ 

- Function คือ หน้าที่ การจัดบุคลากรที่ดีจะต้องมีการผสานวิธีการจัดบุคลากรโดย
ค านึ งถึ งการก าหนดหน้า ที่ใ ห้กับบุคลา กร  พร้ อมกับการพร รณนาหน้า ที่ที่ ต้องรับผิดขอบ           
(Job Description) ขอบเขต เป้าหมาย วัตถุประสงค์ไว้ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่ทราบว่าจะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่อย่างไรในฝ่ายหรือแผนกที่พนักงานสังกัดซ่ึงจะท าให้ง่ายต่อการบริหารจัดการบุคลากร 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์และเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 

- Responsibility คือ ความรับผิดชอบ การจัดบุคลากรที่ดีจะต้องมีการผสานวิธีการ
จัดบุคลากรโดยค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานไว้ด้วย โดยต้องระบุขอบเขตของความ
รับผิดชอบในงานนั้นๆ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน  
ไม่ปฏิบัติงานนอกสั่งหรือเกินขอบเขตความรับผิดชอบ ป้องกันการก้าวก่ายงานของฝ่ายอ่ืนๆ และท า
ให้เกิดเอกภาพในงานของฝ่ายหรือแผนกนั้นๆ 

๔. การส่ังการ  (Directing) คือ การมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่หรือ
งดเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  โดยในการสั่งการตาม
หลักการบริหารผสานวิธีแบบ WATTANA Model มีหลักการบริหารผสานวิธี  (Mixed Methods 
Management) ในการสั่งการที่ ดีจะต้องวางระบบการสั่งการให้ครบถ้วนตามกระบวนการของ    
การสั่งการ เพ่ือให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีเง่ือนไขในการผสาน
วิธี ๒ ประการ ในการสั่งการ คือ การ สั่งการแบบผสา นวิธีจะต้องมี Command และต้อง มี 
Conference เป็นบริบทในกระบวนการสั่งการด้วย ดังนี้ 

- Command คือ การบังคับบัญชาสั่งการ การสั่งการที่ ดีจะต้องมีการผสานวิธีการ
บังคับบัญชาการสั่งการ โดยต้องก าหนดหน้าที่ของผู้ออกค าสั่ง ผู้ที่มีสิทธิในการสั่งการ อ านาจหน้าที่
ในการสั่งการ ขอบเขต ข้อห้าม ความรับผิดชอบทั้งก่อนและหลังการสั่งการ วินัยและโทษทางวินัยทั้ง
ของผู้สั่งและผู้ใต้บังคับบัญชาที่รับค าสั่งหรือไม่ปฏิบัติตามค าสั่ง เพ่ือให้เกิดเอกภาพและความชัดเจน
ในการสั่งการ เพราะการสั่งการที่ดีผู้ใต้บังคับบัญชาควรได้รับค าสั่งจากหัวหน้าเพียงคนเดียวจึงจะท า
ให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ รวมถึง การก าหนดระเบียบ วิธี ข้อบังคับ ข้อปฏิบัติทั้งใน     
การสั่งด้วยวาจา การสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรและการสั่งการผ่านสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้เกิด
ความชัดเจน รวดเร็ว แม่นตรงและมีประสิทธิภาพในการสั่งการ 



  

๑๒๖ 

- Conference คือ การประชุม การสั่งการที่ดีจะต้องผสานวิธีการสั่งการของช่องทาง
การสื่อสารเพ่ือบูรณาการระบบความร่วมมือต่าง ของการสั่งการผ่านกระบวนการสื่อสาร โดยผ่าน
กระบวนการประชุม เพ่ือให้ทีมงานมีความคิดเป็นหนึ่งเดียวหลังสรุปมติการประชุมและมีแผนการ
เดียวหรือมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน เอกภาพของการบังคับบัญชา และการสั่งไม่อาจเกิดขึ้นได้ ถ้า
ปราศจากเอกภาพของค าสั่ง ดังนั้น จะต้องก าหนดช่องทางการสื่อสารของค าสั่งทั้งเป็นแบบด้วยวาจา 
ลายลักษณ์อักษร การประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และการใช้สื่ออินเตอร์เนต  (Internet) หรือการ
ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีสารเสนเทศ (Information Technology) หลังเสร็จสิ้นการ
ประชุม เพ่ือให้การสั่งการผ่านทางช่องทางการสื่อสารเป็นหนึ่งเดียว 

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การก ากับดูแลหรือการติดตามความก้าวหน้า  
ของงานและการปฏิบัติตามแผนงาน เพ่ือให้ ม่ันใจว่ามีการก ากับทิศทางการด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการควบคุมที่ดีมีหลักการบริหารผสาน
วิธี (Mixed Methods Management) ในการควบคุมโดยจะต้องวางระบบการควบคุมให้ครบถ้วน
ตามกระบวนการของการควบคุม เพ่ือให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
มีเง่ือนไขในการผสานวิธี ๒ ประการในการควบคุม คือ การควบคุมแบบผสานวิธีจะต้องมี Rule of 
law และต้องมี Regulations เป็นบริบทในกระบวนการควบคุมด้วย ดังนี้ 

- Rule of law คือ หลักนิติธรรม การวางแผนที่ดีจ ะต้องมีการผสานวิธีการใช้
กฎระเบียบหรือจัดท ากฎระเบียบ เพ่ือเป็นหลักในการควบคุมการบริหารงานและเป็นธรรมนูญหลัก
เพ่ือให้ในการควบคุมการบริหารคนและบริหารงานขององค์กรนั้นๆ โดยก าหนดกฎเกณฑ์ข้อบังคับ
การปฏิบัติงานหน้าที่ของผู้บริหาร ฝ่าย/แผนก บุคลากร เจ้าหน้าที่ สิทธิ ข้อห้าม เพ่ือควบคุมให้เกิด
การปฏิบัติตามระบบระเบียบขององค์กรและเกิดการประสานงานที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

- Regulations คือ ระเบียบข้อบังคับ การควบคุมที่ ดีจะต้องผสานวิธีการจัดท า 
ระเบียบข้อบังคับการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันในองค์กรเข้ากับกระบวนควบคุมด้วยทุกครั้ง 
เพ่ือให้ไม่เกิดการแกว่งของการควบคุม โดยในระเบียบข้อบังคับจะระบุถึงวินัยและโทษทางวินัยซ่ึง
เป็นรายละเอียดปลีกย่อย เพ่ือช่วยควบคุมกรณีเกิดปัญหา อุปสรรค ข้อพิพา ท การร้องทุกข์  วิธี
พิจารณาความเป็นธรรม การวินิจฉัยและการตัดสิน ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความสงบ ความเสถียรของการ
บริหารองค์กรของผู้บริหาร การก ากับดูแล ความเป็นธรรมและความมีประสิทธิภาพในการควบคุม 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารผสานวิธีแบบ WATTANA Model เป็นวงจร (Cycle) ของ
หลักการบริหารผสานวิธี (Mixed Methods Management) แบบ ๕ หลักการ ๑๐ เง่ือนไข ส าหรับ
องค์กรและผู้บริหารเพ่ือใช้เป็นหลักในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพแบบไม่มีสิ้นสุด ซ่ึงสามารถ
เริ่มต้นจาก ๑. การวางแผน (Planning) ตามหลักการบริหารผสานวิธีแบบ มีเง่ือนไขหลัก ๒ ข้อ คือ 
ต้องมีการจัดท า Master Plan และ Action Plan เป็นบริบทในกระบวนการวางแผน ๒. การ       
จัดองค์กร (Organizing) มี ๒ เง่ือนไข คือ ต้องมีการจัดองค์กรโดยระบบ Level System และ  
Merit System  ๓. การจัดบุคลากร (Staffing) มี ๒ เง่ือนไข คือ ต้องมีการก าหนด Function และ 
Responsibility  ๔. การสั่งการ  (Directing) มี ๒ เง่ือนไข คือ การสั่งการที่ ดีต้องมี Command 
และ Conference  ๕. การควบคุม (Controlling) มี ๒ เง่ือนไข คือ ต้องมี Rule of law และ 
Regulations เป็นบริบทในกระบวนการตามล าดับข้อ ๑ - ๕ หรือสามารถเริ่มต้นจากข้อ ๓, ๔, ๕, ๑, 



  

๑๒๗ 

๒ หรือเริ่มจากกระบวนการที่ ๕, ๑, ๒, ๓, ๔ เป็นวงจรที่ ไม่มีจุดจบที่ เป็นเครื่องมือช่วยทางการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงย่อมหมายถึง การบรรลุวัตถุประสงค์ของงานอย่างครบถ้วนทุกมิติ
อย่างดีเลิศทั้งที่เป็นไปตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้  โดยใช้สิ่งที่ เป็นปัจจัยน าเข้า
น้อยแต่ได้ผลแห่งความส าเร็จมาก โดยการบริหารแบบผสานวิธี  (Mixed Methods Management) 
ยังสามารถน าหลักพุทธวิธีบริหาร คือ การบริหารแนวพุทธโดยใช้หลักพุทธธรรมผสานวิธีกับการ
บริหารแนวใหม่ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการบริหารทั้งทางโลกและทางธรรมมาปรับประยุกต์ใช้
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพเชิงคุณธรรมในการบริหาร ซ่ึงจะเป็นบริบทให้หลัก พุทธธรรมในการบริหาร 
คือ การปรับประยุกต์ใช้หลักการบริหารและหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน โดยอาศัยการ จัดการ
ด้าน งาน เงิน คน วัสดุ วิธีการและแผนงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและเป้าหมายที่
ผู้บริหารก าหนดไว้อย่างราบรื่นในทางสายกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี การศึกษาครั้งนี้ ผู้ ศึกษาใช้รูปแบบแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซ่ึงเป็นวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (Quantitative Research) ซ่ึงเป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยได้มีการสัมภาษณ์เพ่ิมเติม เพ่ือ
ความสมบูรณ์ในกาน าเสนองานวิจัย ซ่ึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น ๔ ตอน มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี” มีวตัถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรมต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติ
ธรรมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคล ๓)  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้ อเสนอแนะของผู้มา ปฏิบัติ ธรรมเ ก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี เป็นการ วิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed  Methods) โดยใช้ระเบียบวิ ธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่ เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้มาปฏิบัติที่
วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี จ านวน ๓๘๕ คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
ได้แก่ หาค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation) การทดสอบค่าที  (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) การวิเคราะห์ข้อมูล
แบบสอบถามปลายเปิด ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามตามสาระส า คัญของ
แบบสอบถามปลายเปิด จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์เชิ งลึก 
(In-depth Interview) โดยผู้วิจัยได้จัดกลุ่มข้อมูลตามสาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ที่
ก าหนดไว้ (Data Grouping) จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท (Content Analysis Technique) ผลการวิจัยสามารถน ามาสรุป อภิปรายผลและมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลวิจัย 
๕.๑.๑ ข้อม ูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากการศึกษาครั้งนี้  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นผู้หญิง 

จ านวน ๒๘๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๓.๘๐  มีอายุระหว่าง ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๘๗ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๒๒.๖๐ มีวฒิุการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน  ๑๕๑  คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๒๐ มีอาชีพ



 

 

 

 

๑๒๙ 

รับจ้าง จ านวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๐ ประสบการณ์ในการเข้าวัด น้อยกว่า ๕ ครั้ง/ปี 
จ านวน ๒๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๔๐ 

 
๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ส าหรับผู้ปฏิบัติธรรมที่มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับได้ดังนี้ ๑. ด้านการวางแผน ๒. ด้านการจัดองค์การ ๓. ด้านการจัด
บุคลากร ๔. ด้านการสั่งการ ๕. ด้านการควบคุม เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านสรุป ได้ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผน (Planning) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๕๔) เม่ือพิจารณาในรายประเด็นแต่ละข้อค าถาม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

๒. ด้านการจัดองค์การ (Organizing) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๔๒) เม่ือพิจารณาในรายประเด็นแต่ละข้อค าถาม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

๓. ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๔๙) เม่ือพิจารณาในรายประเด็นแต่ละข้อค าถาม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

๔. ด้านการส่ังการ (Directing) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๗) 
เม่ือพิจารณาในรายประเด็นแต่ละข้อค าถาม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

๕. ด้านการควบคุม  (Controlling) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๖๒) เม่ือพิจารณาในรายประเด็นแต่ละข้อค าถาม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

 
๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
สมมติฐานท่ี ๑ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
สมมติฐานท่ี ๒ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
สมมติฐานท่ี ๓ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๔ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๕ ผู้มาปฏิบัติธรรมที่มีประสบการณ์ในการเข้าวัดต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมมติฐาน 

 
 
 



 

 

 

 

๑๓๐ 

๕.๑.๔ ผลวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวก ับประสิทธิภาพการบริหาร จัดการวัดท่าซุง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ตามความเห็นของผู้ปฏิบัติธรรม สรุปได้ดังน้ี 

๑. ด้านการวางแผน  
ปัญหา อุปสรรค  
การวางแผนของวัดท่าซุงไม่ มีปัญหา อุปสร รค ในด้านกา รวางแผน ( Planning) 

เนื่องจากวัดมีระบบการวางแผนที่ดีมาก ซ่ึงพบว่าได้รับค าชมเชยจากผู้ตอบแบบสอบถามว่า วัดท่าซุง
มีการวางแผนที่ดีมาก เรียบร้อยทุกอย่างไม่มีที่ติ ยิ่งมายิ่งเจริญหูเจริญตาขึ้น การวางแผนดีมากจน
สามารถน าไปเป็นต้นแบบด้านการวางแผนเพ่ือการบริหารจัดการให้กับวัดที่ยังไม่สามารถวางแผนการ
บริหารงานประจ าปีของวัดได้ เช่น การวางแผนงานประจ าปี โดยมีการวางแผนในการบริหารจัดการ
ซ่ึงยึดตามหลักพระธรรมวินัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนด้านเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดย
การจัดอบรมสอนพระกรรมฐานแก่ผู้ปฏิบัติธรรม การวางแผนด้านการจัดระบบให้ผู้มาปฏิบัติธรรม
ลงทะเบียนรายชื่อก่อนการเข้าอบรมพระกรรมฐานมีขั้นตอนชัดเจน การวางแผนจัดระบบระเบียบ
การเข้าที่พักแยกหญิง ชาย เป็นสัดส่วน การวางแผนจัดระบบให้ผู้ เข้าปฏิบัติธรรมลงทะเบียนตาม 
วัน-เวลา ที่มีการก าหนดในการลงทะเบียนเป็นขั้นตอนตามล าดับที่ชัดเจน การวางแผนในการแจ ก
ก าหนดการให้กับผู้มาปฏิบัติธรรม 

ข้อเสนอแนะ 
ควรรักษาระบบการวางแผนของวัดเอาไว้ ควรน าไปเป็นแบบอย่างด้านการวางแผน

ให้กับหน่วยงานทางด้านพระศาสนาหรือวัดที่ยังไม่สามารถมีระบบการวางแผนที่ดี และต้องเตรียม
สถานที่ไว้ให้มากๆ ส าหรับคนไทยและต่างชาติที่จะมากันในอนาคตอีกเป็นจ านวนมาก รวมถึง ควรมี
ห้องน้ าส าหรับคนพิการและคนชราเพ่ิมเติม เนื่องจากคนชราและพิการมีมากขึ้น 

๒. ด้านการจัดองค์การ  
ปัญหา อุปสรรค  
การจัดองค์การของวัดท่าซุงไม่มีปัญหา อุปสรรค ในด้านการจัดองค์การ (Organizing) 

เนื่องจากวัดมีระบบการจัดองค์การที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ คือ จัดรูปแบบองค์การแบบ “คณะสงฆ์
ผู้บริหาร” ซ่ึงพบว่า การจัดองค์การ โดยยึดตามล าดับอาวุโสและความสามารถหรือความถนัดในด้าน
นั้น ๆ ซ่ึงจะระบุขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงเป็นหลักพิเศษที่เป็นเอกลั กษณ์ของ
วัดท่าซุง คือ ไม่ได้ใช้บุคลากรเพียงเฉพาะอยู่มานาน หรือ มีอายุ มีพรรษา มีอาวุโสมากกว่า แต่ใช้
หลักผสมผสาน คือ ในขั้นแรกจัดบุคลากรตามหลักพระธรรมวินัย โดยล าดับผู้ที่ มีอาวุโสหรือพรรษา
มากกว่ามาเป็นผู้รับผิดชอบ ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้ผู้อาวุโสน้อยหรือพรรษาน้อยที่มีความรู้ 
ความสามารถพิเศษ ในงานนั้น ๆ ได้มีโอกาสมามีส่วนร่วมรับผิดชอบงานของพระศาสนาด้วย รวมถึง 
ท่านเจ้าอาวาสและกรรมการคณะท างานของวัดทุกๆ ท่าน ท าหน้าที่รับผิดชอบงานเป็นอย่างดี  

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีปูายส าหรับเจ้าหน้าที่แต่ละส่วนให้ทราบอย่างชัดเจนในแต่ละจุด  แต่ละทีมหรือมี

หมายเลขประจ าบัตรประจ าตัวของเจ้าหน้าที่ประจ าวัด เนื่องจากวัดมีขนาดใหญ่ มีพ้ืนที่กว้างขวาง มี
บุคลากรจ านวนมาก การติดบัตรหรือหมายเลขประจ าตัวจะท าให้ทราบได้ว่าใครเป็นเจ้าหน้าที่หรือ



 

 

 

 

๑๓๑ 

บุคลากรของวัด อีกทั้ง เม่ือเกิดปัญหา อุปสรรคขึ้นจะสามารถแจ้ง เจ้าหน้าที่ทันท่วงที ควรมีการ
วางแผนด้านเจ้าหน้าที่ให้เป็นหมวดหมู่ที่ชัดเจน 
 

๓. ด้านการจัดบุคลากร  
ปัญหา อุปสรรค  
การจัดบุคลากร (Staffing) ของวัดท่าซุงมีระบบการจัดบุคลากรค่อนข้างชัดเจนดีมาก 

ทางวัดได้มีการบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรม ถือศีล ท าบุญ อย่างดีเยี่ยมทุกๆ ด้าน ส่วนปัญหา อุปสรรค
พบว่า ในด้านบุคลากรของวัดมีไม่เพียงพอต่อการท างาน ยังขาดบุคลากรที่ช่วยงานอีกมาก การมี
บุคลากรไม่เพียงพอท าให้เกิดปัญหาภายในแต่ละทีมที่มีคนท างานน้อยเกินไป ไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน เจ้าหน้าที่ท่ีมาช่วยงานน้อย ในบางครั้งเม่ือเทียบกับปริมาณงาน แต่ด้วยบุคลากรที่จ า กัดก็ยัง
สามารถผลัดดันงานต่างๆ ได้เป็นอย่างดี เพราะบุคลากรรู้หน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี มีความต้ังใจที่
จะความดีและช่วยเหลืองานด้วยความศรัทธา และพบปัญหาอุปสรรคด้านที่เจ้าหน้าที่ไม่มีปูายชื่อหรือ
ปูายบัตรประจ าตัว ท าให้ผู้ปฏิบัติธรรมเกิดความสับสนในการติดต่อสอบถามประสานงาน 

ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดบุคลากรที่เป็นเจ้าหน้าที่ให้มีบัตรแจ้งว่าเป็นเจ้าหน้าที่ทางด้านใด เพ่ือจะได้

สามารถติดต่อและสอบถามได้ถูกต้อง และกรณีที่เป็นวันงานใหญ่ๆ ควรมีการประกาศรับสมัครจิต
อาสาล่วงหน้า เพ่ือจะได้มีผู้ช่วยมากขึ้น และมีการประชุมล่วงหน้า เพ่ือจะได้มีบุคลากรและแรงงาน
มาช่วยงาน ซ่ึงจะได้ประโยชน์ทั้งของวัดและผู้มาปฏิบัติธรรม เนื่องจากมีคนอยากช่วยมาก แต่ไม่
ทราบช่องทางที่จะช่วยแบบเป็นกิจลักษณะได้อย่างไร 

 
๔. ด้านการส่ังการ  
ปัญหา อุปสรรค  
การสั่งการ ของวัดท่าซุงไม่มีปัญหา อุปสรรค ในด้านการสั่งการ (Directing) เนื่องจาก

ใช้การสื่อสารทั้งในรูปแบบของการสั่งด้วยวาจา การสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการน าระบบไลน์
มาใช้ในการสั่งการ ท าให้วัดสามารถจัดการแก้ไขได้รวดเร็วทันการณ์ถือว่าท าได้ดีมาก การสั่งการมี
ความนิ่มนวลแต่เฉียบขาด การสั่งการทุกอย่างเป็นไปตามระบบและแบบแผนที่ควรเป็น ซ่ึงเกิดจาก
การก าหนดหัวหน้าผู้รับผิดชอบในหน่วยงานนั้น ๆ อย่างชัดเจนจึงเกิดเอกภาพในการสั่งการ หากมี
ปัญหาติดขัดในระหว่างการด าเนินงานให้หัวหน้าผู้รับผิดชอบเป็นผู้ตัดสินใจในการถ่ายทอดค าสั่งให้
ทีมงานทราบ ท าให้เกิดความชัดเจนในผู้ทีมี่สิทธ์ิในการถ่ายทอดงานได้อย่างชัดเจน 

ข้อเสนอแนะ 
รักษาระบบการสั่งการที่มีความชัดเจนที่ดีอยู่แล้วให้อยู่ในระบบ เพ่ือให้การบริหาร

จัดการทีมี่ประสิทธิภาพอยู่แล้วมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๓๒ 

๕. ด้านการควบคุม  
ปัญหา อุปสรรค  
การควบคุม ของวัดท่าซุงไม่มีปัญหา อุปสรรค ในด้านการควบคุม ( Controlling) 

เนื่องจากวัดมีระบบการควบคุมภายในของวัดท่าซุงที่ดีมาก มีความเข้มงวดกวดขันในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
จัดการได้ดีและส่งเสริมศีลธรรมอันดีงาม รวมทั้ง ธ ารงไว้ซ่ึงพระธรรมวินัยอย่างดี โดยหัวใจหลักของ
การควบคุมของวัดท่าซุง คือ การมีกฎระเบียบ ข้อห้าม ข้อปฏิบัติส าหรับผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน ท าให้
เกิดการควบคุมที่ดี ถ้ามีปัญหาก็จะประชุมและแก้ไขต่อปัญหานั้นๆ อย่างทันท่วงที 

ข้อเสนอแนะ 
รักษา ระบบกา รควบคุมที่ ดีอยู่แล้ วให้ อยู่ใ นระบบ เพ่ือ ให้การบริหา รจัดการ มี

ประสิทธิภาพอยู่แล้วมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

๕.๒ อภิปรายผลวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามประเด็นดังนี้  
๑. ผู้วิจัย ได้สรุปความเห็นของผู้ปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัด

อุทัยธานีท่ีมีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  

พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมเม่ือพิจารณารายด้านผู้ศึกษาวิจัยได้แยกประเด็นการอภิปราย ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ดังนี้ 

๑) ด้านการวางแผน พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุ ง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี ภาพรวมในด้านการวางแผนอยู่ในระดับมากที่สุด  (   ̅ = ๔.๕๔ ) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง รายข้อโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เพราะว่า  วัดท่าซุงมีการวางแผนด้านเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยจัดอบรมสอนพระกร รมฐา น 
ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุ ห์มงคล สุม งฺคโล  ได้วิ จัยเรื่ อง “ ความคิดเห็ นของ
พุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัด ทวีพูลรังสรรค์” พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือศึกษาราย
ด้านพบว่า ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อยู่ในระดับมาก ได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ควรสรรหา
บุคลากรที่มี ความรู้ความสามารถมาท าการสอนการปฏิบัติด้านกรรมฐาน ควบคู ไปกับการสอน
นักธรรมบาลีและ ควรมีการส่งเสริมและจัดอบรมพระภิกษุนักเผยแผ่ พระพุทธศาสนา๑ นอกจากนี้  
วัดท่าซุงยังมีการวางแผนงานประจ าปี โดยมีการวางแผนในการบริหารจัดการซ่ึงยึดตามหลักพระ
ธรรมวินัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหา  
บุญเรือง ปัญฺญาธโร ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ที่มีต่อการบริหารวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล” ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของ
นิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และ

                                                                 
๑ พระสมุห์มงคล สุมงฺคโล, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัดทวีพูลรังสรรค์”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 

 

 

 

๑๓๓ 

ปริมณฑล ตามทฤษฎีกระบวนการการบริหารองค์กร ที่ เรียกกันว่า “POSDCoRB MODEL” ทั้ง ๗ 
ด้าน คือ การวางแผน (Planning) อยู่ในระดับปานกลาง๒ และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระครู
วิสุทธานันทคุณ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์และด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๓ รวมถึงไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากมล ขนฺติโก ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะ
สงฆ์ อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน” พบว่า พระสงฆ์ส่วนใหญ่ในเขตอ าเภอปุาซาง มีประสิทธิภาพใน
การบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการวางแผน จึงเสนอแนะให้ควรมีการวางแผนร่วมกัน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมถึง ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อการวางแผนมากกว่านี้๔ 

๒) ด้านการจัดองค์การ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี ภาพรวมในด้านการจัดองค์การอยู่ระดับมากที่สุด (   ̅ = ๔.๕๓ ) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในด้านการจัดองค์การของวัดท่าซุง โดยภาพรวม
รายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากมล ขนฺติโก ได้วิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน” พบว่า  พระสงฆ์ส่วนใหญ่ใน
เขตอ าเภอปุาซาง มีประสิทธิภาพในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีข้อเสนอแนะด้านการ
จัดองค์การ การบริหารงานคณะสงฆ์ ควรมีการจัดบุคคลที่จะน ามาเป็นคณะกรรมการบริหารวัดให้
เหมาะสมโดยยึดความรู้ด้านการบริหารอย่างมีส่วนร่วม๕ เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า  วัดท่าซุงมีการ
จัดองค์การ เพ่ือให้วัดเป็นแหล่งการศึกษาเรียนรู้พระกรรมฐานแก่ผู้ปฏิบัติธรรม ตามหลักพระธรรม
วินัยอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์มงคล    
สุมงฺคโล ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัดทวี พูลรังสรรค์” พบว่า 
ควรหลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมที่ไม่เก่ียวข้องกับพระพุทธศาสนาภายในบริเวณวัด๖ นอกจากนี้ วัดท่าซุง
มีการจัดองค์การให้มีการเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อต่างๆ มีการจัดโครงสร้างองค์การให้มีครูสอนพระ
กรรมฐานในแต่ละวันเวลาที่ชัดเจน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูพิศาลถิรธรรม ได้วิจัย
เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบว่า ด้านการเผยแผ่ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ควรต้องมีการปรับปรุงแก้ไข เช่น อบรม
                                                                 

๒ พระมหาบุญเรือง ปัญฺญาธโร, “ความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ี
มีต่อการบริหารวัดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๓ พระครูวิสุทธานันทคุณ, “การบริหารจัดการวัดเขาชองพราน จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๔). 

๔ พระมหากมล ขนฺติธโร, “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน”, 
วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการเมืองและการปกครอง, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ , 
๒๕๕๐). 

๕ เร่ืองเดียวกัน. 
๖ พระสมุห์มงคล สุมงฺคโล, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัดทวีพูลรังสรรค์”. 



 

 

 

 

๑๓๔ 

พระสงฆ์สามเณรให้รู้จักวิธีการเผยแผ่ธรรมะ๗ วัดท่าซุงยังมีการจัดองค์การเพ่ือให้การสนับสนุน
ส่งเสริมโรงเรียนของวัดและสถานศึกษาชุมชนเพ่ืออนุเคราะห์ประชาชน  อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบว่า ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงหมายถึงการเล่าเรียน พระธรรมวินัยของบรรพชิตและคฤหัสถ์
นั้น อาจเป็นเพราะว่าวัดยังมีความพร้อมไม่พอที่ จะจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เพราะการจัดต้ังดังกล่าว จ าเป็นต้องใช้ทั้งเงินและบุคลากรครู วัดยังขาด
แคลนบุคลากรครูที่จะมาสอนหรือมาช่วยสอน และขาดงบประมาณในการ ด าเนินการ๘ นอกจากนี้ 
วัดท่าซุงมีการจัดองค์การ ให้มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบในการรับลงทะเบียนผู้ปฏิบัติธรรมในแต่ละส่วน
งาน มีการจัดองค์การ ให้มีโครงสร้างชัดเจนและมีการแบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบด้านผู้มาปฏิบัติธรรม
ในวัดอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากมล ขนฺติโก ได้วิจัย
เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน” พบว่า มีระดับคะแนน
มากที่สุดในเรื่อง คณะกรรมการบริหารวัดมีการจัดการภายในวัดให้ เหมาะสม โดยมีการมอบหมาย
งานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน๙ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์มงคล สุมงฺคโล 
ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัดทวี พูลรังสรรค์” พบว่า การ
บริหารควรแบ่งการปกครองในส่วนย่อยๆ ให้มีผู้ช่วยเจ้าอาวาสช่วยปกครองดูแล เพ่ือการปกครองได
ทั่วถึง๑๐ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติพร สะสม ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาระบบการบริหารและ
การจัดการวัดในพระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน” พบว่า 
วัดพระธาตุแช่แห้ง มีการจัดรูปแบบของคณะกรรมการการบริหารในส่วนงานต่างๆ ท าให้เกิดความ
สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ๑๑ 

๓) ด้านการจัดบุคลากร พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี ภาพรวมในด้านการจัดบุคลากรอยู่ในระดับมาก  (   ̅ = ๔.๔๙ )  เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในด้านการจัดบุคลากรของวัดท่าซุง โดยภาพรวม
รายข้ออยู่ในระดับมาก เพราะว่า วัดท่าซุงมีการจัดบุคลากรเพ่ือมุ่งสร้างพระภิกษุสามเณรให้เป็นพระ
เณรที่ดี พร้อมกับการพัฒนาวัดและประชาชนให้เป็นคนดีและมีความสามัคคี อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึง
                                                                 

๗ พระครูพิศาลถิรธรรม , “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๘ พระคร ูส ังฆร ักษ ์กฤษฎ์ิตภณ  ส ุเมโธ, “ประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจัดการว ัดของเจ ้าอาวาสในเขต
อ าเภอล าลูกกา จ ังหว ัดปท ุมธาน ี”, ว ิทยาน ิพนธ ์พุทธศาสตร ์มหาบ ัณฑิต, (บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย :  มหาว ิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย, ๒๕๕๓). 

๙ พระมหากมล ขนฺติธโร, “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน”. 
๑๐ พระสมุห์มงคล สุมงฺคโล, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัดทวีพูลรังสรรค์”. 
๑๑ ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัด

พระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 

 

 

 

๑๓๕ 

สอดคล้ องกับงานวิ จัยของ  พระครูป ลัดทรงศักด์ิ กนฺตวี โร ไ ด้วิจัย เรื่อง  “ควา มคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้ าภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ” พบว่า การอบรมพระภิกษุ
สามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธี
หรือแบบอย่างที่ดี การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนด้านวัตรปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารหรือพระ
สังฆาธิการ ภายในวัดให้ความส าคัญต่อการปกครองวัดเป็นอย่างมากและให้ความส าคัญมากที่สุดใน
เรื่องการอบรม พระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเรื่อง พระธรรมวินัย จรรย า มารยาท
การปฏิบัติอันเก่ียวกับ พิธีหรือแบบอย่างที่ดี๑๒ นอกจากนี้ วัดท่าซุงมีการจัดบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบ
ในการเป็นครูสอนพระกรรมฐาน เทศนาอบรมสั่งสอนให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม  วัดท่าซุงมีการจัด
บุคลากรเพ่ือการอ านวยความสะดวกและจัดสถานที่วัดเป็นแหล่งการศึกษาธรรมะ มีความร่มรื่น 
สะอาด สงบเอ้ือต่อเรียนรู้ธรรมสาหรับผู้ปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระสมุห์มงคล สุมงฺคโล ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัดทวี
พูลรังสรรค์” พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอยู่ในระดับมาก๑๓  

๔) ด้านการส่ังการ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี ภาพรวมในด้านการสั่งการอยู่ในระดับมาก (  ̅ = ๔.๔๗ ) เม่ือพิจารณารายละเอียด 
พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในด้านการจัดบุคลากรของวัดท่าซุง โดยภาพรวมรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก เพราะว่า วัดท่าซุงมีการสั่งการด้วยความเมตตากรุณา มุทิตา และอุเบกขา ยึดตามหลัก
พระธรรมวินัยและมีระเบียบแบบแผนเหมาะสมดีงาม อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระณัฐพล ฐิติธมฺโม ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลจากการวิจัยพบว่า การบริหารงานวัดโดยการ
ประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก๑๔ นอกจากนี้ วัดท่าซุงมีการสั่งการที่ชัดเจน ไม่
คลุมเครือ สามารถปฏิบัติตามได้ทันทีอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาบุญเรือง ปัญฺญาธโร ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ” ผลการวิจัย 
พบว่า ความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่ มีต่อการบริหารวัดในเขต 
กรุงเทพมหา นคร และปริมณฑ ล ตา มทฤษฎีกระบวนการกา รบริห ารอง ค์กร ที่ เรีย กกันว่ า 

                                                                 
๑๒ พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร,“ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้ าภาษี

เจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑๓ พระสมุห์มงคล สุมงฺคโล, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารงานวัดทวีพูลรังสรรค์”. 
๑๔ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม, “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ

พระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 

 

 

 

๑๓๖ 

“POSDCoRB MODEL” ทั้ง ๗ ด้าน พบว่า ด้านการอ านวยการ (Directing) อยู่ในระดับปานกลาง๑๕ 
นอกจากนี้ วัดท่าซุงมีการสั่งการมีทั้งแบบด้วยวาจาและเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือแจ้งหรือติดประกาศ
ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการสั่งการไม่ซ้ า ซ้อน มีการก าหนดผู้สั่งการและ
ผู้รับผิดชอบในการสั่งการที่ชัดเจนอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติพร สะสม  ได้วิจัย
เรื่อง “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัดพระธาตุแช่แห้ง 
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน” ผลการศึกษาพบว่า  จัดระบบการบริหารและการจัดการวัด โดยได้เน้น
การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจกรรมของวัด ซ่ึงการบริหารงานดังที่กล่าวมานี้ มีระบบการ
บริหารงานที่ชัดเจน การจัดระบบการบริหารงานของวัดพระธาตุแช่ แห้ง จะเน้นในเรื่องของความ
สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพโดยจะเห็นได้จากการแบ่งงานออกเป็นแต่ละฝุาย มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรงจึงท าให้ง่ายต่อการติดต่อประสานงาน๑๖ 

๕) ด้านการควบคุม พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี ภาพรวมในด้านการควบคุมอยู่ในระดับมากที่สุด  (   ̅ = ๔.๖๒)  เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการจัดบุคลากรของวัดท่าซุง รายข้ออยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อ เพราะว่า วัดท่าซุงมีการควบคุมการอ านวยความสะดวก ความสะอาดของ
ห้องน้ า ห้องสุขา ภายในวัด อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์
กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได้วจิัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอ   
ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบว่า วัดยังมีความพร้อมไม่พอที่จะจัดสาธารณะสงเคราะห์ 
เพราะการจัดต้ังดังกล่าว จ า เป็นต้องใช้ทั้งเงินและงบประมาณในการด าเนินการ ทั้งนี้ เพราะว่า    
พระสังฆาธิการพิจารณาเห็นว่าการสาธารณสงเคราะห์ เป็นการด าเนินงานในลักษณะช่วยเหลือ
เก้ือกูลหรืออุดหนุนเจือจุนสถานที่ ซ่ึงเป็นสาธารณสมบัติ หรือประชาชนทั่วไป ซ่ึงการช่ วยเหลือ
เหล่านี้จ าเป็นต้องใช้ทั้งเงินและความร่วมมือผู้เก่ียวข้องโดยเฉพาะพุทธศาสนิกชนล าพังเจ้าอาวาสและ
พระสงฆ์ภายในวัดจะท าก็ล าบาก๑๗  และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ    
ธมฺมสุทฺโธ ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ” ผลการวิจัย
พบว่า มีปัญหาและมีแนวทางในการแก้ไข คือ ควรจัดให้มีสถานที่จอดรถอย่างเพียงพอเพ่ืออ านวย
ความสะดวกแก่ญาติโยมที่มาท าบุญหรือติดต่อในการบ าเพ็ญกุศลต่าง ๆ๑๘ นอกจากนี้  วัดท่าซุงมีการ
ก ากับดูแลให้พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและค าสั่งสอนอย่างเคร่งครัด  อยู่ในระดับ
มากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้ าภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” พบว่า การอบรมพระภิกษุ
                                                                 

๑๕ พระมหาบุญเรือง ปัญฺญาธโร, “ความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ท่ีมีต่อการบริหารวัดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”. 

๑๖ ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัด
พระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน”. 

๑๗ พระคร ูส ังฆร ักษ ์กฤษฎ์ิตภณ  ส ุเมโธ, “ประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจัดการว ัดของเจ ้าอาวาสในเขต
อ าเภอล าลูกกา จ ังหว ัดปท ุมธาน ี”. 

๑๘ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมมฺส ุทฺโธ, “ประส ิทธ ิภาพการบร ิหารงานของเจ ้าอาวาสในจ ังหว ัดนนทบุร ี”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑ ิต, (บัณฑิตวิทยาล ัย : มหาวิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาล ัย, ๒๕๕๓). 



 

 

 

 

๑๓๗ 

สามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธี
หรือแบบอย่างที่ดี การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนด้า นวัตรปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัย อยู่ในระดับมากที่สุด๑๙ และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเทพรัตนสุธี ได้วิจัยเรื่อง 
“บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี ” พบว่า ปัญหา
ส าคัญของการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ของจังหวัดปทุมธานี ได้แก่ พระสงฆ์บางรูปไม่เข้าใจพระ
ธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ และผู้ปกครองขาดการเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณร มีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางการปกครอง แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาได้แก่ ควรอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา 
มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างที่ ดี๒๐ นอกจากนี้  วัดท่าซุงมีการก ากับดูแลการ
บ ารุงรักษา อนุรักษ์เสนาสนะสิ่งก่อสร้างต่างๆ ในวัดให้คงรูปแบบตามศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและ
ความเป็นไทย อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร ได้
วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้ าภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” 
พบว่า การก ากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและมีความม่ันคงแข็งแร ง 
อยู่ในระดับมากที่สุด๒๑ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักการ
บริหารแบบ POSDC ทั้ง ๕ ด้าน คือ ๑) การวางแผน (Planning) ๒) การจัดองค์การ (Organizing) 
๓) การจัดบุคลากร (Staffing) ๔) การสั่งการ (Directing) ๕) การควบคุม (Controlling) เป็น
เครื่องมือช่วยในแนวทางการบริหารจัดการวัด ทีผู่้บริหารองค์การต้องด าเนินการให้ครบทุกด้าน จะ
สามารถด าเนินการได้ครบถ้วนมากน้อยเพียงใดนั้น ก็ขึ้นอยู่ กับผู้น าหรือผู้บริหารในวัดนั้นเป็น
ผู้ด าเนินการบริหาร โดยอาศัยองค์ความรู้ ประสบการณ์ การศึกษาจากสถานที่ที่ มีศักยภาพด้านการ
บริหาร และอาศัยความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจของบุคลากร จากการบริหารจัดการวัดท่าซุงจะพบว่า 
การมีเครื่องมือช่วยทางการบริหาร ๕ ด้านครบถ้วนจะท าให้การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารงานองค์การ ในทางตรงกันข้ามหากเครื่องมือช่วยทางการบริหาร ๕ ด้านบกพร่องไปข้อใด
ข้อหนึ่งย่อมส่งผลให้ด้อยประสิทธิภาพทางการบริหาร ดังนั้น ในการบริหารองค์การผู้บริหารจึงต้อง
เรียนรู้หลักการบริหารคู่ขนานไปกับพระธรรมวินัย อันจะส่งผลให้การด าเนินงานด้านต่างๆ ของวัดใน
พระพุทธศาสนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบอย่างยั่งยืน 

                                                                 
๑๙ พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร,“ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้ าภาษี

เจริญ กรุงเทพมหานคร”. 
๒๐ พระเทพรัตนสุธี, “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัด

ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๒๑ พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้ าภาษี
เจริญ กรุงเทพมหานคร”. 



 

 

 

 

๑๓๘ 

ผลจากการศึกษาและการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส า คัญในด้านการวางแผน พบว่า   
วัดท่าซุงการวางแผน โดยการประชุมวางแผนงานประจ าปีที่ เรียกกันว่า Master Plan จากนั้นจะลง
ในปฏิทินงาน โดยก าหนดไว้อย่างละเอียดเป็นแผนงานหลักของวัดในแต่ละปีและลงไปในแต่ละเดือน
ด้วย  ซ่ึงจะดูจากปฏิทินประจ าปี แล้วเริ่มไล่ต้ังแต่มกราคมไปที่ละเดือนไปจนถึงสิ้นปี แผนงา นที่วาง
ไว้จะวางต้ังแต่ก่อนสิ้นปีปฏิทินขิงเดือนนั้น รวมถึง ตารางงานต่างๆ ของปีหน้าด้วย ซ่ึงใช้หลักใหญ่ 
คือ ถือประเพณีที่สืบๆ กันมาเป็นหลัก ส่วนงานหรือกิจกรรมที่นอกเหนือแผนงานหลักๆ จะมีมาเป็น
ระยะซ่ึงงานเสริมที่ เข้ามาจะดูความเหมาะสมของงานแต่ละงานเป็นเกณฑ์ ซ่ึ งจะต้องไม่ขัดกับ
แผนงานเดิมที่ถูกวางไว้แล้วในแผนงานหลักประจ าปี ก็ค่อยเอางานใหม่เข้าไปเสริม  จากนั้นก็จะมี
การเรียกประชุมพระทั้งวัดอีกทีเพ่ือรับทราบหมายก าหนดการว่ามีก าหนดการอะไรบ้างในแต่ละปี  
เม่ือวางเสร็จแล้วก็จะมีการประกาศเป็นตารางให้ทราบทางเว็บไซต์ 

ผลจากการศึกษาและการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญในด้านการจัดองค์การ พบว่า 
ทางวัดท่าซุงมีการจัดองค์การโดยมี “คณะสงฆ์ผู้บริหาร” ของวัด มีการแบ่งหน้าที่ กันไปหลายจุด 
แบ่งโครงสร้างความรับผิดชอบในการดูแลสถานที่ต่างๆ วิหารทานต่างๆ โดยแบ่งจากที่พักอาศัยเป็น
โซนๆ จากนั้นก็แบ่งให้พระคุมเป็นโซนๆ ไป และแต่ต้องอยู่ในระเบียบวินัยของวัด ไม่มีใครอยู่ เหนือ
ระเบียบ  และมีการแบ่งงานตามหน้าที่ของพระ โดยจะก าหนดให้พระรับผิดชอบในแต่จุด เช่น จุด
ศาลานวราชที่รับสมัครคนมาปฏิบัติธรรมก็จะมีผู้คอยดูแลอยู่ โดยมีพระที่เป็นหลักอยู่รูปหรือสองรูป 
จากนั้นก็จะพระรูปอ่ืนๆ การสลับเวรกันไปอยู่  เพ่ือจะท าหน้าที่รับสมัครและการเช็คชื่อผู้ที่จะมา
ปฏิบัติธรรมส่วนผู้ที่จะมาเป็นผู้บริหารจะใช้หลักอาวุโสก่อนตามหลักพระธรรมวินัย และใช้หลัก
ความรู้ความสามารถมาเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาคุณสมบัติในการคัดเลือก จึงท าให้โครงสร้ าง
การจัดองค์การของวัดท่าซุงมีประสิทธิภาพ 

ผลจากการศึกษาและการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญในด้านการจัดบุคลากร พบว่า  
มีการจัดแบ่งภาระหน้าที่ตามความรับผิดชอบโดยยึดหลักด้านความรู้ ความสามารถในด้านนั้นๆ เป็น
หลัก และแต่ละคนก็จะมีภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่แตกต่างกันไปตามที่ได้รับมอบหมาย ซ่ึงงาน
ไหนที่รับผิดชอบแล้วมันหนักหรือไม่ไหว จะมีการคุยเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง ต้องมีคนไปช่วย หรือเพราะ
อุปกรณ์ขัดข้อง จะบอกวิธีการแก้ไขปัญหานั้นให้ โดยใช้หลักใช้ความสมัครใจ ความศรัทธา ความ
ช านาญ ซ่ึงพระที่มาดูแลผู้ปฏิบัติธรรมก็ท าให้ด้วยความเมตตาเพ่ือผู้ปฏิบัติธรรมอย่างเราให้เรา
สะดวกขึ้น ซ่ึงทางวัดมีบุคลากรไม่เพียงพอ แต่การจัดบุคลากรนี้ถือว่ามีประสิทธิภาพมาก ด้วย
บุคลากรจ านวนเพียงแค่นี้ แต่ท างานขนาดใหญ่หรือรับปริมาณคนมาปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมากหรือ
ได้ขนาดนี้ ถือว่าดีมาก เพราะผู้น าทีมและทีมงานของแต่ละทีมจะมีความพร้อมเพรียง ประสิทธิภาพ
ด้านนี้ถือว่าดีมากได้คะแนน ๑๐๐ % เพราะมีการเตรียมงาน มีการแบ่งงาน กระจายงาน การบริหาร
บุคลากรที่มีทั้งหมดถือว่ามีประสิทธิภาพมากเม่ือเทียบกับจ านวนบุคลากรและปริมาณที่มี  หากเป็น
เฉพาะก็จะใช้หลักเกณฑ์เฉพาะในการคัดเลือกบุคลากร คือ ดูประสบการณ์ ดูความรู้ความสามารถ 

ผลจากการศึกษาและการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส า คัญในด้านการสั่งการ พบว่า   
การสั่งการใช้การสื่อสารทั้งในรูปแบบของการสั่งด้วยวาจา การสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร การสื่อสาร



 

 

 

 

๑๓๙ 

ผ่านระบบอินเตอร์เนต และไลน์ จะมีการก าหนดหัวหน้าผู้รับผิดชอบในหน่วยงานนั้น ๆ อย่างชัดเจน 
เพ่ือให้เกิดเอกภาพในการสั่งการ หากมีปัญหาติดขัดในระหว่างการด าเนินงานให้หัวหน้าผู้รับผิดชอบ
เป็นผู้ตัดสินใจในการถ่ายทอดค าสั่งให้ทีมงานทราบ ท าให้เกิดความชัดเจนสามารถผู้ มีสิทธิ์ในการ
ถ่ายทอดงานได้อย่างชัดเจน  ส่วนการมอบหมายงานจะให้คนที่ท างานอยู่ เดิมแล้วจะเป็นผู้ที่รู้ เองว่า
งานนี้ท่านจะเป็นผู้รับผิดชอบในการท า พระที่มีหน้าที่ ดูในขอบเขตของตัวเองเม่ือมีการที่จะต้อง
ปรับปรุงสิ่งใดก็ท าแผนขึ้นมา แล้วก็มาเรียนกับท่านเจ้าอาวาสหรือน าเสนอท่านเจ้าอาวาสเพ่ืออนุมัติ 
และพระจะมีการประชุมกันเป็นช่วง ซ่ึงการประชุมกันจะได้ข้อตกลง การพูดจาสื่อสารสั่งการจะใช้
วิธีการแนะน าส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม เพ่ืออธิบายมีความเตรียมพร้อม เม่ือผู้ที่จะเข้าปฏิบัติธรรมมีความ
พร้อม ก็จะสามารถเข้าปฏิบัติธรรมได้โดยไม่มีอุปสรรคและลุล่วงไปได้ด้วยดี ส าห รับการสั่งการผ่าน
ทีมงานเม่ือวางตัวบุคลากรแล้ว จุดเด่นที่ส าคัญ คือ ท่านเจ้าอาวาสจะมีการประชุมเพ่ือก าหนดทิศทาง
ที่จะเป็นไป เพ่ือให้บุคลากรและทีมงานมีความเข้าใจ ในแต่ละจุดแต่ละพ้ืนที่ท่ีจะต้องรับผิดชอบท าให้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 

ผลจากการศึกษาและการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส า คัญในด้านการควบคุม พบว่า  
การควบคุม ถือได้ว่าเป็นจุดเด่นของวัดท่าซุง คือ มีกฎระเบียบที่ดี วางไว้ดีมาก รอบคอบ ทั้งในส่วน
ของผู้ปฏิบัติธรรมและทั้งพระ เป็นหัวใจหลักของการควบคุม โดยกฎระเบียบ  ข้อระเบียบ ข้อปฏิบัติ
ของทางวัดจะแจ้งให้ทางผู้ปฏิบัติธรรมทราบ และจะมีระเบียบที่ ติดต้ังในแต่ละจุดแต่ละส่วนแต่ละ
พ้ืนที่ทีร่ับผู้มาปฏิบัติธรรม ซ่ึงเป็นระเบียบเดิมที่เจ้าอาวาสรูปก่อนวางไว้และระเบียบเสริมที่ เจ้า
อาวาสรูปปัจจุบันเพ่ิมเติมเข้ามาด้วย แต่หลักใหญ่ คือ ระเบียบที่หลวงพ่อเจาอาวาสรูปก่อนวางไว้
เป็นแกนให้พระเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามนี้ โยมทุกคนก็ต้องรู้ระเบียบตามนี้ ระเบียบจะเป็นลายลักษณ์
อักษรชัดเจนเรียงล าดับเป็นข้อๆ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่ควรก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ควรก าหนดยุทธศาสตร์กา รพัฒนาด้านการประชา สัมพัน ธ์วัดท่ าซุงผ่ านทา ง

สถานีโทรทัศน์หรือทางรายการวิทยุในอนาคต 
๒. ควรก าหนดยุทธศาสตร์วัดต้นแบบ โดยก าหนดให้วัดท่าซุงเป็นต้นแบบในด้านการ

บริหารจัดการให้กับวัดอ่ืนๆ ได้มาศึกษาดูงานเพ่ือน าไปพัฒนาวัด 
๓. ควรก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์หลักธรรมของหลวงพ่อพระราชพรหมยานที่

ได้วางรากฐานเอาไว้ 
๔. ควรก าหนดยุทธศาสตร์ด้านพ้ืนที่เพ่ือรองรับผู้ที่จะมาปฏิบัติธรรมจากสถิติที่ เพ่ิมขึ้น

ทุกๆ ปีของวัดท่าซุง 
 



 

 

 

 

๑๔๐ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑. ควรประสา นงานและวางนโยบาย ด้า นสื่ อสาร เพ่ือก าหนดแนวทางในกา ร

ประชาสัมพันธ์สื่อสารวัดท่าซุงผ่านทางสถานีโทรทัศน์หรือทางรายการวิทยุ 
๒. ควรวางระบบการศึกษาดูงาน การน าเสนองานของวัด การจัดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

ในรูปแบบการฝึกอบรมและสัมมนาเพ่ือรองรับการมาศึกษาดูงาน 
๓. ควรรักษาด้านหลักธรรมของหลวงพ่อพระราชพรหมยานที่ได้วางรากฐานเอาไว้ ควร

ด าเนินการอย่างที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน คือ การรักษาค าสั่งสอนให้คงเดิมไม่ปรับเปลี่ยน 
๔. ควรมีการเตรียมเพ่ิมพ้ืนที่เพ่ือรองรับผู้ที่จะมาปฏิบัติธรรมที่วัดท่าซุง เพราะจากสถิติ

ของผู้มาปฏิบัติธรรมเพ่ิมขึ้นทุกปี ท าให้ต้องเตรียมวางแผนรองรับผู้ปฏิบัติธรรมที่จะมาเพ่ิมในอนาคต 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ควรศึกษาวิจัยเรื่องมุมมองของนักท่องเที่ยวที่ มีต่อการเยี่ยมชมและสักการะบูชา       

ที่วิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร 
๒. ควรศึกษาวิจัยความเห็นของพระภิกษุ สามเณร พระอาคันตุกะ แม่ชีและประชาชน  

ที่มีต่อการจัดปริวาสของวัดในพ้ืนที่อ่ืนๆ 
๓. ควรศึกษาวิจัยความเห็นของประชาชนที่มีต่อการจัดงานธุดงค์ประจ าปีของวัดต่างๆ 

ในประเทศไทย  
๔. ควรศึกษาวิจัยความถูกต้องของการเผยแผ่ค าสอนทางพระศาสนาหรือหลักธรรมของ

วัดที่เผยแผ่ค าสอนผ่านทางสื่อวิทยุหรือโทรทัศน์ในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๔๑ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 

กรมการศาสนา. คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๔๒. 

_________. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และค าส่ังของคณะสงฆ์ . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๒. 

คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ชูศรี วงศ์รัตนะ. เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย.  พิมพ์ครั้งที่  ๗. กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, 
๒๕๔๑. 

นามานุกรมพระมหากษัตริย์ไทย. พระมหากษัตริย์ไทยสมัยกรุงศรีอยุธยา. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
สมเด็จพะเทพรัตนราชสุดา, ๒๕๕๔. 

_________. พระมหากษัตริย์ไทยสมัยรัตนโกสินทร์ .  กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสมเด็จพะเทพ
รัตนราชสุดา, ๒๕๕๔. 

_________. พระมหากษัตริย์ไทยสมัยสุโขทัย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสมเด็จพะเทพรัตนราชสุดา, 
๒๕๕๔. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๗, กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕. 
พระครูพิพัฒน์รัตนพงศ์. วัดพัฒนา ๔๖. กรมการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา , 

๒๕๔๖. 
ประยูร  อา ษา นา ม.,  ร ศ.ดร.  คู่มือวิ จัยทาง การศึกษา .  พิมพ์ครั้ งที่  ๒.  คณะศึกษา ศา สตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๑. 
พระไตรปิฎกฉบับสยามรัฐ. เล่มที่ ๙. พระสุตตันตปิฎก เล่มท่ี ๑.  ทีฆนิกาย, สีลขันธวรรค, บรรทัดที่ 

๑๗๔๒ - ๑๗๕๘. 
พระธรรมกิตติวงศ์. “พระสงฆ์กับกรมการศาสนา” ในกรมการศาสนาสู่ทศวรรษแห่งการพัฒนา. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจ ิต ฺโต, ป.ธ.๙, Ph.D.). พุทธว ิธ ีการบริหาร. กร ุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ ์

มหาจ ุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย, ๒๕๔๙. 



 

 

 

 

๑๔๒ 

พระธรรมป ิฎก (ป.อ. ปย ุตฺโต). การเพ่ิมประส ิทธ ิภาพในการท างาน .  (กร ุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ์
ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓. 

พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร). วัดพัฒนา ๔๓. กรมการศาสนา . กระทรวงศึกษาธิการ . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๓. 

พระมหาวีระ ถาวโร. ประวัติวัดท่าซุงและหลวงพ่อพระราชพรหมยาน (หลวงพ่อวัดท่าซุง).  ธัมม
วิโมกข์ วัดจันทาราม (ท่าซุง). พิมพ์ครั้งที่ ๒, ๒๕๕๑. 

_________. มหาสติปัฏฐาน สี่ ตอนที่ ๔. มหาสติปัฏฐาน ส่ี.  ธัมมวิโมกข์ วัดจันทาราม (ท่าซุง), 
๒๕๑๘. 

_________. วงษานุสรณ์. วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๑๔. 
พร ะเมธี ธ รรมาภร ณ์ (ประยู ร  ธ มฺมจิตฺ โ ต) .  คุณธรรมส าหรั บนักบริหาร .  พิมพ์ครั้ งที่  ๒ . 

กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๑. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด.  พิมพ์ครั้งที่  ๗. นครปฐม : เพชรเกษมการ 

พิมพ์. ๒๕๔๘. 
พระราชธรรมานิเทศ (พยอม กลฺยาโณ). การบริหารเชิงพุทธในทางการบริหารธุรกิจแบบพุทธ ,    

(ม.ป.ท.,ม.ป.ป.). 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ (แ ก้ไขฉบั บที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕. ราชกิจจานุ เบกษา . 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕. แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒). พ.ศ. ๒๕๓๕. 
พระราชพรหมยาน. สภาพเดิมวัดท่าซุง. อนุสรณ์งามสมโภชสมณศักด์ิพระราชพรหมยาน. วันที่ ๑๘ 

มีนาคม ๒๕๓๓. 
ระเบียบการพระราชบัญญัติการดูแลกิจการคณะสงฆ์. พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

(แก้ไขฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕. พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕. แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒), พ.ศ. ๒๕๓๕. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์นานมีบุ๊ค, 
๒๕๔๒. 

สถาบันพระสังฆาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, ๒๕๕๘. 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญโญฺ). วัดพัฒนา ๕๐. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส. ต านานวัดบวรนิเวศวิหาร.  กรุงเทพมหานคร : 
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ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. กฎมหาเถรสมาคม.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๕. 
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(๒) บทความ 

ท่องไปในแดนธรรม-สุขใดจะเท่าสุขา ณ วัดท่าซุง. หนังสือพิมพ์ คม ชัด ลึก.  ฉบับวันที่ ๑๕ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๘. 

พระชัยวัฒน์ อชีโต. ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าซุง. โครงสร้างผู้บริหาร. วัดจันทาราม (ท่าซุง) , ข้อมูล ณ 
วันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗. (อัดส าเนา). 

แม่ชีทัศนีย์ อาจบุตร, ข้อมูลจากทะเบียนในเอกสารใบรับรองจ านวนคนมาปฏิบัติธรรม, จ านวนผู้
ปฏิบัติธรรมช่วงระหว่างเดือน มิ.ย.-ส.ค. ๒๕๕๘,  วัดจันทาราม (ท่าซุง) , ข้อมูล ณ 
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(๓) วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย 
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กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูวิสุทธานันทคุณ. “การบริหารจัดการวัดเขาชองพราน จังหวัดราชบุรี ”. วิทยานิพนธ์หลักสูตร
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เบอร์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , บัณฑิต
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มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
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๑๔๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือในการท าวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๕๑ 

 
รายนามผู้เชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
๑. พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.   ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน 

อาจารย์ประจ า หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. อ.ดร.อัครเดช  พรหมกัลป์  ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน 
อาจารย์ประจ า หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. อ.ดร.อภิชญาณัฐโศภา อบสิน  ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน 
อาจารย์ประจ า หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. นายพจน์ สีเข้ม   ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน 
วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี 
ส านักงานวัฒนธรรม อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

๕. นายภานุพงศ์ รักอู่   ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน 
นักวิชาการผู้ช านาญการ รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 
ส านักงานพระพุทธศาสนา อ าเภอเมือง จงัหวัดอุทัยธานี 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๕๘ 
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๑๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๖๓ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๗๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรับรองข้อมูลจ านวนผู้ปฏิบัติธรรม 

และหนังสืออนุญาตให้แจกแบบสอบถามการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๘๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๘๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๘๓ 

 
 
 

แบบสอบถามเพื่อก ารว ิ จัย 
เรื่อง : ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหว ัดอุทัยธานี 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 

๑. แบบสอบถามฉบ ับนี้  ม ี วัตถ ุประสงค ์ เ พ่ือต ้อ ง ก า ร ท ร า บ ควา ม เ ห ็น ข อ ง ท ่า น ที่ม ี
ต ่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหว ัดอุทัยธานี  ตามความค ิดเห ็นของท ่าน  
ข ้อม ูลทีไ่ด ้ร ับจะน าไปใช้ประโยชน ์ในทางวิชาการ  และการพ ัฒนาปร ับปร ุงการบริหารจัดการวัด
ท่าซุงเท่านั้น จะไม่ม ีผลกระทบใด ๆ ทุก ๆ ด้านต่อการด ารงวิถ ีชีวิตของท ่าน  ผู ้วิจ ัยจะสงวนค าตอบ
ของท ่านเป ็นความล ับ  โปรดตอบค าถามให ้ครบท ุกข ้อตามความเป ็นจร ิง จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ต่องานว ิจัยนี้ 
 

๒. แบบสอบถามในงานว ิจัยนี้ แบ่งเป็น ๓  ตอน คือ 
ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่๒  เป ็นแบบสอบถามเก่ียวก ับความเห ็นของประชาชนต ่อประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหว ัดอุทัยธานี ทั้ง ๕ ด ้าน จ านวน ๓๕ ข้อ 
ตอนที ่๓  เป ็นแบบสอบถามเก่ียวก ับป ัญหาอุปสรรค  ข ้อเสนอแนะ ของประชาชนผู้

ที่มาปฏิบัติธรรมต ่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหว ัดอุทัยธานี 
 
 

ขออนุโมทนาขอบพระคุณทุก ๆ ท่านที่ให้ความร่วมม ือตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 

         นายวัฒนา  หลวักประยูร 

  นิสิตปร ิญญาโทหล ักสูตรพุทธศาสตร์มหาบัณฑิต 
    สาขาว ิชารัฐประศาสนศาสตร์  
มหาว ิทยาลัยจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย 

 
 
 
 



 

 

 

 

๑๘๔ 

แบบสอบถามเพื่อก ารว ิ จัย 
เรื่อง : ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหว ัดอุทัยธานี 
 
ตอนที่ ๑  สถานภาพส่วนบุคคลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง  โปรดเข ียนเครื่องหมายลงใน    หน ้าข ้อคว ามตามสภ าพที่ เป ็นจร ิงเก่ียวก ับ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

๑. เพศ 
    ชาย       หญิง 

๒. อายุ 
    ต่ ากว่า ๒๐ ปี     ๒๐ – ๓๐  ปี 
    ๓๑ – ๔๐  ปี     ๔๑ – ๕๐  ปี 
    ๕๑ – ๖๐  ปี     ๖๐  ปีขึ้นไป 

๓. ระดับการศึกษา 
    ประถมศ ึกษา      มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเท ียบเท่า 
    มัธยมศึกษาตอนปลายหร ือเทียบเท่า   อนุปริญญาหรือเท ียบเท่า 
    ปริญญาตรี      สูงกว่าปริญญาตรี 

๔. อาชีพ 
    เกษตรกรรม      รับจ ้าง 
    ธ ุรกิจส่วนตัว      ค้าขาย 
    แม่บ้าน      นักเรียน / นักศ ึกษา 
    ข้าราชการ / พนักงานของรัฐ    พนักงานเอกชน 
    อ ื่น ๆ ระบุ......................................................... 

๕. ใน ๑ ปี ท่านมาวัดท่าซุงก่ีครั้ง มากน้อยเพียงใด 
    น้อยกว่า ๕ ครั้ง/ปี     ๕ – ๑๐ ครั้ง/ปี 
    ๑๑ – ๑๕ ครั้ง/ปี     ๑๖ – ๒๐ ครั้ง/ปี 
    ๒๐ ครั้งขึ้นไป 

 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

๑๘๕ 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของประชาชนต่อ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
            วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช ่องระด ับความเห ็นของท ่านต ่อประสิทธิภาพ  
            การบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหว ัดอุทัยธานี ว่าท ่านมีความเห็นอยู่ในระดับใดที ่
            ตรงกับสภาพความเป็นจร ิงโดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

            ๕ หมายถึง     ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม       อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
๔ หมายถึง     ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม       อยู่ในระดับ มาก 
๓ หมายถึง     ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม       อยู่ในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง     ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม       อยู่ในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง     ความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม       อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 

ข้อที ่

 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง  
    อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ระดับความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม 

 มาก  
 ที่สดุ 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

 ๑. ด้านการวางแผน      

๑.๑ วัดท่าซุง มีก ารวางแผนงานประจ าปี โดยมีการวางแผน
ในการบ ริหา รจัดการ ซ่ึงยึ ดตา มหลั กพร ะธร รมวินัยไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

๑.๒ วัดท่าซุงมีการวางแผนด้านเผยแผ่พระพุทธศา สนา
โดยจัดอบรมสอนพระกรรมฐานแก่ผู้ปฏิบัติธรรม  

     

๑.๓ วัดท่าซุงมีการ วา งแผนด้า นกา ร จ ัดร ะบบให้ผู ้มา
ปฏิบัติธรรมลงทะเบียนรายชื่อก่อนการเข้าอบรม
พระกรรมฐาน มีขั้นตอนชัดเจน 

     

๑.๔ วัดท่ าซุง มีกา รวางแผนจั ดระเบี ยบให้ผู้ เ ข้าปฏิบั ติ
ธรรมเข้าพักแยกที่พักชาย ที่พักหญิง เป็นสัดส่วน 

     

๑.๕ วัดท่าซุงมีการวางแผนจัดระบบให้ผู้ เข้าปฏิบัติธรรม
ลงทะเบี ยนตาม วัน -เวลา ที่ มีก ารก าหนดในกา ร
ลงทะเบียนเป็นขั้นตอนตามล าดับที่ชัดเจน 

     

๑.๖ วัดท่าซุง มีกา ร วา งแผน โดยกา รจ ัด ให้มีก า ร แจก
เอ ก สา ร ก า ห นด ก า ร  ใน ก า ร ฝ ึกป ฏ ิบัต ิพ ร ะ
กรรมฐานในแต่ละวันให้ผู้ปฏิบัติทราบก าหนดการ  

     

๑.๗ วัดท่ าซุง มีก ารว าง แผน ใน การ จัดใ ห้มีประ ชา สัมพันธ์ , 
แผนที่ บอกจุดที่ พัก และสถานที่ ต่าง ๆ ภายในวัด 

     

 



 

 

 

 

๑๘๖ 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง  
    อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ระดับความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม 

 มาก  
 ที่สดุ 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

 ๒. ด้านการจัดองค์การ      

๒.๑ วัดท่าซุงมีการจัดองค์การให้ว ัดเป ็นแหล ่งการศ ึกษา
เร ียนรู้ ด ้านศ ีล  สมาธิ ปัญญา โดยระบุผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละส่วนอย่างขัดเจน 

     

๒.๒ วัดท่าซุงมีการจัดองค์การ ให้มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบ
ในการรับลงทะเบียนผู้ปฏิบัติธรรมในแต่ละส่วนงาน 

     

๒.๓ วัดท่าซุงมีการจัดองค์การ ให้มีโครงสร้างชัดเจนและมี
การแบ่งภาระหน้าที่รับผิดด้านผู้มาปฏิบัติธรรมในวัด
อย่างชัดเจน 

     

๒.๔ วัดท่าซุง มีการจัดองค์การ เพ่ือให้ว ัดเป็นแหล ่งการ 
ศึกษาเรียนรู้พระกรรมฐานแก ่ผู้ปฏิบัติธรรม ตามหลัก
พระธรรมวินัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

๒.๕ วัดท่าซุงมีการจัดองค์กา ร ให้มีก า ร เผยแผ่ธ ร รมะ
ผ่านสื่อต่างๆ เช่น หนังสือ ซีดีธรรมะ  โทรทัศน์
วิทยุ อินเตอร์เน็ต และสายตามสาย  

     

๒.๖ วัดท่าซุงมีการจัดโครงสร้างองค์การเพ่ือให้มีครูสอน
พระกรรมฐานในแต่วันและเวลาอย่างชัดเจน 

     

๒.๗ วัดท่า ซุ ง มีกา ร จัดอง ค์กา ร เพ่ือให้ กา ร ส น  ับส น  ุน
ส ่งเสร ิมโรงเร ียนการก ุศลของวัดและสถานศึกษา
ของชุมชนเพ่ืออนุเคราะห์ประชาชน 

     

 ๓. ด้านการจัดบุคลากร 
     

๓.๑ วัดท่าซุงมีการจัดบุคลากรของวัดให้มีการท างานเป ็น
ท ีมเน ้นการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติธรรม 

     

๓.๒ วัดท่าซุงมีการจัดบุคลากรเพ่ือการอ านวยความสะดวก
และจัดสถานทีวั่ดส าหร ับเป ็นแหล ่งการศ ึกษาความรู ้
ทางธรรม ม ีความร ่มรื่น สะอาด สงบมีบรรยากาศเอ ื้อ
ต่อการเรียนร ู้ธรรมส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม 

     

๓.๓ วัดท่าซุง มีการจัดบุคลากรเพ่ือการส ง เคราะห ์อ าน วย
ความส ะ ดวกแก  ่ผู ้ม า ป ฏ ิบ ัต ิธ ร ร ม แ ละ กา รบ า เพ ็ญ
ก ุศล ต ่าง ๆ  อย่างสม่ าเสมอ 

     



 

 

 

 

๑๘๗ 

 
 

ข้อที ่

 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง  
    อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ระดับความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม 

 มาก  
 ที่สดุ 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

 ๓. ด้านการจัดบุคลากร      

๓.๔ วัดท่ าซุง มีกา รจัดบุคลากร เพ่ือ จ ัดก  ิจกร รมในกา ร
อบรมปฏิบ ัต ิธรรมแก ่พระภ ิกษุสามเณรและประชาชน
ทั่วไป 

     

๓.๕ วัดท่าซุงมีการจัดบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบในการเป็น
ครูสอนพระกรรมฐา น / เทศนาอบรมสั่ งสอนให  ้
ความรู ้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม 

     

๓.๖ วั ด ท่ า ซุ ง มี ก า ร จ ัด บ ุค ล า ก ร ต า ม ค ว า ม รู้
คว า มสา มา รถ เ พื ่อ ร ับผิดช อบงา น ส า คัญแล ะ
กิจกรรมของวัด 

     

๓.๗ วัดท่าซุงมีการจัดบุคลา กร เ พื่อ มุ่งส ร ้า งพร ะภิก ษุ
สามเณรให้เป็นพระเณรที่ดี พร้อมกับการพัฒนา
วัดและประชาชนให้เป็นคนดีและมีความสามัคคี  

     

 ๔. ด้านการสั่งการ 
     

๔.๑ วัดท่ าซุง มีกา ร สั ่งกา ร ด้ว ยคว า ม เมต ตา ก ร ุณ า 
มุทิตา และอุเบกขา ยึดตามหลักพระธร รมวิน ัย
และมีระเบียบแบบแผนเหมาะสมดีงาม 

     

๔.๒ วัดท่าซุงมีการสั่งการมีทั้งแบบด้วย วา จ า และเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือแจ้งหรือติดประกา ศให้ผู ้ที่
เก่ียวข้องทราบอย่างมีประสิทธิภาพ  

     

๔.๓ วัดท่ าซุ ง มีก า ร สั ่ง ก า ร ที ่ช ัด เ จ น  ไ ม่ค ล ุม เ ค ร ือ 
สามารถปฏิบัติตามได้ทันทีอย่างมีประสิทธิภาพ  

     

๔.๔ วัดท่าซุง มีกา ร สั ่งกา รที ่ไ ม่ซ้ า ซ้อน  มีกา ร ก า หนด     
ผู้สั่งการและผู้รับผิดชอบในการสั่งการที่ชัดเจน  

     

๔.๕ วัดท่าซุง ด้านกา รสั ่งกา รมีกา ร วา งแผนล่ว งหน้า
และวินิจฉัยสั่งการก่อนการสั่งการทุกครั้ง  

     

๔.๖ วัดท่า ซุง มีการก าหนดขอบเขตและสิทธิในการสั่ ง
การแก่ผู้ที่รับผิดชอบในการสั่งการทุกครั้ง 

     

๔.๗ วัดท่าซุงเม่ือมีการสั่งการไปแล้วมีการติดตามผลการ
สั่งการทุกครั้ง 

     



 

 

 

 

๑๘๘ 

ตอนที ่ ๓  ป ัญหาอุปสรรค  ข ้อเสนอแนะ ตามความเห ็นของประชาชนต ่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
๑. ด้านการวางแผนของวัดท่าซุง 

ปัญหา / อุปสรรค 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

ข้อเสนอแนะ 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

ข้อที ่

 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง  
    อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

ระดับความคิดเห็นของผู้มาปฏิบัติธรรม 

 มาก  
 ที่สดุ 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

 ๕. ด้านการควบคุม      

๕.๑ วัดท่าซุงมีการควบคุมให้แผนงานประจ าปีของวัดให้
เป็นไปตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค์โดยยึดหลัก
พระธรรมวินัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

๕.๒ วัดท่าซุง มีกา ร ก า กับด ูแ ล ให้ครูสอนพระกรรมฐาน 
สอนตามหลักพระธรรมวินัยแก่ผู้มาปฏิบัติธรรม 

     

๕.๓ วัดท่าซุง มีการควบคุมการสั่งสอนให้ความรู้แก ่ผู้มา
ปฏิบัติธรรมในวัด ด ้านศ ีลธรรมอันด ีงามพร ้อมน าไป
ประย ุกต ์ใช้ในวถิชี ีว ิตประจ าว ันอย่างม ีความสงบส ุข 

     

๕.๔ วัดท่าซุงมีการก ากับดูแลให้พระภิกษุสามเณรปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยและค าสั่งสอนอย่างเคร่งครัด 

     

๕.๕ วัดท่าซุงมีการก ากับดูแลกา รบ า ร ุง ร ักษา  อนุร ัก ษ์
เสนาสนะสิ่งก่อสร้างต่างๆ ในวัดให้คงรูปแบบตาม
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและความเป็นไทย  

     

๕.๖ วัดท่า ซุง มีการควบคุมกา รด้านกา รอ าน วยควา ม
สะดวกในการ ใช้สถ านที่ ต ่าง ๆ ของว ัด ในการจั ด
กิจกรรมต่างๆ ของช ุมชน 

     

๕.๗ วัดท่าซุงมีการควบคุมกา รอ า น วย ควา มสะดวก / 
ความสะอาดของห้องน้ า ห้องสุขา ภายในว ัด 

     



 

 

 

 

๑๘๙ 

๒. ด้านการจัดองค์การของวดัท่าซุง 
ปัญหา / อุปสรรค 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
ข้อเสนอแนะ 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
๓. ด้านการจัดบุคลากรของวดัท่าซุง 

ปัญหา / อุปสรรค 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

ข้อเสนอแนะ 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
๔. ด้านการสั่งการของวดัท่าซุง 

ปัญหา / อุปสรรค 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

ข้อเสนอแนะ 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 



 

 

 

 

๑๙๐ 

๕. ด้านการควบคุมของวดัท่าซุง 
ปัญหา / อุปสรรค 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
ข้อเสนอแนะ 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 

............ .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. .. ... .. .. ... .. .............................................. 
 
 

ขออนุโมทนาขอบพระคุณทุก ๆ ท่านที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม  
 
 

    นายวัฒนา  หลวักประยูร  
  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๙๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
แบบสัมภาษณ์และบทสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๑๙๒ 

 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการว ิ จัย 
เรื่อง : ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหว ัดอุทัยธานี 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนท่ี  ๑  ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ-สกุล (ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ) …………………………………………………………………………………………………… 
ต าแหน่ง.....................………...………...…………...………….…………...…........….…………...……….…………....… 
วันสัมภาษณ์  ............................................................................................................. 
สถานท่ี ...................................................................................................................... 
ส่วนท่ี  ๒  ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจัดต้ังคณะกรรมการ

หรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 
๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควรด าเนินการ

ในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 
ก. การวางแผน 
ข. การจัดองค์การ 
ค. การจัดบุคลากร 
ง. การสั่งการ 
จ. การควบคุม 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับดูแล
อย่างไร 

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะอย่างไร โปรด
ให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 
 
 

กราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลส าคัญ 
 
 
 

  (นายวัฒนา  หลวักประยูร) 
นิสิตปริญญาโทหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาว ิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
      มหาว ิทยาลัยจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย 

 



 

 

 

 

๑๙๓ 

บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี เจ้าคณะจังหวัดอุทัยธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ผู้สัมภาษณ์ นายวัฒนา  หลวักประยูร 
วันสัมภาษณ์ วันที่ ๒๐ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘ 
สถานท่ีสัมภาษณ ์ วัดมณีสถิตกปิฏฐาราม ต าบลอุทัยใหม่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
 
ประเด็นค าถาม 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงเป็นวัดขนาดใหญ่ มี

พ้ืนที่กว้างขวาง มีผู้มาปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมาก วัดท่าซุงสามารถบริหารจัดการวัดท่าซุงได้อย่างดี
มากทุกด้าน เป็นวัดที่เป็นแบบอย่างในด้านการบริหารจัดการได้ดีมาก การบริหารจัดการวัดท่าซุงเป็น
ที่ยอมรับของทุกฝุาย โดยเฉพาะในด้านการบริหารจัดการ เพราะวัดท่าซุงมีความพร้อมในทุกๆ ด้าน  
มีการบริหารงานและการจัดการโดยการแบ่งงานเป็นส่วนๆ เพราะว่าเป็นวัดใหญ่ มีพ้ืนที่ใหญ่มากอีก
ทั้งห่างไกลกันมาก จึงต้องมีผู้ดูแลพ้ืนที่เป็นจุดๆ จ านวนมาก ต้องมีพระคุมในแต่ละจุดและแต่ละตึก 
การจัดการทางวัดจะมีการอ านวยความสะดวกให้ทุกอย่าง จะไปปฏิบัติธรรมก็มีรถให้บริการไปส่งผู้
ปฏิบัติธรรมในจุดปฏิบัติธรรม คิดคนละประมาณ ๒ บาท เพราะพ้ืนที่กว้าง ถือได้ว่ามีการวาง
แผนการบริหารจัดได้ดีมาก 

๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการหรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 

ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การจัดโครงสร้างจะมีการแบ่ง
หน้าที่ของพระที่ ดูแลเป็นส่วนๆ ดีอยู่แล้ว ที่ ดูแลในวัดท่าซุงก็มีเป็นส่วนๆ และมีการเข้า พ้ืนที่
กรุงเทพฯ เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ์วัด วัดมีกลุ่มเฉพาะที่ศรัทธา ที่ ต่างๆ ด้านหลังวัดหลวงพ่อฤาษี
สร้างพระไว้เป็นจ านวนมาก การก่อสร้างสิ่งปลูกสร้าง หลวงพ่อฤาษีท่านจะคิดและท าไว้อย่างดีเป็น
ระยะยาวหลายสิบปี ไม่ว่าจะนานแค่ไหนสิ่งปลูกสร้างก็ยังใช้ได้เพราะสร้างอย่างม่ันคงแข็งแรงถาวร 
ถาวรวัตถุจึงไม่ค่อยทรุด การขุดสร้างท่านวางระบบท่อไว้ด้วย ท่อต่างๆ เชื่อมต่อถึงกันได้หมด ถือว่า
บริหารจัดการเรียบร้อย 

๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควร
ด าเนินการในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 

ก. การวางแผน 
ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ในการปฏิบัติธรรมทั้งพระและ

คนมาปฏิบัติธรรม ก็จะมีก าหนดให้ท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น มีการนั่งสมาธิ ทุกๆ ปีก็จะมีคนมาบวช คน
มาบวชก็ได้อะไรหลายๆ อย่างไปปฏิบัติ พอนั่งสมาธิแล้วหลวงพ่อก็จะสอนอะไรหลายๆ อย่าง ทั้งได้
ความรู้จากเทปหลวงพ่อด้วย คนจะบวชต้องขานนาคให้ได้ ต้องฝึกหัดห่มผ้า คนจึงมาบวชกันเยอะ 
โดยเฉพาะวันที่ ๕ ธันวาคมของทุกปี 

ข. การจัดองค์การ 
ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การจัดองค์กรแต่ละจุดจะมี



 

 

 

 

๑๙๔ 

พระคอยคุม รับผิดชอบแยกกันไปในแต่ละจุด แบ่งโครงสร้างความรับผิดชอบเป็นส่วนอย่างชัดเจน 
โดยจะมีการแบ่งเป็นส่วนๆ 

ค. การจัดบุคลากร 
ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การจัดบุคลากรถือว่าดีมาก

เพราะวัดมีขนาดใหญ่ แต่มีพระไม่ถึงร้อย คือ ประมาณ ๘๐ กว่ารูป แต่สามารถจัดคนดูแล อ านวย
ความสะดวกในแต่ละส่วนได้ดี มีการแบ่งงานความรับผิดชอบเป็นส่วนๆ ไว้อย่างดี 

ง. การสั่งการ 
ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า จะคนคอยบอก คอยแนะน า

เวลาไปปฏิบัติธรรม หากจะมาปฏิบัติธรรมต้องมีใบสุทธิไว้เป็นหลักฐาน  เม่ือไปก็จะมีที่พักของพระ
อาคันตุกะถือว่าดี 

จ. การควบคุม 
ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงมีการสอนตามพระ

ธรรมวินัยมีพระคอยควบคุมการปฏิบัติธรรม โดยเฉพาะการควบคุมด้านกฎระเบียบเม่ือมีผู้ปฏิบัติ
ธรรม มีกฎระเบียบที่ดีมาก เม่ือจะมาปฏิบัติธรรมก็ต้องไปติดต่อสมัครที่ศาลานวราช ต้องมีใบสุทธิไว้
เป็นหลักฐาน วัดอ่ืนมีการบิณฑบาตหาเงินเข้าตัว แต่วัดท่าซุงไม่มี พระเม่ือบิณฑบาตก็จะน าเงินเข้า
กองกลาง มีการบริหารจัดการด้านนี้ได้ดีมากควบคุมได้ดีมาก 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับ
ดูแลอย่างไร 

ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงมีการดูแลการบริหาร
จัดการด้านผู้ปฏิบัติธรรม ถึงเวลาปฏิบัติก็จะมีพระคุมหรือการดูแลเสนาเสนาะภายในวัดมีมากจนดู
เหมือนยากเหลือที่จะดูแลได้ แต่ก็สามารถดูแลได้ รักษาความสะอาดได้ เช่น ที่ศาลา ๑๒ ไร่ กว้าง
ใหญ่แต่ก็ดูแลรักษาความสะอาดได้ มีคนน้อยแต่ก็สามารถท าความสะอาดได้ ยิ่งในด้านห้องน้ า ห้อง
ส้วมส าคัญมากต้องมีน้ า มีคนดูแล คนดูแลเรื่องห้องน้ า มีคนคอยควบคุม โดยเริ่มจากเจ้าอาวาส
จะต้องเป็นคนเริ่มควบคุมจึงถือได้ว่าด าเนินการด้านนี้ได้ดี วัดท่าซุงมีการซ้ือที่ไม่พร้อมกัน จะซ้ือแล้ว
ก็ค่อยๆ ล้อมรั้ววัดโดยใช้อิฐบล็อกล้อม ปีนี้ซ้ือเท่านี้ก็ล้อม ซ้ืออีกก็ล้อมอีก ที่เป็นทุ่งนาทั้งหมด เป็นปุา
ธรรมชาติ มีการขุดสระ การล้อมรั้ววัดโดยใช้อิฐบล็อกเป็นสิ่งที่ ดีช่วยปูองกันหลายๆ อย่าง ปูองกัน
พวกที่เขาจะมาขโมยของวัด เพราะมีดึกๆ มืดๆ จะคนมาขโมยไก่ มีปลาในสระก็จะมาขโมยปลา การ
ล้อมรั้วถือว่าเป็นความรอบคอบของทางวัดและปูองกันอะไรได้หลายอย่างแก่ผู้ปฏิบัติธรรม 

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร โปรดให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 

ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงมีแบบอย่างที่ ดีด้าน
ความพร้อม พร้อมทุกอย่างทั้งพุทธบริษัท ปัจจัย สถานที่ ที่นอนทุกอย่างพร้อม ในด้านความมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ วัดท่าซุงดีทุกอย่าง พร้อมทุกอย่างการติดต่อก็ดีอ านวยควา ม
สะดวกให้ ทั้งบุคลากร สถานที่ เทคโนโลยี เครื่องสัพปายะ เช่น ตัวพ่นละอองน้ าตอนอากาศร้อน ซ่ึง
ถ้ามีคะแนน ๑๐๐ คะแนน ในด้านประสิทธิภาพก็ให้ ๑๐๐ คะแนนเต็ม เพราะถ้าจะดูวัดไม่ต้องดูที่
ไหน ไปดูส้วม วัดท่าซุงส้วมก็สะอาดใช้ได้ 



 

 

 

 

๑๙๕ 

บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล เจ้าอาวาสวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ผู้สัมภาษณ์ นายวัฒนา  หลวักประยูร 
วันสัมภาษณ์ วันที่ ๑๗ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘ 
สถานท่ีสัมภาษณ ์ วัดจันทาราม (ท่าซุง) ต าบลน้ าซึม อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
 
ประเด็นค าถาม 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การวางแผนของวัดท่าซุงสิ่ง

ที่ค านึงเป็นสิ่งแรกที่จะท าให้บริหารจัดการวัดได้ดี คือ ต้องยึดพระธรรมวินัยเป็นหลัก โดยเฉพาะพระ
ถ้าไม่มีพระธรรมวินัยก็ขาดหลักยึดที่ถูกต้อง พระธรรมวินัยเป็นตัวหนังสือ แต่สิ่งที่ส า คัญมากกว่านั้น
คือใจที่เคารพต่อพระธรรมวินัยเป็นพ้ืนฐาน จึงจะสามารถท างานได้ เพราะสิ่งเหล่านี้ เป็นพ้ืนฐาน ถ้า
ไม่มีธรรมวินัยคนก็ไม่เคารพ พูดอะไรคนก็ไม่เชื่อ พูดอะไรคนก็เชื่อยาก บริหารอะไรก็ไม่มีความสุข
หรอกถ้าไม่มีพระธรรมวินัย ยิ่งในการอยู่ร่วมกันแล้วไม่มีพระธรรมวินัยเป็นหลักก็ยิ่งไม่มีความสุข การ
พัฒนาการปฏิบัติธรรมของวัดเราเป็นหลัก การพัฒนาวัตถุของทางวัดเรานั้นเป็นตัวรอง เราคิดว่าเม่ือ
ครูบาอาจารย์ของเราไม่อยู่แล้ว เราต้องแน่นกว่าเดิม แน่นหมายความว่า ระเบียบวินัยที่ครูบา
อาจารย์เราที่วางไว้สอนสั่งไว้ พระพุทธเจ้าสั่งสอนไว้ ต้องให้ช้ าน้อยที่สุดหรือเสียน้อยที่สุด เป็น แกน
หลักส าคัญเลย เม่ือจิตใจคนเคารพในพระธรรมวินัยแล้ว เคารพในค าสอนพระพุทธเจ้าแล้ว คนที่เขา
เข้ามาวัด เขาจะเกิดศรัทธาเอง เพราะเขาเคารพพระที่เคารพพระพุทธเจ้า เคารพพระที่เคารพพระ
ธรรมวินัย พระที่เคารพในพระพุทธเจ้าแล้วคนเขาก็ศรัทธา และการบริหารวัดนั้นพระเป็นส่วนส าคัญ 
คือ ความเสียสละ  พระที่เสียสละมากเท่าใด ก็จะสร้างทีมงานร่วมได้มาก ยิ่งมีลูกวัดที่ เสียสละมากก็
จะสร้างอารมณ์ร่วมได้มาก ซ่ึงจะต้องเริ่มจากตัวของเจ้าอาวาสก่อนเป็นอันดับแรกที่จะต้องรู้จัก
เสียสละ เม่ือเจ้าอาวาสเสียสละมากก็จะสร้างอารมณ์ร่วมและทีมงานร่วมได้มาก เ จ้าอาวาสเป็นต้น
ทางของการบริหาร ดังนั้น การบริหารจัดการที่ดีจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเม่ือ เจ้าอาวาสต้องเปิดใจ 

๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการหรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 

ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงมีคณะสงฆ์ผู้บริหาร
ของวัด มีการแบ่งหน้าที่กันไปหลายจุด จุดต้อนรับคนที่พัก จุดซ่ึงมีหลายจุด แบ่งเป็นแต่ละจุด สอง
จุดดูหนังสือค าสอน แหล่งรวมการค้นคว้า จุดรับผิดชอบเก่ียวกับงานก่อสร้าง และการบริหารวัดให้
มันแลดูงาม จุดนี้ค่อนข้างตายตัวเพราะอยู่ในวัด ทุกวันนี้ความทันสมัยและความเป็นรุ่นใหม่ มันท าล้ า
กว่าของโบราณไปมาก ปัจจุบันนี้นี้สายไฟในวัดไม่มีแล้ว ระโยงรยางค์เต็มอากาศ มองไม่เห็นแล้ว 
เพราะเดินลงใต้ดินกันหมด ซ่ึงไม่ใช่ช่างคนเดียวท าได้ทุกอย่าง ต้องรู้จักน า ๕ ช่างมารวมกัน มาท าใน
อาคารเดียวกัน ไม่ได้ใช้ช่างคนเดียวท าแล้ว การบริหารตัวนี้จะท าอย่างไรให้ไหลลื่น ให้เนียนเข้ากัน 
ให้รู้กันทันกัน ต้องท างานร่วมกัน ต้องรับผิดชอบร่วมกัน คนคุมตรงนี้จึงต้องรู้ว่า อันไหนผิด อันไหน
ถูก ต้องแก้ปัญหาอะไรต่อมิอะไรตัวนี้ยาก ที่นี้ถ้าพระเราไม่รู้อะไร ไม่มีความช านาญ เราต้องเอาคนที่
มีความช านาญที่เป็นลูกศิษย์วัดมาช่วยงาน ทั้งงาน ความรู้ ประสบการณ์และระบบต่างๆ ต้องเอามา



 

 

 

 

๑๙๖ 

ใส่ยามพระไว้ ต้องให้เขาเป็นที่ปรึกษา เพราะเขามีประสบการณ์ในงาน อันนี้ส า คัญที่สุดเลย เป็น
หัวใจเลย ซ่ึงการบริหารวัดต้องบริหารต้นทุนให้มันพอดีด้วย 

๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควร
ด าเนินการในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 

ก. การวางแผน 
ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า คณะกรรมการสงฆ์จะมีการ

ประชุมวางแผนงานประจ าปีกันเป็นหลัก ที่ข้างนอกเขาเรียกกันว่า Master Plan ใช่ไหม จากนั้นเรา
จะลงในปฏิทินงาน โดยก าหนดไว้อย่างละเอียดเป็นแผนงานหลักของวัดในแต่ละปี และยังลงลึกไปใน
แต่ละเดือนด้วย ที่นี้ส าหรับผู้ที่สนใจจะมาปฏิบัติธรรมกับวัด เราคิดก่อนว่าญาติโยมที่มาปฏิบัติธรรม
เราต้องให้ความปลอดภัยได้ แยกที่พักหญิงชาย เม่ือมาแล้วถ้าเป็นประชนชนก็ต้องมีบัตรประชาชนมา
ลงทะเบียน ถ้าข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ ก็ต้องมีบัตรประจ าตัวข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
นี่ก็เป็นกรอบ เป็นเกราะวางไว้อย่างชั้นหนึ่งก่อน เพราะถ้ามีปัญหาเราจะได้แก้ปัญหาง่าย ไม่ใช่พอมี
ปัญหาก็ยุ่งกุ้งเต้นกันไปทั่วยุทธจักร มันก็จะแก้ปัญหายาก พอมีหลักฐานแบบนี้ เราแก้ปัญหามันก็จะ
แก้ไขได้ง่าย คนที่ต้ังใจจะมาท าร้ายก็ต้องคิดแล้วว่ามันมีหลักฐานอยู่ การจะออก หรือจะวิ่งหนีออกไป
เฉยๆ มันก็จะยากขึ้น นี่เป็นการวางแผนที่ได้ ก็คือ บุญ เสียก็ คือ ทรัพย์สินเงินทองหรือชีวิต ไอ้ได้เรา
ไม่คิด เพราะอย่างไรมันก็ตกอยู่ในวัด ไอ้เสียนี่มันออกไปนอกวัดเยอะ ดังนั้น เราต้องปูองกันให้กับผู้
ปฏิบัติธรรมและคนอ่ืน ส าหรับพระเราก็มีเรื่องระเบียบ เราก็มีระเบียบยื่นให้ท่านเซ็นต์ รับรองตัวเอง
มาก่อนว่า มาอยู่กับทางวัด ๕ วัน ๗ วัน ๑๕ วัน มาปฏิบัติธรรมจะท าตามข้อปฏิบัติได้ไหม มีใคร
รับรองว่าท่านจะท าตามระเบียบนี้ได้ไหม เราต้องสามารถรับรองตัวเองด้วยว่า เราจะท าตามระเบียบ
นี้ได้ไหมโดยไม่มีข้อแม้ ดังนั้น ท่านจะต้องเซ็นต์รับรองตัวเอง  

ข. การจัดองค์การ 
ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า แบ่งโครงสร้างความ

รับผิดชอบในการดูแลสถานที่ต่างๆ วิหารทานต่างๆ โดยแบ่งจากที่พักอาศัยเป็นส่วนๆ จากนั้นก็แบ่ง
ให้พระคุมพ้ืนที่เป็นส่วนๆ ไป แบ่งแบบรายวัน รายเดือน รายปี รายชีวิต เพราะว่าหลวงพ่อท่านวางไว้
ว่า บางคนก็ให้พักได้ทั้งชีวิต จะพักในวัด ๓ วัน ๗ วัน อะไรก็ช่างเถิด แต่ต้องอยู่ในระเบียบวินัยของ
วัด ไม่มีใครอยู่เหนือระเบียบ แต่ก็มีบางคนอยู่วัดนานๆ เข้า ก็ขออะไรพิเศษ เช่น ขอบวช โดยบวช
เลย ไม่ต้องสอบกรรมฐาน เพราะว่าอยู่วัดมานานแล้ว ไม่ได้อยู่ เป็นนาค แต่ว่าอยู่วัดมาปี ๒ ปีแล้ว 
อย่างนี้เรียกว่าพวกแก่วัด อันนี้เป็นสิ่งที่ต้องดูแลให้เป็นไปตามระบบตามโครงสร้างที่วางไว้  ส าหรับ
โยมที่มาปฏิบัติธรรมในวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร เราก็วางโครงสร้างความรับผิดชอบ คือ พระก็มี
พอประมาณ โยมก็มีพอประมาณ อาจารย์บางคนก็อยู่มาต้ังแต่หลวงพ่ออยู่  พอมาถึงเราก็มาประชุม
ครูกันก่อน เพ่ือแบ่งงานว่าจะต้องท าอย่างไร มีการคัดกรองครู ทดลองครู เพ่ือให้ครูสอนไปแนวทาง
เดียวกัน และมีหัวหน้าเวรในแต่ละอาทิตย์คุม แบ่งเป็นกลุ่มๆ กลุ่มละคนๆ ใครที่รับผิดชอบเวรที่ ๑ ก็
ต้องรับผิดชอบตามวันเวลาที่ก าหนด ดูแลควบคุมตัวเอง จากนั้นผู้ที่มาปฏิบัติธรรมก็ต้องมีการลงชื่อ 
เพ่ือให้รู้ว่าเป็นใครมาจากไหน และเป็นการบันทึกประวัติไปด้วย เพ่ือเวลามีปัญหาอยากจะถามครูก็
จะได้สามารถติดต่อสอบถามกันได้ ส่วนหนึ่งก็เป็นการปูองกันพวกที่มาประจบ หรือมาหาเอกลาภ 
พอรู้ชื่อ รู้อะไร การกระท าก็จะลดลง หรือพวกคิดท าทุจริตก็จะลดลง เป็นการปูองตัวของทางวัดอีก



 

 

 

 

๑๙๗ 

ทางหนึ่งด้วย เพ่ือความปูองกันคนแทรกเข้ามาหาประโยชน์ 
ค. การจัดบุคลากร 

ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การท างานและการจัด
บุคลากรของเราจะท างานกันเป็นทีม เอาคนเสียสละ ไม่ไปดูถูกคนจน ไปดูแคลนว่าเขาโง่ การศึกษา
น้อย คนเหล่านี้เขาสามารถเสียสละด้วยแรงกาย แรงใจ ควรเอาเขามาท างาน บางคนไปดูถูก หรือคิด
ว่าตัวเองฉลาดกว่า การศึกษาสูงกว่า งานใช้แรงฉันไม่ท า ฉันไม่เอา แต่ลืมคิดไปว่าคนเหล่านี้ เขา
เสียสละได้มากว่าเราอีก เพราะเขาท าในสิ่งที่เราท าไม่ได้ เขาเสียสละทั้งแรงกาย แรงใจอย่างมากโดย
ที่คนที่คิดว่าตัวเองฉลาดก็ยังไม่สามารถเสียสละได้เท่าเขาเลย คือ ใช้หลักคนมาอาศัยวัด เราก็ให้วัด
อาศัยเราด้วย เราอาศัยวัดก็ต้องช่วยวัด ไม่ใช่มาอาศัยวัดแล้วก็ท าลายวัดด้วยอันนี้ไม่ควรเลย ส าหรับ
การจัดงานให้กับผู้ปฏิบัติธรรมแต่ละครั้ง วัดเท่าซุงสามารถเก็บงานเก็บวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ได้อย่าง
รวดเร็ว ถ้ามาวัดท่าซุงในตอนเช้า จะไม่รู้เลยว่าเม่ือวานมีงานขนาดใหญ่ที่ มีคนมาร่วมงานเป็นหม่ืนๆ 
คน ที่ท าอย่างนี้ได้เพราะ เวลาเราจะท าอะไร เราคิดไว้เป็นช่วงๆ ต้องมีการประชุมปฏิทินงานว่า วันนี้
เราจะท าอะไร ดูว่าเราจะเอาบุคลากรไปรับผิดชอบในจุดไหนของแต่ละจุด ดูทั้งด้านการติดต้ังและ
การจัดเก็บ อะไรที่เป็นของแห้งไม่ต้องรอ เช่น เต็นท์ เม่ือดูปฏิทินงานแล้วไม่ได้ใช้ในวันต่อไปก็
สามารถเก็บได้เลย ใช้การประชุมปฏิทินงานเป็นตัวเดินงานโดยใช้เวลาประชุมไม่ถึ งครึ่งชั่วโมงก็เสร็จ
แล้ว เช่น วันที่ ๑๐ ท าอะไร ๑๑ ท าอะไร ๑๒ ท าอะไร ไล่ไปที่ละวันเรื่อยจนจบงานแต่ละงาน และก็
เกิดจากพวกหัวหน้าของแต่ฝุายมีการวางแผนงานในฝุายของตัวเองเสร็จล่วงหน้าแล้ว เพราะเม่ือปีที่
แล้วท าแบบนี้ แก้ไขปัญหาได้แบบนี้ ก็วางแผนงานอาไว้ว่า ๑, ๒, ๓, ๔, ๕ ต้องท าอะไร หรืออย่าง
ฝุายจัดเลี้ยงก็ประชุมกันว่ามีปัญหาอุปสรรคอะไรไหม ถ้าไม่มีก็เดินงานได้เลย สถานที่เป็นอย่างไรบ้าง 
เรียบร้อยดี ถ้าเรียบร้อยก็เดินงานได้เลยไม่ต้องรอ คือ ท าตามปฏิทินงานและผ่านทางหัวหน้างานของ
แต่ละฝุายในการด าเนินการ 

ง. การสั่งการ 
ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การสั่งการก็มีการใช้ลาย

ลักษณ์อักษร มีคนรับผิดชอบ ตัวผู้บริหารก็ต้องท าตัวให้ว่างที่สุดด้วย เจ้าอาวาสเองถ้าไปม่ัวสักชิ้น
สองชิ้นแล้ว อย่างอ่ืนจะม่ัวไปหมดเลย ดังนั้น เราต้องรู้จักให้สุญญากาศไปอยู่ที่เจ้าอาวาส และใช้การ
ประชุมในการแจ้งงาน โดยจะมอบหมายงานเป็นก่ิงๆ ไป แล้วเราต้องรู้ เชื่อมงานแต่ละงานให้ร่วมกัน
ได้ ตัวหัวท่ีเป็นแกนหลักคุยกัน ตัวที่เชื่อมที่ประสานกันต้องมาจากอีกแขนงหนึ่ง เพ่ือให้สามารถ
ท างานพร้อมๆ กันได้ คือ ใช้การประชุม เรียกว่าประชุมกันทุกอาทิตย์เลย บางทีก็ไลน์คุยกันเลย เป็น
อย่างไร ท าอย่างไร เพ่ือให้งานคืบหน้า 

จ. การควบคุม 
ท่านเ จ้าคุณพระภาวนากิจวิมล  ให้ข้ อมูลการสั มภา ษณ์ว่ า  กา รควบ คุมเราใช้

กฎระเบียบควบคุม เราคิดปูองกันไว้ ครูบาอาจารย์เราสอนเราไว้พอประมาณว่า วัดต้องมีความ
ปลอดภัย เพราะคนโบราณเขาบอกเอาไว้ว่า “น้ าถึงไหน ปลาก็ถึงนั่น คนดีถึงไหน คนเลวก็ถึงนั่น ” 
เหมือนกัน อันนี้ก็ยังไม่ล้าสมัย เราต้องคิด คิดดีอย่างเดียวไม่พอ ต้องคิดปูองกันไว้ด้วย มันจะมาด้วย
เหตุอะไร หากเป็นพระก็มาด้วยเหตุแห่งลาภสักการะ ญาติโยมที่มาก็เพราะเห็นคนใจดีเข้ามา ก็จะมา
รบกวนศรัทธา นี่ก็ส่วนหนึ่ง พวกฉกชิงวิ่งราว คนที่จะท าลายวัดก็เก่ียวกับความไม่ปลอดภัยของสตรี 
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ถ้าจะมีมาเราต้องคิดไว้ด้วย หลายๆ อย่าง ถ้าไม่ปลอดภัยเราก็ใช้ผู้ที่มีระเบียบวินัย ที่ มีระเบียบวินัยดี 
เช่น ทหาร ถ้าเป็นการมาช่วยแก้ไขปัญหาก็เป็นต ารวจมาส ารองเอาไว้  เรื่องพระเราก็มีเรื่องระเบียบ 
เราก็มีระเบียบยื่นให้ท่านเซ็นต์รับรองตัวเองมาก่อนว่ามาอยู่กับทางวัดแล้วจะปฏิบัติตามกฎระเบียบที่
ทางวัดเราวางไว้ได้ อีกประการหนึ่งที่เป็นแกนส าคัญหลักของเรา คือ ในการท างานศาสนา เราคิดว่า
คนที่ไม่มีทรัพย์สินก็สามารถมาปฏิบัติได้ ไม่จ าเป็นต้องพกทรัพย์สินมาสักบาทเดียวก็มาอยู่ได้ โดยเรา
ต้ังใจด้วยตัวเราเองให้บริสุทธ์ิของใจแก่คนที่ยากจน หรือไม่มีอะไรก็มาได้  บริสุทธิ์ใจต่อสิ่งนี้  แต่เราก็
ต้องปูองกันสิ่งที่จะเข้ามาเหมือนกัน ไม่ใช่ว่าเราจะท าโดยโง่ แล้วคนอ่ืนมาท าเรา ท าลายเรา เราก็ไม่
ยอมเหมือนกัน เราต้องปูองกันเหตุพวกนี้ บางคนพอเห็นคนศรัทธามาก็มาเรี่ยไร มาหาผลประโยชน์ 
เราปูอ งกันความปลอดภั ยไว้หมด เร าวางแผนไว้หมด เป็น สมณะก็ ดี มา ท าอะไรเ พ่ือมาหา
ผลประโยชน์จากเรา เราก็ไม่ยอมเหมือนกัน ขนาดเราเองยังไม่ท าเลย เพราะมีเจตจ านงค์ท าให้งาน
พระศาสนาบริสุทธ์ิ 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับ
ดูแลอย่างไร 

ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การควบคุมมีแกนหลักที่
ส าคัญเป็นความศรัทธาที่อยากจะมาท าดี ๙๙ % แต่ตรงกันข้าม ถ้ามีแค่ เปอร์เซ็นต์เด่ียวก็แทบจะอยู่
กันไม่ได้ เพราะจะเห็นได้ทันทีเลย ไม่ว่าพระไม่ว่าโยม ถ้าไม่ดีก็อย่าไปท าร้ายใคร ไม่ดีก็เป็นเรื่องของ
จิตใจส่วนตัว แต่ว่าไปท าร้ายใครไม่ได้ เพราะคนที่นี่เป็นคนที่ต้ังใจดีที่มาอยู่ในเขตนี้  เราต้องคัดกรอง
มาต้ังแต่เริ่มเข้ามาอยู่วัดแล้ว เราท างานตรงนี้ง่าย คือ เราเอาความรู้และค าพูดของหลวงพ่อเป็นตัว
หัวใจหลักในการบริหาร เช่น แกนส าคัญที่เป็นหัวใจหลักของหลวงพ่อในการสร้างวัด คือ ต้องการ
สร้างให้คนดีอยู่ เอามาเป็นค าขวัญ (Slogan) เลย เม่ือมาอยู่แล้ว ไม่ท าดี ไม่เจตนาดี อยู่ไม่ได้นะที่นี่ 
เจ้าของวัดท่านไม่ให้อยู่ เราก็ต้องบริหารจัดการไม่ให้อยู่เหมือนกัน  เพราะว่า บอกกับญาติโยมไว้ว่า
จะสร้างให้เป็นที่ท่ีคนดีอยู่ แต่ถ้าไม่ปรารถนาดีก็อย่าอยู่ที่นี่เลย นี่เป็นแกนส าคัญหลั กในการบริหาร 
เม่ือพระประชุมเราก็ประชุมกับพระเหมือนกันว่า หลวงพ่อท่านมีเจตนาดี เม่ือเรามีเจตนาไม่ดีเราก็
ต้องปรับตัว เราก็ให้โอกาสปรับตัวเช่นกัน ไม่ใช่ว่าไม่ให้โอกาส แม้นแต่ตัวเราเองที่เป็นเจ้าอาวาสก็
ต้องปรับตัวเหมือนกัน มีเวลาที่ต้องปรับตัวเข้าหาท่าน เพราะว่าเราอาศัยท่านอยู่  ท่านสร้างด้วยบุญ
ความดีของคนอ่ืน เราก็ต้องปรับตัวให้ได้ ถ้าปรับตัวไม่ได้ก็ไม่จ าเป็นต้องอยู่ที่นี่ ก็ได้ ที่ อ่ืนที่ เราถูกใจที่
ไหนเราก็ไป แต่อยู่ที่นี่ต้องเป็นครอบครัว ต้องเป็นลูกของหลวงพ่อ ลูกของพระพุทธเจ้าด้วยกัน ความ
ปรารถนาคล้ายๆ กันจะอยู่ด้วยกันได้อย่างมีความสุข ดังนั้น กฎระเบียบที่มีเราก็จะต้องรักษาไว้ไม่ให้
ช้ าไม่เสียไปในรุ่นของเรา 

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร โปรดให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 

ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การพัฒนาวัดเราเน้นธรรมะ 
คือ ธรรมชาติ เราไม่ได้เน้นที่เอาถาวรวัตถุเป็นตัวแกนหลัก แต่หัวใจหลักจริงๆ ที่เงินเข้ามา เพราะเรา
ยืนตามที่ครูบาอาจารย์เราสั่งสอนไว้ ยืนตามที่พระพุทธเจ้าสอนหลวงพ่อไว้ หัวใจหลักส าคัญของเรา
ต้ังไว้แบบนี้ไว้มาก เพราะถ้าพระธรรมวินัยเรารักษาไว้ไม่ดี เราก็จะบริหารอะไรไม่ได้ ส่วนการพัฒนา
วัดให้เจริญก้าวหน้าเจ้าอาวาสเป็นสิ่งส าคัญ ไม่คิดว่าตัวเองใหญ่ บางคนเห็นว่ามีคนมากราบไหว้ ก็คิด



 

 

 

 

๑๙๙ 

ว่าตัวเองใหญ่ การจะใช้คนก็ต้องดูว่าเขามีศรัทธาไหม เขาเสียสละไหม การเสียสละต้องเริ่มจากตัว
ของเจ้าอาวาส บางวัดนี่เห็นแก่ตัวต้ังแต่เจ้าอาวาส คนในวัดก็จะเห็นแก่ตัวด้วย ถ้าเป็นแบบนี้ ก็เป็น
การท าลายตัวเอง ท าลายวัด ท าลายพระพุทธศาสนา ดังนั้น การเป็นเจ้าอาวาสเราต้องฟังความเห็น
ผู้อ่ืนด้วย ต้องสามารถให้คนวิพากษ์ได้ วิจารณ์ได้ แล้วพระสงฆ์ควรมีการไปทัศนะศึก ษา สัมมนา
แลกเปลี่ยนความรู้กันด้านการบริหารจัดการ โดยดูวัดที่มีศักยภาพ หรือวัดที่มีความส าคัญในประเทศ
ไทย เอาเจ้าอาวาสวัดต่างๆ หรือเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ ไปดูงานเพ่ือพัฒนาวัด  และส าหรับ
วัดเราเน้นทางด้านอริยะมรรค อริยะผล จึงให้ความส าคัญทางด้านนี้มากกว่าทาง ด้านวัตถุ ต่อไปเรา
คง เข้มข้นมากกว่านี้ ให้ความส าคัญมากกว่านี้ในการปฏิบัติเพ่ือไปให้ถึงมรรคผลที่ครูบาอาจารย์วาง
ไว้ โดยอาจจะเป็นการประเมินตัวเองว่าเราฟูุงซ่านไหม ฟูุงซ่านเพราะอะไร คือ ท าเชิงรุก  มีการ
จัดเป็นการพูดคุยที่อาจจะเรียกว่าเป็นการสัมมนากันเพ่ือให้ใจคนมีก าลังใจ 

 
 

บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทโฺธ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ผู้สัมภาษณ์ นายวัฒนา  หลวักประยูร 
วันสัมภาษณ์ วันที่ ๒๐ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘ 
สถานท่ีสัมภาษณ ์ วัดท่าซุง ต าบลน้ าซึม อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
 
ประเด็นค าถาม 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดมีการวางแผนในแต่ละปี

โดยมีพ้ืนฐานมาต้ังแต่สมัยหลวงพ่อพระราชพรหมยาน โดยจะวางเป็นหมายก าหนดการเอาไว้ว่าใน
แต่ละเดือนว่าแต่ละเดือนจะไปไหน ในวัดจะมีงานอะไรบ้างโดยจะวางก าหนดการไว้หมด จากนั้น
หลวงพ่อท่านจะมีการต้ังคณะกรรมการสงฆ์ขึ้นมา คณะกรรมการสงฆ์ก็จะต้องมีการประชุมกันเพ่ือ
จัดท าหมายก าหนดการเพ่ือหาวันที่เหมาะสมก่อนที่จะก าหนดให้เป็นหมายก าหนดการ เช่น ทุกๆ ต้น
เดือนจะเข้าไปที่ซอยสายลม และถ้าวัดมีงานประจ าปีอะไรก็จะก าหนดไว้ เช่น งานท าบุญประจ าปี 
งานสะเดาะเคราะห์ งานวันสงเคราะห์ วันสงกรานต์ จะเป็นการวางหมายก าหนดการไว้ตลอดปีหรือ
จะไปสอนกรรมฐานที่โคราช ๒ เดือนครั้ง ก็จะมีการวางหมายก าหนดการไว้ในหมายก าหนดการของ
วัดทั้งหมด ถือว่าเป็นหมายก าหนดการของวัดที่ท าออกมา ที่นี้พอหมายก าหนดการออกมาแล้ว ถ้า
ใครจะมีงานเสริมเข้ามานอกเหนือจากหมายก าหนดการ ก็จะน าหมายก าหนดการมาดูเป็นหลัก แล้ว
ค่อยดูวันว่างที่สามารถด าเนินการได้เพ่ือไม่ให้กระทบต่อหมายก าหนดการหลัก ส่วนการก าหนดวันว่า
วันไหนจะเป็นวันสะเดาะเคราะห์ วันไหนจะต้องเป็นงานไร ก็จะมีหลักให้อยู่แล้ว เช่น พระเพณีวัน
สงกรานต์ วันวิสาขะบูชา ก็จะถูกก าหนดในหมายก าหนดการ วันธุดงค์ก็จะดูช่วงประมาณ ๕ 
ธันวาคมเป็นการธุดงค์บวชเพ่ือในหลวงด้วย 

๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้ เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการหรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 



 

 

 

 

๒๐๐ 

พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การบริหารในวัดจะมี
คณะกรรมการสงฆ์คอยดูแล หลวงพ่อท่านจะไม่เอาฆราวาสเข้ามาดูแลเรื่องเงิน อันนี้  คือหลวงพ่อ
พระราชพรหมยานท่านได้วางมาต้ังแต่สมัยท่านยังมีชีวิตอยู่ ไม่ได้เป็นการรังเกียจฆราวาส แต่ว่าเม่ือ
มาท าแล้วความโลภเกิดมันสามารถเกิดได้  แล้วอีกหน่อยก็จะกลายเป็นมาคุมพระ ถ้าพระคุมกันเอง 
เช่น เจ้าอาวาสท่านมีอาวุโสท่านก็มีสิทธ์ิว่าได้ พระก็ต้องเคารพอาวุโสกันด้วย ก็จะคุมกันง่าย อีกอย่าง
พระก็ไม่ได้มีผลประโยชน์อะไรเก่ียวกับพวกนี้ และก็จะช่วยบริหารวัดได้ดีด้วย  นอกจากนี้ วัดมี
โครงสร้างของคณะกรรมการสงฆ์ที่ท าหน้าที่บริหารวัด มีการคัดเลือกผู้ที่จะมาเป็นคณะกรรมการสงฆ์
หรือผู้บริหารคณะสงฆ์มีหลักเกณฑ์ในการเลือกโดยจะดูพระที่ท่านอาวุโสเป็นหลัก มีความรับผิดชอบ 
มีความสนใจในงาน สมัยหลวงพ่ออยู่ท่านชอบพระท างาน เพราะถ้าท างาน มันก็จะมีความรับผิดชอบ
ไปในตัวและสามารถช่วยกันดูแลวัดได้ด้วย หรือดูว่าพระท่านสนใจไหม ถ้าไม่สนใจ ท่านก็จะเอามา
เป็นผู้บริหารไม่ได้ คือดูที่ตัวท่านเป็นหลักว่าท่านสนใจที่จะช่วยในกิจการงานไหม งานของสงฆ์ต่างๆ 
มีความรับผิดชอบขนาดไหน คือ ถ้าเรียงล าดับก็ คือ ดูความอาวุโสก่อน จากนั้นดูความรับผิดชอบ 
จากนั้นดูคุณสมบัติ ซ่ึงสามารถดูได้จากการที่จ่ายงานไปแล้ว งานนั้นส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีผล ๑๐๐ 
% ไหม ท่านจะดูตรงนี้เป็นหลัก 

๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควร
ด าเนินการในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 

ก. การวางแผน 
พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ให้ ข้อ มูลการสัมภา ษณ์ว่า  หลั งจ ากประชุ ม

คณะกรรมการสงฆ์เพ่ือก าหนดหมายก าหนดการเสร็จแล้ว ก็จะมีการเรียกประชุมพระทั้งวัดอีกทีเพ่ือ
รับทราบหมายก าหนดการว่ามีก าหนดการอะไรบ้างในแต่ละปี ส่วนการวางแผนส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม
ในวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร มีการสอนกรรมฐานตลอดทั้งปี มีการวางระบบครูสอนพระกรรมฐา น
อย่างไร โดยจะมีหัวหน้าเวรอยู่ โดยมีทั้งหมด ๔ เวร จะมีการแบ่งเวรกันเวรละ ๑ อาทิตย์ แล้วก็จะมี
ญาติโยมที่มีศรัทธามาเป็นครูช่วยสอนกรรมฐาน โดยการสอนที่วัดก็จะมีระเบียบหน่อย ต้องผ่านการ
ฝึกฝน ซ่ึงครูสอนพระกรรมฐานท่านเจ้าอาวาสก็จะมีการประชุมกันหลายรอบ เพ่ือให้สอน ไปใน
แนวทางเดียวกัน และปูองกันการสอนผิดจากแนวทางที่หลวงพ่อวางไว้ ก็จะกลายเป็นปัญหาอุปสรรค
ได้  

ข. การจัดองค์การ 
พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การจัดโครงสร้างการบริหาร

จัดการวัดก็จะมีการแบ่งงานตามหน้าที่ของพระ โดยจะก าหนดให้พระรับผิดชอบในแต่จุด เช่น จุด
ศาลานวราชที่รับสมัครคนมาปฏิบัติธรรมก็จะมีผู้คอยดูแลอยู่ โดยมีพระที่เป็นหลักอยู่รูปหรือสองรูป 
จากนั้นก็จะพระรูปอ่ืนๆ การสลับเวรกันไปอยู่  เพ่ือจะท าหน้าที่รับสมัครและการเช็คชื่อผู้ที่จะมา
ปฏิบัติธรรม มีการขอหลักฐานการสมัคร เช่น บัตรข้าราชการ บัตรประจ าตัวประชาชน มีการให้พัก
ปฏิบัติธรรมได้ ๗ วัน ท าไมถึงต้อง ๗ วัน ท าไมอยู่นานๆ ไม่ได้หรือ หลวงพ่อท่านบอกว่าการฝึก
กรรมฐานแค่ ๗ วันก็รู้แล้ว ถ้ามาอยู่กันนานๆ แล้วจะมีปัญหา แต่ถ้าจะมาใหม่ก็ต้องไปแล้วกลับมา
ใหม่ได้ สิ่งนี้หลวงพ่อพระราชพรหมยานท่านได้วางไว้ ต้ังแต่ยังมีชีวิต หรืออย่างเช่นที่ ตึกรับแขกที่
จ าหน่ายวัตถุมงคลก็จะมีพระที่คอยดูแลอยู่ ซ่ึงในแต่ละจุดท่านก็จะให้งานไปแล้วก็จะมีพระหัวหน้าที่



 

 

 

 

๒๐๑ 

คอยดูแลอีกที แล้วมีอะไรหัวหน้าจะมารายงานท่านเจ้าอาวาสอีกที แต่ถ้ามีเหตุปัญหาที่แก้ไม่ได้ท่าน
จะน ามาเข้าที่ประชุม เพ่ือน ามาแก้ไขในที่ประชุม ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ท่านที่รับผิดชอบจะแก้ปัญหาได้ 
แต่ถ้าแก้ไม้ได้ก็จะน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการสงฆ์ แล้วค่อยมาประชุมสงฆ์กันอีกทีเพ่ือให้เกิดความ
เรียบร้อย และให้ของเราอยู่ด้วยความสงบ 

ค. การจัดบุคลากร 
พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การจัดบุคลากรทั้งหมดนั้น 

แต่ละคนก็จะมีภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่แตกต่างกันไปตามที่ได้รับมอบหมาย รวมไปถึงการ
บริหารจัดการเรื่องความปลอดภัย หน่วยพยาบาลด้วย ซ่ึงอันไหนที่รับผิดชอบแล้วมันหนักหรือไม่ไหว 
ก็จะมีการคุยกันว่าตรงนี้จะต้องแก้ไขอย่างไร ปรับปรุงอย่างไร ต้องมีคนไปช่วย หรือว่า ไม่ไหว เพราะ
อุปกรณ์ขัดข้อง หรือขัดข้องเรื่องอุปกรณ์ ท่านจะบอกวิธีการแก้ไขปัญหานั้นให้ วัดของเราก็ดีอย่างที่
เรามีโรงเรียนพระสุธรรม ได้แรงเด็กพระสุธรรมมาช่วยเบาแรงพระได้เยอะ ถึงว่าวัดสงเคราะห์เด็ก 
เด็กก็สงเคราะห์วัดไปด้วย ถือว่าหลวงพ่อท่านวางรากฐานไว้ดีมาก 

ง. การสั่งการ 
พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า งานแต่ละงานของวัดทุก

อย่างจะต้องมีการประชุมทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นงานประจ าปี งานสะเดาะเคราะห์ ก็จะมีหัวหน้าคอย
คุมงานของแต่ละงานและแต่ละจุด พอเสร็จงานก็จะมีการประชุมพูดคุยกันอีกครั้งว่าตรงไหนติดขัด 
ซ่ึงจะต้องการประชุมและแบ่งงานกันไป เวลาการท างานจะมีการดูแลสถานที่ทุกวัน แต่ถ้าเป็นงาน
ใหญ่ๆ เช่น งานธุดงค์ Scope งานมันกว้าง ก็จะน าพระมารวมกัน จุดใดที่มีพระอาวุโสที่ ดูแลได้ ท่าน
ก็จะให้มาช่วยดูแล ต้องท ากันทั้งหมดเลยในวัด ในปุาธุดงค์ ปุาพราหมณ์หญิง ปุาพราหมณ์ชาย พระ
ธุดงค์ในปุา ต้องตัดก่ิงไม้ เคลียร์พ้ืนที่ ซ่ึงต้องท าล่วงหน้าต้ังแต่ ๒ เดือนขึ้นไปก่อนงานธุดงค์ ไล่เก็บ
งานมาเรื่อยๆ ก่อนจะถึงงานจริงในวันธุดงค์เพ่ือผู้ปฏิบัติธรรมจะได้มาปฏิบัติได้อย่างเต็มที่ 

จ. การควบคุม 
พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงมีจุดเด่นในการ

ควบคุมเพ่ือการบริหารจัดการ คือ กฎระเบียบที่หลวงพ่อวางไว้ เพราะมีกฎระเบียบที่ ดีท าให้คนมา
ปฏิบัติธรรมมาขึ้น เม่ือธรรมปลูกขึ้นในจิตใจผู้ปฏิบัติธรรมได้ โดยมี ๒ หลักนี้ คือ กฎระเบียบที่ ดีและ
ธรรม คนจึงมาปฏิบัติธรรมมากขึ้น ซ่ึงระเบียบวินัยหลวงพ่อท่านวางไว้เกือบหมด วางไว้ดีมาก 
รอบคอบ ทั้งในส่วนของผู้ปฏิบัติธรรมและทั้งพระด้วย ยกตัวอย่างเช่น พระที่จะออกจากวัด หลวงพ่อ
ท่านวางไว้ว่าถ้าจะออกไปนอกวัดจะต้องมาบอกลา บางที่เขาไม่ได้บอกลา จะไปไหนก็ไปได้ แต่หลวง
พ่อท่านให้บอกลา ต้องท าเป็นหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น กรณีจะลาไปบ้าน ๗ วัน ไม่ใช่นึกจะ
ไปก็ไปเลยได้ ไม่ใช่ หลวงพ่อท่านให้เขียนว่า ชื่ออะไร ไปก่ีวัน จะไปธุระอะไร แล้วให้น าใบนี้ไปขอ
อนุญาตจากเจ้าอาวาสให้ท่านรับทราบก่อน หรือหลวงพ่อท่านมีก าหนดให้ ฉันรวมกันที่หอฉัน เวลา
พระจะฉันให้ฉันรวมกัน สมัยก่อนถ้าใครจะแยกออกไปฉันต้องขออนุญาตหลวงพ่อ ท าไมต้องให้ฉัน
รวมกัน ท่านบอกว่าวัดมีความใหญ่ พระอยู่แต่ละที่ วันทั้งวันไม่ได้เจอกันเลยก็มี การฉันรวมกันมีสิ่งที่
ดี คือ ท าให้ได้รู้จักกัน ได้พูดคุยกัน เหมือนได้ทักทายกัน บางทีพระบวชใหม่ พระอาวุโส ๘๐ รูป ไม่
รู้จักกันทุกรูป แต่ถ้าไปหอฉันจะได้มีโอกาสรู้จักทุกรูป 



 

 

 

 

๒๐๒ 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับ
ดูแลอย่างไร 

พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ด้านนี้ถือว่าหลวงพ่อท่าน
วางรากฐานไว้ดีมาก หลวงพ่อท่านเอาธรรมะเข้าไปสอนในจิตใจลูก เม่ือทุกคนมาปฏิบัติเม่ือเคารพ
หลวงพ่อ โดยมากจะมีระเบียบวินัย เช่น อย่างเวลาท าวัตรก็จะไม่มีการคุยกันจอแจ ไม่มีการเปิด
โทรศัพท์คุย อย่างนี้ไม่มี ดังนั้น การบริหารจัดการผู้ปฏิบัติธรรมที่มีความแตกต่างกันทั้งอุปนิสัยใจคอ 
พ้ืนเพ ให้อยู่ร่วมกันได้โดยไม่มีอุปสรรค วัดท่าซุงมีการบริหารจัดการด้านนี้โดยใช้ กฎระเบียบ การ
ปฏิบัติ และข้อปฏิบัติ ซ่ึงระเบียบเหล่านี้มีมาต้ังแต่สมัยหลวงพ่อแล้ว 

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร โปรดให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็o 

พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การบริหารจัดในปัจจุบันยังดี
อยู่ โดยเฉพาะท่านเจ้าอาวาส ท่านยังมอบหมายให้พระที่อยู่ร่วมกันมากับท่านต้ังแต่สมัยหลวงพ่อยังมี
ชีวิตอยู่ คือ ทุกคนต่างช่วยกันท าวัดท่าซุงก็จะยืนอยู่ไดตามที่หลวงพ่อทานบอกไว้ว่าให้ยึดแนวทางนี้  
ส่วนการบริหารจัดการวัดให้ด ารงอยู่ได้ในอนาคตต้องยึดแนวทางของหลวงพ่อที่วางไว้ ถ้าเม่ือทิ้ง
กฎระเบียบที่หลวงพ่อท่านวางไว้ เม่ือนั้นจะเสื่อมโทรมทันที และถ้าพระที่วัดท่าซุงยังยึดปฏิปทาที่
หลวงพ่อได้วางไว้มันก็จะดีขึ้นไปตลอด ส าหรับการที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขในอนาคต จะต้องเน้นที่
บุคลากรการบริหารด้านบุคลากร ถ้าผู้บวชท่ีบวชเข้ามามีความศรัทธาก็ช่วยงานพระศาสนาได้มาก 
ถ้ามี ๑๐๐ คะแนนเต็มในด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุงจะให้คะแนน ๘๐ % เพราะว่า
คนมีจ านวนมากวัดก็มีขนาดใหญ่ ซ่ึงทุกอย่างทางวัดท่าซุงจะมีการปรับปรุงกันไปเรื่อยๆ อันไหนที่ไม่ดี
ท่านก็จะเรียกคณะกรรมการสงฆ์และคณะพระประชุมกันเพ่ือแก้ไขสิ่งที่จะท าให้วัดเสื่อม คือ ต้องใช้
วิธีที่คณะสงฆ์ที่หลวงพ่อท่านต้ังไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๐๓ 

บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร หัวหน้าครูกรรมฐานวัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ผู้สัมภาษณ์ นายวัฒนา  หลวักประยูร 
วันสัมภาษณ์ วันที่ ๒๓ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘ 
สถานท่ีสัมภาษณ ์ วัดจันทาราม (ท่าซุง) ต าบลน้ าซึม อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
 
ประเด็นค าถาม 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร  ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การวางแผนของวัดท่าซุงมี

หลักการวาง โดยทุกสิ้นปีคณะกรรมการสงฆ์จะท าการประชุมกันวางแผนงานและก าหนดงานทั้งปี 
โดยมีท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมลเป็นประธานในการประชุม ซ่ึงจะดูจากปฏิทินประจ าปี แล้วเริ่ม
ไล่ต้ังแต่มกราคมไปที่ละเดือนไปจนถึงสิ้นปี คือ แผนงานที่วางไว้จะวางต้ังแต่ก่อนสิ้นปีปฏิทินขิงเดือน
นั้น เช่น ตอนนี้ปลายเดือนพฤศจิกายนก าลังจะเข้าเดือนธันวาคม ก็จะประชุมวางแผนงานประจ าปี
ของปีหน้า รวมถึง ตารางงานต่างๆ ของปีหน้าด้วย ซ่ึงใช้หลักใหญ่ คือ ถือประเพณีที่สืบๆ กันมาเป็น
หลัก ต้ังแต่สมัยหลวงพ่อพระราชพรหมยานท่านยังมีชีวิตอยู่แล้วท่านวางไว้ เช่น งานประจ าปีมีใน
เดือนมีนาคม งานช่วงสงกรานต์จะมีงานสะเดาะเคราะห์ ถือเป็นงานที่สืบๆ กันมา ส่วนงานหรือ
กิจกรรมที่นอกเหนือแผนงานหลักๆ จะมีมาเป็นระยะซ่ึงงานเสริมที่เข้ามาอย่างนี้ก็ขึ้นกับประธานเป็น
หลักเลย คือ ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมลท่านเจ้าอาวาส คือ ท่านจะมีแผนของท่านว่ามีงานพิเศษ
อะไร เราก็จะมาจัดในเดือนนี้ โดยที่ดูความเหมาะสมของงานแต่ละงานเป็นเกณฑ์ว่า งานประเภทนี้
คืองานอะไร จะไปท าในช่วงไหนซ่ึงจะไม่ขัดกับแผนงานเดิมที่ถูกวางไว้แล้วในแผนงานหลักประจ าปี ก็
ค่อยเอางานใหม่เข้าไปเสริม 

๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการหรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 

พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงมีการเลือกคณะสงฆ์
ผู้บริหารหรือกรรมการสงฆ์ถูกต้ังต้ังแต่สมัยหลวงพ่อ เท่าที่ดูจากรายชื่อ ตอนนี้ ก็เป็นรายชื่อที่หลวง
พ่อพระราชพรหมยานท่านแต่งต้ังมาต้ังแต่ท่านยังมีชีวิตอยู่ ก็ยังสืบมาเรื่อยๆ เจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน
ท่านก็ยึดถือแนวทางหลวงพ่อเป็นเกณฑ์ ส่วน ใหญ่ก็จะหลักอาวุโสก่อน จะมีรูปใหม่ที่ เข้ามาเป็น
คณะกรรมการสงฆ์อย่าง เช่น พระปลัดสมนึก ท่านก็ถือได้ว่าเป็นพระที่ท่านเจ้าอาวาสมอบหมาย 
เพราะท่านรับผิดชอบงานเยอะ มีความเป็นผู้น า งานต่างๆ งานหลักๆ ของวัด พระปลัดสมนึกเป็น
แกน มีปัญหาอะไรพระเป็นอะไรก็ไปติดต่อ ถือว่ าเป็นจุดของพระที่ยังอาวุโสไม่มาก แต่ท่านเจ้า
อาวาสท่านก็ต้ังขึ้นมาเป็นกรรมสงฆ์รูปหนึ่ง คือ ใช้หลักอาวุโสและหลักความรู้ความสามารถมาเป็น
องค์ประกอบในการพิจารณาคุณสมบัติในการคัดเลือก 

 
 
 
 



 

 

 

 

๒๐๔ 

๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควร
ด าเนินการในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 

ก. การวางแผน 
พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ส าหรับผู้ที่สนใจจะมาปฏิบัติ

ธรรมกับวัด วัดก็จะมีเกณฑ์หลักๆ ว่า ๑) เราอนุญาตให้อยู่ได้ ๗ วัน ๒) มีการน าบัตรประชาชนมา
เป็นหลักฐาน ๓) ห้องพัก ที่พักต่างๆ เราไม่มีค่าใช้จ่าย ที่นี้เม่ือโยมไปติดต่อที่พัก พระเจ้าหน้าที่ในจุด
ที่รับคนเข้าพัก ซ่ึงถ้าเป็นช่วงเวลาปกติ คือ ไม่ใช่ช่วงเทศกาลของงาน จุดหลัก คือ ๑) ศาลานวราช 
จะมีแบบฟอร์มส าหรับให้โยมได้กรอกประวัติ และมีระเบียบให้เซ็นต์ ให้อ่านว่าระเบียบมีอะไร เพ่ือ
รับทราบแล้วว่าระเบียบของวัดมีอะไร ๒) เจ้าหน้าที่ของวัดจะแจ้งว่ากิจกรรมหลักของวัดมีอะไรบ้าง 
เช่น ท าวัตร สวดมนตร์ เจริญพระกรรมฐาน ญาติโยมจะรู้ไ ด้จากเจ้าหน้าที่ของวัด ๓) ญาติโยมที่
ประสงค์จะฝึกสมาธิ เจ้าหน้าที่เขาจะแจ้งให้ทราบว่าที่วิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร เริ่มมาฝึกได้เม่ือไหร่
อย่างไร ส่วนจะรู้ว่าจะฝึกอะไรอย่างไร เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบการฝึกที่วิหารแก้วจะเป็นคนบอก คือ 
ทุกๆ วัน เราแบ่งการสอนกรรมฐานที่วิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร ซ่ึงจัดเป็นเวร มีทั้งหมดตอนนี้ห้าเวร มี
เวรที่ ๑ ถึง เวรที่ ๕ แต่ละเวรจะหมุนเวียนกันสอน เวรละ ๑ อาทิตย์ เจ้าหน้าที่ทุกเวรจะมีหน้าที่
อธิบายให้โยมได้รับทราบว่า โยมวันนี้ฝึก ควรจะฝึกขั้นไหน ฝึกขั้นนี้แล้ว ควรจะฝึกขั้นต่อไปอย่างไร  
ฝึกขั้นต่อไปได้หรือไม่ ผ่านหรือไม่ผ่าน เรามีเอกสารเช็คได้แน่นอนว่าโยมคนนี้ผ่านนะ โยมผ่านจากขั้น
สองก็มาฝึกขั้นสาม 

ข. การจัดองค์การ 
พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า พระที่ท่านดูแลงานหลักๆ ของวัด 

ถูกวางโครงสร้างโดยการก าหนดสถานที่เป็นโซนๆ เช่น มีศาลา ๑๒ ไร่ ๔ ไร่ โซนนั้นโซนนี้ ซ่ึงในแต่
ละโซนมีพระที่ท่านท างานตรงนั้นอยู่แล้ว คุมพ้ืนที่ตรงนั้นอยู่แล้ว เม่ือมีงานในส่วนนั้น พระในสถานที่
นั้นๆ ท่านก็จะรับผิดชอบในส่วนพ้ืนที่ของท่านไป เช่น งานเครื่องเสียง งานไฟฟูา จะมีทีมของเขาอยู่
เดิม โดยอาศัยทีมเดิมๆ เป็นหลักเลย 

ค. การจัดบุคลากร 
พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร  ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การจัดบุคลากร อันนี้ เท่าที่

อาตมาดูจากท่านเจ้าอาวาส คือ ๑) ใช้ความสมัครใจ ๒) ใช้ความศรัทธา ๓) ใช้ความช านาญ เช่น 
อย่างอาตมาเองท างานเครื่องเสียง พระรูปอ่ืนๆ อาจจะไม่ได้มีความช านาญงานทางด้านนั้นๆ แต่ว่า
พอได้เข้าไปท าตามความจ าเป็นเฉพาะหน้า ด้วยความอยากจะช่วยวัด ด้วยความศรัทธา ก็สะสม
ประสบการณ์มา เพราะฉะนั้น การเลือกพระไปรับผิดชอบตามจุดต่างๆ ส่วนใหญ่เจ้าอาวาสท่านจะ
ปล่อยให้พระดึงกันเอง คือ จะมีพระที่อยู่มานานต้ังแต่สมัยหลวงพ่อท่านรับมา อย่างงานเครื่องเสี ยง
ท่านรับมาจากหลวงพ่อ พอมีพระบวชเข้ามาใหม่เขาก็จะดึงกันเอง เขาดึงกันด้วยความสมัครใจว่า
พระรูปนี้มีแววน่าสนใจในเรื่องนี้นะ ก็ดึงไปท าและศึกษางานกันไป โดยที่ท่านเจ้าอาวาสท่านไม่ได้มา
มอบหมายโดยตรง มีไม่ก่ีงานเฉพาะหรอกที่ท่านจะระบุลงไปเฉพาะตัวเลย ที่นี้หลักเกณฑ์ การลงไป
เฉพาะ คือ ๑) ดูประสบการณ์ของพระรูปนั้นก่อน บางรูปเรียนทางด้านช่างมา ท่านก็ไปถามว่าสนใจ
ไหมที่จะมาช่วยกันท า ๒) ดูความรู้ความสามารถ แต่โดยรวมแล้วจะดูที่ความสมัครใจเป็นหลักก่อน 

 



 

 

 

 

๒๐๕ 

ง. การสั่งการ 
พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การสั่งการและการมอบหมาย

งานไม่ค่อยยุ่งยาก ยกเว้นงานที่เป็นงานใหญ่ๆ แล้วก็งานพิเศษ เช่น งานธุดงค์ จ าเป็นจะต้องประชุม
พระเจ้าหน้าที่ก่อนทุกครั้งทุกปี เพราะขอบเขตงานมันมาก งานมันกว้าง คนก็จ านวนมาก จึงต้อง
ประชุมเพ่ือก าหนดขอบเขตงาน ส่วนการมอบหมายงานจะให้คนที่ท างานอยู่ เดิมแล้วจะเป็นผู้ที่รู้ เอง
ว่างานนี้ท่านจะเป็นผู้รับผิดชอบในการท า ยกเว้นท่านไม่ไหวท่านก็จะแจ้งในที่ประชุมว่า ต้องการคน
เสริมมารองรับงานตรงนี้จุดนั้น พระในแต่ละที่จะมีหน้าที่ในการดูแลสถานที่และขอบเขตของตัวเอง
เม่ือมีการที่จะต้องปรับปรุงสิ่งใดก็ท าแผนขึ้นมา แล้วก็มาเรียนกับท่านเจ้าอาวาสหรือน าเสนอท่านเจ้า
อาวาสเพ่ืออนุมัติ พระเราจะมีการประชุมกันเป็นช่วงๆ ซ่ึงการประชุมกันจะได้ข้อตกลง ถ้าเกิดว่าท่าน
เจ้าอาวาสท่านเซ็นต์อนุมัติก็ท า 

จ. การควบคุม 
พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ผู้มาปฏิบัติธรรมในวัดท่าซุงเรา

จะมีระเบียบที่ติดต้ังในแต่ละจุดแต่ละโซนที่รับผู้มาปฏิบัติธรรม ซ่ึงก็จะมีระเบียบที่หลวงพ่อท่านวาง
ไว้ และมีระเบียบเสริมที่เจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเพ่ิมเติมเข้ามาด้วย แต่หลักใหญ่ คือ ระเบียบที่หลวงพ่อ
วางไว้เป็นแกนให้พระเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามนี้ โยมทุกคนก็ต้องรู้ระเบียบตามนี้ และที่วัดจะมีเสียงธรรม
ตามสายทุกวัน เช่น ตอนนี้ ๔ โมงเย็น เสียงธรรมหลวงพ่อก็จะมาแล้ว เริ่มพูดวินัยแล้ว หลวงพ่อจะ
พูดถึงวินัยของพระและตบท้ายด้วยระเบียบวินัยของญาติโยมที่มาปฏิบัติ ตรงนี้ เป็นหลักเกณฑ์ที่ เป็น
ลายลักษณ์อักษรชัดเจนเป็นข้อ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ไปเรื่อยๆ เพ่ือให้ญาติโยมที่มาปฏิบัติที่วัดรู้ว่าจะต้อง
ท าอย่างไร หลักเกณฑ์กฎระเบียบของวัดมีอะไรให้ทราบโดยทั่วกัน ๒. พระทุกรูปที่รับสมัครคนมา
ประจ าจุดเข้าพัก ก็มีหน้าที่ในการดูความเรียบร้อยของโยม ว่าเป็นไปตามระเบียบของทางวัดหรือไม่ 
ถ้าไม่ตรงหรือไม่เป็นไปตามระเบียบ ทางวัดเราจะถือเกณฑ์ว่าเหมือนกัน ถ้าผิดทุกคนก็ต้องว่าไปตาม
กฎเกณฑ์ที่วางไว้อย่างนั้น ข้อสุดท้ายที่ส าคัญ คือ ๓. ส่วนใหญ่มีความเลื่อมใสต่อหลวงพ่อเป็น พ้ืน จึง
ท าให้สงบเรียบร้อยได้ ส่วนการละเมิดกฎเม่ือบุคคลใดบุคคลหนึ่งกระท าผิด เราก็จะมีการ    ๑. 
ตักเตือนด้วยวาจา  ๒. ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร  ๓. ระบุข้อลงโทษ  ๔. ให้เซ็นต์รับทราบ ถ้า
เป็นพระภิกษุที่ละเมิดหรือท าผิดก็จะใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับ
ดูแลอย่างไร 

พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร  ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การก ากับดูแลรักษาความ
ปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติธรรม ๑. เราจะมีระเบียบชัดเจนว่าญาติโยมที่อยู่ในห้องพักจะต้องท าอะไร เรา
จะบอกต้ังแต่ของมีค่าต่างๆ ให้น าติดตัว มีปูายติดประกาศให้รู้ ปูายประกาศว่าวัดไม่มีเจ้าหน้าที่ เข้า
เก็บโน่นเก็บนี่ ถ้ามีอะไรต่างๆ แปลกปลอมให้แจ้งพระเจ้าหน้าที่ ญาติโยมถือตามกฎเกณฑ์นี้ ก็จะท า
ให้เรื่องที่มันผิดปกติหรือพวกมิจฉาชีพเบาลง ปัจจุบันเราใช้เทคโนโลยีทางด้านของกล้องวงจรปิดตาม
จุดต่างๆ ที่เป็นจุดล่อแหลมก็จะติดกล้องวงจรปิดเพ่ือจับหรือดูผู้ไม่ประสงค์ดีต่างๆ เรื่องกฎเกณฑ์
เรื่องเวลา เช่น เวลาไปเจริญพระกรรมฐาน เวลาไปเจริญสมาธิ หรือท าวัตร เรามีเกณฑ์อยู่แล้วว่าทุก
คนต้องไป ถ้าใครไม่ไปแล้วอยู่ในห้อง ต้องแจ้งว่าปุวยหรือไม่ปุวย ไม่ใช่ไปอยู่แล้วลักขโมยของเขา 
พวกนี้เป็นกฎเกณฑ์ที่ท าเป็นแบบแผนมาให้ญาติโยมที่มาอยู่ในวัด พอจะอุ่นใจได้ว่าทรั พย์สินมีค่า 



 

 

 

 

๒๐๖ 

สิ่งของก็ดี ผู้ไม่ประสงค์ดีก็จะท าอะไรได้ยาก รวมถึงในเรื่องประตูต่างๆ ที่เป็นทางเข้าออกของวัด เรา
มีเวลาปิดที่แน่นอน ถึงเวลาเราจะปิดเลย คนนอกไม่สามารถจะเข้ามาในบริเวณวัดได้ คนในก็ไม่
สามารถเทียวไปเทียวมาให้มันวุ่นวายนอกวัดได้ ท าให้เวลาเข้าออกมีเกณฑ์ของมันอยู่  ก็เป็นการปูอง
ปรามผู้ไม่ประสงค์ดี เพราะว่ามันเข้ายากออกยาก 

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร โปรดให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 

พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ในภายภาคหน้า การพัฒนา
บุคลากรเป็นหัวใจส าคัญ ถ้าพระได้ถูกการพัฒนา ซ่ึงพระท่านมีพระธรรมวินัยเป็นเกณฑ์บังคับ พระที่
ท่านบวชเข้ามามีหน้าที่เป็นการส่วนตัวอยู่แล้ว มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของหลวงพ่อกันอยู่แล้ว 
แต่ว่าเวลาผ่านไป ก าลังใจผ่านไปมันก็มีย่อหย่อน เพราะฉะนั้นระเบียบต่างๆ หรือว่าวิธีการที่จะ
เข้มงวดตัวเองนี่ถือว่าเป็นสิ่งที่ได้ประโยชน์ทั้งพระภิกษุและญาติโยมที่มาปฏิบัติธรรมอยู่ในวัด 
เพราะฉะนั้นในภายภาคหน้า การสร้างขอบเขตของการฝึกตัวเองมากขึ้นเรื่อยๆ มันจะช่วยท าให้พระ
ได้เข้มข้นขึ้น พัฒนาขึ้นเรื่อยๆ ก็จะน าไปสู่ การเป็นพระภิกษุที่น่าเคารพกราบไหว้ เหมาะสมแก่การ
เคารพกราบไหว้ อันนี้เป็นสิ่งที่หวังว่ามันจะพัฒนาได้ต่อไปในอนาคต ประสิทธิภาพของพระภิกษุ อัน
นี้มีพระธรรมวินัยเป็นกฎเป็นเกณฑ์ เป็นตัวบังคับ ซ่ึงพระพุทธเจ้าก็ทรงสอนว่า ให้มองตัวเองเป็นหลัก
อย่าไปมองที่อ่ืนองค์อ่ืน ในแง่ของอาตมาพระทุกรูปก็ต้องพัฒนา ไปเรื่อยๆ ถ้ามองตรงนี้ ก็ยังมีแค่กลุ่ม
หนึ่งอยู่ ถ้าได้การเพ่ิมเข้มของการฝึกตัวเอง ประสิทธิภาพของพระน่าจะเพ่ิมขึ้นจากเดิม จึงควร
จะต้องพัฒนาไปเรื่อยๆ ส าหรับถ้าจะให้คะแนนของประสิทธิภาพการบริหารจัดการ คะแนนเต็ม  
๑๐๐ คะแนน อาตมาให้ ๘๐ คะแนน ของภาพรวมทั้งหมดในการประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 
 

บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ นายพจน์ สีเข้ม วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี  
         อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ผู้สัมภาษณ์ นายวัฒนา  หลวักประยูร 
วันสัมภาษณ์ วันที่ ๒๗ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘ 
สถานท่ีสัมภาษณ ์ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
 
ประเด็นค าถาม 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การวางแผนของวัดท่าซุง ใน

มุมมองของผมในฐานะที่เป็นพุทธศาสนิกชนและในฐานะที่ด ารงต าแหน่งเป็นวัฒนะธรรมจังหวัดที่
ต้องรับผิดชอบเก่ียวกับงานด้านวัฒนะธรรมและด้านส่งเสริมท านุบ ารุงงานด้านพระพุทธศาสนาของ
จังหวัดอยู่แล้ว เม่ือมองเข้าไปดูด้านการบริหารจัดการของวัดท่าซุง ถือว่าเป็นที่ยอมรับของคนที่อยู่ทั้ง
ในส่วนของเอกชน ข้าราชการ ประชาชนทั่วไป ทั้งภายในจังหวัดและจังหวัดอ่ืน ถือว่าการบริหาร
จัดการวัดท าได้ดีมาก โดยเฉพาะการบริหารจัดการภายในวัด สามารถบริหารได้ครบถ้วนในหลักของ



 

 

 

 

๒๐๗ 

การบริหารด้านอ่ืนๆ และด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพราะมีคนมาเพ่ิมขึ้นทุกๆ ปี การมาก็ไม่ใช่
มาเพียงแค่ท่องเที่ยวอย่างเดียวหรือมาดูสิ่งปลูกสร้างที่สวยงามคงไม่ใช่ แต่มาเพ่ือปฏิบัติธรรม เพราะ
เดิมทีวัดนี้เจ้าอาวาสรูปเดิม คือ ท่านหลวงพ่อฤาษีลิงด าหรือท่านหลวงพ่อพระราชพรหมยาน ท่าน ได้
บริหารจัดการวัดจนเป็นที่รู้จักของคนทั่วประเทศ จนมาถึงเจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน คือ ท่านเจ้าคุณพระ
ภาวนากิจวิมล ก็ยังบริหารจัดการต่อเนื่องได้เป็นอย่างดี  ซ่ึงวัดท่าซุงควรเป็นต้นแบบในด้านการ
บริหารจัดการให้กับวัดอ่ืนๆ ได้มาศึกษาดูงานเพ่ือน าไปพัฒนาวัด  และการที่วัดท่าซุงมีการบริหาร
จัดการที่ดี ส่วนหนึ่งเกิดจากตัวท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน ท่านเป็นบุคคลที่เปิดรับสิ่งใหม่ๆ เช่น 
ห้องสมุดมีชีวิตของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาภายในวัดท่าซุง ที่ได้น าเสนอไปท่านก็เปิดใจรับ 

๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการหรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 

วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ทางวัดมีการจัดต้ังเป็นคณะ
กรรมของวัดอยู่แล้ว มีวิธีการในการแบ่งฝุายการท างาน มีคณะกรรมการในการท างาน โดยมีท่านเจ้า
อาวาสเป็นผู้ท าหน้าที่ในการอ านวยการ ท่านไม่ได้ท าเพียงผู้เดียว  วัดอ่ืนๆ มาดูเป็นแบบอย่างได้ใน
การบริหารจัดการ หรือตัวอย่างในการดูแลบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ท่ีมีเป็นจ านวนมาก สามารถดูแล
ได้เป็นอย่างดี 

๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควร
ด าเนินการในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 

ก. การวางแผน 
วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ท่านเจ้าอาวาสท่านมีการ

ปรับปรุงพัฒนาไปจากเดิมจากที่หลวงพ่อพระราชพรหมยานได้วางไว้ ไม่ว่าจะเป็นสถานที่ ระบบการ
บริหารจัดการ มีทีมงานช่วยที่ดีถือว่ามีแบบการวางแผนการท างานที่ดี เพราะวัดมีคนมาเพ่ิมขึ้น ไม่ได้
ลดลง จะเห็นได้ว่าทุกๆ ปีจะมีคนมาเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ เพราะวัดมีความพร้อมทั้งห้องน้ า  ที่พัก สถานที่
ปฏิบัติธรรม ครูสอนกรรมฐาน จึงท าให้เกิดความอ านวยความสะดวก แม้นแต่ทางส่วยราชการของ
วัฒนธรรมจังหวัด ก็ได้เคยไปใช้บริการสถานที่และการไปปฏิบัติธรรมถือว่ามีการอ านวยความสะดวก
เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ทางวัดยังสงเคราะห์มีการได้รับเงินท าบุญมา  ท่านก็มีการน าเงินที่ได้มาไป
บริจาค ท าบุญในการสร้างโรงเรียนส าหรับเด็กยากจน คือ ท าประโยชน์ในทางสาธารณะด้วย 

ข. การจัดองค์การ 
วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า มีคณะกรรมการในการท างาน มี

การแบ่งฝุายการท างาน การปกครองคณะสงฆ์ภายในวัด สามารถเป็นตัวอย่างหรือแบบอย่างแก่วัด
อ่ืนๆ ได้ในด้านการบริหารจัดการ เช่น พ้ืนที่ สถานที่อาคาร สิ่งปลูกสร้าง พอมีแล้วก็ต้องมีการ
บ ารุงรักษา สิ่งปลูกสร้างวัตถุถาวรต่างๆ ก็เป็นตัวอย่างในด้านการดูแลรักษา มีหลักที่ เป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบัติ ประการส าคัญ คือ ตัวท่านที่เป็นผู้น า คือท่านเจ้าอาวาสท่านเป็นตัวอย่างที่ ดีในการ
ปฏิบัติ โดยน าหลักธรรมค าสั่งสอนมาเผยแพร่ มีหลักสูตรที่ มีความพร้อมในด้านการสอนกรรมฐาน 
ท าให้พุทธศาสนสนิกชนที่มาปฏิบัติธรรมมีการบอกกันต่อๆ และชวนกันมาจึงท าให้มีคนมาเพ่ิมทุกปี
และเป็นจ านวนมากด้วยอาจจะปีหนึ่งเป็นแสนคนหรืออาจจะเป็นล้านคนเลยทีเดียว 

 



 

 

 

 

๒๐๘ 

ค. การจัดบุคลากร 
วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ทางวัดมีความพร้อมมีความ

ครบถ้วนในด้านการท างาน เพราะมีทีมงานที่ดี มีทีมงานช่วย สังเกตได้ว่า เม่ือมีการท างานใหญ่หรือมี
งานใหญ่ๆ ทางวัดสามารถด าเนินการได้ด้วยทีมงานช่วยที่ ดีและมีคุณภาพ คือ มีทีมของทางวัดเอง 
คือ พระคุณเจ้า พระภิกษุที่อยู่ในวัดก็เป็นทีมงานช่วยเจ้าอาวาสเพ่ือให้การด าเนินการต่างๆ ได้อย่าง
ประสบความส าเร็จและทีมงานช่วย คือ แม่ชี ที่มาอยู่ประจ าวัด นอกจากนี้ยังมีพุทธศาสนิกชนที่มี
ความเลื่อมใสศรัทธามาเป็นทีมงานช่วยที่มีคุณภาพ ท าให้การบริหารจัดการประสบความส าเร็จเป็น
อย่างดี 

ง. การสั่งการ 
วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ผู้น าคือท่านเจ้าอาวาสท่านเป็น

แบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติ คือ ท่านท าต่อเนื่องจากครูบาอาจารย์หลวงพ่อพระราชพรหมยาน 
ท าให้ท่านเป็นที่ยอมรับและตัวท่านเองเป็นนักปฏิบัติที่ ดีด้วย จึงท าให้เวลาบอกสั่งงาน กา ร
อ านวยการ การบอกกล่าว ท าให้เกิดการยอมรับและปฏิบัติตาม ดังนั้น ตัวท่านผู้น าเป็นสิ่ งส าคัญมาก 
เพราะท่านถือว่าเป็นลูกศิษย์ที่อยู่ใกล้ชิดกับครูบาอาจารย์มาก่อน และท่านก็ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ท า
ต่อเนื่องเป็นแบบอย่างที่ดีจึงเป็นที่ยอมรับ ที่ส าคัญ คือ ท่านผู้น าท่านมีความรู้ มีความสามารถในการ
จัดการจึงท าให้เกิดการท าตามของทีมงาน ถ้าผู้น าไม่มีความรู้ความสามารถ ทีมงานก็จะเกิดการอึดอัด 
ไม่ยอมรับ แต่ท่านเจ้าอาวาสที่เป็นผู้น าท่านมีความรู้ ความสามารถ ทีมงานจึงยอมรับและศรัทธา
เชื่อม่ันท าตาม 

จ. การควบคุม 
วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ท่านมีข้อระเบียบ ข้อปฏิบัติของ

ทางวัดให้ทางผู้ปฏิบัติธรรมได้รับทราบ เป็นข้อตกลงร่วมกันของทางวัด ซ่ึงทางพุทธศาสนานิกชนก็ให้
ความร่วมมือเป็นอย่างดีแทบไม่มีปัญหาในการบริหารจัดการ การดูแลรักษาความปลอดภัยก็จะมีทีม
ทหาร ต ารวจ มาช่วยในการดูแลรักษาความปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติธรรม 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับ
ดูแลอย่างไร 

วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า เม่ือเริ่มต้นอาจจะไม่เป็น
ระเบียบซะทีเดียว แต่ด้วยการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง ยาวนาน ท าให้เกิดการค่อยๆ ปรับปรุง
กฎระเบียบ ทางวัดท่านมีข้อระเบียบ ข้อวัตร ข้อปฏิบัติ ที่ท าให้พุทธศาสนิกชน ค่อยๆ ซึมซับ
กฎระเบียบจนไม่เกิดปัญหา เพราะผู้ปฏิบัติธรรมได้รับทราบและส่วนใหญ่ผู้ปฏิบัติก็มาเพ่ือปฏิบัติก็จะ
ให้ความส าคัญกับการท าตามกฎระเบียบ จึงไม่มีปัญหาอะไรที่เกิดขึ้น ไม่เคยได้ยินว่ามีเรื่องมีราวอะไร
กันในวัดทั้งๆ ที่มีผู้มาอยู่ร่วมกันเป็นจ านวนมาก 

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร โปรดให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 

วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การที่วัดท่าซุงมีการบริหาร
จัดการที่ดีควรเป็นต้นแบบในด้านการบริหารจัดการให้กับวัดอ่ืนๆ ได้มาศึกษาดูงานเพ่ือน าไปพัฒนา
วัด ซ่ึงท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน ท่านเป็นบุคคลที่เปิดรับสิ่งใหม่ๆ เช่น ห้องสมุดมีชีวิตของสมเด็จ



 

 

 

 

๒๐๙ 

พระเทพรัตนราชสุดาภายในวัดท่าซุง ที่ได้น าเสนอไปท่านก็เปิดใจรับ ท่านเองก็ปฏิบัติตามครู บา
อาจารย์ ท่านท าต่อสืบทอดจากครูบาอาจารย์ปัจจุบันท่านไม่ได้เดินทางโดยเน้นทางวัตถุ แต่ท่าน
ด าเนินการโดยเน้นทางธรรม ทางการปฏิบัติตามครูบาอาจารย์มากกว่า จึงท าให้วัดด ารงค์อยู่ได้ แต่
ถ้าจะให้ก้าวหน้าไปกว่านี้ควรวางแผนเหมือนอย่างที่ท่านเจ้าอาวาสรูปก่อนที่ท่านได้ว างไว้ คือ วางผู้
สืบทอดพระศาสนาไว้แต่เนิ่นๆ เพ่ือให้วัดด ารงแนวทางเดิมต่อไป และควรน าเรื่องค าสอนของวัดมา
สื่อในด้านเทคโนโลยีที่ท่ีทันสมัยกว่าเดิม เช่น เจ้าอาวาสองค์เดิมท่านท าหนังสือ ท าเทปไว้ แต่ยุคนี้
อาจจะเป็นเว็บไซต์ภาษาอังกฤษเพ่ือเผยแผ่ไปให้ชาวต่างประเทศหรือ เป็นแบบหลายภาษาเพ่ือให้ได้
รับค าสอนทางพระพุทธศาสนาด้วย หรือการเปิดปิดวิหารที่เม่ือก่อนคนไม่เข้าใจ แต่พอเวลาผ่านไปก็
เป็นที่ยอมรับ เพราะที่วิหารปิดบางเวลาไม่ใช่เพราะพระท่านไปแอบหลับแอบนอน แต่ปฏิบัติธรรมอยู่
จึงควรเป็นแบบอย่างที่ท าอย่างต่อเนื่อง ไม่ได้เป็นการลดด้อยประสิทธิภาพ แต่กลับเป็นการท าให้เป็น
ที่ยอมรับของชาวพุทธ ซ่ึงถ้ามี ๑๐๐ คะแนน จะให้คะแนนด้านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัด
ท่าซุง ๙๘ % ถึง ๙๙ % ถือว่าให้สูงเพราะว่าการด าเนินการเป็นที่ยอมรับ ประสบความส าเร็จเพราะ
วัดสามารถบริหารจัดการทุกอย่างได้อย่างครบถ้วนเป็นอย่างดี 

 
 

บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ นายภานุพงศ์ รักอู่ นักวิชาการผู้ช านาญการ รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ  

        ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ผู้สัมภาษณ์ นายวัฒนา  หลวักประยูร 
วันสัมภาษณ์ วันที่ ๑๘ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘ 
สถานท่ีสัมภาษณ ์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
 
ประเด็นค าถาม 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
รักษาราชการแทน ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงเป็น

วัดที่โดดเด่นที่สุดในจังหวัดอุทัยธานี และเป็นวัดที่เป็นตัวอย่างแบบอย่างที่ดีเก่ียวกับเรื่องการบริหาร
จัดการ จะมีการบริหารงานในลักษณะการแบ่งงาน มีการวางแผน มีการจัดปฏิทินงานเป็นประจ า มี
การลงรายละเอียดงานค่อนข้างดีมีความชัดเจน ก าหนดการค่อนข้างที่จะมีความแน่นอน มีทีมงานที่มี
คุณภาพ จะมีการแบ่งงานกันเป็นฝุายๆ อย่างชัดเจน เช่น ด้านการจัดงานวันส าคัญของทางศาสนา 
จะมีการก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และจะมีการประชุมเพ่ือเตรียมการตามแผนที่ว่างไว้เป็นอย่างดี 
แนวทางของวัดท่าซุงก็มีความชัดเจน คือ เป็นวัดที่เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม ซ่ึงการปฏิบัติของทางวัด
ค่อนข้างที่จะเข้าถึง และมีคนเพ่ิมมากขึ้นทุกๆ ปี ซ่ึงการจัดการงานออกมาดีมีที่สังเกตได้ คือ ระเบียบ
การปฏิบัติของผู้ที่จะเข้าไปปฏิบัติธรรม ถ้ามีคะแนน ๑๐๐ คะแนน ที่จะให้กับวัดท่าซุงในด้านการ
บริหารจัดการวัด คือ ๙๙ % อีก ๑ % ที่เหลือเป็นเพียงแค่เรื่องการที่วัดยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลาย
ในทางสื่อแบบทั่วทั้งประเทศ ส่วนในแง่ของประสิทธิภาพ ถ้ามี ๑๐๐ คะแนน ผมให้เต็ม ๑๐๐ 
คะแนน คือ ๑๐๐ % เพราะทางวัดสามารถท าทุกอย่างได้อย่างยอดเยี่ยม การบูรณะวัดก็ท าได้อย่าง



 

 

 

 

๒๑๐ 

ยอดเยี่ยม การพัฒนาก็พัฒนาได้อย่างยอดเยี่ยม สามารถท าทุกอย่างได้เสร็จส าเร็จเม่ือเทียบกับวัด
อ่ืนๆ  กิจกรรมก็ท าได้อย่างยอดเยี่ยม ถ้าอย่างวัดอ่ืนอาจต้องรอเจ้าภาพ เช่น ทอดกฐิน แต่วัดท่าซุง
ท าได้เรื่อยๆ ไม่เคยหยุดหรือปิดในการพัฒนา ส่วนในเรื่องของการจัดกิจกรรมก็สามารถท าได้อย่าง
ยอดเยี่ยม ดูได้จากคนมากเยอะมาก แต่ก็สามารถบริหารจัดการได้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย
สวยงาม ที่พักที่ปฏิบัติธรรมก็มีความพร้อม ผมถือว่ายอดเยี่ยม 

๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการหรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 

รักษาราชการแทน ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงมี
ทีมงานที่มีคุณภาพ จะมีการแบ่งงานกันเป็นฝุายๆ อย่างชัดเจน มีการวางบุคลากรเป็นส่วนๆ อย่าง
ชัดเจน เป็นแบบอย่างในการพัฒนาจากทางเจ้าอาวาสเพราะท่านเป็นนักพัฒนา เป็นผู้ที่ความคิดใน
ด้านที่ต้องการให้ประชาชนได้มาประพฤติปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนา เพราะท่านเจ้าอาวาสมีการ
น าแนวคิดไปสื่อให้กับประชาชน อย่างน้อยก็ท าให้ประชาชนรู้จักวัดมากขึ้น มาวัดมากขึ้น มาใส่ใจใจ
พระพุทธศาสนามากขึ้น ซ่ึงเป็นสิ่งที่ดีในเรื่องการปฏิบัติธรรม ที่บางคนปฏิบัติธรรมแล้วก็จะกลับมา
อีก เป็นการบอกต่อๆ กันไปท าให้คนเข้ามาเพ่ิมมากขึ้น เพระมีโครงสร้างที่รองรับการมาปฏิบัติธรรม 

 
๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควร

ด าเนินการในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 
ก. การวางแผน 
รักษาราชการแทน ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงการ

วางแผนทีส่มบูรณ์เป็นแบบอย่างได้ จะมีการก าหนดช่วงในแต่ละปีจะมีความชัดเจน เช่น  เก่ียวกับ
เรื่องการปฏิบัติธรรม ที่สามารถศึกษาได้ถึงความเป็นระเบียบเรียบร้อย ท าให้มองเห็นมุมมองความ
สวยงามในระบบ จากผู้คนที่มีจ านวนมากแต่ก็เป็นระเบียบเรียบร้อยดีมาก สิ่งที่เป็นตัวเชื่อม คือ การ
เตรียมพร้อมในด้านสถานที่ บุคลากรเป็นส่วนส าคัญมาก โดยเฉพาะบุคลากรที่ มีความสามารถที่
สามารถให้ความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติธรรม คือ เป็นพระที่สอนการปฏิบัติธรรม รวมถึงระเบียบ
ข้อก าหนดของบุคคลที่จะรับเข้ามาปฏิบัติธรรม จะต้องมีแนวทางในการปฏิบัติตัวเช่นไร ซ่ึงจะท าให้ผู้
ที่เข้ามาปฏิบัติธรรมรู้ตัวเองว่าจะต้องท าอะไร และสามารถวางตัวได้ถูก ตรงนี้ถือว่าเป็นสิ่งสร้างความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยของวัดท่าซุง 

ข. การจัดองค์การ 
รักษาราชการแทน ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธานี  ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงมี

จุดเด่นที่ทีมงานช่วยของ     วัดท่าซุงเป็นทีมงานที่มีคุณภาพ ตัวของท่านเจ้าอาวาสเองเป็นสิ่งที่ส า คัญ
มาก เพราะตัวท่านเองมีความต้ังใจ มีความรู้ การวางแผนของท่าน และการติดต่อประสานงานกับวัด
มีการแบ่งเป็นฝุายๆ อย่างชัดเจน เช่น เรื่องสถานที่ เป็นต้น 

ค. การจัดบุคลากร 
รักษาราชการแทน ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ในด้านการ

จัดบุคลากรวัดท่าซุงมีการวางบุคลากรเป็นส่วนๆ ที่ส าคัญก่อนที่ท่านจะด าเนินการอะไร มีการก าหนด
วางบุคลากรเป็นส่วนๆ ในแต่ละจุดแต่ละพ้ืนที่ท่ีต้องรับผิดชอบอย่างชัดเจน 



 

 

 

 

๒๑๑ 

ง. การสั่งการ 
รักษาราชการแทน ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ในด้านการ

พูดจาสื่อสารสั่งการท่านจะใช้วิธีการแนะน าส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นการอธิบายให้ผู้ที่จะเข้ามา
มีความเตรียมพร้อม เม่ือผู้ที่จะเข้าปฏิบัติธรรมมีความพร้อม ก็จะสามารถเข้าปฏิบัติธรรมได้โดยไม่มี
อุปสรรคและลุล่วงไปได้ด้วยดีส าหรับการสั่งการผ่านทีมงานเม่ือวางตัวบุคลากรแล้ว จุดเด่นที่ส า คัญ 
คือ ท่านเจ้าอาวาสจะมีการประชุมเพ่ือก าหนดทิศทางที่จะเป็นไป เพ่ือให้บุคลากรและทีมงานมีความ
เข้าใจ ในแต่ละจุดแต่ละพ้ืนที่ท่ีจะต้องรับผิดชอบท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 

จ. การควบคุม 
รักษาราชการแทน ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การจัดเก็บ

อุปกรณ์หลังงานเสร็จเม่ือมีการจัดงานเป็นหม่ืนๆ คน คือ ทีมงาน มีการแบ่งงานได้อย่างชัดเจน 
บุคลากรที่รับผิดชอบเก่ียวกับเรื่องสถานที่ มีการแบ่งงานเป็นส่วนๆ อย่างชัดเจน แนวค าสอนของ วัด
ท่าซุงมีการปฏิบัติตามแนวได้อย่างดีเยี่ยม สามารถท าให้ผู้ปฏิบัติธรรมน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างดี 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับ
ดูแลอย่างไร 

รักษาราชการแทน ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธานี  ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่า ซุงมี
การก าหนดในช่วงแต่ละปีมีความชัดเจนเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดการก ากับดูแลที่ ดี เม่ือเปรียบเทียบกับวัด
อ่ืนกับการบริหารจัดการวัดเพ่ือให้วัดอ่ืนเอาไปเป็นอย่าง คือ แบบอย่างในการพัฒนาจากทางเจ้า
อาวาสเพราะท่านเป็นนักพัฒนา เป็นผู้ที่ความคิดด้านให้ผู้ที่ได้มาประพฤติปฏิบัติในการปฏิบัติในทาง
พระพุทธศาสนา เพราะท่านเจ้าอาวาสมีการน าแนวคิดไปสื่อให้กับประชาชน อย่างน้อยก็ท าให้
ประชาชนรู้จักวัดมากขึ้น มาวัดมากขึ้น มาใส่ใจใจพระพุทธศาสนามากขึ้น  

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร โปรดให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 

รักษาราชการแทน ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธานี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ถ้าอยากให้
วัดท่าซุงมีความเจริญมากกว่านี้ควรจะพัฒนาวัดในด้าน คือ วัดท่าซุงเป็นแบบอย่างที่ ดีส าหรับวัดที่
มุ่งเน้นการปฏิบัติธรรม ซ่ึงเป็นแนวทางที่ดี แต่ในลักษณะการด าเนินการของท่าน เป็นลักษณะการ
ประชาสัมพันธ์โดยบอกต่อๆ กัน และเป็นการน าจากคนที่เคยมาปฏิบัติ ซ่ึงในการเปิดตัวแนะน าวัดจะ
ท าผ่านทางเว็บไซต์ แต่ก็จะได้เฉพาะกลุ่มคนที่เปิดดูเว็บไซต์ แต่ถ้าจะให้แพร่หลายมากขึ้นกว่านี้  ผม
เห็นว่าควรจะมีการสื่อผ่านทางรายการโทรทัศน์ ส่วนปูายใบปลิวที่สื่อไปยังจุดอ่ืนๆ ก็ยังน้อยอยู่  ถ้า
เพ่ิมช่องทางเก่ียวกับการสื่อฝานทางโทรทัศน์ หรือผ่านทางวิทยุกระจายเสียง ก็จะท าให้วัดเป็นที่รู้จัก
กันทั่วประเทศไทยมากกว่านี้  
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๑๒ 

บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ผู้ปฏิบัติธรรม วัดท่าซุง อ.เมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ผู้สัมภาษณ์ นายวัฒนา  หลวักประยูร 
วันสัมภาษณ์ วันที่ ๑๙ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘ 
สถานท่ีสัมภาษณ ์ สถานที่พักปฏิบัติธรรม (ใหม่) วัดจันทาราม (ท่าซุง) ต าบลน้ าซึม อ าเภอเมือง  
                      จังหวัดอุทัยธานี 
ประเด็นค าถาม 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การวางแผนประจ าปี

ของวัดท่าซุงจะมีมาต้ังแต่สมัยหลวงพ่อ คือ หลวงพ่อพระราชพรหมยาน ซ่ึงท่านจะมีการวางแผนงาน
ไว้ตลอดทั้งปี โดยมีหมายก าหนดการที่จะดูจากกิจของหลวงพ่อ เช่น ถ้าท่านจะเข้ากรุงเทพฯ ก็จะเข้า
ประมาณปลายเดือนถึงต้นเดือน และดูว่าให้ตรงกับเสาร์อาทิตย์ เพ่ือไปโปรดญาติโยมที่กรุงเทพฯ 
ส่วนแผนงานอ่ืนๆ จะมีการวางไว้ตลอดปีที่วัดด้วย ซ่ึงท่านเจ้าคุณเจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน ท่านก็ยึด
แนวทางที่หลวงพ่อท่านได้วางเอาไว้ โดยมีการประชุมสงฆ์ที่ท าหน้าที่บริหาร เพ่ือที่จะวางแผนในแต่ปี
ว่าจะมีการจัดงานอะไรบ้าง เม่ือวางเสร็จแล้วก็จะมีการประกาศเป็นตารางให้ทราบทางเว็บไซต์ ว่าแต่
ละเดือนท่านเจ้าอาวาสไปต้องไปที่ไหนบ้าง ในวัดจะมีงานอะไรบ้างจะบอกรายละเอียดไว้หมดถือว่า
การวางแผนในแต่ปีของวัดมีความชัดเจนดีสามารถทราบได้ว่าแผนในแต่ปีมีอะไรบ้าง 

๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจั ดต้ัง
คณะกรรมการหรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 

นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดมีการแบ่งเป็นฝุาย
การรับผิดชอบ ซ่ึงจะแบ่งกันตามพ้ืนที่ มีผู้บริหาร คณะท างาน คณะสงฆ์หรือคณะกรรมการสงฆ์มีการ
ต้ังมาต้ังแต่สมัยหลวงพ่อพระราชพรหมยานยังมีชีวิต จะมีการประชุมซ่ึงเจ้าอาวาสจะเป็นประธาน มี
การแบ่งงานความรับผิดชอบเป็นระบบ เช่น ที่ ๒๕ ไร่ ก็จะมีพระที่ท่านรับผิดชอบ ศาลานวราชก็จะมี
พระอีกรูปหนึ่งรับผิดชอบ หรือตรงจุดรับแขกที่จ าหน่ายวัตถุมงคล หอฉัน ก็จะมีพระอีกรูปหนึ่งที่ท่าน
รับผิดชอบ ถือว่าค่อนข้างดี การแบ่งความรับผิดชอบที่ชัดเจนท าให้เวลาไปติดต่อจะทราบทันทีว่า
จะต้องติดต่อใคร ไม่ค่อยพบปัญหาการโยนงานหรือบอกว่าไม่ทราบ หรือบอกให้ไปติดต่อคนนั้น ตรง
โน้นโดยไม่ทราบว่าเป็นใครอะไรอย่างไรอันนี้ไม่มี ซ่ึงจะแตกต่างจากที่ อ่ืนตรงนี้ คือมีความชัดเจน
สามารถพบผู้และรู้ผู้รับผิดชอบในจุดนั้นด้านนั้นได้ชัดเจน 

๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควร
ด าเนินการในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 

ก. การวางแผน 
นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การวางแผนด้านผู้ปฏิบัติ

ธรรม จะมีขั้นตอนที่ชัดเจนเม่ือเทียบกับวัดอ่ืนๆ ที่ เคยไป โดยเม่ือมาปฏิบัติธรรมก็จะไปติดต่อที่
ศาลานวราช ซ่ึงหลวงพ่ีหรือพระเจ้าหน้าที่ท่านก็จะขอบัตรประจ าตัวเป็นหลักฐาน เป็นการดีแล้ว 
เหมาะสมดีแล้ว เพราะว่าท าให้มีหลักฐาน รู้ว่าใครเป็นใคร มาจากไหน จากนั้นหลวงพ่ีท่านก็จะจัด
ห้องพักแยกชาย ห้องพักหญิง ตามล าดับหมายเลขของห้องพักที่ว่าง และก็จะมีการให้กระดาษ



 

 

 

 

๒๑๓ 

เอกสารที่บอกก าหนดการ แผนที่ให้ทราบ แต่ถ้าไม่เข้าใจก็สามารถถามจากผู้ที่เข้ามาปฏิบัติธรรมก่อน 
เวลาไปกรรมฐานที่วิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร ก็จะมีรถรางให้บริการเพ่ือความสะดวก เพราะวัดมีพ้ืนที่
กว้าง และรถก็จะออก ๒ ช่วง คือ ช่วงประมาณ ๑๐.๓๐ น. มาส่งกลับช่วง ๑๔.๐๐ น. และช่วงเย็น
ประมาณ ๑๖.๐๐ น. เม่ือกรรมฐานเย็นเสร็จก็จะมาส่งกลับมาที่ศาลานวราช ถือว่าวางแผนเพ่ือ
อ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติธรรมได้ค่อนข้างดี 

ข. การจัดองค์การ 
นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดมีการจัดโครงสร้าง

ตามความรับผิดชอบอย่างที่ได้บอกไปแล้วในเรื่องการแบ่งหน้าที่การบริหารโดยมีคณะสงฆ์ ซ่ึงส าหรับ
ในส่วนที่รับผิดชอบเก่ียวกับผู้ปฏิบัติธรรมไว้ ก็จะมีการวางระบบไว้ต้ังแต่การรับสมัครที่ศาลานวราช 
เม่ือไปปฏิบัติกรรมฐานที่วิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร ก็จะมีครูสอนกรรมฐานกับเจ้าหน้าดูแลด้านการสอน
กรรมฐานก็จะมีการลงชื่อ แล้วก็แยกฝึกไปตามห้อง ซ่ึงก็ถือว่าดีมีระบบชัดเจนในแต่โครงสร้างแต่ละ
ส่วนของวัด 

ค. การจัดบุคลากร 
นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า บุคลากรจะมีไม่พอกับ

ปริมาณงาน แต่ก็จะเป็นลักษณะ คือ ช่วยๆ กัน จะเห็นงานเยอะแต่คนน้อย แต่ก็สามารถด าเนินงาน
ไปได้อย่างส าเร็จลุล่วงไม่มีปัญหา และจะแบ่งบุคลากรกันไป ซ่ึงก็ดูตามความสมัครใจ แต่ในแต่ละจุด
ก็จะทราบชัดเจนว่าคนที่ท าหน้าที่หรือพระที่ท่านท าหน้าที่รับผิดชอบเป็นใคร เช่น ในส่วนแจกเครื่อง
นอนของผู้ปฏิบัติธรรมชายหญิง หลัง ๑๘.๓๐ น. คือ หลังเสียงหลวงพ่อ จะมีผู้รับผิดชอบหลักแล้วจะ
มีคนส ารองสลับเวรกันมาท าหน้าที่ ถ้าคนที่เป็นหลักไม่ว่างหรือติดธุระ ก็จะมีอีกคนมาท าหน้าที่แทน 
โดยในส่วนงานตรงนี้จะมีการจะมีการซักท าความสะอาดผ้าห่มให้ ใส่กลิ่นหอมการบูรให้ พับให้อย่างดี 
เม่ือมารับพระท่านจะให้บัตรส าหรับเบิกเครื่องนอน ก็น าบัตรนี้มาแลกถือว่าดีเป็นการอ านวยความ
สะดวกให้กับผู้ปฏิบัติธรรม 

ง. การสั่งการ 
นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์  ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า จะมีการให้ความ

รับผิดชอบกับพระที่ท่านรับผิดชอบเป็นหลัก แล้วส่วนใหญ่ก็จะเป็นการบอกแบบอนุเคราะห์
ช่วยเหลือกัน การสั่งการถ้าเป็นเจ้าอาวาสก็จะมีเป็นหนังสือด้วย เป็นการบอกด้วยค าพูดด้วย มีการ
แจ้งทางเว็บไซต์ด้วย จะมีเรื่องปูายบอกเพ่ืออ านวยความสะดวกจะมีอยู่แต่ไม่มาก  ถ้าเพ่ิมได้ก็จะดี
เพ่ือที่คนที่ไม่รู้จักวัดจะได้ทราบว่านี่เป็นวัดท่าซุงและไปตามสถานที่ต่างๆ ได้ ซ่ึงแผนที่มีอยู่แต่คนจะ
ไม่ค่อยสังเกตว่ามี การพูดจาอาจจะมีบ้างเพราะมีคนอยู่ร่วมกันมาก แต่ก็อาศัยค าสอนหลวงพ่อไม่ใส่
ใจในจริยาผู้อ่ืนก็ช่วยให้อะไรต่างๆ ดีขึ้นได้  

จ. การควบคุม 
นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การควบคุมมีส่วนที่ เป็น

กฎระเบียบและส่วนที่คนเก่าที่พอจะรู้เรื่องบ้าง จะช่วยกันบอก ช่วยกันแนะน า ส าหรับคนที่มาใหม่
และยังไม่ค่อยรู้เรื่อง หลังจากสมัครเข้าปฏิบัติธรรมแล้ว การแบ่งห้องพักชายหญิง จะมีวิธีการแบ่งโดย
ดูว่าให้คนใหม่ไปอยู่กับคนเก่า คละๆ กันไป แต่ถ้ามีอะไรที่ไม่เข้าใจจริงๆ ก็จะถามจากพระท่านก็ได้ 
แต่กฎที่นี้ค่อนข้างชัดเจน เพราะว่างไว้ต้ังแต่สมัยหลวงพ่อที่ท่านเจตนาดี ที่จะให้ที่นี่ เป็นสถานปฏิบัติ



 

 

 

 

๒๑๔ 

ธรรม เป็นสถานที่ให้ต้ังใจมาท าความดี เม่ือมาแล้วก็ต้องต้ังใจท าความดี เพ่ือไม่ให้เสียประโยชน์ไป 
ซ่ึงท่านจะบอกว่ากฎต้องเป็นกฎ มาแล้วต้องท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับ
ดูแลอย่างไร 

นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การควบคุมของทางวัดมี
การบริหารจัดเพ่ือควบคุมและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติธรรม โดยวัดจะมีกฎระเบียบการมา
ปฏิบัติธรรม ซ่ึงกฎจะใช้ทั้งในส่วนของฆราวาสและพระด้วย เช่น กฎว่าการมาพักจะพักได้มาเกิน ๗ 
วัน มีการก าหนดว่าเม่ือเป็นเวลาปฏิบัติการต้องไปปฏิบัติกรรมฐาน ไม่ใช่อยู่ในห้องนอน มีการท าวัตร
เช้า มีกรรมฐานเย็น โดยส่วนใหญ่จะควบคุมกันแบบนี้จนเป็นปกติ ผู้ปฎิบัติธรรมก็ปฏิบัติตามปกติ
ตามเวลาที่พระก าหนดไว้ 

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร โปรดให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 

นางสาววรางคนาง ชื่นอุดมทรัพย์ ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดมีกฎระเบียบที่มีมา
ต้ังแต่หลวงพ่อแล้ว อยากให้รักษาเอาไว้โดยไม่ปรับเปลี่ยน เพราะจะช่วยให้ระบบของวัดยั่งยืนไปใน
อนาคต ซ่ึงปัจจุบันดีอยู่แล้วท่ีท่านเจ้าอาวาสท่านรักษากฎระเบียบอย่างดี ไม่เปลี่ยนแปลงกฎ แต่กลับ
เพ่ิมความแน่นให้กับระเบียบมากขึ้น หากท่านอ่ืนๆ มารับหน้าที่ ก็อยากให้คงสิ่งนี้  คือ กฎระเบีย บ
เอาไว้ ส่วนวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตรไม่อยากให้ท าตามกระแสที่อยากให้เปิดตลอดเวลาเพ่ือนักท่องเที่ยว 
เพราะหลวงพ่อสร้างไว้ เพ่ือให้วิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร เป็นที่ปฏิบัติพระกรรมฐาน ส าหรับคะแนน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดถ้ามีคะแนน ๑๐๐ คะแนน จะให้คะแนนจะให้คะแนน ๘๐ %  
เพราะว่าพูดถึงด้านการบริหารจัดการวัดแล้วต้องถือว่าบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพมากค่ะ 

 
 

บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ นางประกายพลอย หิรัญน้อย ผู้ปฎิบัติธรรม วัดท่าซุง อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
ผู้สัมภาษณ์ นายวัฒนา  หลวักประยูร 
วันสัมภาษณ์ วันที่ ๒๓ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘ 
สถานท่ีสัมภาษณ ์ ศาลามิตรศรัทธา วัดจันทาราม (ท่าซุง) ต าบลน้ าซึม อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
 
ประเด็นค าถาม 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
นางประกายพลอย หิรัญน้อย ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การวางแผนในแต่ละปีว่าจะมี

การจัดงานอะไรบ้าง จะมีการบอกแผนประจ าปีในเว็บไซต์ และการติดประกาศบอกที่ศาลานวราช 
ซ่ึงจะมีการบอกว่าหมายก าหนดการมีอะไรบ้าง แต่ละเดือนมีอะไรบ้าง ทุกอย่างจะมีการบอกไว้หมด 
และจะมีภาพลงประกอบต้ังแต่การเตรียมงานไปจนถึงวันงาน ส่วนแผนงานด้านผู้ปฏิบัติธรรม  ถ้าเรา
มาใหม่ๆ พอมาถึงก็จะมาลงทะเบียน โดยใช้บัตรประจ าตัวเป็นหลักฐาน จากนั้นก็ไปเข้าห้องพักตามที่
พระท่านจัดให้ ทางวัดจะมีโบชัวร์บอกว่าเวลาไหนท าอะไรบ้าง ไปกรรมฐานทางวัดเที่ยงมีรถราง



 

 

 

 

๒๑๕ 

บริการให้ แล้วจะบอกว่ารถรางจะมาก่ีโมงในช่วงเช้า พอไปกรรมฐานก็ไปขึ้นรถรางช่วงเ วลาประมาณ 
เช้าก็จะบอกว่ามาท าวัตรที่ศาลานวราช ก่ีโมง ที่นี้พอ ๑๐.๐๐ น. ก็จะมีเสียงธรรมของหลวงพ่อมาเรา
ก็ต้ังใจฟัง จากนั้นพอ ๑๐.๓๐ น. เรา เตรียมทานข้าวเพ่ือเตรียมมากรมฐานตอนช่วงเที่ยง เสร็จบ่าย 
๒ โมงกรรมเสร็จ รถรางก็จะมาส่ง จากนั้นก็พักท าภารกิจส่วนตัว พอ ๔ โมงเย็นก็เตรียมตัวมาท า
กรรมฐานเย็น พอช่วง ๓ ทุ่ม เสียงธรรมของหลวงพ่อก็จะมาอีกครั้งจากนั้นก็เข้านอน ตี ๔ ก็จะมีเสียง
ธรรมหลวงพ่อปลุก พอเช้าเราก็เตรียมใส่บาตรและเตรียมท าวัตรเช้าตอน ๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐ น. คือ 
แผนที่วางไว้ถือว่าค่อนข้างดีและลงตัว 

๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการหรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 

นางประกายพลอย หิรัญน้อย ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดมีการจัดวางโครงสร้างโดย
มีคณะท างาน เวลาจะท างานก็จะมีการประชุมกันก่อน เพ่ือแยกงานและความรับผิดชอบ ถ้าเ ป็น
ฆราวาสก็จะเป็นลักษณะจิตอาสาที่ถนัดตรงจุดไหนก็จะไปช่วยตรงจุดนั้น คือ ทุกคนจะไม่ได้เจาะจง
ว่าจะไปช่วยตรงไหน คือ ใช้หลักว่าถนัดทางไหนก็ไปช่วยทางนั้น หรืออย่างวันนี้คนขาดตรงจุดนั้นแล้ว
เราอยากไปช่วยตรงนั้นก็ไป 

๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควร
ด าเนินการในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 

ก. การวางแผน 
นางประกายพลอย หิรัญน้อย ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การวางแผนด้านระบบดีมาก

เพราะถ้าเรามาใหม่ๆ เราจะไม่รู้อะไร แต่พอมาที่ศาลานวราช เม่ือลงชื่อสมัครก็จะมีการบอกโดยพระ
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้เราทราบ โดยท่านจะถามว่าเรามาท าไม เราก็บอกไปว่าเรามาปฏิบัติธรรม ก่ีวันเราก็
บอกไป ซ่ึงพอบอกไปแล้วท่านจะให้รายละเอียดซ่ึงดี ไม่อย่างนั้นต้องมางมเอาเอง เรามาใหม่เรายังไม่
รู้อะไร หรือว่าเราจะต้องท าอะไรบ้างท าให้เสียเวลามาก เพราะสถานปฏิบัติธรรมแต่ละที่ไม่เหมือนกัน 
บา งที่ เ ขา ไม่ ไ ด้ท า วัตรเช้ าตอน ๘ โมงครึ่ง  เข าท า กัน ตีสี่  แต่ที่ นี่จ ะไ ม่ เห มือนที่ อ่ื น  พอ มี
หมายก าหนดการโบชัวร์ก็จะท าให้เรารู้ ที่แตกต่างจากที่อ่ืน คือ สบายๆ เน้นการรักษาจิตมากกว่า 
ส่วนด้านที่พักของฆราวาสชาย-หญิง มีการจัดระบบระเบียบดีมาก เพราะจะมีการท าความสะอาด มี
การอบ มีการซักอยู่บ่อยๆ คือไม่ใช่ปล่อยให้เหม็นอับแล้วก็เอามาให้เรา แต่นี่ทางวัดมีการท าความ
สะอาด ใส่ถุงหอให้ ใส่การบูร อบการบูร ให้เรียบร้อยถือว่าดี 

ข. การจัดองค์การ 
นางประกายพลอย หิรัญน้อย ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดท่าซุงมีการแบ่งโครงสร้าง

ความรับผิดชอบในแต่ละจุดเพ่ืออ านวยความสะดวกจะมีความชัดเจน การแบ่งภาระหน้าที่ชัดเจน
มาก ในการไปแต่ละจุดที่วางโครงสร้างผู้รับผิดชอบจะทราบว่าใครรับผิดชอบอะไร แต่บางครั้งด้วย
ภาวะของคนไม่พอเม่ือเทียบกับปริมาณงาน และคนที่มาช่วยส่วนใหญ่เป็นจิตอาสา เราไม่ได้มีการจ้าง
คน ที่นี้พอมีงานเข้ามามากก็อาจจะเกิดปัญหาขาดคนอาจจะท าให้เกิดอุปสรรคบ้าง จึงท าให้คนเดียว
ไม่ได้ท างานอย่างเดียว เม่ือคนไม่พอ คนหนึ่งคนก็ต้องท างานหลายอย่างตามจุดโน้นจุดนี้ เพราะ
สถานที่กว้างใหญ่ ถ้าพูดถึงด้านโครงสร้างการจัดองค์การถือว่าชัดเจนดีมาก 

 



 

 

 

 

๒๑๖ 

ค. การจัดบุคลากร 
นางประกายพลอย หิรัญน้อย ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า โดยภาพรวมถือว่าดี พระที่

ท่านมาเมตตาท าให้ ท่านท าด้วยแรงของท่านเอง ท่านเป็นสงฆ์แทนที่ท่านจะได้ปฏิบัติแต่ท่านก็มา
ช่วยท างานด้วย เพ่ือผู้ปฏิบัติธรรมอย่างเราให้เราสะดวกขึ้น เช่น ที่ศาลานวราช ห้องน้ าของพระท่าน
ก็ท าเอง ดูแลเอง ติดหลอดไฟเอง เปลี่ยนหลอดไฟเอง หรืออย่างสอนกรรมฐานที่วิหารแก้ว ๑๐๐ 
เมตร ท่านก็ท าให้ ท่านก็มาให้ เพราะที่ส าคัญที่สุด คือ การสอนกรรมฐาน ท่านก็มาสอนให้ หรืออย่าง
ที่ศาลานวราชพระท่านก็จะมารับสมัครผู้ปฏิบัติธรรมเอง คือ พระท่านท าหน้าที่ เพ่ือผู้ปฏิบัติธรรม 
สงฆ์ท าหน้าที่ ไม่มีฆราวาส จึงท าให้ทุกอย่างสะดวกและไม่ค่อยมีปัญหา 

ง. การสั่งการ 
นางประกายพลอย หิรัญน้อย ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การสื่อสารของพระเจ้าหน้าที่

ในการสั่งการและมอบหมายความรับผิดชอบ จะมีลักษณะที่ท่านจะรู้ว่าท่านจะต้องท าอะไร และโดย
หลักแล้วก่อนจะมีการเริ่มงานท่านก็จะประชุมกันก่อน ว่าตรงนี้จุดนี้ใครจะท าอะไร รับผิดชอบอะไร
อย่างไร หรือประชุมกันว่าท่านนี้ไม่อยู่ จะให้ใครเข้ามารับผิดชอบแทน คือ ท่านจะประชุมสงฆ์กัน
ก่อน ว่าตรงนี้ควรจะจัดงานอย่างไร รูปแบบงานจะเป็นแบบไหน อะไร อย่า งไร ท่านจะประชุมกัน
ก่อน ก่อนจะมีงานในแต่ละครั้งจะประชุมกันหลายรอบ ประชุมในแต่จุด ในแต่ละสถานที่ เช่น ตรง
จุดนวราชต้องรับพระอาคันตุกะ ก็ต้องมีประชุมกัน มีใครมีความคิดเห็นแบบไหนอะไรอย่างไร ก็จะมี
การปรึกษาหารือกัน ว่าตรงจุดนี้จะท าอะไรอย่างไร จะจัดแบบไหน หรือใครจะมาร่วมท าบ้าง  

จ. การควบคุม 
นางประกายพลอย หิรัญน้อย ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การควบคุมเม่ือมีผู้ปฏิบัติ

จ านวนมากเพ่ือให้อยู่อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย เกิดจากกฎระเบียบที่หลวงพ่อต้ังไว้ แล้วไม่ไป
ปรับเปลี่ยนกฎถือว่าเป็นสิ่งที่ดี ก็อาจจะมีบ้างที่บางคนไม่ท าตามกฎ ก็ต้องเรียกมาตักเตือนกันว่าสิ่งที่
ท านี้ไม่ถูก แล้วก็จะมีก าหนดวัน เช่น เม่ือมาปฏิบัติธรรมก็มาอยู่ได้แค่ ๗ วัน และถ้าใน ๗ วันมาแล้ว
ไม่ได้ต้ังใจมาปฏิบัติ ก็ไม่ให้เข้ามาอีก แล้วจะระบุไปเลยว่าไม่ต้องเข้ามาที่วัดอีกเป็นระยะเวลาก่ีปี ก็
จะมีการระบุบอกอย่างชัดเจน ดังนั้น เม่ือทุกคนมาถึงก็ต้องต้ังใจปฏิบัติ และปฏิบัติตามกฎที่ ต้ังไว้ ถ้า
เกิดมาแล้วไม่ต้ังใจปฏิบัติหรือมาท าอะไรให้เสื่อมเสีย หรืออย่างจะมีการมาเรี่ยไร หรือทะเลาเบาะแว้ง 
ก็จะด า เนินการตา มกฎที่ ต้ังไว้  ไม่ให้ มาวัด อีกเป็ นระยะเวลาก่ีปีตา มที่ก า หนด โดยลงชื่อใน
คอมพิวเตอร์และในระบบบัญชีรายชื่อไว้ แต่ว่าท่านก็จะเมตตา คือ ถ้าปรับตัวได้ท่านก็จะให้โอกาส 
ถ้าไม่ได้จริงๆ ท่านก็จะไม่รับอีกเลย ให้ไปอยู่นอกวัด 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับ
ดูแลอย่างไร 

นางประกายพลอย หิรัญน้อย ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า อีกส่วนหนึ่งที่ เป็นการควบคุม 
คือ คนที่มาก็จะอยู่ในกฎระเบียบ เช่น อยู่ในศีล เรามาเพ่ือรักษาศีล เรามาเพ่ือท าความดี ทุกคนก็
ต้ังใจ แต่บางทีอาจจะกระทบกันบ้าง แต่ทุกคนก็มีการระงับ มีการขอโทษกันอะไรกัน เหตุก็จะระงับ 
เพราะทุกคนต้ังใจมาวัดเพ่ือมาท าความดี ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งที่ดีมากของวัด คือ พอจะท าอะไรไม่ดีก็จะ
นึกถึงหลวงพ่อเห็นหน้าหลวงพ่อแล้ว แล้ววันหนึ่งเสียงท่านต้ังหลายรอบ บางทีเสียงที่มาเป็นการ
เตือนสติเราด้วย เช่น ตอนที่ไปช่วยงานขนมปังในช่วงธุดงค์ มันมีการกระทบ พอเสียงหลวงพ่อมาแล้ว



 

 

 

 

๒๑๗ 

ท าให้เราหยุดและระลึกได้ เช่น บางทีเรามีเรื่องขัดข้องหมองใจเสียงธรรมท่านที่มาบอกว่า “คนบาง
คน บอกอะไรแล้วก็ไม่ฟัง” พอฟังเราก็จะคิดได้ช่วยคลายใจให้เราได้และส่วนใหญ่ที่คนอ่ืนที่เป็นกันก็
จะมีลักษณะคล้ายๆ กัน คือ เสียงธรรมที่หลวงพ่อเทศน์ช่วยท าให้รู้และเข้าใจ 

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร โปรดให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 

นางประกายพลอย หิรัญน้อย ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า กฎระเบียบที่หลวงพ่อต้ังไว้ 
แล้ว หากไม่ไปปรับเปลี่ยนกฎถือว่าเป็นสิ่งที่ดี ก็อาจจะมีบ้างที่บางคนไม่ท าตามกฎ  ก็ต้องเรียกมา
ตักเตือนกัน การมาปฏิบัติธรรมหลวงพ่อพระราชพรหมยานท่านพูดเอาไว้ชัดเจนว่า ที่ไม่ใช่โรงแรม 
ที่นี่เป็นสถานปฏิบัติธรรม เป็นสถานที่ให้ต้ังใจมาท าความดี เม่ือมาแล้วก็ต้องต้ังใจท าความดี เพ่ือ
ไม่ให้เสียประโยชน์ไป การให้บริการของพระเจ้าหน้าที่ถือว่าดีกว่าที่อ่ืนเยอะ เพราะที่นี่พระท่านจะมี
น้อยเม่ือเทียบกับปริมาณงาน แต่ก็สามารถท าให้เราได้ ที่บอกว่าดีเพราะเคยไปที่ อ่ืนแล้วมันวุ่นวาย
มาก การนอนก็ต้องนอนเบียดกันเกยกัน แต่ที่นี่จะแบ่งที่นอนเป็นล็อคๆ ของใครของมัน ถึงจะไม่
กว้างมากแต่ก็อยู่ในระดับที่พอดีเป็นระเบียบดีเพราะทุกคนดูตามที่พระท่านตีเส้นให้เพ่ือจะได้รู้ว่า
ส่วนของใครๆ ถือว่าดีมากแล้ว ซ่ึงถ้ามีคะแนนการบริหารจัดการวัดท่าซุง ๑๐๐ คะแนนเต็ม จะให้
คะแนนการบริหารจัดการวัด ๘๐ คะแนน ส่วนคะแนนประสิทธิภาพ ๑๐๐ คะแนนเต็ม จะให้คะแนน
ด้านประสิทธิภาพบริหารจัดการวัด ๗๐ คะแนนค่ะ 
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ประเด็นค าถาม 

๑. ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จะต้องวางแผนอย่างไรบ้าง 
     นางสาวอัญชนา บุษหมั่น ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การวางแผนประจ าปีของวัด 

มีการวางแผนประจ าปีและลงในเว็บไซต์ และมีการประกาศเสียงตามสายก่อนถึงวันงานจริงเพ่ือให้ผู้
ปฏิบัติธรรมได้รู้ด้วย เช่น เวลามาปฏิบัติธรรมที่วัดบางทีเราไม่ได้ดูตารางท าให้ไม่รู้ว่า อย่างวันวิสาขะ
บูชาเราไม่รู้ เพราะไม่ได้เปิดหนังสือดูก าหนดการ แต่ให้เม่ือมาถึงจะมีการประกาศเสียงตามสายท าให้
เราทราบ วัดมีการวางแผนได้ดีอยู่แล้ว เช่น ครูสอนกรรมฐาน มีตารางเวรในการสอนให้แก่ผู้ปฏิบัติ
ธรรม 

๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุงให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ควรมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการหรือองค์กรขึ้นมารองรับอย่างไร 

     นางสาวอัญชนา บุษหมั่น ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดมีคณะท างาน มีการแบ่ง
ฝุายแบ่งงานเป็นระบบ ถือว่าค่อนข้างดีเลยทีเดียว มีการวางส่วนความรับผิดชอบเป็นส่วนๆ เช่น เม่ือ



 

 

 

 

๒๑๘ 

มาปฏิบัติธรรม ถ้ามาใหม่ก็จะไปติดต่อที่ศาลานวราช เม่ือติดต่อแล้วคนที่มาก็มี ๒ ส่วน คือ ละเอียด
กับไม่ละเอียด ถ้าละเอียดก็จะเห็นว่าพระท่านได้ติดประกาศเวลา แผนที่ สถานที่ไว้ให้แล้ว  ก็จะไม่
ยุ่งยากกับตัวเอง ส าหรับคนที่ไม่ละเอียดทางวัดก็จะมีการให้พระเจ้าหน้าที่อธิบายและให้ก าหนดการ 
แผนที่ เพ่ือช่วยให้สามารถทราบว่าจะต้องท าอะไรบ้าง วัดมีการจัดต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบท า
ให้งานแยกเป็นส่วนๆ 

๓. ท่านคิดว่า การมอบหมายหน้าที่ การวางต าแหน่งและอ านาจในการตัดสินใจควร
ด าเนินการในลักษณะใด จึงจะท าให้วัดท่าซุงเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นโดยพิจารณาจาก 

ก. การวางแผน 
    นางสาวอัญชนา บุษหมั่น ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ผู้ปฏิบัติธรรมที่มาปฏิบัติธรรม

ทางวัดได้มีการวางแผนเพ่ืออ านวยความสะดวกชัดเจน คือ เม่ือมาก็เตรียมบัตรประชาชนมา และ
ต้องการให้ทางวัดคงไว้แบบนี้ดีแล้ว เพราะถ้าเป็นบัตรอ่ืนๆ ก็อาจจะมีช่องให้ท าทุจริตหรือคิดไม่ถูก
ท านองครองธรรมได้ ถือว่าดีแล้วเพราะสามารถบ่งบอกตัวตน ได้ว่าเป็นใคร โดยหลังจากการ
ลงทะเบียน พระเจ้าหน้าที่ท่ีอยู่เวรท่านจะถามว่าจะเบิกเครื่องนอนไหม เพราะบางคนไม่รู้ ก็แบกมา
เองจนเป็นภาระของตนเอง บางคนไม่ได้เอามาก็จะมีเครื่องนอนให้ เม่ือจะไปแยกห้องพัก พระท่านมี
การโบรชัวร์แจกให้เป็นแผ่นแผนที่ด้วย เพ่ืออ านวยความสะดวก ที่พักก็มีการแยกที่พักชายหญิงถือว่า
ดีแล้ว และอยู่ได้ไม่เกิน ๗ วัน อาจจะมีข้อยกเว้นแต่พระท่านจะพิจารณาเป็นกรณีๆ ไป 

ข. การจัดองค์การ 
    นางสาวอัญชนา บุษหมั่น ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า จะมีการแบ่งโครงสร้างไว้ เช่น 

ที่วิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร ก็จะมีการแบ่งเป็นส่วนๆ ส่วนเจ้าหน้าที่รับลงทะเบียน ส่วนของพระที่สอน
กรรมฐานหรือครูสอนกรรมฐาน ก็จะมีการแบ่งการรับผิดชอบในแต่ละส่วน การวางแผนมีการ
แบ่งเป็นกลุ่มๆ แบ่งเป็นระบบ ถือว่าการจัดวางโครงสร้างของระบบท าได้ดี พูดง่ายๆ คือ วางระบบดี
จึงท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น ถ้างานด้านการวางระบบถือว่าให้ ๘๐ % ส่วนใหญ่จะสามารถระบุ
ผู้รับผิดชอบเพ่ือให้เราไปติดต่อได้ชัดเจน ไม่ค่อยมีการโยนงาน ไม่ค่อยมีการบอกให้ไปฝุายโน้น ไป
ติดต่อฝุายนี้ โยนงานกันไปโยนงานกันมา โดยไม่รู้ว่าใครฝุายไหนรับผิดชอบอะไร โดยเฉพาะพระที่
ท่านรับผิดชอบจะค่อนข้างชัดเจนมาก 

ค. การจัดบุคลากร 
     นางสาวอัญชนา บุษหมั่น ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า โดยส่วนใหญ่จะพบปัญหา

ด้านบุคลากรมีไม่เพียงพอ ซ่ึงในด้านการจัดบุคลากรนี้ถือว่ามีประสิทธิภาพมาก ด้วยบุคลากรจ านวน
เพียงแค่นี้ แต่ท างานขนาดใหญ่หรือรับปริมาณคนมาปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมากหรือได้ขนาดนี้ ถือว่า
ดีเลยทีเดียว ด้วยขนาดของวัดสามารถบริหารด้านคนนี้ถือว่าดีมากแล้ว ต้องชมทีมงาน และผู้น าของ
แต่ละทีม เพราะทีมงานของแต่ละฝุายหรือแผนกจะมีความพร้อมเพรียง ประสิทธิภาพด้านนี้ถือว่าดี
มากอยากจะให้คะแนน ๑๐๐ % เพราะมีการเตรียมงาน มีการแบ่งงาน กระจายงาน การบริหาร
บุคลากรที่มีทั้งหมดถือว่ามีประสิทธิภาพมากเม่ือเทียบกับจ านวนบุคลากรและปริมาณที่มี 

 
 
 



 

 

 

 

๒๑๙ 

ง. การสั่งการ 
     นางสาวอัญชนา บุษหมั่น ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า พระที่ท่านสื่อสารสั่งการก็

อาจจะแบ่งเป็นที่สนิทสนมกับที่ไม่ค่อยคุ้นเคยกัน ถ้าสนิทสนมการพูดจาสั่งงานก็อาจจะเป็นกันเอง 
แต่ถ้ายังไม่ค่อยสินทสนมก็อาจจะพูดสุภาพเป็นทางการขึ้น แต่โดยส่วนใหญ่จะให้ความกรุณาในการ
พูดจาที่ดี เพราะโดยส่วนใหญ่ผู้ที่มาช่วยท างานจะท าด้วยจิตอาสา และอาจจะมีบางแต่ก็ส่วนน้อยที่
อาจจะสื่อสารไม่เป็นไปอย่างที่ควรจะเป็น อาจจะกระทบเราบ้าง แต่เสียงธรรมหลวงพ่อที่บอกว่า 
“อย่าไปใส่ใจในจริยาของผู้อ่ืน” ก็จะท าให้เราต้ังสติและคลายตัวไป 

จ. การควบคุม 
     นางสาวอัญชนา บุษหมั่น ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การควบคุมถือว่าค่อนข้าง

ดูแลได้ทั่วถึงและดูแลได้ดี หัวใจ คือ การมีกฎระเบียบที่ดี ยิ่งหากเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรเพ่ือใช้
ในการควบคุม กับปริมาณผู้ที่มาปฏิบัติธรรมแล้ว ถือว่าโดยภาพรวมท าได้ดีมาก เพราะงานส าเร็จ
ออกมาได้อย่างดี ไม่มีปัญหาทะเลาะเบาะแว้งหรือปัญหาใหญ่ที่ไม่ควรเกิด ยิ่งด้านประสิทธิภาพการ
การควบคุมคนถือว่าดีมากๆ 

๔. ท่านคิดว่า ในการบริหารจัดการวัดท่าซุง ควรมีการก ากับดูแลด้านใดบ้างหรือก ากับ
ดูแลอย่างไร 

     นางสาวอัญชนา บุษหมั่น ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า วัดมีการท างานในส่วนต่างๆ 
ของวัดนั้นพระท่านจะเป็นหลัก ส่วนญาติโยมจะเป็นจิตอาสา ส่วนใหญ่เวลาไปช่วยงานก็จะดึงๆ กัน
ไป และพระเองท่านก็จะดูความถนัดที่พอจะช่วยได้ แต่บางทีไม่มีความถนัด พระท่านก็จะเมตตาให้
ท าแบบถ้อยที่ถ้อยอาศัย ไม่ได้ถึงกับว่าพอท าไม่ได้ ก็ไล่ให้ไปท าที่ อ่ืน ซ่ึงจุดนี้พระท่านจะใช้การ
อนุเคราะห์กันมากกว่า ส่วนการมอบหมายก็จะเป็นการมอบหมายของพระท่านที่ผู้รับผิดชอบงาน
หลักของฝุายหรือแผนกนั้นๆ 

๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการวัดท่าซุง ยังมีปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร โปรดให้ความอนุเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 

     นางสาวอัญชนา บุษหมั่น ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ในอนาคตอยากให้ปรับระบบ
ครูสอนกรรมฐานและอยากให้คงระบบด้านการเปิดปิดวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตรไว้ ไม่อยากให้เป็นไป
ตามกระแสว่าต้องเปิดตลอดหรือปิดหรือย้ายส่วนของการฝึกพระกรรมฐานไปที่ อ่ืน เพราะสถานที่นี่ 
คือ วัดปฏิบัติ ไม่ใช่แหล่งท่องเที่ยว เพียงแต่วัดเปิดให้เป็นส่วนหนึ่ งของการท่องเที่ยว ดังนั้น ใน
อนาคตก็อยากให้คงส่วนวิหารแก้ว ๑๐๐ เมตร เป็นสถานปฏิบัติธรรมตลอดไปอย่างที่ เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน ส่วนเวลาเปิดปิดสามารถแก้ไขด้วยด้วยวิธีการอ่ืนด้วยการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ผู้มา
ท่องเที่ยวรับทราบได้ ส าหรับคะแนนด้านการบริหารจัดการวัดคะแนน ๑๐๐ คะแนน ถ้าให้คะแนน
ด้านการบริหารจัดการวัดจาก ๑๐๐ คะแนน จะให้คะแนน ๙๐ % ถ้าเป็นด้านประสิทธิภาพ คือ 
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการจาก ๑๐๐ คะแนน จะให้ ๘๕ % ค่ะ 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
ภาพหลักฐานการสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๑ 

๑. สัมภาษณ์ท่านเจ้าคุณพระราชอุทัยกวี : เจ้าคณะจังหวัดอุทัยธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๒ 

๒. สัมภาษณ์ท่านเจ้าคุณพระภาวนากิจวิมล : เจ้าอาวาสวัดท่าซุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๓ 

๓. สัมภาษณ์พระปลัดสมนึก สุธมฺมถิรสทฺโธ  : ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าซุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๔ 

๔. สัมภาษณ์พระบุญชู สุธมฺมอาภากโร : หัวหน้าครูสอนกรรมฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๕ 

๕. สัมภาษณ์ท่านพจน์ สีเข้ม : วัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๖ 

๖. สัมภาษณ์ท่านภานุพงศ์ รักอู่ : รักษาราชการ ผอ. พุทธศาสนาอุทัยธาน ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๗ 

๗. สัมภาษณ์นางสาววรางคนาง ช่ืนอุดมทรัพย์ : ผู้ปฏิบัติธรรมวัดท่าซุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๘ 

๘. สัมภาษณ์นางประกายพลอย หิรัญน้อย : ผู้ปฏิบัติธรรมวัดท่าซุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๒๙ 

๙. สัมภาษณ์นางสาวอัญชนา บุษหม่ัน : ผู้ปฏิบัติธรรมวัดท่าซุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

๒๓๐ 

ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ นามสกุล    : นายวัฒนา  หลวักประยูร 
วัน เดือน ปีเกิด  : วันที่ ๑๙ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๑๒ 
ภูมิล าเนา          : ๕๙/๙๙ ถนนไมตรีจิต แขวงปูอมปราบศัตรูพ่าย เขตปูอมปราบ 
            ศัตรูพ่าย จังหวัดกรุงเทพมหานคร ๑๐๑๔๐ 
การศึกษา   : บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ วิชาเอกการบริหารทั่วไป 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประสบการณ์ท างาน  : ผู้จัดการฝุายบุคคลและฝึกอบรม บริษัท ลีโอวู๊ด อินเตอร์เทรด  

  จ ากัด ปีพุทธศักราช ๒๕๔๘-๒๕๔๙ 
: ผู้จัดการฝุายฝึกอบรม บริษัท ส านักพิมพ์วัฒนาพานิช จ ากัด  
  ปีพุทธศักราช ๒๕๔๙-๒๕๕๐ 
: ผู้จัดการฝุายบริหารทรัพยากรมนุษย์ สถาบันฝึกอบรม FIT Pro  
  ปีพุทธศักราช ๒๕๕๑-๒๕๕๔ 

ผลงานทางวิชาการ  : หนังสือ POCKET BOOK ขยับปาก (กา) เพ่ือชาติ 
หน้าท่ีการงาน          : ผู้จัดการฝุายที่ปรึกษาการพัฒนาองค์กร สถาบันฝึกอบรม 

  FIT Pro ปีพุทธศักราช ๒๕๕๕-ปัจจุบัน 
: ที่ปรึกษาฝุายพัฒนาองค์กรและแบรนด์จันทร์สุวรรณ์  
: อาจารย์พิเศษและวิทยากรบรรยายในภาครัฐและเอกชน 
: WEB MASTER 

วันเข้าศึกษา           : วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ 
วันจบการศึกษา           : วันที่ ๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน                          : ๕๙/๙๙ ถนนวัชระพล แขวงออเงิน เขตสายไหม  

  จังหวัดกรุงเทพมหานคร ๑๐๒๒๐ 
E-Mail                                 : webdb@hotmail.com  
Website                              : www.วิทยากร.net  
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