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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ์คือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหาร ส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษา
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยผสานวิธี 
(Mixed Method Research) โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงใช้ 
แบบ สอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ 
โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าเอฟ ( F-test ) วิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดี่ยว (One-way Analysis of Variance) และโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยกการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-deep Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informants) 
จ านวน ๗ ท่าน เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
๑) กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = ๓.๖๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน เมตตา (  = ๓.๖๙), ด้านกรุณา 
(  = ๓.๖๓), ด้านมุทิตา(  = ๓.๕๖), และด้านอุเบกขา (  = ๓.๖๔) อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๒) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารองค์การบริหาร ส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคล เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และสถานภาพ
รายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
องค์การบริหาร ส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏเสธ 
สมมติฐานทีต่ั้งไว้  
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๓) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผู้บริหารองค์การบริหาร ส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ การให้บริการ
ที่ล่าช้า เนื่องจากพนักงานขาดการท างานบ่อย จึงอยากให้ผู้บริหารหรือผู้น าเน้นเรื่องของระเบียบวินัย
ในการปฏิบัติการอย่างสม่ าเสมอในการรับใช้ประชาชน โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจ าต้อง
ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหารธรรมให้มากขึ้น เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การปกครองท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

Thesis Title    : Leadership to Accordance with Brahmavihara Dhamma of Chief  
Executive of Nongpling Sub-District Administrative Organizations 
Muang District, Nakhonsawan Province  

Researcher            :  Mrs Nakpakthida Thongmee 
Degree    :  Master of Arts (Public Administration) 
Thesis Supervisory Committee 
    :  Phratheppariyatmathee, Ass.Prof.Dr. Pali IX, M.Ed., Ph.D. 
    :  Dr.Akkadech Promkan 
Date of Graduation: …………………………………………………………………… 
 

ABSRACT 
 

The purposes of this research were : 1) to study Leadership in 
accordance with Brahmavihara Dhamma of Administrators of Nongpling Sub-district  
Adminisration in Nakhon Sawan Province 2) To compare the opinions of people 
about Leadership in accordance with Brahmavihara Dhamma of Administrators of 
Nongpling Sub-district  Adminisration in Nakhon Sawan Province. 3) To study the 
Problems, trouble and suggestion about Leadership in accordance with Brahmavihara 
Dhamma of Administrators of Nongpling Sub-district Adminisration in Nakhon Sawan 
Province.  

This research is mixed-research between quantitative research by survey 
research and qualitative research.  The sample group in this research was people in 
responsible areas of Lomsak municipal Lomsak district Phetchabun province 399 
persons by using method of Taro Yamane.  The data collection instrument was 
questionnaire. There are reliability levels at . .893. The statistics for data analyses are 
frequencies, percentage, mean, standard deviation (S.D.), t test and F test. 
Data analysis methods are One Way ANOVA by Least Significant Difference: LSD and 
qualitative research by In-depth interview method with 7 key informants by using 
technical analysis of context. 
The research findings were as follows:  

1. The personnel's opinions of thelendershp of the Sub-District 
Administrative organization Executive in Bokuuea District. Non provnce Accordne to 
the Four vihara. The overallwere at high fevel(R-361 when considered each side it 
was found that all sides wereon high levelwith an average in descending order as 
follows: loving kindness (X 362) Compassion (X 362.Empathetic joy (X-360)  
and Equanimity(X 3  
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2 To compa pers of theleadership of the Sub-District Administrative Orga 
Exegokhoe ho Bakiten Detmét e According to the Four Brah das edby age, education, 
work position, incam ence found that the that different income, ger age, poston, wok 
ad nat different wherea sferent n income had the opinion towardLeadership of the 
Sub-astnot according to the Four BrahmMHuratha ista difarince was atoos  

3 The suggestion about the pesorners oeeon of the Sub-District 
Administra begandation Executive in BeRwe Nan province According to the Four 
Brahmasthan found that the E should be had the compassion and kindnessto 
subordinateswith attention to the personnel in the organization as a member of the 
family for the happy in workplace that made best performance the fairness of 
performance appraisal to all staff and the setting annual human resource 
development for improve staff capablity to serve people in community, 

 
 
 
 

 
 


