
 
 

บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล       

ฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ
การเป็นผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research)และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้ง
ผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบเบื้องต้น การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยท าการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และจากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการน าเสนอผลการสรุปการวิจัยและอภิปรายผล เพ่ือหาข้อสรุป
ในผลงานวิจัย จากผลการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล       

ฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
๕.๑.๑ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ประชาชน ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๐๒ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๔๗.๙ มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี จ านวน ๒๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๗ ระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา หรือเทียบเท่า จ านวน ๑๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๒ มีอาชีพส่วนตัว จ านวน ๑๘๘ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๙ และมีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๙๖ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๕๖.๒ 



๑๖๘ 
 

๕.๑.๒ ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๙ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

๑. ด้านปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ 

๒. ด้านวิริยพละ ก าลังแห่งความขยันหมั่นเพียร ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๙ 

๓. ด้านอนวัชชพละ ก าลังการท างานโดยสุจริต ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๙ 

๔. ด้านสังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์หรือมนุษยสัมพันธ์  ประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๘ 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐานภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน เพ่ือน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียด ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่
มีต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 



๑๖๙ 
 

สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

๕.๑.๔ สรุปข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็น
รายด้านได้ดังนี ้

๑. ด้านปัญญาพละ “ก าลังความรู้หรือความฉลาด” 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง เป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายมีการ

ก าหนดขั้นตอนการวางแผน มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุน ประชาชนให้มีส่วนร่วม
การท างานเต็มประสิทธิภาพ มีความคิดที่เป็นกุศล การคิดแบบสร้างสรรค์ มองในแง่บวก มองเห็น
ประโยชน์จากทุกสิ่งทุกเหตุการณ์ และเป็นนักพัฒนาโดยเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์

๒. ด้านวิริยะพละ “ก าลังแห่งความขยันหม่ันเพียร” 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรมีการกระตุ้นผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาล

ใจ และมีความกระตือรือร้น ในการพัฒนาท้องถิ่น มีความรับผิดชอบสูง และมีความมุ่งมั่นในการ
บริหารงาน ซึ่งมีความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดการบริหารงาน มีความมุ่งมั่น และให้
ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และใช้ความเพียรพยายามแก้ไขให้ผ่าน
พ้นไปได้ด้วยดี ได้พัฒนาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

๓. ด้านอนวัชชพละ “ก าลังการท างานโดยสุจริต” 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรมีการวางตนยึดถือความถูกต้องดีงาม

มีความซื่อสัตย์สุจริตตั้งอยู่ในหลักธรรมมีคุณธรรมและจริยธรรม มีความโปร่งใสเป็นโอกาสให้
ผู้ร่วมงานและประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ในการปฏิบัติหน้าที่ควรปฏิบัติตนด้วยความสุจริต 
ยุติธรรม โดยมีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนหรือค าติชมจากผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงพัฒนาการท างาน และเป็นไปด้วยความเที่ยงธรรม มีเหตุ มีผล 

๔. ด้านสังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์หรือ มนุษยสัมพันธ์ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรเป็นผู้น าที่ดีมีการสร้างขวัญและ

ก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน ต่อกัน เป็นผู้มีน้ าใจช่วยเหลือ
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บุคลากรในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว มีความพร้อมในการที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือ
ช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informant) เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล         
ฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะ ซ่ึงจ าแนกเป็นราย
ด้านได้ดังนี้ 

๑. ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด  
ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ตามหลักปัญญาพละ คือ 

ก าลังความรู้หรือความฉลาด เป็นผู้น าที่ดี มีความรู้ และมีทักษะทางด้านบริหาร มีความสามารถใน
การวางแผน วิเคราะห์สถานการณ์ได้ รู้หลักการและเหตุผล มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานและ
มีทักษะในงาน เป็นนักวางแผนที่ดี มีแบบแผนในการส่งเสริมการท างาน ดูแลเอาใจใส่ให้ความ
ช่วยเหลือผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ และเสริมสร้างความรักความสามัคคีในหมู่ผู้ร่วมงาน 

๒. วิริยะพละ ก าลังแห่งความขยันหม่ันเพียร  
ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง เป็นผู้น าที่มีความตั้งใจ

ท างาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการก าหนดเป้าหมายในการท างาน มุ่งประโยชน์ของชุมชนเป็น
หลัก และมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา บริหารงานโดยมีความเพียรพยาม อดทน มีความมุ่งมั่น
ในการท างาน ให้ความช่วยเหลือส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ด้านอารมณ์จิตใจและด้านสังคมต่อ
เพ่ือนร่วมงานตามก าลังความสามารถ ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้งทาง
กายและใจในภาวะที่ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์ 

๓. อนวัชชพละ ก าลังการท างานโดยสุจริต  
ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง คือ เป็นผู้น ามือสะอาดโดย

การกระท าไม่ผิดกฎหมาย และศีลธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม เสียสละ 
ขยันอดทนมีวินัย หมั่นส ารวจตัวเองอย่างสม่ าเสมอรู้จักปรับปรุงตัวเอง สุขภาพร่างกายแข็งแรง 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนและผู้ร่วมงาน วางตนเหมาะสมเป็น
แบบอย่างที่ดี ให้ค าปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานเมื่อมีปัญหา 

๔. สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์หรือ มนุษยสัมพันธ์  
ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง เป็นผู้น าที่มีจิตใจ เมตตา 

กรุณา โอบอ้อมอารี เข้าถึงประชาชน มีความสามารถทางการบริหาร ทั้งเรื่องการบริหารเงินบริหาร
คน บริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างเกณฑ์ในการท างานมีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ช่วยเหลือเกื้อกูล และมีความเมตตาอารีต่อบุคลากรใน
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องค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น ค านึงถึงหมู่คณะก่อนตัดสินใจในเรื่องที่มีผลต่อ
ส่วนรวมอย่างมีเหตุผล ให้ความช่วยเหลือการจัดสรรสวัสดิการ 

๕.๑.๖ บทสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย  
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอ  

หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามหลักปัญญาพละ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง เป็นนัก
วางแผน รู้จักหลักความจริงเป็นผู้ที่มีความคิดและวิสัยทัศน์ก้าวไกล ให้ความรักความปรารถนาดีต่อ
ประชาชนอย่างแท้จริง และอุทิศตนให้กับงานในองค์กร หลักวิริยพละ เป็นผู้ที่มีความตั้งใจท างาน 
จริงใจต่อประชาชน สามารถแก้ไขปัญหา สนับสนุนและส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจ แก่ประชาชน และ
แสดงความชื่นชมด้วยวิธีอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควรปัญหา/อุปสรรคต่างๆ หลัก
อนวัชชพละ เป็นผู้ที่มีความยุติธรรมในการบริหารงานความซื่อสัตย์สุจริตตรวจสอบได  ้รวมถึงปฏิบัติ
หน้าที่ให้ยึดกฎระเบียบเป็นหลัก และหลักสังคหพละ เป็นผู้ที่มีจิตใจ เมตตา กรุณา โอบอ้อมอารี 
เข้าถึงประชาชนช่วยเหลือแนะน าเมื่อประชาชนมีความทุกข์ ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ และเต็ม
ความสามารถที่จะพอช่วยได้ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” มีประเด็นการอภิปลายผล 
ดังนี้ 

จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุป
ได้ดังนี้คือ 

๕.๒.๑ ด้านปัญญาพละ จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านปัญญาพละ โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง เป็นนักวางแผนและ
จัดท านโยบายมีการก าหนดขั้นตอนการวางแผน มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุน 
ประชาชนให้มีส่วนร่วมการท างานเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุรเดช       

คมฺภีรป ฺ โ  (อินปั๋น) ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ 
ของผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า ๑.ประชาชนมี
ความคิดเห็นว่าผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) มีภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นว่าผู้น า อบต. มีภาวะผู้น า
อยู่ในระดับมาก ๒ ด้าน คือ ด้านวิริยพละและด้านสังคหพละ ส าหรับด้านปัญญาพละและด้านอนวัชช
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พละประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ๒. ผลการเปรียบเทียบพบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอพร้าว จังหวัด
เชียงใหม่ โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล แตกต่างกันตามรายได้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน๑ และภาวะผู้น าในด้าน
การพัฒนาชุมชน ควรเป็นนักพัฒนาโดยเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์พรพรหม อกิญฺจโน (กุลทอง) ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ)” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
๓.๖๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้งด้านการสาธารณสงเคราะห์และด้านการศึกษาสงเคราะห์พบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) 
อยู่ในระดับมากทั้งสองด้าน ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า
ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษาและอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน
ของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วน
ประชาชนที่มีอายุและรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ พระครูพิศาล
ประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้๒

 
 และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุภาวดี ติมินทระ ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการองค์การ
บริหารส่วนต าบล อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าในการพัฒนา
ท้องถิ่นของกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ 
ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และหลักการและกระบวนการวางแผน ด้านการรับรู้
ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาท้องถิ่นและอ่ืนๆ กรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีต าแหน่งในองค์การ
บริหารส่วนต าบล และระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกันมีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นด้าน
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และหลักการและกระบวนการวางแผนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕๓ 

                                                           
๑ พระสุรเดช คมฺภีรป ฺ โ , (อินปั๋น), “ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ 

ของผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 
๒ พระครสูังฆรักษ์พรพรหม อกิญฺจโน (กุลทอง), “ภาวะผู้น าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาล

ประชานาถ (ชอบ สุเมโธ)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 
๓ สุภาวดี ติมินทระ, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ

โพธาราม จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา, อ้างแล้ว. 
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๕.๒.๒ ด้านวิริยพละ จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านวิริยะพละ ก าลังแห่ง
ความขยันหมั่นเพียร โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนา
แซง มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจ และมีความกระตือรือร้น ในการพัฒนาท้องถิ่น มีความ
รับผิดชอบสูง และมีความมุ่งมั่นในการบริหารงาน ซึ่งมีความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอด
การบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร ได้วิจัยเรื่อง 
“ศึกษาภาวะผู้น าของพระราชธรรมโสภณ (จ าปี จนฺทธมฺโม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด” ผลการวิจัย
พบว่า ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ชักน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ดั่งใจประสงค์และเกิด
ความพึงพอใจ ชื่อว่า ผู้มีภาวะน า พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไว้ว่าผู้น าต้ องมีคุณสมบัติทั้ง
ภายในและภายนอกคือ มีวิสัยทัศน์ ช านาญงานและเป็นผู้มีอัธยาศัยดีเป็นที่วางใจของผู้อ่ืน มีบุคลิก
น่าเชื่อถือ สง่างาม และต้องรู้จักน าหลักธรรมไปบูรณาการใช้อย่างเหมาะสม หลักธรรมเหล่านั้น ได้แก่ 
หลักอธิปไตย ๓ รู้ระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมแก่องค์กรและชุมชน, พรหมวิหาร ๔ รู้จักใช้พระ
เดชและพระคุณ, สังคหวัตถุ ๔ รู้จักหลักการผูกมิตรไมตรีต่อคนอ่ืนได้ดี, พละ ๕ รู้จักบริหารตนเอง
อย่างชาญฉลาดและมีความมั่นคงทางสติปัญญาและอารมณ์ตลอดจนหลักธรรมอ่ืนๆ ที่มาสนับสนุน
ความเป็นผู้น า ได้แก่ (๑) สาราณิยธรรม ๖ รู้หลักการบริหารตนและบริหารงานไปพร้อมกัน (๒) หลัก
ทิศ ๖ รู้หลักบทบาทและหน้าที่ทางสังคม (๓) หลักอปริหานิยธรรม ๗ รู้หลักบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงประโยชน์องค์กรต้องมาก่อน (๔) หลักสัปปุริสธรรม ๗ รู้หลักบริหารตนและ
องค์กรอย่างรู้เท่าทันและเป็นการป้องกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแก่องค์กร และพึงเว้นจาก
หลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น าอีก ๓ หมวด คือ (๑) อกุศลมูล ๓ แนวคิดในใจที่
ต่อต้านความดี (๒) อัตตาธิปไตย การใช้เผด็จการเบ็ดเสร็จส าหรับบริหารจัดการ และ (๔) อคติ ๔ การ
วางตนไม่เหมาะสม ส่วนแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าตามทฤษฎีสมัยใหม่มีมาก แต่แนวคิดทฤษฎีผู้น าเชิง
ปฏิรูปมีลักษณะที่โดดเด่นกว่าทุกทฤษฎี เพราะเป็นการบูรณาการทฤษฎีต่างๆ เข้าด้วยกัน อันท าให้
ผู้น ามีลักษณะที่ส่งเสริมองค์กรได้มากกว่าและท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนในหลากหลายมิติ ทฤษฎีภาวะ
ผู้น าทั้งสองหากน ามาบูรณาการอย่างเหมาะสมย่อมก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อองค์กรและ
สังคม๔ และมีความมุ่งมั่น และให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และใช้
ความเพียรพยายามแก้ไขให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี ได้พัฒนาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระเสถียร ติสมฺปนฺโน ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษาวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับธรรมาภิ

                                                           
๔ พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร, “ศึกษาภาวะผู้น าของพระราชธรรมโสภณ (จ าปี จนฺทธมฺโม) 

เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, อ้างแล้ว. 



๑๗๔ 
 

บาล ในการบริหารวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลัก
คุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่า ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้าน
หลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ในการบริหารวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา สถานภาพ วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ที่ต่างกัน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ใน
การบริหารวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน คือ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษาทางโลก 
วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น า ในการบริหารวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน คือ พรรษา๕ 

๕.๒.๓ ด้านอนวัชชพละ จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านอนวัชชพละ ก าลังการ
ท างานโดยสุจริต โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 
มีการวางตนยึดถือความถูกต้องดีงามมีความซื่อสัตย์สุจริตตั้งอยู่ในหลักธรรมมีคุณธรรมและจริยธรรม 
มีความโปร่งใสเป็นโอกาสให้ผู้ร่วมงานและประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ในการปฏิบัติหน้าที่ควร
ปฏิบัติตนด้วยความสุจริต ยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระบุญเรือง ตธมฺโม ได้วิจัยเรื่อง 
การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น า ในพระพุทธศาสนาศึกษาเฉพาะวิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า จากผล
การศึกษาพบว่า ภาวะผู้น า คือ ผู้มีความรู้ความสามารถในการตัดสินใจ ในการน าพาตนเองและหมู่
คณะให้สามารถด าเนินไปได้ในสถานการณ์ที่เหมาะสม ภาวะผู้น า นั้นยังขึ้นอยู่ กับบุคลิกภาพเป็นตัว
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมไว้ส าหรับผู้น า คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังหวัตถุ 
๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักวรรดิธรรม ๑๒ เมื่อรวมลักษณะของหลักธรรม
ทั้งหมดแล้วก็ล้วนเป็นสิ่งที่เกื้อหนุนให้ผู้บริหารมีคุณสมบัติที่ดี และประสบความส าเร็จในการบริหาร
องค์กรทั้งสิ้น๖ และเป็นผู้น าที่มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นหรือค าติชมจากผู้อ่ืนด้วยความเต็ม
ใจ เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาการท างาน และเป็นไปด้วยความเที่ยงธรรม มีเหตุ มีผล ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธนวัสน์ คงสระบัว ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าพึงประสงค์ตามหลักพุทธศาสนาของผู้น า 
ชุมชนตามความคิดเห็นของประชาชน : กรณีศึกษาชุมชนต าบลบางรักน้อย อ าเภอเมือง จังหวัด 
นนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธ
                                                           

๕ พระเสถียร ติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตตลิ่ง
ชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), อ้างแล้ว. 

๖ พระบุญเรือง ตธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีการ

แก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า”, วิทยานิพนธ์ศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 



๑๗๕ 
 

ศาสนา ของผู้น าชุมชนต าบลบางรักน้อย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ตามล าดับดังนี้ ปริสัญญุตา ธัมมัญญุตา มัตตัญญุตา อัตตัญญุตา กาลัญญุตา และปุคคลัญญุตา การ 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธศาสนา ของผู้น า 
ชุมชนต าบลบางรักน้อย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธศาสนา ของผู้น าชุมชน 
ต าบลบางรักน้อย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ส่วนประชาชนที่มีอายุ สถานภาพทางครอบครัว อาชีพ อายุงาน วุฒิการศึกษา และรายได้ที่ต่างกัน มี 
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธศาสนา ของผู้น าชุมชนต าบล 
บางรักน้อย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน จังยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมี 
นัยส าคัญท่ี .๐๑ และ .๐๕๗ 

๕.๒.๔ ด้านสังคหพละ จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านสังคหพละ ก าลังการ
สงเคราะห์หรือ มนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลฝายนาแซง เป็นผู้น าที่ดีมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี มีความ
เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน ต่อกัน เป็นผู้มีน้ าใจช่วยเหลือบุคลากรในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะ
ผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นและส าคัญ
อย่างยิ่งส าหรับผู้น าและผู้บริหารทุกระดับ และเป็นกลไกให้การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และความหมายของภาวะผู้น า ยังมีมากมายแล้วแต่จะมีผู้นิยาม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการที่
จะเป็นผู้น าที่ดีที่มีความสามารถ ก็ต้องสร้างภาวะผู้น าให้แก่ตนเองโดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของตน และ
ยึดหลักธรรมในการบริหารงาน ส่วนหลักธรรมส าหรับผู้น าในพระไตรปิฎก ได้แก่ หลักราชสังคหะวัตถุ 
หลักจักรวรรดิวัตร หลักอปริหานิยธรรม หลักทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม 
หลักสาราณียธรรม หลักอธิปไตย หลักสัปปุริสธรรม นอกจากนี้ผู้น ายังต้องรู้จักใช้หลักธรรมในการ
สร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ตนเอง ในผลของการศึกษายังพบว่าผู้น าที่มีปัญหาในการบริหารงานกับ
ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนหนึ่งสืบเนื่องจากการขาดภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยหลักธรรม

                                                           
๗ ธนวัสน ์คงสระบัว, “ภาวะผู้น าพึงประสงค์ตามหลักพุทธศาสนาของผู้น าชุมชนตามความคิดเห็นของ

ประชาชน : กรณีศึกษาชุมชนต าบลบางรักน้อย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
, อ้างแล้ว. 



๑๗๖ 
 

ดังกล่าวเป็นประการส าคัญ๘ และมีความพร้อมในการที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือช่วยเหลือคน
อ่ืนอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติมา ไทยยานันท์ ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะ
ผู้น าที่พึงประสงค์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตามความเห็นของเจ้า หน้าที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่
แสดงถึงภาวะผู้น าตามสภาพจริงของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า ภาพรวมมีภาวะผู้น าตาม
สภาพจริง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
มีภาวะผู้น าตามสภาพจริงด้านบุคลิกภาพ รองลงมาด้านความรู้ความสามารถ น้อยที่สุด ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ส่วนคุณลักษณะที่แสดงถึงภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ภาพรวมมีภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มี
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ด้านบุคลิกภาพ รองลงมา ด้านคุณธรรมจริยธรรม น้อยที่สุด ด้านความรู้
ความสามารถ๙ 

การศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ นั้นเป็นแนวทางที่ท าให้ผู้บริหารต้องรู้จักส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร 
ให้ได้ใช้ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานในการก าหนดค่าตอบแทนและประโยชน์ที่เกื้อกูลแก่
บุคลากรตามผลงานที่ ได้ปฏิบัติการประยุกต์ใช้หลักพละ ๔ ในการบริหารบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ การให้ความรักความเมตตาเป็นกันเอง คอยช่วยเหลือ
เกื้อกูล ยกย่องชมเชยบุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน การวางตนเป็นกลาง ไม่เอน
เอียงในการจัดบุคลากรให้เหมาะแก่ต าแหน่งหน้าที่การงาน ส่งเสริมให้บุคลากรไปฝึกอบรมความ
ช านาญเฉพาะด้าน มีการประพฤติตนเป็นกลาง เหมาะกับกาลเทศะ ตลอดถึงให้การสนับสนุนในการ
เลื่อนต าแหน่งหรือปรับระดับความสามารถตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคลซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าที่พ่ึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ : 
ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” พบว่า ส าหรับภาวะผู้น าที่ตามหลักพุทธธรรม ผู้น าที่ดีจะต้องยึดหลัก 
“ธรรม” เช่น พละ ๔ เป็นต้น เป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุข
และมั่นคงตลอดไป รูปแบบภาวะผู้ที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ที่เกิดจากประยุกต์ของภาวะผู้น า
ตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม เพ่ือท าให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้น าให้มีคุณธรรม
                                                           

๘ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์), “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา    

เถรวาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 
๙ กฤติมา ไทยยานันท์, “ภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตามความเห็นของ

เจ้า หน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 



๑๗๗ 
 

จริยธรรม เป็นแก่ประโยชน์สุขของส่วนรวมเป็นหลัก เพ่ือให้สามารถน าพาหมู่คณะ องค์กร และสังคม 
ไปสู่ความเจริญก้าวหน้าที่ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป๑๐ 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบาย
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑. ควรจัดโครงการอบรมพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม แก่ผู้น าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้ที่สนใจ 

๒. ควรจัดโครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นให้กับผู้น า และกับสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และผู้ที่สนใจ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การบริหารองค์กร 

๓. ควรจัดโครงการอบรม และปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้น า ให้กับผู้บริหาร
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล, ข้าราชการ, พนักงาน, เจ้าหน้าที่, ประชาชน และเยาวชน ที่
สนใจในพ้ืนที่ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบลควรน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการวาง

แผนการบริหารงานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แก่องค์กร 
และประชาชน 

๒. ผู้น าควรน าปัญหา อุปสรรค ที่ได้จากการศึกษามาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลไดมี้การพัฒนามากยิ่งข้ึน 

๓. ผู้น าควรส่งเสริมการปลูกฝังเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของคนในองค์กร และ
ชุมชน ให้เกิดเป็นรูปธรรม ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ มา
ประยุกต์ใช้ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ชุมชนอ่ืนๆ 

 
 
 

                                                           
๑๐ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 



๑๗๘ 
 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้ง
ต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑. ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล          
ฝายนาแซง 

๒. ควรศึกษาการมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหาในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 

๓. ควรศึกษาแรงจูงใจของข้าราชการ, พนักงาน, เจ้าหน้าที่ ในองค์การบริหารส่วน
ต าบลฝายนาแซง 


