
 
 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล       

ฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยได้ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็นดังนี้  
๔.๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
๔.๒ ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนก ตามปัจจัยส่วน
บุคคล  

๔.๔ ปัญหา และข้อเสนอแนะในความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์บุคคลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๔.๖ บทสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย 
 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ 

สถานภาพ อาชีพ วุฒิการศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑   
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๒ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n = ๓๔๙) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวนคน ร้อยละ  
๑. เพศ  

หญิง  ๒๐๒ ๔๗.๙ 
ชาย  ๑๔๗ ๔๒.๑ 

รวม ๓๔๙ ๑๐๐ 
๒. อายุ  

๓๑-๔๐ ป ี ๒๑๒ ๖๐.๗ 
๑๘-๓๐ ป ี ๗๑ ๒๐.๓ 
๔๑-๕๐ ป ี ๓๖ ๑๐.๓ 
๕๑ ปีขึ้นไป ๓๐ ๘.๖ 

รวม ๓๔๙ ๑๐๐ 
๓. ระดับการศึกษา 

มัธยมศึกษา หรือเทียบเท่า ๑๘๙ ๕๔.๒ 
ปวส/ปริญญาตรี ๗๕ ๒๑.๕ 
ประถมศึกษา ๕๕ ๑๕.๘ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๓๐ ๘.๖ 

รวม ๓๔๙ ๑๐๐ 
๔. อาชีพ  

อาชีพส่วนตัว ๑๘๘ ๕๓.๙ 
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๖๑ ๑๗.๕ 
เกษตรกร ๕๕ ๑๕.๘ 
อ่ืนๆ (ระบุ.นักศึกษา, นิสิต) ๔๕ ๑๒.๙ 

รวม ๓๔๙ ๑๐๐ 
๕. รายได้  

๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท ๑๙๖ ๕๖.๒ 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท  ๕๕ ๑๕.๘ 
๑๕,๐๐๑–๒๐,๐๐๐ บาท ๔๙ ๑๔.๐ 
๒๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป ๔๙ ๑๔.๐ 

รวม ๓๔๙ ๑๐๐ 



๑๔๓ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ดังนี้ 

เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๐๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๗.๙ และเพศชาย จ านวน ๑๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๑ 

อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๒๑๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖๐.๗ รองลงมา คือ มีอายุ ๑๘-๓๐ ปี จ านวน ๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๓ อายุ ๔๑-๕๐ ป ี
จ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓ และอายุตั้งแต่ ๕๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ 
๘.๖ ตามล าดับ 

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา หรือ
เทียบเท่า จ านวน ๑๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๒ รองลงมามีระดับการศึกษาระดับ ปวส./ปริญญาตรี 
จ านวน ๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๕ ระดับประถมศึกษา จ านวน ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๘ และ
ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๖ ตามล าดับ 

อาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อาชีพส่วนตัว จ านวน ๑๘๘ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๕๓.๙ รองลงมาคือ ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน ๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๕ และอาชีพ   
อ่ืนๆ เช่น นักศึกษา, นิสิต จ านวน ๔๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๙ ตามล าดับ 

รายได้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท 
จ านวน ๑๙๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๒ รองลงมา คือ มีรายได้ ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๕๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๘ และรายได้ ๑๕,๐๐๑–๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๔.๐ ตั้งแต ่๒๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๐ ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 

๔.๒ ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวม และรายด้าน ได้แก่ 
ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด วิริยพละ ก าลังแห่งความขยันหมั่นเพียร อนวัชชพละ ก าลัง
การท างานโดยสุจริต และสังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์หรือมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมรายละเอียด
ดังแสดงในตารางที ่๔.๒ – ๔.๖  

 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น า

ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม 

 

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมในภาพรวม 
ระดับความคิดเห็น 

 ̅ S.D. แปลผล 

๑. ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด ๔.๕๐ .๖๐๗ มากที่สุด 
๒ วิริยพละ ก าลังแห่งความขยันหมั่นเพียร ๔.๔๙ .๖๕๑ มาก 
๓. อนวัชชพละ ก าลังการท างานโดยสุจริต  ๔.๔๙ .๖๔๙ มาก 
๔. สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์หรือ มนุษยสัมพันธ์ ๔.๔๘ .๖๓๘ มาก 

ภาพรวม ๔.๔๙ .๖๓๗ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๔๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้านพบว่า ภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  ในด้าน

ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = ๔.๕๐) ส่วนด้านอ่ืนๆ ที่เหลืออยู่
ในระดับมากทุกด้าน 

 
 
 
 
 



๑๔๕ 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด 

(n = ๓๔๙) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมด้านปัญญาพละ 
ระดับความคิดเห็น 

 ̅ S.D. แปลผล 
๑. เป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการ

บริหาร 
 

๔.๙๓ 
 

.๒๙๔ 
 

มากที่สุด 
๒. เป็นผู้ที่ด าเนินงานตามแบบแผนหรือขั้นตอนที่ก าหนดไว้ ๔.๕๐ .๖๐๐ มากที่สุด 
๓. เป็นผู้ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้ อ่ืน

ท างานเต็มประสิทธิภาพ 
 

๔.๖๒ 
 

.๖๐๑ 
 

มากที่สุด 
๔. เป็นนักพัฒนาที่มีการคิดโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ มา

พัฒนาหน่วยงานอยู่อย่างสม่ าเสมอ 
 

๔.๓๘ 
 

.๖๐๒ 
 

มาก 
๕. เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ๔.๔๐ .๖๒๐ มาก 
๖. มีความเชี่ยวชาญงานและเทคนิควิธีการท างาน ๔.๓๖ .๖๒๖ มาก 
๗. มีความรู้เฉพาะด้านอย่างเชี่ยวชาญและน ามาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการใน อบต. 
 

๔.๔๓ 
 

.๖๕๖ 
 

มาก 
๘. เป็นผู้สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ๔.๔๐ .๖๙๔ มาก 
๙. เป็นผู้ที่เปี่ยมด้วยภูมิความรู้ความสามารถ และมีความ

เชื่อมั่นในตนเอง 
๔.๔๘ .๖๙๓ มาก 

๑๐. มีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการและมีความคิด
สร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กร 

 
๔.๔๕ 

 
.๖๘๓ 

 
มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๔.๕๐ .๖๐๗ มากที่สุด 

 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลัก

พุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน

ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = ๔.๕๐) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า การเป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการบริหาร มีการส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืนท างานเต็มประสิทธิภาพ และ การเป็นผู้ที่ด าเนินงานตามแบบแผน
หรือขั้นตอนที่ก าหนดไว้อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้ออ่ืนๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
 



๑๔๖ 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านวิริยพละ ก าลังแห่งความขยันหมั่นเพียร 

(n = ๓๔๙) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมด้านวิริยพละ 
ระดับความคิดเห็น 

 ̅ S.D. แปลผล 
๑. มีแรงบันดาลใจและมีความกระตือรือร้น ในการพัฒนา

ท้องถิ่น 
 

๔.๕๔ 
 

.๗๓๖ 
 

มากที่สุด 
๒. เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบสูงและมีความมุ่งม่ันในการ

บริหารงาน  
 

๔.๓๗ 
 

.๗๓๔ 
 

มาก 
๓. เป็นผู้ที่มีความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนตลอดการ

บริหารงาน 
 

๔.๔๓ 
 

.๗๑๕ 
 

มาก 
๔. ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน 
 

๔.๗๓ 
 

.๔๘๓ 
 

มากที่สุด 
๕. มีความมุ่งมั่นในบริหารองค์กรและตั้งใจพัฒนาระบบการ

ท างาน 
 

๔.๕๘ 
 

.๕๒๙ 
 

มากที่สุด 
๖. เป็นผู้ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะ

ปัญหาทางการเมืองในพ้ืนที่ 
 

๔.๕๖ 
 

.๖๑๒ 
 

มากที่สุด 
๗. เป็นผู้มีความพยายามและมีความตั้งใจที่จะขับเคลื่อน 

อบต. ให้พัฒนาไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ 
 

๔.๓๕ 
 

.๖๖๓ 
 

มาก 
๘. มีการจัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนาร่วมกับชุมชนอยู่เสมอ 
 

๔.๔๕ 
 

.๖๓๑ 
 

มาก 
๙. เป็นผู้มีความอดทนอดกลั้นต่อปัญหาและใช้ความเพียร

พยายามแก้ไขให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 
 

๔.๔๓ 
 

.๗๑๕ 
 

มาก 
๑๐. มีจิตใจที่จดจ่อกับงานและให้ความส าคัญกับทุกเรื่องที่จะ

ท าให้ อบต. ได้พัฒนาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
 

๔.๔๔ 
 

.๖๙๕ 
 

มาก 
ค่าเฉลี่ย ๔.๔๙ .๖๕๑ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลัก

พุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน      

วิริยพละ ก าลังแห่งความขยันหมั่นเพียร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๔๙) เมื่อพิจารณาเป็น



๑๔๗ 

รายข้อพบว่า การมีความมุ่งมั่นและให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
การมีความมุ่งมั่นในบริหารองค์กรและตั้งใจพัฒนาระบบการท างาน การเป็นผู้ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะปัญหาทางการเมืองในพ้ืนที่  และการมีแรงบันดาลใจและมีความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาท้องถิ่นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้ออ่ืนๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 
ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น า

ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านอนวัชชพละ ก าลังการท างานโดยสุจริต  

(n = ๓๔๙) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมด้านอนวัชชพละ 
ระดับความคิดเห็น 

 ̅ S.D. แปลผล 
๑. การวางตนยึดถือความถูกต้องดีงามมีความซื่อสัตย์สุจริต

ตั้งอยู่ในหลักธรรมมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
๔.๔๗ 

 
.๖๖๓ 

 
มาก 

๒. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตยุติธรรม ๔.๔๗ .๖๘๘ มาก 
๓. มีความโปร่งใสเป็นโอกาสให้ผู้ร่วมงานและประชาชนมีส่วน

ร่วมทุกขั้นตอน 
 
๔.๔๘ 

 
.๗๔๙ 

 
มาก 

๔. เปิดโอกาสให้สมาชิกและผู้ร่วมงานได้พัฒนาศักยภาพของ
ตนเองตามความสามารถ 

 
๔.๔๐ 

 
.๗๕๗ 

 
มาก 

๕. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน ร่วมการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
และการบริหาร อบต. 

 
๔.๔๘ 

 
.๖๕๕ 

 
มาก 

๖. รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนหรือค าติชมจากผู้อ่ืนด้วยความ
เต็มใจ เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการท างาน 

 
๔.๔๖ 

 
.๖๑๘ 

 
มาก 

๗. ไม่มีพฤติกรรมแบ่งพวกพ้องแบ่งฝ่ายหรือไม่แสดงออกถึง
ความพอใจและไม่พอใจจนเกินควร 

 
๔.๖๘ 

 
.๕๑๔ 

 
มากที่สุด 

๘. ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและปฏิบัติต่อบุคคลใน
องค์กรเท่าเทียมกัน 

 
๔.๕๐ 

 
.๕๙๐ 

 
มากที่สุด 

๙. วางตนเป็นกลางต่อประชาชน ทั้งผู้ที่สนับสนุน และผู้ไม่
สนับสนุน 

 
๔.๔๗ 

 
.๖๓๒ 

 
มาก 

๑๐. ยึดมั่นเป็นกลางในการพัฒนาชุมชนทุกหมู่บ้าน และเป็นไป
ด้วยความเที่ยงธรรม มีเหตุ มีผล 

 
๔.๔๕ 

 
.๖๒๖ 

 
มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๔.๔๙ .๖๔๙ มาก 



๑๔๘ 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้าน

อนวัชชพละ ก าลังการท างานโดยสุจริต โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๔๙) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า การไม่มีพฤติกรรมแบ่งพวกพ้อง แบ่งฝ่ายหรือไม่แสดงออกถึงความพอใจและไม่พอใจจนเกิน
ควร และการประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและปฏิบัติต่อบุคคลในองค์กรเท่าเทียมกันอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนข้ออ่ืนๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านสังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์ 

(n = ๓๔๙) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมด้านสังคหพละ 
ระดับความคิดเห็น 

 ̅ S.D. แปลผล 
๑. สร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ๔.๔๘ .๖๗๖ มาก 

๒. มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน) ต่อกัน ๔.๔๒ .๖๕๘ มาก 
๓. ให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาในการท างาน ๔.๔๔ .๖๔๗ มาก 
๔. สนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไปศึกษาดูงาน อบรม สัมมนา

เพ่ือน าความรู้มาปรับปรุงท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น 
 
๔.๔๖ 

 
.๖๓๖ 

 
มาก 

๕. เป็นผู้มีน้ าใจช่วยเหลือบุคลากรในเรื่องงานและเรื่อง
ส่วนตัว 

 
๔.๔๖ 

 
.๖๔๙ 

 
มาก 

๖. เป็นผู้มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน  ๔.๓๗ .๗๑๔ มาก 
๗. เป็นผู้มีทักษะในด้านการสื่อสารที่ดี และสามารถพูดจูงใจ

ให้คนท้องถิ่นหันมาร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น ให้
เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

 
 
๔.๕๑ 

 
 
.๕๙๐ 

 
 

มากที่สุด 
๘. เป็นผู้วางตนเสมอต้นเสมอปลายตั้งแต่ยังไม่ได้รับ

ต าแหน่งจนถึงปัจจุบัน 
 
๔.๔๘ 

 
.๖๓๗ 

 
มาก 

๙. มีความพร้อมในการที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือ
ช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 

 
๔.๔๖ 

 
.๖๘๘ 

 
มาก 

๑๐. เป็นนักประสานงานที่ดีกับทุกองค์กร ทุกภาคส่วนและ
ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือตลอดเวลา 

 
๔.๗๔ 

 
.๔๘๙ 

 
มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๔.๔๘ .๖๓๘ มาก 



๑๔๙ 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน

สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๔๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
เป็นผู้มีทักษะในด้านการสื่อสารที่ดีและสามารถพูดจูงใจให้คนท้องถิ่นหันมาร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นให้
เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น และเป็นนักประสานงานที่ดีกับทุกองค์กร ทุกภาคส่วนและได้รับการสนับสนุน
ช่วยเหลือตลอดเวลา อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้ออ่ืนๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  การทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ การจ าแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับ
การศึกษา, อาชีพ และรายไดต้่อเดือน ตามสมมติฐานที่ ๑-๕  

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชน ที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน  

 
ตารางที่ ๔.๗ เปรียบเทียบทัศนะความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนก
ตามเพศ 

(n = ๓๔๙) 

หลักพุทธธรรม 
เพศ 

t Sig. ชาย (คน) หญิง (คน) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 
๑. ปัญญาพละ  ๔.๔๗ .๓๐๕ ๔.๕๑ .๓๐๙ -๑.๒๘๕ .๒๐๐ 
๒ วิริยพละ  ๔.๔๙ .๓๕๐ .๔๔๙ .๓๔๘ .๐๗๑ .๙๔๔ 
๓. อนวัชชพละ  ๔.๔๗ .๓๓๕ ๔.๕๐ .๓๐๒ -.๖๔๘ .๕๑๘ 
๔. สังคหพละ  ๔.๔๕ .๓๓๗ ๔.๕๐ .๓๑๐ -๑.๔๘๓ .๑๓๙ 

 ๔.๔๗ .๓๓๒ ๓.๔๙ .๓๑๗ -๐.๘๓๗ .๔๕๐ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  



๑๕๐ 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t – test แบบข้อมูล ๒ กลุ่มที่เป็น
อิสระต่อกันที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนที่มี เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  ทุก
ด้านไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชน ที่มีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๘ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามอายุ 

(n = ๓๔๙) 

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของนายกองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลฝายนาแซง 
SS Df MS F Sig. 

๑. ปัญญาพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๑๐๔.๗๙ ๓ ๓๒.๙๓๐ ๓.๗๘๒* .๐๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๑๘๖.๒๘ ๓๔๕ ๙.๒๓๖   
รวม ๓๒๙๑.๐๗ ๓๔๘    

๒ วิริยพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๑๔๒.๐๓ ๓ ๔๗.๓๔๓ ๔.๐๐๑* .๐๐๘ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๘๒.๑๕ ๓๔๕ ๑๑.๘๓๒   
รวม ๔๒๒๔.๑๘ ๓๔๘    

๓. อนวัชชพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๖๔.๕๘ ๓ ๒๑.๕๒๗ ๒.๑๗๙ .๐๙๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๔๐๙.๑๒ ๓๔๕ ๙.๘๘๒   
รวม ๓๔๗๓.๗๐ ๓๔๘    

๔. สังคหพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๑๒๕.๙๗ ๓ ๔๑.๙๙๐ ๔.๑๔๘* .๐๐๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๔๙๒.๒๙ ๓๔๕ ๑๐.๑๒๓   
รวม ๓๖๑๘.๒๖ ๓๔๘    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๑๐๐.๖๘ ๓ ๓๓.๕๖๐ ๕.๕๐๘* .๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๒๑๐๒.๑๓ ๓๔๕ ๖.๐๙๓   
รวม ๒๒๐๒.๘๑ ๓๔๘    



๑๕๑ 

จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชน ที่มีอายุ ต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอ
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชน ที่มีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
ด้านปัญญาพละ ด้านวิริยพละ และด้านสังคหพละแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ส่วนด้านอนวัชชพละ ไม่แตกต่างกัน 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้านปัญญาพละ ด้านวิริยพละ และด้าน
สังคหพละ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดัง
แสดงในตารางที่ ๔.๙ - ๔.๑๑ 

 
ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาวะผู้น าตาม

หลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้านปัญญาพละ 

 

อายุ  ̅ 

อายุ 
๑๘-๓๐ ป ี ๓๑-๔๐ ป ี ๔๑-๕๐ ป ี ๕๑ ปีขึ้นไป 

๔.๔๔ ๔.๕๔ ๔.๔๒ ๔.๔๒ 
๑๘-๓๐ ปี ๔.๔๔  - ๐.๑ ๐.๐๒ ๐.๐๒ 
๓๑-๔๐ ปี ๔.๕๔   ๐.๑๒* ๐.๑๒* 
๔๑-๕๐ ปี ๔.๔๒    ๐.๐๐ 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๔๒     

 
จากตารางที่ ๔.๙ ประชาชนที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม

หลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน
ปัญญาพละ แตกต่างจากประชาชนที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 



๑๕๒ 

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้านวิริยพละ  

 

อายุ  ̅ 

อายุ 
๑๘-๓๐ ป ี ๓๑-๔๐ ป ี ๔๑-๕๐ ป ี ๕๑ ปีขึ้นไป 

๔.๔๘ ๔.๕๓ ๔.๓๗ ๔.๓๕ 
๑๘-๓๐ ปี ๔.๔๘  - ๐.๐๕ ๐.๑๑ ๐.๑๓ 
๓๑-๔๐ ปี ๔.๕๓   ๐.๑๖ ๐.๑๘* 
๔๑-๕๐ ปี ๔.๓๗    ๐.๐๒ 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๓๕     

 
จากตารางที่ ๔.๑๐ ประชาชนที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม

หลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน
วิริยพละ แตกต่างจากประชาชนที่มีอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาวะผู้น า

ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้านสังคหพละ 

 

อายุ  ̅ 

อายุ 
๑๘-๓๐ ป ี ๓๑-๔๐ ป ี ๔๑-๕๐ ป ี ๕๑ ปีขึ้นไป 

๔.๔๖ ๔.๕๒ ๔.๔๒ ๔.๓๒ 
๑๘-๓๐ ปี ๔.๔๖  - ๐.๐๖ ๐.๐๔ ๐.๑๔* 
๓๑-๔๐ ปี ๔.๕๒   ๐.๑ ๐.๒ 
๔๑-๕๐ ปี ๔.๔๒    ๐.๑ 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๓๒     

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ ประชาชนที่มีอายุ ๑๘ – ๓๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า

ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ด้านสังคหพละ แตกต่างจากประชาชนที่มีอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๕๓ 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชน ที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๑๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา 

(n = ๓๔๙) 

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของนายกองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลฝายนาแซง 
SS Df MS F Sig. 

๑. ปัญญาพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๑๘.๗๗ ๓ ๖.๒๕๘ .๖๖๐ .๕๕๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๒๗๒.๓๐ ๓๔๕ ๙.๔๘๕   
รวม ๓๒๙๑.๐๗ ๓๔๘    

๒ วิริยพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๕๑.๙๙ ๓ ๑๗.๓๒๙ ๑.๔๓๓ .๒๓๓ 
ภายในกลุ่ม ๔๑๗๒.๑๙ ๓๔๕ ๑๒.๐๙๓   
รวม ๔๒๒๔.๑๘ ๓๔๘    

๓. อนวัชชพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๒๑.๐๐ ๓ ๗.๐๐๑ .๗๐๐ .๕๕๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๔๕๒.๗๐ ๓๔๕ ๑๐.๐๐๘   
รวม ๓๔๗๓.๗๐ ๓๔๘    

๔. สังคหพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๓๐.๔๒ ๓ ๑๐.๑๔๒ .๙๗๕ .๔๐๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๕๘๗.๘๔ ๓๔๕ ๑๐.๔๐๐   
รวม ๓๖๑๘.๒๖ ๓๔๘    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๒๓.๘๓ ๓ ๗.๙๔๔ ๑.๒๕๘ .๒๘๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๑๗๘.๙๘ ๓๔๕ ๖.๓๑๖   
รวม ๒๒๐๒.๘๑ ๓๔๘    

 
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชน ที่มีระดับ
การศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 



๑๕๔ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชน ที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 

สมมติฐานที่ ๔ ประชาชน ที่มีอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตาม
อาชีพ 

(n = ๓๔๙) 

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของนายกองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลฝายนาแซง 
SS Df MS F Sig. 

๑. ปัญญาพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๑๖ ๓ ๔.๓๘๘ .๔๖๒ .๗๐๙ 
ภายในกลุ่ม ๓.๒๗๗.๙๑ ๓๔๕ ๙.๕๐๑   
รวม ๓๒๙๑.๐๗ ๓๔๘    

๒ วิริยพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๗๑.๐๘ ๓ ๒๓.๖๙๕ ๑.๙๖๘ .๑๑๘ 
ภายในกลุ่ม ๔๑๕๓.๑๐ ๓๔๕ ๑๒.๐๓๘   
รวม ๔๒๒๔.๑๘ ๓๔๘    

๓. อนวัชชพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๒๐.๖๕ ๓ ๖.๘๘๓ .๖๘๘ .๕๖๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๔๕๓.๐๕ ๓๔๕ ๑๐.๐๐๙   
รวม ๓๔๗๓.๗๐ ๓๔๘    

๔. สังคหพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๑๕.๒๗ ๓ ๕.๐๙๑ .๔๘๗ .๖๙๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๖๐๒.๙๙ ๓๔๕ ๑๐.๔๔๓   
รวม ๓๖๑๘.๒๖ ๓๔๘    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๑๖.๔๕ ๓ ๕.๔๘๒ .๘๖๕ .๔๕๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๑๘๖.๓๗ ๓๔๕ ๖.๓๓๗   
รวม ๒๒๐๒.๘๒ ๓๔๘    

 
จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชน ที่มีอาชีพ 



๑๕๕ 

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชน ที่มีอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชน ที่มีรายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน 

(n = ๓๔๙) 

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของนายกองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลฝายนาแซง 
SS Df MS F Sig. 

๑. ปัญญาพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๔๓.๙๔ ๓ ๑๔.๖๔๖ ๑.๕๕๖ .๒๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๒๔๗.๑๓ ๓๔๕ ๙.๔๑๒   
รวม ๓๒๙๑.๐๗ ๓๔๘    

๒ วิริยพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๓๗.๙๕ ๓ ๑๒.๖๕๐ ๑.๐๔๓ .๓๗๔ 
ภายในกลุ่ม ๔๑๘๖.๒๓ ๓๔๕ ๑๒.๑๓๔   
รวม ๔๒๒๔.๑๘ ๓๔๘    

๓. อนวัชชพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๕๒.๗๒ ๓ ๑๗.๕๗๒ ๑.๗๗๒ .๑๕๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๔๒๐.๙๘ ๓๔๕ ๙.๙๑๖   
รวม ๓๔๗๓.๗๐ ๓๔๘    

๔. สังคหพละ  
ระหว่างกลุ่ม ๓๘.๙๙ ๓ ๑๒.๙๙๖ ๑.๒๕๓ .๒๙๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๕๗๙.๒๗ ๓๔๕ ๑๐.๓๗๕   
รวม ๓๖๑๘.๒๖ ๓๔๘    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๓๓.๐๓ ๓ ๑๑.๐๑๑ ๑.๗๕๑ .๑๕๖ 
ภายในกลุ่ม ๒๑๖๙.๗๘ ๓๔๕ ๖.๒๘๙   
รวม ๒๒๐๒.๘๑ ๓๔๘    



๑๕๖ 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชน ที่มีรายได้
ต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชน ที่มีรายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าตามหลัก

พุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปจัจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

 

สมมติฐาน ตัวแปรทดสอบ t  F sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. เพศ -๐.๘๓๗ .  .๔๕๐ -  
๒. อายุ  ๕.๕๐๘ .๐๐๑  - 
๓. ระดับการศึกษา  ๑.๒๕๘ .๒๘๙ -  
๔. อาชีพ  ๐.๘๖๕ .๔๕๙ -  
๕. รายได้ต่อเดือน  ๑.๗๕๑ .๑๕๖ -  

 
จากตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าตามหลัก

พุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ สรุปได้ว่า 
ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธ

ธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวม
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 



๑๕๗ 

ประชาชนที่มี อาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกรายด้าน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๖-
๔.๑๙ 

 
ตารางที่ ๔.๑๖ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านปัญญาพละ “ก าลังความรู้หรือ
ความฉลาด” 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 

๑ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรเป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายมี
การก าหนดขั้นตอนการวางแผน 

๒ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรมีความคิดที่เป็นกุศล การคิดแบบ
สร้างสรรค์ มองในแง่บวก มองเห็นประโยชน์จากทุกสิ่งทุกเหตุการณ์ 

๓ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรเป็นนักพัฒนาโดยเป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่มีต่อภาวะผู้น า

ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรเป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายมีการก าหนด



๑๕๘ 

ขั้นตอนการวางแผน ควรมีความคิดที่เป็นกุศล การคิดแบบสร้างสรรค์ มองในแง่บวก มองเห็น
ประโยชน์จากทุกสิ่งทุกเหตุการณ์ และควรเป็นนักพัฒนาโดยเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์ 
 
ตารางที่ ๔.๑๗ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านวิริยะพละ “ก าลังแห่งความ
ขยันหมั่นเพียร” 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 

๑ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรมีการกระตุ้นผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาล
ใจ และมีความกระตือรือร้น ในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรมีความรับผิดชอบสูง และมีความ
มุ่งม่ันในการบริหารงาน ซึ่งมีความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

๓ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรมีความมุ่งมั่น และให้ความส าคัญกับ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และใช้ความเพียรพยายามแก้ไขให้ผ่าน
พ้นไปได้ด้วยดี ได้พัฒนาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

 
จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่มีต่อภาวะผู้น า

ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรมีการกระตุ้นผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจ และมี
ความกระตือรือร้น ในการพัฒนาท้องถิ่น ควรมีความรับผิดชอบสูง และมีความมุ่งมั่นในการ
บริหารงาน ซึ่งมีความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น และควรมีความมุ่งมั่น และให้ความส าคัญกับ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และใช้ความเพียรพยายามแก้ไขให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 
ได้พัฒนาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น  
 
 
 
 



๑๕๙ 

ตารางที่ ๔.๑๘ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านอนวัชชพละ “ก าลังการ
ท างานโดยสุจริต” 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 

๑ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรมีการวางตนยึดถือความถูกต้องดีงามมี
ความซื่อสัตย์สุจริตตั้งอยู่ในหลักธรรมมีคุณธรรมและจริยธรรม 

๒ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง มีความโปร่งใสเป็นโอกาสให้ผู้ร่วมงานและ
ประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

๓ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรปฏิบัติตนด้วยความสุจริต ยุติธรรม โดย
มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนหรือค าติชมจากผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงพัฒนาการท างาน 

 

จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่มีต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรมีการวางตนยึดถือความถูกต้องดีงามมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตตั้งอยู่ในหลักธรรมมีคุณธรรมและจริยธรรม มีความโปร่งใสเป็นโอกาสให้ผู้ร่วมงานและ
ประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน และ ควรปฏิบัติตนด้วยความสุจริต ยุติธรรม โดยมีการยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่นหรือค าติชมจากผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการท างาน  
 
ตารางที่ ๔.๑๙ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านสังคหพละ ก าลังการ
สงเคราะห์หรือ มนุษยสัมพันธ์ 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 

๑ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ควรเป็นผู้น าที่ดีมีการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

๒ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน ต่อกัน เป็น
ผู้มีน้ าใจช่วยเหลือบุคลากรในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

๓ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง มีความพร้อมในการที่จะเสียสละประโยชน์
ส่วนตน เพ่ือช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 



๑๖๐ 

จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่มีต่อภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง มีความพร้อมในการที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
เพ่ือช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ ควรเป็นผู้น าที่ดีมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี และมีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน ต่อกัน เป็นผู้มีน้ าใจช่วยเหลือบุคลากร
ในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว  
 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์บุคคลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 
๑. พระปริยัติพัชราภรณ์ ต าแหน่ง รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์                                 
๒. พระครูสารวชิราภรณ์ ต าแหน่ง รองเจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก  
๓. พระครูสิริพัชรโสภิต ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดศรีสะอาด อ าเภอหล่มสัก 
๔. นายอุดม  เศษโพธิ์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 สาขาวิทยบริการ เฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ 
๕. นายชัชวาล โสชู ต าแหน่ง รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 
๖. นายยงยุทธ เกตุอินทร์ ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 
๗. นายบัวเรียน เต็มแต้ม ต าแหน่ง ผู้ใหญ่บ้านต าบลฝายนาแซง 
๘. นายสมศักดิ์ กาลัง ต าแหน่ง ประชาชนต าบลฝายนาแซง 
๙. นางสุทธิลักษณ์ สายค ากอง ต าแหน่ง ประชาชนต าบลฝายนาแซง 
 
การสัมภาษณ์นี้มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ภาวะผู้น า

ตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบู รณ์ 
ใน ๔ ด้าน คือ ๑) ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด ๒) วิริยพละ ก าลังแห่งความ
ขยันหมั่นเพียร ๓) อนวัชชพละ ก าลังการท างานโดยสุจริต และ ๔) สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์
หรือ มนุษยสัมพันธ์ ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน ๙ รูปหรือคน 
ดังต่อไปนี้ 

 
 
 

 



๑๖๑ 

๑. ปัญญาพละ คือ ก าลังความรู้หรือความฉลาด 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง เป็นบุคคลที่มีความสามารถทางการวิเคราะห์

คาดการณ์สถานการณ์ต่างที่จะเกิดขึ้นได้ รู้จักหลักความจริง มีความคิดและวิสัยทัศน์ก้าวไกล๑ มี
ความสามารถในการวางแผนงานที่จะปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้๒ มีความสามารถในด้านการ
บริหาร การวิเคราะห์หลักการและเหตุผลเข้าใจกฎระเบียบต่างๆ คิดวิเคราะห์มีเหตุผล ใฝ่หาความรู้
อยู่ในกฎระเบียบมีการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน๓

 มีความรู้ทางการบริหารมีความสามารถในการ
ท างาน มีความคิดเชิงวิเคราะห์และปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ  มีเป้าหมายในการท างาน รู้
คุณค่าและมีความภาคภูมิใจในการท างาน๔ มีความสามารถทางการวิเคราะห์ ผู้น าต้องให้เกียรติผู้อ่ืน
และมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม มีความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงาน มีวิสัยทัศน์ มี
ความคิดริเริ่ม มีความรู้ในกฎระเบียบ๕

 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผนก่อนการท างานเป็น
นักวางแผนและจัดท านโยบาย มีมุ่งมั่น๖

 มีความเข้าใจสถานการณ์และเหตุการณ์ปัจจุบันของชุมชนรู้
ปัญหาและความต้องการของชุมชนรู้จักวิเคราะห์สาเหตุของสถานการณ์๗ มีวิสัยทัศน์มองการไกล มี
ความรู้ ความสามารถ๘ มีการก าหนดขั้นตอนการวางแผนมีความสามารถในการตัดสินใจ รวดเร็ว มี
วิสัยทัศน์มีความคิดริเริ่ม มองประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก มีทักษะในการบริหาร มีความรู้ในงานและ
กฎระเบียบ๙

   
จากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยสรุปความรู้ได้ดังนี้ ลักษณะภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลฝายนาแซง ตามหลักปัญญาพละ คือ ก าลังความรู้หรือความฉลาด มีความรู้และมีทักษะ
ทางด้านบริหาร มีความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์สถานการณ์ได้ รู้หลักการและเหตุผล มีการ
ก าหนดเป้าหมายในการท างานและมีทักษะในงาน เป็นนักวางแผนที่ดี มีแบบแผนในการส่งเสริมการ
ท างาน ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ เสริมสร้างความรักความ
สามัคคีในหมู่ผู้ร่วมงาน 

 
                                                           

๑ สัมภาษณ์ พระปริยัติพัชราภรณ์. รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์ วัดไพรสณฑ์ศักดาราม (พระอาราม
หลวง), ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 

๒ สัมภาษณ์ พระครูสารวชิราภรณ์, รองเจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดสว่างอารมณ์, ๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓ สัมภาษณ์ พระครูสิริพัชรโสภิต, เจ้าอาวาส วัดศรีสะอาด, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔ สัมภาษณ์ นางสุทธิลักษณ์ สายค ากอง, ประชาชนต าบลฝายนาแซง, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕ สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ กาลัง, ประชาชนต าบลฝายนาแซง, ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๖ สัมภาษณ์ นายชัชวาล โสชู, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗ สัมภาษณ์ นายยงยุทธ เกตุอินทร,์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๘ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธิ์, ผอ.รามค าแหง สาขาหล่มสัก, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๙ สัมภาษณ์ นายบัวเรียน เต็มแต้ม, ผู้ใหญ่บ้านต าบลฝายนาแซง, ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๖๒ 

 
๒. วิริยพละ คือ ก าลังแห่งความขยันหม่ันเพียร 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง เป็นผู้น าที่มีความตั้งใจท างาน จริงใจต่อ

ประชาชน สามารถแก้ไขปัญหา๑๐ บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลได้ดี เป็นผู้น าพาประชาชน
และบุคลากรหน่วยงานอ่ืนๆ ร่วมพัฒนาด้วย โดยเฉพาะบางเรื่องจ าเป็นต้องจัดท าประชาคมชาวบ้าน
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ๑๑ เป็นผู้มีเป้าหมายในการท างานมีจุดมุ่งหมายชัดเจน มีความรับผิดชอบสูง และมี
ความมุ่งมั่นในการบริหารงาน ซึ่งมีความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดการบริหารงาน๑๒

 มี
ความคิดริเริ่ม มีเป้าหมายในการท างานมุ่งพัฒนาประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก มีความมุ่งมั่น และให้
ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน๑๓ มีความสามารถในการแก้ปัญหาชุมชน 
ใช้ความเพียรพยายามแก้ไขให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี๑๔

 มีเหตุผล รู้จักเปรียบเทียบเหตุและผล มีการ
กระตุ้นผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจ มีความกระตือรือร้นในการท างานและในการพัฒนาท้องถิ่น๑๕ 
ต้องใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน ได้พัฒนาองค์กร และชุมชนให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น๑๖

 ต้องเอา
ใจใส่ชุมชน รู้จักสมาชิกชุมชน และต้องรู้จักการท างานเป็นทีม๑๗

 น าความเจริญเข้าสู่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลฝายนาแซง และทุกชุมชนในต าบลฝายนาแซง๑๘

 

จากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยสรุปความรู้ได้ดังนี้ คุณลักษณะภาวะผู้น าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ตามหลักวิริยพละ คือ ก าลังแห่งความขยันหมั่นเพียร เป็นผู้น าที่มีความ
ตั้งใจท างาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการก าหนดเป้าหมายในการท างาน มุ่งประโยชน์ของชุมชน
เป็นหลัก และมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา บริหารงานโดยมีความเพียรพยาม อดทน มีความ
มุ่งม่ันในการท างาน ให้ความช่วยเหลือส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ด้านอารมณ์จิตใจและด้านสังคม
ต่อเพ่ือนร่วมงานตามก าลังความสามารถ ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้ง
ทางกายและใจในภาวะที่ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์ 

 
                                                           

๑๐ สัมภาษณ์ พระปริยัติพัชราภรณ์, รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์ วัดไพรสณฑ์ศักดาราม (พระอาราม
หลวง), ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 

๑๑ สัมภาษณ์ พระครูสารวชิราภรณ์, รองเจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดสว่างอารมณ์, ๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๒ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธิ์, ผอ.รามค าแหง สาขาหล่มสัก, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๓ สัมภาษณ์ นายชัชวาล โสชู, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๔ สัมภาษณ์ นายยงยุทธ เกตุอินทร์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๕ สัมภาษณ์ พระครูสิริพัชรโสภิต, เจ้าอาวาส วัดศรีสะอาด, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๑๖ สัมภาษณ์ นายบัวเรียน เต็มแต้ม, ผู้ใหญ่บ้านต าบลฝายนาแซง, ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๑๗ สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ กาลัง, ประชาชนต าบลฝายนาแซง, ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๑๘ สัมภาษณ์ นางสุทธิลักษณ์ สายค ากอง, ประชาชนต าบลฝายนาแซง, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๖๓ 

 
๓. อนวัชชพละ “ก าลังการท างานโดยสุจริต” 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง มีการวางตนยึดถือความถูกต้องดีงามมีความ

ซื่อสัตย์สุจริต๑๙ รู้จักปรับปรุงตัวเอง มีความโปร่งใสเป็นโอกาสให้ผู้ร่วมงานและประชาชนมีส่วนร่วม
ทุกขั้นตอน๒๐ มีการพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม่ าเสมอมีความซื่อสัตย์สุจริต๒๑

 ต้องรู้ความสามารถของ
ตนเองมีความรู้ในงานเป็นผู้ที่ตั้งอยู่ในหลักธรรมมีคุณธรรมและจริยธรรม ๒๒

 มีความประพฤติ
เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ควรปฏิบัติตนด้วยความสุจริต ยุติธรรม๒๓ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปิดใจกว้างในการรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ จากประชาชน๒๔

 มี
ความรับผิดชอบ สุขภาพดี มีวินัย อัธยาศัยดีโดยมีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นหรือค าติชมจาก
ผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ๒๕

 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ชุมชนเป็นไปด้วยความเที่ยงธรรม มีเหตุ มีผล๒๖ มีความ
กระตือรือร้นขยันอดทนเสียสละเอาใจใส่ต่อหน้าที่ เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการท างาน๒๗

  

จากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยสรุปความรู้ได้ดังนี้ คุณลักษณะภาวะผู้น าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ตามหลักอนวัชชพละ ก าลังการท างานโดยสุจริต คือ เป็นผู้น ามือสะอาด
โดยการกระท าไม่ผิดกฎหมาย และศีลธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
เสียสละ ขยันอดทนมีวินัย หมั่นส ารวจตัวเองอย่างสม่ าเสมอรู้จักปรับปรุงตัวเอง สุขภาพร่างกาย
แข็งแรง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนและผู้ร่วมงาน วางตน
เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี ให้ค าปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานเมื่อมีปัญหา 

๔. สังคหพละ คือ ก าลังการสงเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง เป็นผู้ที่มีจิตใจ เมตตา กรุณา โอบอ้อมอารี 

เข้าถึงประชาชน๒๘ เป็นผู้ที่มีความประมาณตนมีความพอดีเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน มีความเอ้ือเฟ้ือ 

                                                           
๑๙ สัมภาษณ์ พระปริยัติพัชราภรณ์, รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์ วัดไพรสณฑ์ศักดาราม (พระอาราม

หลวง), ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๐ สัมภาษณ์ พระครูสิริพัชรโสภิต, เจ้าอาวาส วัดศรีสะอาด, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๑ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธิ์, ผอ.รามค าแหง สาขาหล่มสัก, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๒ สัมภาษณ์ พระครูสารวชิราภรณ์, รองเจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดสว่างอารมณ์, ๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๓ สัมภาษณ์ นายชัชวาล โสชู, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๔ สัมภาษณ์ นางสุทธิลักษณ์ สายค ากอง, ประชาชนต าบลฝายนาแซง, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๕ สัมภาษณ์ นายยงยุทธ เกตุอินทร์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๖ สัมภาษณ์ นายบัวเรียน เต็มแต้ม, ผู้ใหญ่บ้านต าบลฝายนาแซง, ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๗ สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ กาลัง, ประชาชนต าบลฝายนาแซง, ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๘ สัมภาษณ์ พระครูสารวชิราภรณ์, รองเจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดสว่างอารมณ์, ๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๔ 

เผื่อแผ่ แบ่งปัน ต่อกัน๒๙
 มีการแก้ไขปัญหาให้ทันท่วงทีกับปัญหาความเดือดร้อนในการด ารงชีวิตของ

ประชาชน และมีการประสานงานหน่วยงานสนับสนุนจากภายนอก๓๐ มีความพร้อมในการที่จะ
เสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ๓๑ เป็นผู้มีน้ าใจช่วยเหลือ
บุคลากรในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว๓๒ มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี
บริหารงานได้อย่างเหมาะสมกับตนเองเพ่ือนร่วมงานและชุมชน๓๓

 มีความสามารถในการสร้าง
มาตรฐานการท างานติดตามและประเมินผลงานอย่างสม่ าเสมอ๓๔

 บริหารคน บริหารงาน บริหารเงิน 
บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพเสมอต้นเสมอปลาย๓๕

  

จากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยสรุปความรู้ได้ดังนี้ คุณลักษณะภาวะผู้น าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ตามหลักสังคหพละ คือ ก าลังการสงเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์  เป็น
ผู้น าที่มีจิตใจ เมตตา กรุณา โอบอ้อมอารี เข้าถึงประชาชน มีความสามารถทางการบริหาร ทั้งเรื่อง
การบริหารเงินบริหารคน บริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างเกณฑ์ในการท างานมี
กระบวนการติดตามประเมินผลการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ช่วยเหลือเกื้อกูล และมีความเมตตา
อารีต่อบุคลากรในองค์กรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น ค านึงถึงหมู่คณะก่อนตัดสินใจใน
เรื่องท่ีมีผลต่อส่วนรวมอย่างมีเหตุผล ให้ความช่วยเหลือการจัดสรรสวัสดิการ 
 

๔.๖ บทสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล    

ฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ ท าให้
ทราบถึงระดับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอ
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ตลอดถึงข้อเสนอแนะในกระบวนการ “ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” 

หลักพุทธธรรมนับว่าเป็นองค์ความรู้ที่ส าคัญอย่างยิ่งของผู้น า ผู้น าหรือผู้บริหาร ยิ่งมี
ระดับสูงมากเท่าไรยิ่งต้องมีธรรมและคุณธรรมประจ าใจที่สามารถเป็นหลักยึดได้อย่างดี ในการครอง
ชีวิตทั้งเรื่องส่วนตัวและส่วนรวม โดยเฉพาะการน าเอาหลักพละ ๔ ซึ่งเป็นหลักธรรมเครื่องอยู่อย่าง

                                                           
๒๙ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธิ์, ผอ.รามค าแหง สาขาหล่มสัก, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๐ สัมภาษณ์ พระครูสิริพัชรโสภิต, เจ้าอาวาส วัดศรีสะอาด, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๑ สัมภาษณ์ นายยงยุทธ เกตุอินทร์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๒ สัมภาษณ์ นางสุทธิลักษณ์ สายค ากอง, ประชาชนต าบลฝายนาแซง, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๓ สัมภาษณ์ นายชัชวาล โสชู, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๔ สัมภาษณ์ นายบัวเรียน เต็มแต้ม ผู้ใหญ่บ้านต าบลฝายนาแซง, ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๕ สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ กาลัง ประชาชนต าบลฝายนาแซง, ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๖๕ 

ประเสริฐ ธรรมที่ต้องมีไว้ส าหรับก ากับความประพฤติของผู้น า หากผู้น ามีภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ 
ย่อมสามารถในการใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและกลุ่ม เพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ การ
บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ย่อมมีเกิดประสิทธิภาพ ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
ประชาชนย่อมมีความเจริญก้าวหน้าเป็นอย่างมาก ซึ่งผู้วิจัยได้ประมวลองค์ความรู้โดยสรุปเป็น
รูปแบบ ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง ได้แก่ (๑) 
ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด (๒) วิริยพละ ก าลังแห่งความขยันหมั่นเพียร (๓) อนวัชช
พละ ก าลังการท างานโดยสุจริต (๔) สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์  หรือมนุษยสัมพันธ์ ผู้วิจัย
สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ตามแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

เป็นนักวางแผนและจัดท า
นโยบายสอดคล้องกับการ
บริหาร เป็นผู้ส่งเสริมการ
ท า ง า น เ ป็ น ที ม ใ ห้ ก า ร
สนับสนุนผู้อื่นท างานเต็ม
ประสิทธิภาพ และเป็นผู้ที่
ด า เนินงานตามแบบแผน 
หรือข้ันตอนท่ีก าหนดไว้ 

มีความมุ่งมั่นและให้ความ 
ส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน มี
ความมุ่งมั่นในบริหารองค์กร 
และตั้งใจพัฒนาระบบการ
ท างาน และเป็นผู้ไม่ย่อท้อต่อ
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
โดยเฉพาะปัญหาการเมืองใน
พื้นที ่

เป็นนักประสานงานที่ดีกับทุก
องค์กร ทุกภาคส่วน ได้รับ
ก า ร ส นั บ ส นุ น ช่ ว ย เ ห ลื อ
ตลอดเวลา เป็นผู้มีทักษะใน
ด้านการสื่อสารที่ดี สามารถ
พูดจู ง ใจให้คนท้องถิ่ นหัน
มาร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น ให้
เจริญก้ าวหน้ ายิ่ งขึ้ น  และ
ส ร้ า ง ข วัญก า ลั ง ใ จ ให้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

ไม่มีพฤติกรรมแบ่งพวกพ้อง
แบ่งฝ่ายไม่แสดงออกถึงความ
พอใจและไม่พอใจจนเกินควร 
ป ร ะ พฤ ติ ป ฏิ บั ติ ต น ต า ม
กฎระเบียบปฏิบัติต่อบุคคล
ในองค์กรเท่าเทียมกัน และมี
ความโปร่งใสเป็นโอกาสให้
ผู้ร่วมงานและประชาชนมี
ส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

นายกองค์การ 
บริหารส่วนต าบล

ฝายนาแซง 

ปัญญาพละ วิริยพละ 

อนวัชชพละ สังคหพละ 



๑๖๖ 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
จากแผนภาพ ๔.๑ แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม

ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ สรุปได้ ดังนี้ 
๑. หลักปัญญาพละ ผู้น าจะต้องเป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการ

บริหาร เป็นผู้ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืนท างานเต็มประสิทธิภาพ และเป็นผู้ที่
ด าเนินงานตามแบบแผน หรือขั้นตอนที่ก าหนดไว้  

๒. หลักวิริยพละ ผู้น าจะต้องมีความมุ่งมั่นและให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความมุ่งมั่นในบริหารองค์กร และตั้งใจพัฒนาระบบการท างาน และเป็นผู้
ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน โดยเฉพาะปัญหาทางการเมืองในพ้ืนที่ 

๓. หลักอนวัชชพละ ผู้น าจะต้องไม่มีพฤติกรรมแบ่งพวกพ้องแบ่งฝ่ายและไม่แสดงออกถึง
ความพอใจและไม่พอใจจนเกินควร ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและปฏิบัติต่อบุคคลในองค์กร
เท่าเทียมกัน และมีความโปร่งใสเป็นโอกาสให้ผู้ร่วมงานและประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

๔. หลักสังคหพละ ผู้น าจะต้องเป็นนักประสานงานที่ดีกับทุกองค์กร และทุกภาคส่วน 
และได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือตลอดเวลา เป็นผู้มีทักษะในด้านการสื่อสารที่ดี และสามารถพูดจูงใจ
ให้คนท้องถิ่นหันมาร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น ให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น และสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

ดังนั้นสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมทั้ง ๔ ด้าน คือ 
หลักปัญญาพละ ผู้น าจะต้องเป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการบริหาร ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืนท างานเต็มประสิทธิภาพ และมีการด าเนินงานตามแบบแผน หรือ
ขั้นตอนที่ก าหนดไว้ หลักวิริยพละ จะต้องมีความมุ่งมั่น ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน ตั้งใจบริหารองค์กร พัฒนาระบบการท างาน และไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้น โดยเฉพาะปัญหาทางการเมืองในพ้ืนที่  หลักอนวัชชพละ จะต้องไม่มีพฤติกรรมแบ่งพวกพ้อง
แบ่งฝ่ายและไม่แสดงออกถึงความพอใจและไม่พอใจจนเกินควร ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ
และปฏิบัติต่อบุคคลในองค์กรเท่าเทียมกัน และมีความโปร่งใสเป็นโอกาสให้ผู้ร่วมงานและประชาชนมี
ส่วนร่วมทุกขั้นตอน และ หลักสังคหพละ จะต้องเป็นนักประสานงานที่ดีกับทุกองค์กร ทุกภาคส่วน 
ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือตลอดเวลา มีทักษะในด้านการสื่อสารที่ดี สามารถพูดจูงใจให้คนท้องถิ่น
หันมาร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น ให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น และสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้เป็น
อย่างดี 


