
 
๑๒๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ภาคผนวก) 

 

 

 

 

 

 



 
๑๒๓ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือ 

ที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 
 

 

 

 

 

 



 
๑๒๔ 

 

 
 



 
๑๒๕ 

 

 
 



 
๑๒๖ 

 

 
 



 
๑๒๗ 

 

 
 



 
๑๒๘ 

 

 
 



 
๑๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ข 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๓๐ 

 

 



 
๑๓๑ 

 

 



 
๑๓๒ 

 

 



 
๑๓๓ 

 

 



 
๑๓๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลตัวอย่าง (Try out) 

 

 

 

 

 

 



 
๑๓๕ 

 

 



 
๑๓๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out) 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๓๗ 

 

 



 
๑๓๘ 

 

 



 
๑๓๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๔๐ 

 

 



 
๑๔๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๔๒ 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการศึกษาวิจัย 

 
เรื่อง:การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารงานของเทศบาลเมืองหล่มสัก อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ค าชี้แจง 

๑. ลักษณะแบบสอบถาม 
แบบสอบถามฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับประเมินระดับความ

คิดเห็นการบริหารงานด้านการปฏิบัติงานในหน้าที่หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายของบุคลากรใน
เทศบาลเมืองหล่มสัก อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามหลักอิทธิบาทธรรม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษา ระดับปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ผู้ด าเนินการวิจัยประสงค์ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระโดย
มิได้มี เจตนาที่จะทดสอบความรู้ ความสามารถ ของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ดังนั้น ผู้ตอบจึง
ไม่จ าเป็นต้องตอบตามหลักวิชาการ โปรดกรุณาตอบตามความคิดเห็นโดยให้ใกล้เคียงกับสภาพความ
เป็นจริง ที่เกิดข้ึนให้มากที่สุด 

๒. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ประกอบด้วย 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๕ ข้อ  
ตอนที่ ๒ แบบสอบถาม การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารงานของ

เทศบาลเมืองหล่มสัก อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน ๓๒ ข้อ  
ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ จ านวน ๔ ข้อ 

 
   ขอเจริญพรขอบคุณทุกท่านที่ให้ร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

               
     พระอ านาจ  อธิมุตฺโต (เคหัง)  

        นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  



 
๑๔๓ 

               สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
           มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง: โปรดใส่เครื่องหมาย   ลงในช่องคะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดเพียง 

            ช่องเดียว 

 
๑.  เพศ   

   ชาย     หญิง 
 
๒.สถานภาพ  

โสด     สมรส 

  หย่าร้าง 
 
๓.  อายุ   

๑๘– ๓๐  ป ี    ๓๑ –๔๐  ป ี

  ๔๑ –๕๐  ป ี    มากกว่า  ๕๐  ปีขึ้นไป 
 
๔. ระดับการศึกษา  

  ต่ ากว่ามัธยมศึกษา    มัธยมศึกษา/ป.ว.ช. 

  ป.ว.ส./ปริญญาตรี    สูงกว่าปริญญาตรี 
 
๕. อาชีพ  

รับจ้างทั่วไป       ข้าราชการ/พนักงานของรัฐ 

  พนักงานบริษัทเอกชน   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................ 
 
 
 

 

 



 
๑๔๔ 

 

 

ส่วนที่ ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารงาน 

ของเทศบาลเมืองหล่มสัก อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

ข้อที่ (๑) การวางแผนด้านฉันทะ (ความพอใจ) ระดับความคิดเห็น 

  +๑ ๐ -๑ 
๑. เทศบาลมีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของ

ท้องถิ่นมาจัดทาฐานข้อมูลเพื่อจัดท าแผนงาน 
   

๒. เทศบาลมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดทาแผนยุทธศาสตร์ 

   

๓. เทศบาลมีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการ 
พัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น 

   

๔. เทศบาลมีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ 
ยั่งยืน 

   

๕. เทศบาลมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น    
๖. เทศบาลมีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและ

แนวทางการพัฒนา 
   

๗. เทศบาลมีการอนุมัติและประกาศใช้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

   

๘. เทศบาลมีการก าหนดรูปแบบการติดตามและ
ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๕ 

 

ข้อที่ 
(๒) การปฏิบัติตามแผนด้านวิริยะ  

(ความเพียร) 
ระดับความคิดเห็น 

  +๑ ๐ -๑ 
๑. เทศบาลมีการประเมินสถานการณ์ก่อนการปฏิบัติ 

งานตามแผนและโครงการ 
   

๒. เทศบาลมีการปฏิบัติงานตามแผนและโครงการไป
ตามข้ันตอนที่ได้วางไว้ 

   

๓. เทศบาลมีการปฏิบัติงานตามแผนและโครงการได้
ทันเวลาที่ก าหนด 

   

๔. เทศบาลมีการปฏิบัติงานตามแผนและโครงการมี
การประหยัดงบประมาณ 

   

๕. เทศบาลมีการปฏิบัติงานตามแผนและโครงการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

   

๖. เทศบาลมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรม 

   

๗. เทศบาลของท่านมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
รับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 

   

๘. เทศบาลมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความ
คิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๖ 

ข้อที่ 
(๓) การตรวจสอบ ด้านจิตตะ  

(ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า) 
ระดับความคิดเห็น 

  +๑ ๐ -๑ 
๑. เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วคณะกรรมการมีการ

ประเมินผลโครงการ 
   

๒. การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด    
๓. มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานระหว่างการ

ปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการ 
   

๔. เปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

   

๕. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ติดตามประเมินแผนงานและโครงการ 

   

๖. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ติดตามตรวจสอบงบประมาณในการด าเนินงาน 

   

๗. มีการรายงานผลการดาเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมต่อสาธารณะ 

   

๘. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาเทศบาล
ของท่านให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๗ 

ข้อที่ 
(๔) การปรับปรุงแก้ไขด้านวิมังสา  

(ความไตร่ตรอง หรือทดลอง) 
ระดับความคิดเห็น 

  +๑ ๐ -๑ 
๑. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมนาไปสู่การแก้ไข

ปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 
   

๒. การแก้ไขปัญหา สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 

   

๓. ประชาชนได้รับประโยชน์จากการดาเนินโครงการ/
กิจกรรมอย่างแท้จริง 

   

๔. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาจากการติดตามและประเมินผล 

   

๕. เทศบาลได้ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบอย่างเปิดเผย 

   

๖. เทศบาลยินดีรับฟังความคิดเห็นและค า
วิพากษ์วิจารณ์จากประชาชนเพื่อปรับปรุงการ
บริหารงาน 

   

๗. เทศบาลพอใจในผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ในปีที่ผ่านมา 

   

๘. เทศบาลน าผลการด าเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม ในปีที่ผ่านมาได้น ามาใช้เพื่อปรับปรุงการ
บริหารงาน 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๘ 

ตอนที๓่ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารงานของเทศบาล 
  เมืองหล่มสัก อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
๑. ด้านฉันทะ หมายถึง (ความพอใจ)ความต้องการที่จะทาใฝ่ใจที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและ

ปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 
ปัญหา-อุปสรรค 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................... 
 

๒. ด้านวิริยะ หมายถึง (ความขยันหมั่นเพียร) ขยันประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม 
เข้มแข็งอดทนไม่ท้อถอย 
ปัญหา-อุปสรรค 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................... 
 

๓. ด้านจิตตะ หมายถึง (ความมุ่งไป) ตั้งรับรู้ในสิ่งที่ทา และทาสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิต
ฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศกายให้แก่สิ่งที่ท า 
ปัญหา-อุปสรรค 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 



 
๑๔๙ 

ข้อเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................... 
 

๔. ด้านวิมังสา หมายถึง (การไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ 
ตรวจตรา หาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผลคิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง 
ปัญหา-อุปสรรค 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................... 
 
 

 
 
ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความเมตตาในการตรวจแบบสอบถาม 

 
      พระอ านาจ  อธิมุตฺโต 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 



 
๑๕๐ 

 

 

 

 

 
 
 

ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๕๑ 

 

 



 
๑๕๒ 

 

 



 
๑๕๓ 

 

 



 
๑๕๔ 

 

 



 
๑๕๕ 

 

 



 
๑๕๖ 

 

 



 
๑๕๗ 

 

 



 
๑๕๘ 

 

 



 
๑๕๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๖๐ 

 
แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม ในการบริหารงาน 
ของเทศบาลเมืองหล่มสัก  อ าเภอหล่มสัก  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
๑.วันที่สัมภาษณ์............................................................................................................... ..................... 
๒.สถานที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………………………  
๓.ผู้ให้สัมภาษณ์.....................................................................................................................................  
๔.ผู้สัมภาษณ์.................................................................................................................. ....................... 
 
ค าถาม :  
ข้อ ๑. ท่านคิดว่า หน่วยงานของท่านได้ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม อย่างไรบ้าง 
         ฉันทะ(ความพอใจ).............................................................................................................. ........ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................  
         วิริยะ(ความพากเพียร)......................................................................................................... ....... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
         จิตตะ(ความตั้งใจ เอาใจใส่)................................................................................................... ...... 
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