
 
 

บทที ่๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
๑. เพื่อศึกษาแนวคิด และทฤษฏีหลักธรรมาภิบาล และหลักธรรมาภิบาลตามแนวพุทธ

ธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๒. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาท่ัวไปของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๓. เพื่อเสนอสภาพปัญหาแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนว
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research) ระหว่างการวิจัย
เ ชิงปริ มาณ (Quantitative Research) โดยใ ช้การวิ จัย เ ชิงส า รวจ ( Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิ จัยเ ชิง คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ประชากรในพื้นท่ีองค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน ๑๗ หมู่บ้าน เป็นประชากรใน
การศึกษา จ านวน ๑๓,๒๗๐ คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง โดยการใช้สูตรของ Taro Yamane ซึ่งได้
ระดับความเช่ือมั่นท่ี ๐.๐๕ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๘๘ คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย (frequency) ค่า
ร้อยละ (percentage) หาค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(standard deviation) การ
ทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Different: LSD.) และการวิ จัย เชิง คุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เ ชิง ลึก ( In-Depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบ
บริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษา “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 

๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๙ มีอายุ

ระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี มีจ านวน ๒๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๐ การศึกษาระดับมัธยมศึกษา / ปวช. มี



๑๔๙ 

จ านวน ๑๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๗ มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว มีจ านวน ๒๑๕คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๔ 
และมีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน มีจ านวน ๒๐๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๖ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ-
บาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก มี
ค่าเฉล่ีย 4.46 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

๑. หลักการให้ทาน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม ประชาชนมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ๔.๕๘ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชน ผู้ยากไร้ผู้ด้อยโอกาส ผู้ตกทุกข์ได้
ยาก มีค่าเฉล่ีย ๔.๙๒ รองลงมาคือ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องให้ก าลังใจ
แก่เพื่อนร่วมงาน และประชาชนท่ีมีส่วนร่วมเสมอ มีค่าเฉล่ีย ๔.๖๓ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้อ   อื่น 
ๆ อยู่ในระดับมาก 

๒. หลักการมีศีล การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม ประชาชนมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานตามหลัก   
ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
หลักการมีศีล อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๓. หลักบริจาค การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 
4.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มุ่ง
ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง มีค่าเฉล่ีย 4.50 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ 

๔. หลักความซื่อตรง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มี
ค่าเฉล่ีย 4.55 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริตท้ังต่อหน้าและลับหลัง มีค่าเฉล่ีย 4.43 อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออื่น ๆ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

๕. หลักความอ่อนโยน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ีย 4.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอ่อนโยน อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ 

๖. หลักความเพียร การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 



๑๕๐ 

4.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความเพียร อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๗. หลักความไม่โกรธ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มี
ค่าเฉล่ีย 4.51 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
บริหารงานด้วยความมีเมตตาและกรุณาเป็นท่ีต้ัง มีค่าเฉล่ีย 4.67 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้ออื่น ๆ 
อยู่ในระดับมาก 

๘. หลักความไม่เบียดเบียน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ีย 4.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความไม่เบียดเบียน อยู่
ในระดับมากทุกข้อ 

๙. หลักความอดทน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 
4.41 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอดทน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๑๐. หลักความเท่ียงธรรม การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.52 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากช่อง ให้บริการแก่ประชาชนท่ีมาติดต่ออย่างยุติธรรมทุกคน มีค่าเฉล่ีย 4.69 รองลงมาคือ การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดถือความถูกต้อง
และความยุติธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี มีค่าเฉล่ีย 4.51 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ใน
ระดับมาก 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 

จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้ต่อเดือน น าไปสู่การตอบสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สามารถแสดงรายระเอียดได้ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ทุกหลักไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
หลักการให้ทาน หลักความซื่อตรง หลักความอ่อนโยน หลักความเพียร หลักความอดทน และหลัก
ความเท่ียงธรรม ส่วนหลักอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 



๑๕๑ 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่ มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน และหลักความซื่อตรง ส่วนหลักอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ไม่แตกต่างกันทุกหลัก 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน หลักความซื่อตรง และหลักความไม่โกรธ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะซึ่งมีดังนี้ 

ปัญหาและอุปสรรค  
๑. หลักการให้ทาน พบว่า การบริหารงานใช้ระบบอุปถัมภ์ ท าให้การบริหารงานไม่

เป็นธรรม การให้ความช่วยเหลือไม่ท่ัวถึง ไม่เท่าเทียมกัน และการส่งเสริมด้านการศึกษายังไม่เพียงพอ 
๒. หลักการมีศีล พบว่า บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลัก

ทศพิธราชธรรมตามหลักการให้ทาน เพราะสังคมไทยปัจจุบันเป็นยุคภายใต้การท างานของคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ การบริหารงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
เด็กและเยาวชนในหมู่บ้านไม่มีอุปกรณ์กีฬา ท่ีจะเล่น ติดยาเสพติด ตัดการพนัน สร้างความเดือดร้อน
แก่ชาวบ้าน และขาดการสนับสนุนสตรี และเด็กในหมู่บ้าน 

๓. หลักบริจาค พบว่า บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมตามหลักการมีศีลคือการประพฤติตามกฎหมายและจารีตประเพณีอันดีงาม ขาดคนท่ี
จะมาบริหารงาน โดยท างานเพื่อชาวบ้าน และหมู่บ้านจริง ๆ การช่วยเหลือแบ่งปันผลประโยชน์ต่อ
ประชาชนไม่เท่าเทียมและไม่ท่ัวถึงกัน เข้าไม่ถึงปัญหา ใช้งบประมาณไม่ตรงกับความต้องการของ
ชาวบ้านอย่างแท้จริง 

๔. หลักความซ่ือตรง พบว่า บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการเสียสละเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมเนื่องจากความเห็นแก่ประโยชน์ของตนเองเป็นท่ีต้ัง ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพในการท างาน การปฏิบัติต่อบุคคลไม่เท่าเทียมกัน เลือก
ปฏิบัติ 

๕. หลักความอ่อนโยน พบว่า ขาดความรับผิดชอบ ออกหาเสียงพูดจาไพเราะ แต่ได้
อยู่ในต าแหน่งแล้วพูดจาไม่ไพเราะ การบริการไม่รวดเร็ว เพราะผู้ไปติดต่อไม่รู้วิธีด าเนินการ ไม่สนใจ
ชาวบ้าน พูดจาก็ไม่น่าฟังถือยศถือศักดิ์โดยเฉพาะคนท่ีด้อยกว่า 

๖. หลักความเพียร พบว่า บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในด้านต่าง ๆ ไม่ตรงกับสายงานท่ี
เรียนมาและไม่ได้รับการฝึกอบรมก่อนการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านนั้น ๆ  ถนนหนทางตามหมู่บ้านไม่



๑๕๒ 

สะอาด ไม่มีถังขยะ ไม่มีไฟฟ้า หญ้ารก การท างานไม่ต่อเนื่อง ขาดการสานต่อล่าช้า งานตกค้าง 
ประชาชนไม่เข้าใจในแต่ละเรื่อง แต่ละด้านขององค์การบริหารส่วนต าบล จึงไม่ค่อยให้ความร่วมมือ 

๗. หลักความไม่โกรธ พบว่า บุคลากรย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเมื่อ
พบปัญหาไม่พยายามเอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆต่างคนต่างคิด ความคิดเห็นของแต่ละบุคคล ไม่
เหมือนกัน จึงท าให้มีความขัดแย้ง และไม่ให้ความร่วมมือ และท างานแบบขอไปที 

๘. หลักความไม่เบียดเบียน พบว่า การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เห็นแก่พวก
พ้อง ญาติมิตร และกลุ่มคนท่ีมีฐานะ มียศถาบรรดาศักด์ิ มีบุคลากรบางคนใช้อ านาจกับประชาชน 
เห็นว่าประชาชนไร้การศึกษา จึงใช้อ านาจในทางท่ีไม่ถูกต้อง 

๙. หลักความอดทน พบว่า บุคลากรท าหน้าท่ีหลายอย่างแต่ได้ค่าตอบแทนไม่
เหมาะสม เกิดความขัดแย้งกัน ไม่มีความอดทนต่อปัญหาการท างาน มีการท้ิงงานกลางคันเมื่อมี
ปัญหา 

๑๐. หลักความเที่ยงธรรม พบว่า การส่ือสารมีความบกพร่อง ท าให้เกิดความไม่เข้าใจ
ในการบริหารงาน มีการใช้ทรัพยากร ท้ังบุคคล งบประมาณ และ วัสดุอุปกรณ์ ใช้อย่างฟุ่มเฟือย 
บุคลากรขาดประสิทธิภาพการท างาน 

ข้อเสนอแนะ 
๑. หลักการให้ทาน  พบว่า ควรปรับปรุงระบบอุปถัมภ์ ใช้หลักการให้ทานมา

ประยุกต์ใช้ท าให้การบริหารงานท่ีเป็นธรรม ให้ความช่วยเหลือท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน และส่งเสริม
ด้านการศึกษาให้เพียงพอและท่ัวถึง 

๒. หลักการมีศีล พบว่า ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมไทยได้แก่ ประเพณีกวน
ข้าวทิพย์ เป็นการรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของความเป็นไทย ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องโดยยึดหลักการมีศีล สนับสนุนโดยใช้หลักการมีศีลเพื่อพัฒนาจิตใจ จัดหาอุปกรณ์กีฬา
ประจ าหมู่บ้านเพื่อ เด็ก ๆ จะได้ใช้ออกก าลังกาย หากิจกรรมให้เด็ก ๆ เพื่อจะได้ใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ห่างไกลจากยาเสพติดหลีกเล่ียงการท าผิดศีล รวมถึงสนับสนุนให้สตรีและเด็กมีงานท าหรือ
อาชีพเสริมหลังฤดูท านาและหลังเรียน ควรจัดกลุ่มกิจกรรมเพื่อสนับสนุนสตรี และเด็กในหมู่บ้านมี
บทบาทมากขึ้น 

๓. หลักบริจาค พบว่า สร้างความสามัคคีพร้อมเพรียงกันเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญยิ่งในการ
ปฏิบัติบริหารงานน้อยใหญ่ ได้แก่ การมีกาย วาจา และจิตใจท่ีดีในการท างานและการวางตน
เหมาะสม เลือกบุคลากรในการบริหารงานท่ีท างานเพื่อชาวบ้านและหมู่บ้านจริง ๆ แบ่งปันต่อ
ประชาชนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน เข้าถึงการรับรู้ปัญหาจริง ๆ จากชาวบ้านเสียก่อน แล้วค่อยใช้
งบประมาณนั้นให้ตรงตามความเป็นจริง 

๔. หลักความซ่ือตรง พบว่า สร้างแรงจูงใจให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้บุคลากรเกิดความรักในองค์กรและเพื่อนร่วมงาน คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามา
ท างานเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักความซื่อตรง และปฏิบัติต่อบุคคลทุก ๆ คนอย่างเท่าเทียม 

๕. หลักความอ่อนโยน พบว่า สร้างอุดมการณ์ท่ีดีของชีวิตหน่วยงานเพื่อเพิ่มคุณค่า
การปรับเปล่ียนทัศนะคติและมุมมองของตนเอง ใช้หลักความอ่อนโยนโดยการพูดจาให้ไพเราะ
ตลอดเวลา จัดระเบียบการด าเนินการให้เป็นระเบียบและให้ค าแนะน าแก่ประชาชนในต าบลให้มาก



๑๕๓ 

ขึ้นเพื่อความสะดวกแก่ทุก ๆ ฝ่าย อยากให้คลุกคลีกับชาวบ้านและพูดจาอ่อนหวานเป็นแบบพี่แบบ
น้องไม่ต้องแบ่งช้ันวรรณะกัน 

๖. หลักความเพียร พบว่า จัดให้มีการอบรมบุคลากรก่อนการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจท่ีดีก่อนการปฏิบัติงาน และจะได้ท า งานอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีความเพียรมา
ดูแลความสะอาดถนนหนทาง ต้ังถังขยะเป็นจุด ๆ เปิดไฟฟ้าตามถนนตอนกลางคืน ในทุก ๆ หมู่บ้าน 
ท างานให้ต่อเนื่อง และสานต่องานเพื่อให้เสร็จส้ินลุล่วงได้อย่างรวดเร็วไม่ค่ังค้าง ฝึกอบรมประชาชนใช้
หลักความเพียร ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

๗. หลักความไม่โกรธ พบว่า มีการระดมความคิดเห็นเพื่อช่วยกันลดปัญหาอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน เช่น จัดให้มีสภากาแฟในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่าง ๆ สร้าง
ความเข้าใจใช้หลักความไม่โกรธให้ประชาชนเล็งเห็นความส าคัญของการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง บริหารงาน ด้วยไมตรีจิต ยิ้มแย้มแจ่มใส 

๘. หลักความไม่เบียดเบียน พบว่า พัฒนาสมรรถนะขีดความสามรถของตนเอง
สม่ าเสมอด้วยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถจากเพื่อน ๆ และแหล่งความรู้ต่าง ๆ เลือกคนท่ีไม่เห็น
แก่พวกพ้อง เห็นแก่ญาติมิตร ไม่เห็นแก่หน้าใคร เข้ามาท างาน ไม่กดข่ี ข่มเหง หรือบีบค้ันประชาชน 

๙. หลักความอดทน พบว่า จัดหาอัตราก าลังพลให้เพียงพอต่องานนั้น ๆ และให้
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละต าแหน่ง ใช้หลักความอดทนมาประยุกต์ใช้
กับคณะผู้บริหารเพื่อลดความขัดแย้ง การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เป็นไป
โดยไม่ย่อท้อต่อการสรรค์สร้างคุณงามความดีท้ังหลาย 

๑๐. หลักความเที่ยงธรรม พบว่า มีการประชาสัมพันธ์ส่ือสารเพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง
โดยใช้หลักความเท่ียงธรรม ท าให้เกิดความเข้าใจในการบริหารงาน ต้องใช้ทรัพยากร ท้ัง บุคคล 
งบประมาณ และ วัสดุอุปกรณ์ ให้ได้ผลงานอย่างคุ้มค่า ต้องมีการจัดฝึกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน 

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) บุคคลผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
(Key Informants) เก่ียวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑. หลักการให้ทาน มีการปฏิบัติหน้าท่ีโดยให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชน ผู้ยากไร้ 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ตกทุกข์ได้ยาก ปฏิบัติหน้าท่ีโดยให้ค าแนะน าท่ีเป็นปะโยชน์แก่ผู้ร่วมงาน และให้
ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานเสมอ  

๒. หลักการมีศีล การบริหารงานโดยรู้จักและปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของหน่วยงาน อยู่ ในศีลธรรมตามหลักศาสนาของแต่ละคนยึดถือศีล ตามหลัก
พระพุทธศาสนา และการปฏิบัติหน้าท่ีโดยรักษาศีล หรืออยู่ในศีลธรรม  

๓. หลักบริจาค การบริหารงานโดยการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
สม่ าเสมอ มีความช่วยเหลือบริจาคส่ิงของแก่ผู้ตกทุกข์ได้ยาก และปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง  



๑๕๔ 

๔. หลักความซ่ือตรง การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตท้ังต่อตนเองและผู้อื่น 
ด้วยความจริงใจ ไม่หลอกลวงท้ังต่อตนเองและผู้ร่วมงาน และมีปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเปิดเผยเป็นท่ี
ไว้ใจได้ตรงไปตรงมา  

๕. หลักความอ่อนโยน การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความความสุภาพอ่อนโยนอ่อนน้อมถ่อม
ตนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยความเต็มใจ รวดเร็ว และประทับใจ และไม่ดูหมิ่น ดูแคลนประชาชน หรือผู้ท่ี
เข้ามาติดต่อ  

๖. หลักความเพียร การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเพียร ความเต็มใจ วิริยะอุสาหะ และ
ความเพียรพยายาม และไม่ย่อท้อต่อการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรค และมีการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยจิตใจ
อันหนักแน่นมั่นคง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา  

๗. หลักความไม่โกรธ ประพฤติปฏิบัติด้วยจิตใจอันหนักแน่นมั่นคง ไม่หวั่นไหวเอน
เอียง หรือลุแก่อ านาจความโกรธ มีการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยไมตรีจิต ยิ้มแย้มแจ่มใส และท าหน้าท่ีด้วย
สุขภาพจิตท่ีดีในการท างานเสมอ  

๘. หลักความไม่เบียดเบียน การบริหารงานและปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่กดขี่ ข่มเหง หรือ
บีบค้ันประชาชน มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติและใช้
ประโยชน์ให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด และมีการรณรงค์ให้บุคลากรของหน่วยงานช่วยกันประหยัด
พลังงานและทรัพยากร  

๙. หลักความอดทน การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอดทนต่องานท่ียากล าบาก ส่งเสริม
บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอดทน โดยยึดถือความขันติ อดทนต่อความรักโลภ โกรธ หลง และ
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่ย่อท้อต่อการสรรค์สร้างคุณงามความดีท้ังหลาย  

๑๐. หลักความเที่ยงธรรม การบริหารงานโดยสนับสนุนให้บุคลากรยึดถือความ
ถูกต้องและความยุติธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี พัฒนางานด้วยความรอบครอบและความถูกต้อง ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความเป็นทีม ไม่นินทาว่าร้ายกันไม่สนับสนุนผู้กระท าผิด และสนับสนุนให้บุคลากร
ประพฤติส่ิงท่ีดีงามเป็นประจ า 

๕.๑.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องใช้หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม ในงานวิจัยนี้ ศึกษาหลักธรรมตาม
แนวพุทธธรรม คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ ดังนี้ 

๑. ทาน หมายถึง การให้ ให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชน ผู้ยากไร้ผู้ด้อยโอกาส ผู้ตกทุกข์
ได้ยาก ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน และประชาชนท่ีมีส่วนร่วมเสมอ ให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่
ผู้ร่วมงาน และประชาชนท่ีมารับบริการ  

๒. ศีล หมายถึง ความมีระเบียบวินัย ยึดถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน ต้ังมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต 
และยึดถือประโยชน์ของท้องถิ่นเป็นส าคัญ  

๓. ปริจาคะ หมายถึง การเสียสละ มุ่งบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมสม่ าเสมอ มุ่งให้ความ
สะดวกและสนับสนุนช่วยเหลือประชาชนผู้ตกทุกข์ได้ยาก และให้บริการแก่ประชาชนโดยไม่มุ่งหวัง
ผลประโยชน์ตอบแทน 



๑๕๕ 

๔. อาชวะ หมายถึง ความซื่อตรง เป็นไปด้วยความจริงใจ ไม่หลอกลวง และมีผลงานเป็น
รูปธรรม เป็นไปความเปิดเผยเป็นท่ีไว้ใจได้ตรงไปตรงมา ให้บริการแก่ประชาชนทุกคนอย่างเสมอภาค
เท่าเทียมกัน และเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริตท้ังต่อหน้าและลับหลัง 

๕. มัททวะ หมายถึง ความอ่อนโยน มีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความเต็มใจ 
รวดเร็ว และประทับใจ มีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน มีนโยบายให้
บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี มีจิตส านึกในการให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มท่ี รวดเร็ว และถูกต้อง และมี
นโยบายให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความความสุภาพอ่อนโยนอ่อนน้อมถ่อมตนอย่างสม่ าเสมอ 

๖. ตปะ หมายถึง ความเพียร ด้วยความเพียร ความเต็มใจ และไม่ย่อท้อต่อการแก้ไข
ปัญหาหรืออุปสรรค ด้วยจิตใจอันหนักแน่นมั่นคง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา ด้วยความวิริยะอุสาหะ และ
ความเพียรพยายาม และปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น จริงจังและจริงใจ 

๗. อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธ บริหารงานด้วยความมีเมตตาและกรุณาเป็นท่ีต้ัง 
บริหารงาน ด้วยจิตใจอันหนักแน่นมั่นคง ไม่หวั่นไหวเอนเอียง หรือลุแก่อ านาจความโกรธ บริหารงาน
ด้วยความมีมุทิตาจิต และวางอุเบกขาในกรณีท่ีเกินก าลังความสามารถ และบริหารงาน ด้วยไมตรีจิต 
ยิ้มแย้มแจ่มใส 

๘. อวิหิงสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียน ไม่เบียดเบียนท้ังคนและสัตว์ รวมท้ังไม่
เบียดเบียนธรรมชาติส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ตามหลักพระพุทธศาสนา และไม่เบียดเบียนประชาชนและ
ผู้ร่วมงาน มีความกรุณาแก่ผู้มาติดต่องาน  

๙. ขันติ หมายถึง ความอดทน บริหารงาน ด้วยความอดทนต่องานท่ียากล าบาก 
บริหารงาน ด้วยความมานะพากเพียรถึงแม้จะมีความยากล าบากในการท างานก็ตาม และเป็นไปโดย
ไม่ย่อท้อต่อการสรรค์สร้างคุณงามความดีท้ังหลาย  

๑๐. อวิโรธนะ หมายถึง ความยุติธรรม ให้บริการแก่ประชาชนท่ีมาติดต่ออย่างยุติธรรม
ทุกคน ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดถือความถูกต้องและความยุติธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี และ
มุ่งมั่นพัฒนางานด้วยความรอบครอบและความถูกต้อง 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” มีประเด็นการอภิ
ปลายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นไปตามแนวทางของหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบาง



๑๕๖ 

กรวย จังหวัดนนทบุรี” พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อ
การ ตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน๑ 

๕.๒.๒ ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกเป็นราย
ด้าน 

๑. หลักการให้ทาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยส่วนมากได้มีการยึดหลักของ
กฎระเบียบข้อบังคับเป็นหลักในการบริหารงาน แต่ยังมีเจ้าหน้า ท่ีบางส่วนท่ีไม่ได้เป็นเช่นนั้น ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพจน์ เจริญข า ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร” ผลการวิจัยพบว่า 
ประชาชนมีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า 
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานของตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ประชาชนท่ีมี
เพศต่างกัน อายุต่างกันและระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย แต่ในส่วนของประชาชนท่ีมีประสบการณ์ทางานท่ีแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส า คัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจัย๒ 

๒. หลักการมีศีล ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการมีศีล อยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้มีการมุ่งเน้นให้เจ้าหน้าท่ีมีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีอย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้อง กับงานวิจัยของ พระมหาพุทธิวงศ์ นฏฺฐญฺญู (สุวรรณ
รัตน์) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานของวัดตามหลักธรรมาภิบาล : ศึกษากรณีวัดชลประทานรังสฤษฏ์ 
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” ผลจากการวิจัยพบว่า ๑) หลักธรรมาภิบาลเป็นรูปแบบการบริหาร
จัดการท่ีดี อันมีแนวคิดมาจากสังคมตะวันตก เป็นแนวคิดการบริหารจัดการองค์การอันก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพราะเป็นหลักของการบริหารจัดการท่ีใช้ระบบคุณธรรมน าหน้า หลัก
ธรรมาภิบาลนี้เมื่อได้ศึกษาเทียบเคียงตามหลักพระพุทธศาสนาจะเห็นว่าตรงกับหลักทศพิธราชธรรม 

                                                             
๑ พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง), “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลัก   

ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๒ สุพจน์ เจริญข า, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า 
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๕๗ 

ท่ีพระพุทธองค์ได้ทรงสอนให้ผู้ปกครองบ้านเมืองได้ใช้ในการจัดการปกครอง ซึ่งอาจเรียกได้ว่าเป็น
หลักธรรมาภิบาลในเชิงพุทธ ๒) คณะสงฆ์ไทยได้บริหารองค์การคณะสงฆ์ ซึ่งสอดคล้องกับหลัก     
ธรรมาภิบาลท้ัง ๖ ประการ อันได้แก่ (๑) หลักนิติธรรม คณะสงฆ์ได้ยึดหลักพระธรรมวินัย และพรบ.
คณะสงฆ์เป็นหลักในการปกครองคณะสงฆ์ (๒) หลักคุณธรรม คณะสงฆ์ได้มีการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในหมู่พระภิกษุสามเณร ตลอดถึงประชาชนโดยท่ัวไปในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมจัดต้ังส านักปฏิบัติธรรม ให้การสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นต้น (๓) ความโปร่งใส 
คณะสงฆ์ได้มีกฎระเบียบท่ีรัดกุมเกี่ยวกับการดูแลศาสนสมบัติกลางและศาสนาสมบัติของวัดตาม
กฎระเบียบของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติอย่างเคร่งครัด (๔) หลักการมีส่วนร่วม คณะสงฆ์ได้
จัดรูปแบบการปกครองแบบมีส่วนร่วมเพื่อเปิดโอกาสให้พระภิกษุท่ีมีความรู้ความสามารถเข้าด ารง
ต าแหน่งเป็นผู้ปกครองในระดับต่าง ๆ (๕) หลักความรับผิดชอบ งานเผยแผ่พระพุทธศาสนาอันเป็น
ภารกิจหลักของคณะสงฆ์ท่ีจะต้องด าเนินการให้เกิดเป็นรูปธรรม และ (๖) หลักความคุ้มค่า คณะสงฆ์
ได้มีการบริหารทุกองค์การให้เกิดประโยชน์อันสูงสุด เช่น สถานท่ีใดท่ีไม่ได้มีการใช้สอยก็แบ่งให้
ประชาชนเช่าเพื่ออยู่อาศัย หรือสร้างอาคารพาณิชย์ สร้างโรงเรียน สถานพยาบาล เป็นต้น ๓)        
วัดชลประทานรังสฤษฏ์ ได้มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับกิจการของวัดอันมีความสอดคล้องกับหลัก 
ธรรมาภิบาลท้ัง ๖ ประการ ซึ่งในบางประเด็นก็อาจเด่นชัดเป็นรูปธรรม เช่น ในด้านหลักนิติธรรม วัด
ได้ปกครองคณะสงฆ์โดยยึดหลักธรรมวินัย และพรบ.คณะสงฆ์ ตลอดถึงวัดได้วางกฎระเบียบของวัดท้ัง
ในส่วนของพระภิกษุสามเณรและศิษย์วัด ด้านคุณธรรม วัดได้มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
พระภิกษุสามเณร ตลอดถึงประชาชนโดยท่ัวไป เช่น การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม จัดต้ังโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์ การปาฐกถาธรรมประจ าวันอาทิตย์การปฏิบัติธรรมสุดสัปดาห์ การอุปสมบท
ประจ าเดือน เป็นต้น หลักการมีส่วนร่วม วัดได้จัดรูปแบบการปกครองภายในแบบกระจายอ านาจ
หน้าท่ีไปยังพระภิกษุรูปอื่น ๆ อันไปตามภารกิจของคณะสงฆ์ท้ัง ๖ ประการ กับอีก ๕ สายงาน เพื่อ
เปิดโอกาสให้พระภิกษุท่ีมีความรู้ความสามารถได้เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในการบริหารงานคณะ
สงฆ์ของวัด ความคุ้มค่า วัดประทานรังสฤษฏ์ได้มีการปฏิรูปการจัดพิธีกรรมให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
โดยเน้นหลักในการจัดท่ีว่า เป็นระเบียบ เรียบง่ายประหยัด ได้ประโยชน์ และส่งเสริมสติปัญญา กล่าว
โดยสรุป ธรรมาภิบาลเป็นการปกครองท่ีดีสอดคล้องกับหลักการทางพระพุทธศาสนา เมื่อศึกษากรณี
วัดชลประทานรังสฤษฏ์เป็นตัวอย่างแล้วก็สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับวัดอื่น ๆ และองค์การอื่น ๆ ได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ๓ 

๓. หลักบริจาค ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักบริจาค อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมโดยยึดหลัก
บริจาค ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ร้อยแก้ว สายยิ้ม ได้วิ จัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์ใช้หลัก
ทศพิธราชธรรมในการบริหารงานเทศบาลนครพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก” ผลการวิจัยพบว่า 
ทศพิธราชธรรม 10 ประการ สามารถน ามาซึ่งความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสันติภาพ ความเป็นผู้
                                                             

๓ พระมหาพุทธิวงศ์ นฏฺฐญฺญู (สุวรรณรัตน์), “การบริหารงานของวัดตามหลักธรรมาภิบาล : ศึกษา
กรณีวัดชลประทานรังสฤษฏ์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๕๘ 

อิสระเหนือความทุกข์เหนือปัญหาทุกประการ เป็นหลักในการปกครองประชาชนทุกระดับช้ัน หาก
ผู้บริหารท้ังปวงได้น้อมน าเอาคุณธรรมเหล่านี้ไปปฏิบัติยังตนให้ต้ังอยู่ในกุศลธรรม เหล่านี้ปีติและ
โสมนัสย่อมจักบังเกิดขึ้นแน่นอน ผู้บริหารมีความเข้าใจในหลักธรรมแต่ละข้อเป็นอย่างดีและได้น า
หลักทศพิธราชธรรมไปใช้ในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
ท้ัง 8 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลนครพิษณุโลก โดยเฉพาะการน าหลักธรรมไปเป็นแนวปฏิบัติในการ
พัฒนาท่ีตนเองก่อน ให้เป็นผู้บริหารท่ีเปี่ยมไปด้วยธรรม 10 ประการ เมื่อปฏิบัติได้ตามหลัก
ทศพิธราชธรรมแล้วก็จะน าไปสู่การพัฒนาในการบริหารคน หรือบุคลากรในหน่วยงานได้รับและใน
ท่ีสุดก็จะบริหารงานต่าง ๆ ได้ผลดีท้ังต่อตนเอง ต่อประชาชนท้องถิ่นและสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ๔ 

๔. หลักความซ่ือตรง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนว
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความซื่อตรง 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมโดยยึดหลักความซื่อตรง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ สินลือนาม ได้วิจัยเรื่อง 
“คุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารท้องถิ่นตามหลักทศพิธราชธรรม และหลักการบริหารยุค
โลกาภิวัฒน์ในทัศนะของประชาชนผู้มีสิทธิเลือกต้ัง กรณีศึกษาเฉพาะในเขตเทศบาลต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณสมบัติของผู้บริหารเทศบาล ตาม
หลักทศพิธราชธรรมและหลักการบริหารยุคโลกาภิวัฒน์ในความคิดเห็นของผู้มีสิทธิเลือกต้ัง และ
ศึกษาระดับการให้ความส าคัญของผู้มีสิทธิเลือกต้ังต่อคุณสมบัติของผู้บริหารเทศบาลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมเปรียบเทียบกับหลักการบริหารยุคโลกาภิวัฒน์ เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามระดับ
ความคิดเห็นของผู้มีสิทธิเลือกต้ังต่อคุณสมบัติของผู้บริหารท้องถิ่นตามหลักทศพิธราชธรรมและ
หลักการบริหารยุคโลกาภิวัฒน์ ผลการวิจัยพบว่า ความแตกต่างของเพศและฐานะทางการเงิน/รายได้ 
ไม่มีผลท าให้ความคิดเห็นต่อคุณสมบัติของผู้บริหารเทศบาลท้ังสองหลักการแตกต่างกันอย่ างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ส่วนอายุ การศึกษา อาชีพ และต าแหน่ง
ทางสังคมในปัจจุบันและในอดีต ท่ีแตกต่างกัน มีผลท าให้ความคิดเห็นต่อคุณสมบัติของผู้บริหาร
เทศบาลท้ังสองหลักการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เป็นไปตามสมมุติฐาน 
นอกจากนี้ ผู้มี สิทธิ เ ลือก ต้ังยัง ให้ความส า คัญกับคุณสมบั ติของ ผู้บริหารเทศบาลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมมากกว่า คือมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๖๑ อยู่ในระดับส าคัญมากและให้ความส าคัญกับ
คุณสมบัติของผู้บริหารเทศบาลตามหลักการบริหารยุคโลกาภิวัฒน์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๔๗ อยู่ใน
ระดับส าคัญมากเช่นกัน โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ สุจริต และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัวมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๗๒๕ 

                                                             
๔ ร้อยแก้ว สายย้ิม, “ศึกษาวิเคราะห์หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารเทศบาลนคร พิษณุโลก จังหวัด

พิษณุโลก”, สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๕ สมบัติ สินลือนาม, “คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้บริหารท้องถ่ินตามหลักทศพิธราชธรรม และ

หลักการบริหารยุคโลกาภิวัฒน์ในทัศนะของประชาชนผู้มีสิทธิเลือกต้ัง กรณีศึกษาเฉพาะในเขตเทศบาลต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม”, รายงานการวิจัย, วารสารวิทยบริการ ปีที่ ๒๓ ฉบับที่ ๑, (มกราคม-
เมษายน ๒๕๕๕). 



๑๕๙ 

๕. หลักความอ่อนโยน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนว
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความ
อ่อนโยน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมโดยยึดหลักความอ่อนโยน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จเด็ด โพธิ์ศรีทอง ได้วิจัย
เรื่อง “การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลัก              
ธรรมาภิบาล ท้ัง ๖ ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านความคุ้มค่า ด้านนิติธรรม ด้านความรับผิดชอบ ด้านการมีส่วน
ร่วม ด้านคุณธรรม และด้านความโปร่งใสผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลท้ัง ๖ ด้าน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมี 
สถานภาพ และต าแหน่งหน้าท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล ท้ัง ๖ ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ส่วนปัจจัยท่ีท าให้กลุ่มตัวอยู่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ 
อายุ วุฒิการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบัติงาน๖ 

๖. หลักความเพียร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนว      
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความเพียร 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมโดยยึดหลักความเพียร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรทัย แสงทอง ได้วิจัยเรื่อง 
“หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครกรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตล่ิง
ชัน” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูผู้สอนมีการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาล 
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ การน าหลักการ
และแนวการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานท้ัง ๖ งานของสถานศึกษาเป็น
อย่างดีมีความเหมาะสมในระดับมากและมากท่ีสุด๗ 

๗. หลักความไม่โกรธ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนว
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความไม่โกรธ 

                                                             
๖ จเด็ด โพธ์ิศรีทอง, “การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒). 

๗ อรทัย แสงทอง, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษา
สถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๖๐ 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมโดยยึดหลักความไม่โกรธ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธี เดชเพชร ได้วิจัยเรื่อง 
“หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานเรือนจ า : กรณีศึกษาเรือนจ ากลางบางขวาง” ผลการวิจัยพบว่า 
ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างท่ีมีเพศต่างกัน มีผลท าให้ทัศนะท่ีมีต่อการบริหารงานเรือนจ ากลางบางขวาง
ตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ด้านอายุของกลุ่มตัวอย่างใน
ภาพรวมและรายด้านท้ัง ๖ ด้าน ไม่มีผลท าให้ทัศนะท่ีมีต่อการบริหารงานเรือนจ ากลางบางขวางตาม
หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านระดับการศึกษาในภาพรวม ไม่มีผลท าให้
ทัศนะท่ีมีต่อการบริหารงานเรือนจ ากลางบางขวางตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ด้านระยะเวลาในการปฏิบัติราชการในภาพรวม มีผลท าให้ทัศนะท่ีมีต่อการบริหารงาน
เรือนจ ากลางบางขวางตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และ
ด้านระดับซีในภาพรวม มีผลท าให้ทัศนะท่ีมีต่อการบริหารงานเรือนจ ากลางบางขวางตามหลัก           
ธรรมาภิบาล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๘ 

๘. หลักความไม่เบียดเบียน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
แนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความไม่
เบียดเบียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมโดยยึดหลักความไม่เบียดเบียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ น าศักด์ิ หนูคง ได้วิจัย
เรื่อง “การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ๑) การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๑ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการไม่อาฆาตพยาบาท
และเบียดเบียนผู้อื่น มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความสุภาพอ่อนน้อม และด้านการรักษา
กฎหมาย ระเบียบและวินัย มีค่าเฉล่ียต่ าสุด, ๒) การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๑ ท่ีปฏิบัติในโรงเรียนท่ีมี
ขนาดต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .๐๕ สรุปได้ว่า ๒.๑) ผลการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนการใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๑ ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมพบว่า แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า แตกต่างกัน ๗ ด้าน ด้านการเสียสละ ด้านความซื่อสัตย์ และความเท่ียงธรรม ด้าน
ความสุภาพอ่อนน้อม ด้านความพากเพียรในการท างาน ด้านการระงับและการควบคุมอารมณ์ ด้าน
การมี่ความอดทนอดกล้ัน ด้านการธ ารงรักษาความยุติธรรมไม่แตกต่างกัน ๓ ด้าน คือ ด้านการให้ 
ด้านการรักษากฎหมาย ระเบียบและวินัย ด้านการไม่อาฆาตพยาบาทและเบียดเบียนผู้อื่น ๒.๒) ผล
การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ของการใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๑ ท่ีมีขนาดต่างกัน ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ว่า  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ใช้
ทศพิธราชธรรมในการบริหารงาน แตกต่างกัน โดยท่ีมีคู่ท่ีแตกต่างกัน คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับ
                                                             

๘ สุธี เดชเพชร, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานเรือนจ า : กรณีศึกษาเรือนจ ากลางบางขวาง”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๖๑ 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดเล็ก กับ
โรงเรียนขนาดกลาง และพบว่าการใช้ทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขนาด
กลาง สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กทุกด้าน๙ 

๙. หลักความอดทน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนว 
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอดทน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมโดยยึดหลักความอดทน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระจรุณ ธีรปญฺโญ ได้วิจัย
เรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า 
จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก           
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (x̅ = ๓.๕๒) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับ    ปาน
กลาง ส่วนด้านอื่น ๆ คือด้านหลักนิติธรรม, ด้านหลักคุณธรรม, ด้านหลักการมีส่วนร่วม, ด้านหลัก
ความรับผิดชอบ, ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน๑๐ 

๑๐. หลักความเที่ยงธรรม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
แนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความ
เท่ียงธรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมโดยยึดหลักความเท่ียงธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล สุทธวงศ์ ได้วิจัย
เรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : กรณีศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลริมกก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจท่ีมี
ต่อการท างานของสภาองค์การบริหารส่วนต าบลคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล และ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง โดยพบว่า 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนทราบโดยตลอด ไม่ว่าจะ
เป็นการจัดแผนงานหรือโครงการ ลักษณะการท างานของคณะผู้บริหารมีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ มีการด าเนินงานตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลมีการปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็ว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้เช่นกัน ตลอดจนสามารถ
ให้บริการตามท่ีประชาชนต้องการด้วยมนุษยสัมพันธ์และการวางตัวที่ดี๑๑ 

 

                                                             
๙ น าศักด์ิ หนูคง, “การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๑”, วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๐). 

๑๐ พระจรุณ ธีรปญฺโญ, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ 
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑๑ ทศพล สุทธวงศ์, “ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : 
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลริมกก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๐). 



๑๖๒ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรก าหนด
เป็นนโยบายเพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑. ผู้บริหารควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กรเป็นผู้ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถอยู่เสมอ รวมถึงตัวของผู้บริหารนั้นจะต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลอยู่เสมอ 
เพื่อเป็นการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางานในหน่วยงานหรือองค์กรให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

๒. น าหลักทศพิธราชธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของ
บุคลากรภาครัฐ โดยปรับใช้ให้เป็นรูปธรรมชัดเจน เพื่อเป็นการปลูกฝังแนวคิดให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลให้เป็นไปด้วยความเต็มใจ 

๓. การบริหารงานเป็นไปด้วยความเต็มใจบรรลุถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔. มอบนโยบายให้สามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน และเน้นการให้
บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเองเป็นส าคัญ 

๕. ให้องค์กร หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าหลักทศพิธราชธรรมมาเป็นกรอบแนวคิดเพื่อ
การบริหารงานและการปฏิบัติตนร่วมกับการใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมด้วยความเต็มใจ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลควรสร้างความรู้และความเข้าใจให้บุคลากรในหน่วยงาน

ได้รับทราบถึงคุณประโยชน์ของการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม คือ หลัก
ทศพิธราชธรรมและเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลควรสร้างความรู้และความเข้าใจให้บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับทราบถึงความส าคัญของการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมและการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานให้ดีเกิดขึ้น 

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลควรน าหลักทศพิธราชธรรมมาปรับใช้ในการบริหารงาน
ร่วมกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมอย่างเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแต่ละ
บุคคลในแต่ละส านักงาน เนื่องจากการปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกัน ท าให้การปรับใช้ต้องสอดคล้อง 
กลมกลืน โดยยึดหลักความเหมาะสมเป็นเกณฑ์จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นรากฐานให้เกิด
การปฏิบัติตนและปฏิบัติงานท่ียั่งยืนต่อไป 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
การวิจัยครั้งต่อไปท่ีเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ควรศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างโดยรวมจากหน่วยงานหรือองค์การอื่น เพื่อศึกษาระดับ

การบริหารงานของบุคลากร เพื่อประโยชน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน
หรือองค์ 



๑๖๓ 

๒. ควรศึกษาการน าหลักพุทธธรรมอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน เช่น สัปปุริสธรรม 
๗ กุศลกรรมบถ ๑๐ สาราณียธรรม พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี
หลักในการบริหารงาน และตระหนักถึงความส าคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะชาวพุทธ 

๓. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับหลักการบริหารงานให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 


