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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลัก
พุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์  
 ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยคือพระสงฆ์ในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์จ านวน ๒๖๓ รูป ซึ่งใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตร
ของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบโดยใช้สถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วย
วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความ
แตกต่างของคา่เฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Different : LSD) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๙ รูป/คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑) ระดับความคิดเห็นพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของ
พระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๖๒) 



(๑) 

 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสังวรปธาน (  = ๓.๖๖), ด้านปหานปธาน (  = ๓.๖๓),  ด้าน
ภาวนาปธาน (  = ๓.๕๗),  ด้านอนุรักขนาปธาน (  = ๓.๖๓) 
 ๒) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ ที่แตกต่างกัน 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 ๓) ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ปัญหาที่มีต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ (๑) พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดระเบียบวินัย
และเหตุผลในการบริหารงานคณะสงฆ์ที่ชัดเจน (๒) พระสังฆาธิการบางรูปยังมีความอยาก เกิดความ
ต้องการด้วยอ านาจของความโลภและทุจริต ( ๓) พระสังฆาธิการรูป ยังขาดความเข้าใจบทบาทของ
ตนในสังคมและยึดติดแบบเดิมในการบริหารงาน ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมงาน (๔) พระ
สังฆาธิการบางรูปเมื่อได้รับมอบหมายงานแล้วไม่มีการติดตามงานอันเนื่องมาจากภาระหน้าที่ด้านอ่ืน 
ข้อเสนอแนะ (๑) ควรวางระเบียบปฏิบัติอย่างมีเหตุผลในการบริหารงานคณะสงฆ์ที่ชัดเจน ๒) ควรละ
ความอยาก เกิดจากต้องการด้วยอ านาจของความโลภและประพฤติสุจริต (๓) ควรท าความเข้าใจ
บทบาทของตนในสังคม ส่งเสริมท ากิจกรรมทางสงฆ์ร่วมกันและเปิดใจคุยกันลดความขัดแย้งกับ
ผู้ร่วมงาน (๔)  ควรมีการติดตามงานที่ได้มอบหมายในหน้าที่อย่างต่อเนื่องและมีความเสียสละกับ
กิจการงานส่วนรวม 
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Abstract 

 The objectives of this research were:- 1) to study the transformational 
leadership in accordance with Buddha Dhamma of Sañgha administrators in Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province. 2) to compare the transformational 
leadership in accordance with Buddha Dhamma of Sañgha administrators in Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province by classifying on the personal factors, and 
3) to study the problems, obstacles and suggestions for the transformational 
leadership in accordance with Buddha Dhamma of Sañgha administrators in Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province. 

This research applied the Mixed Methods Research consisting of the 
qualitative and qualitative research. The sample was 263 monks at Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province from the sampling table of Taro Yamane. 
The tools of the research were questionnaire and in-depth interview from the key 
informants. The analysis of data used Statistical Package for Social Science. The 
statistic for analysis data used Frequencies, Percentage, Mean, Standard Deviation, F-
test with One way ANOVA and Least Significant Difference : LSD 

Results of the Research 
1. Overall, the opinion the monks towards the transformational leadership  

in accordance with Buddha Dhamma of Sañgha administrators in Muang Phetchabun 

District, Phetchabun Province at the hight level ( ̅ = 3.62). When considering each 
aspect Samvara-padhãna (  = 3.66),  Pahãna-padhãna  (=3.63),  Bhãvanã-padhãna  
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(  = 3.57), Anurakkhanã-padhãna (  = 3.63), it was found that the opinion of the 
monks towards the desirable leadership of Sañgha Administrative monks at Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province at the high level in all aspects. 

2. The result of the comparison of the opinion of the sample towards the 
desirable leadership of Sañgha Administrative monks at Muang Phetchabun District, 
Phetchabun Province found that the sample having the different age, different year 
degree, Dhamma education, degree of Palĩ education and General education had no 
the different the opinion towards the desirable leadership of Sañgha Administrative 
monk at Muang Phetchabun District, Phetchabun Province. 

3. The problems, obstacles and suggestions for the transformational 
leadership in accordance with Buddha Dhamma of Sañgha administrators in Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province were that 1) some monks had no 
discipline and reasons in the sangka  adminstrotion clearly. 2) some monks had the 
want with the pawer, greed and  corruption, 3) some monks had no understanding in 
the role and hold on to the old a administrators Moreover, 4) some monks  did not 
follow the works. The suggestions were  that  1)  the Sangka  adminstrotion should 
set  the discipline  reasonably in the  adminstrotions, 2) The monks should  omit the 
wont, 3) the monks should make the understanding in the roles and promote the 
Sañgha activities. Moreover, 4) the monks should follow the work continuously. 
  


