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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๓๘๒ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง มี
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๘๙ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) ค่าเอฟ (F-test) 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way anova) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงท า
การเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD)และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative.Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth.Interview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๗ รูปหรือคน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑) ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๒) 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านทาน ด้านศีล ด้านปริจจาคะ ด้านอาชชวะ ด้านมัททวะ ด้านตปะ 
ด้านอักโกธะ ด้านอวิหิงสา ด้านขันต ิและด้านอวิโรธนะ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ และรายได้
ต่อเดือน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน มากที่สุด คือ ปัญหา
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  และควรมีการปลูกฝังจิตส านึกให้เกิดความเสียสละ มีจิต
สาธารณะ ด้านศีล มากที่สุด คือ ปัญหาการก าหนดลงโทษอย่างยุติธรรม และควรมีการฝึกปฏิบัติ
รักษาศีลเบื้องต้น ด้านปริจจาคะ มากที่สุด คือ ปัญหาการปรับเปลี่ยนโยกย้ายอย่างเหมาะสม และ
ควรมีการท าให้ผู้อ่ืนได้เห็นประโยชน์แห่งการเสียสละส่วนตน ด้านอาชชวะ มากที่สุด คือ ปัญหาการมี
มนุษยสัมพันธ์อันดีต่อประชาชน และควรการประชาสัมพันธ์ชี้แจงต่อสาธารณชน ด้านมัททวะ มาก
ที่สุด คือ ปัญหาการใช้ชีวิตความเป็นอยู่อย่างพอเพียง และควรเน้นหลักการสร้างไมตรี รักษาน้ าใจให้
เกียรติซึ่งกันและกัน ด้านตปะ มากที่สุด คือ ปัญหาการโลภในผลประโยชน์ที่มิพึงจะได้ และควรมี
ความอดทน อดกลั้นในการท างาน ด้านอักโกธะ มากที่สุด คือ ปัญหาการใช้ความรุนแรงในการแก้ไข
ปัญหา และควรรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน ด้านอวิหิงสา มากที่สุด คือ ปัญหาการช่วยเหลือสังคมตาม
ก าลังความสามารถ และควรมีการวางแผน ประชุม ปรึกษาหารือ ถึงประโยชน์และผลกระทบต่างๆ 
ด้านขันติ มากที่สุด คือ ปัญหาการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม และควรต้องมีความอดทน อดกลั้น 
ด้านอวิโรธนะ มากที่สุด คือ ปัญหาความพยายามแก้ไขปัญหาโดยสันติวิธี และควรวางตัวเป็นกลาง 
ปราศจากอคต ิ
ค าส าคัญ : การบริหารงาน, หลักทศพิธราชธรรม, องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
Abstract 

 The objectives of this research are : 1) to study management according to 
the Rajadhamma of Nongbua sub-district administrative organization Nongbua district, 
Nakhon Sawan province ; 2) to compare opinion of people to management according 
to the Rajadhamma of Nongbua sub-district administrative organization Nongbua district, 
Nakhon Sawan province by personal factors ; 3) to study the problems, obstacle and 
suggestions for management according to the Rajadhamma of Nongbua sub-district 
administrative organization Nongbua district, Nakhon Sawan province. 
 This research applied the Mixed Methods Research consisting of the 
qualitative and quantitative research. The sample was 382 people living in Nongbua 
sub-district administrative organization Nongbua district, Nakhon Sawan province. The 
tools of the research were questionnaire with the 0.89. The statistics for analysis data 
used Frequencies, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test and F-test with One 
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Way ANOVA and Least Significant Difference (LSD.)and in-Depth interview from the 7 
key informants. 

Results of the Research 
1) opinion of people to management according to the Rajadhamma of 

Nongbua sub-district administrative organization Nongbua district, Nakhon Sawan the 
high level ( =3.82). When considering each aspect at the high level in all aspects. 

2) compare opinion of people to management according to the 
Rajadhamma of Nongbua sub-district administrative organization Nongbua district, 
Nakhon Sawan province by personal factors found that the people having the 
different sex, age, degree of education, marriage status, occupation and income had 
opinion no the different level of management according to the Rajadhamma of 
Nongbua sub-district administrative organization Nongbua district, Nakhon Sawan 
province. Therefore, the hypothesis was denied. 

3) The problems, obstacle and suggestions for management according to 
the Rajadhamma of Nongbua sub-district administrative organization Nongbua district, 
Nakhon Sawan province alms were problem transparency accountability and should 
cultivating a selfless philanthropists, canon were problem determining a fair 
punishment and should Practice basic precepts, donate were problem modifications 
migrate properly and should allow others to see the benefits of personal sacrifice, 
whiteness were problem relationships to the public and should Press Statement to 
the public, gentleness were problem sufficient life and should amity create humane 
treatment respect, perseverance were problem coveted benefit earned and should 
patience to work, no rage were problem violence To solve problems and should 
forgive each other, no persecuted were problem social assistance on capacity and 
should planning meeting to discuss the benefits and impacts, tolerance were 
problem benefit to the public and should tolerance, equity were problem efforts to 
solve the problem by peaceful means and should neutralization prejudice. 
Key Word: Management, Rajadhamma, Sub-district administrative organization   
 
๑. บทน า 

การปกครองของประเทศไทยในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขได้ด าเนินวัฒนามากว่า ๗๕ ปี ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้มีการประกาศใช้ ยกเลิก และแก้ไข
เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญหลายครั้งเ พ่ือให้เหมาะสมแก่สภาวการณ์ของบ้านเมืองและกาลสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไปและโดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช ๒๕๔๙ ได้
บัญญัติให้มีสภาร่างรัฐธรรมนูญและคณะกรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญขึ้น มีหน้าที่จัดท าร่าง
รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ทั้งฉบับส าหรับเป็นแนวทางการปกครองประเทศโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม
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แสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวางทุกขั้นตอน และน าความคิดเห็นเหล่านั้นมาเป็นข้อค านึงพิเศษใน
การยกร่างและพิจารณาแปรญัตติโดยต่อเนื่อง 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๕๐4 มีสาระส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกันของประชาชนชาวไทยในการธ ารงรักษาไว้ซึ่งเอกราชและความมั่นคงของชาติการ
ท านุบ ารุงรักษาศาสนาให้สถิตสถาพร การเทิดทูนพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและเป็นมิ่งขวัญของชาติ 
การยึดถือระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเป็นวิถีทางในการปกครอง
ประเทศ การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนให้ประชาชนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ
ปกครองและตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐอย่างเป็นธรรม ก าหนดกลไกสถาบันทางการเมืองทั้งฝ่ายนิติ
บัญญัติและฝ่ายบริหารให้มีดุลยภาพและประสิทธิภาพตามวิถีการปกครองแบบรัฐสภารวมทั้งให้
สถาบันศาลและองค์กรอิสระอ่ืนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้โดยสุจริตเที่ยงธรรมและมุ่งหวังให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองภายใต้ระบอบประชาธิปไตยทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับประเทศและที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  คือ หมวด ๕
แนวนโยบายพื้นฐาน แห่งรัฐ ส่วนที่ ๔ แนวนโยบายด้านการศาสนา สังคม การศึกษา และวัฒนธรรม
มาตรา ๘๐ (๑) คุ้มครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษา
ปฐมวัย ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสร้างและพัฒนาความเป็นปึกแผ่นของสถาบัน
ครอบครัวและชุมชน รวมทั้งต้องสงเคราะห์และจัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือ
ทุพพลภาพ และผู้อยู่ในสภาวะยากล าบากให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และพ่ึงพาตนเองได้และมาตรา ๘๗
ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการจัดท าบริการสาธารณะ 

ในปัจจุบันสภาพสังคมไทยมีความเคลื่อนไหวที่รวดเร็วซับซ้อน มีแนวโน้มของความ
รุนแรงและความแตกแยกอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงอ านาจ ความ
เป็นธรรมทางสังคมและความสมดุลของระบบนิเวศน์ การแก้ปัญหาต่างๆ มักคาดหวังไปที่รัฐบาล
รวมทั้งหน่วยงานราชการ และองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ แต่ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากลไกต่างๆ 
เหล่านี้ไม่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างแท้จริงทางเลือกหนึ่งในการพ่ึงตนเองคือ การใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอันได้แก่หลักทศพิธราชธรรม ซึ่งเป็นอีกแนวคิดหนึ่งของการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน
ร่วมกันบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วม น ามาซึ่งการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน
การสร้างวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยงานนั้นๆ อย่างมีความสุขด้วยการอยู่แบบไทยๆมี
ความผาสุกในการด ารงชีวิตตั้งแต่เกิดจนตายและถือได้ว่าเป็นวิถีชีวิตของสังคมประเทศไทยตาม
แนวทางแห่งพระพุทธศาสนา อันเป็นพ้ืนฐานของมิติทางสังคมที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่มี
ผลกระทบต่อสังคมไทยในปัจจุบันเป็นอย่างมาก เพราะฉะนั้นเรื่องการปฏิบัติตนตามหลัก
ทศพิธราชธรรม นอกจากจะเป็นแนวคิดของการสร้างเกาะก าแพงในอันที่จะไม่ให้ชีวิตห่างไกลจาก
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแล้ว ยังเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคนให้รักและเข้าใจในแก่น
แท้ของพระพุทธศาสนา รักษ์ถิ่น รักองค์กรหรือหน่วยงานที่ตนเองปฏิบัติ รักบ้านเกิดเมืองนอนรัก
                                                           

4มีชัย ฤชุพันธุ์, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : สภานติิบัญญตั,ิ 
๒๕๕๐),หน้า ๒๓. 



๕ 

 

ประเทศ มีความซื่อสัตย์ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ท าให้เราอยู่อย่างมีความรัก
ความผูกพัน เพราะฉะนั้นในการสร้างบ้านเมืองให้เข้มแข็ง เราจึงต้องสร้างที่ฐานของบ้านเมือง ซึ่งก็คือ
การสร้างให้บุคลากรหรือคนในองค์กรหรือหน่วยงานให้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้นๆ 

ราชอาณาจักรไทยเคยมีการก าหนดเป็นความนิยมไว้ว่า พระเจ้าแผ่นดินทรงเป็นพระ
โพธิสัตว์ อันหมายถึงกษัตริย์ไทยทรงบ าเพ็ญบารมีเพ่ือพุทธภูมิด้วย ดังนั้นพระเจ้าแผ่นดินไทยแต่เดิม 
จึงทรงบ าเพ็ญบารมีเป็นหลักยิ่งกว่าการตั้งอยู่ในทศพิธราชธรรม แต่ต่อมา เมื่อพระบาทสมเด็จพระ
จอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๔ ทรงปรารถนาพุทธภูมิแล้วทรงกระสับกระส่าย ฟุ้งไปด้วยตัณหา จึง
ทรงตั้งความปรารถนาใหม่ คือ ทรงปฏิบัติเพ่ือธรรมที่สุดแห่งทุกข์เท่าที่จะพึงเป็นไปได้ จึงท าให้ทรง
เน้นการตั้งอยู่ในทศพิธราชธรรมมากกว่าจะบ าเพ็ญบารมีเพ่ือพุทธภูมิ พระจริยานี้ได้กลายเป็นธรรม
เนียมปฏิบัติมาจนปัจจุบัน คือ พระเจ้าแผ่นดินไทยทรงตั้งอยู่ในทศพิธราชธรรมเพ่ือการปกครอง
ประชาชน และ ทรงบ าเพ็ญบารมีเพ่ือธรรมอันสูงสุดในพุทธศาสนาประกอบกันไป สันนิษฐานว่า
ทศพิธราชธรรมเป็นที่ทราบและปฏิบัติกันมาตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี  ซึ่งทศพิธราชธรรมนี้มี
ที่มาจากชาดกพระไตรปิฎกของพุทธศาสนานั่นเอง โดยชาดกที่กล่าวถึงทศพิธราชธรรมคือชาดกเรื่อง 
มหาหังสชาดก ซึ่งแปลว่า เรื่องใหญ่แสดงถึงหงส์ พระบาลีอ้างว่า พระพุทธเจ้าตรัสเล่าเรื่องราวของ
ทศพิธราชธรรมด้วยพระองค์เอง โดยในพระบาลีแสดงแต่ถ้อยค าโต้ตอบกัน  

ธรรมทั้ง ๑๐ ประการนั้นเองจึงเป็นที่มาของทศพิธราชธรรมที่พระมหากษัตริย์ไทยทรง
ตั้งอยู่ในอย่างสม่ าเสมอ โดยทานเป็นการให้ทรงบ าเพ็ญทานเพ่ือความสุขของประชาชน ดังที่ได้ทรง
พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์เพ่ือช่วยเหลือประชาชน ศีลเป็นความประพฤติดีงาม ทรง
ประพฤติพระจริยา พร้อมทั้งพระกาย พระวาจา สะอาดงดงามตามขัตติยราชประเพณี ด ารงด้วยดี
การงดเว้นตามสิกขาบทอันเป็นไปเพ่ือประชาชน ท าให้ประชาชนชาวไทยอุ่นใจ ไม่ต้องเกรงราชภัย 
ปริจจาคะเป็นการสละประโยชน์ส่วนน้อยเพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ ทรงสละประโยชน์ สละความสุข
ส่วนพระองค์เพ่ือประโยชน์ของประชาชน อาชชวะเป็นความซื่อตรง ทรงประพฤติสุจริต ตรงต่อความ
ดี ตรงต่อธรรม อันแสดงถึงพระปัญญาอันล้ าลึก เพราะความตรงต่อสภาวะนี้จะเกิดได้ก็ด้วยปัญญา
นั่นเอง มัททวะเป็นความอ่อนโยน ไม่ถือพระองค์ เพราะความที่จิตพระองค์เป็นสมาธิ ไม่กระด้างด้วย
นิวรณ์ จึงท าให้จิตของพระองค์เป็นจิตอ่อน ควรแก่งาน และอ่อนโยน ตปะเป็นความทรงเดช คือการ
แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาย่ ายีจิต ไม่ทรงหลงใหลในสุขปรนเปรอ แต่ทรงมุ่งเพียรให้กิจบริบูรณ์ 
อักโกธะเป็นความไม่โกรธ ด้วยพระเมตตาท่ีมีต่อบุคคลอื่น จึงท าให้ทรงไกลจากความโกรธได้ อวิหิงสา
เป็นความไม่เบียดเบียน ทรงมีพระกิริยาที่ไม่เบียดเบียนบุคคลอ่ืน สัตว์อ่ืน ให้เดือดร้อน ซึ่งนอกจาก
ประชาชนจะไม่เดือดร้อนแล้ว ยังได้รับพระราชสงเคราะห์จากพระองค์อีกด้วย ดังเช่น โครงการใน
พระราชด าริต่างๆ ขันติเป็นความอดทน ทรงอดทนต่อความเหนื่อยยากพระวรกาย ต่อความ
ยากล าบากต่างๆในการทรงงานในพ้ืนที่ทุรกันดารต่างๆเพ่ือความสุขของประชาชน และอวิโรธนะเป็น
ความไม่คลาดธรรม วางพระองค์ให้เป็นหลัก หนักแน่นในธรรม ไม่ทรงปฏิบัติผิดทั้งในเรื่องของ
วิชาการ เช่น ทรงทราบขั้นตอนในการท างานต่างๆอย่างแจ่มแจ้ง และ ในเรื่องของความถูกต้องตาม
ธรรม 



๖ 

 

ปัญหาที่เกิดจากโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล และเจ้าหน้าที่ต่าง ๆ ขององค์การเป็นจ านวนมากท าหน้าที่
บริหารและรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ ในองค์การหลายแบบมีปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มากมายเช่น 
ปัญหาการทุจริตต่อหน้าที่ ขาดความรับผิดชอบเอาใจใส่ดูแลประชาชน และไม่มีความโปร่งใส ปัญหา
การขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ท าให้เกิดการก้าวก่ายการท างานกันและ
กัน การจัดแผนพัฒนาต าบล การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท การขาดประชุมและการไม่สามารถ
ควบคุมการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารได้ เป็นต้น ซึ่งการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ หลักทศพิธราชธรรมซึ่งเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติตนของ
บุคลากรร่วมกับการปฏิบัติงานนั้น มีส่วนส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้
การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือองค์กร บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ดียิ่งขึ้นดังนั้น  

ผู้ วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะท าการศึกษาในเรื่อง “การบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์” เพ่ือ
ต้องการส่งเสริมหลักธรรมทางพุทธศาสนาคือทศพิธราชธรรมในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในส่วน
ของบุคลากรและผู้ที่ท าหน้าที่ปกครองหรือนักบริหารให้ได้น าไปใช้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นเพราะจะท าให้ทราบและรู้แนวทางการปฏิบัติงาน ทราบถึงปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการน าหลักธรรมไปใช้ในการปฏิบัติที่เหมาะสมให้แก่ผู้ปกครองหรือผู้บริหารและ
หน่วยงานอื่นๆ ต่อไป 

 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

๒.  เ พ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๓. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

 
๓.ขอบเขตการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องนี้ มุ่งศึกษาการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยท าการศึกษาจากความคิดเห็นของ
ประชาชน ได้แก่ ทาน ศีล ปริจจาคะ อาชชวะ มัททวะ ตปะ อักโกธะ อวิหิงสา ขันต ิและอวิโรธนะ 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) คือ การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านศีล ๓) ด้านปริจจาคะ ๔) 



๗ 

 

ด้านอาชชวะ ๕) ด้านมัททวะ ๖) ด้านตปะ ๗) ด้านอักโกธะ ๘) ด้านอวิหิงสา ๙) ด้านขันติ และ ๑๐) 
ด้านอวิโรธนะ 

ประชากร (Population) ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๘,๓๖๓ คน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๗ รูปหรือคน  

การวิจัยในครั้งนี้ก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษา คือ เขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เริ่มด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน กันยายน ๒๕๕๘ ถึง
เดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๔. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๓๘๒ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง มี
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๘๙ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) ค่าเอฟ (F-test) 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way anova) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงท า
การเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD)และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative.Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth.Interview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๗ รูปหรือคน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท 

 
๕. สรุปผลการวิจัย 

๑. ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๒) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านทาน อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๘๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านศีล อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๘๘) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านปริจจาคะ อยู่
ในระดับมาก (  =๓.๗๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  =๔.๓๑) คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชน อยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๐) คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบาย
และส่งเสริมให้บุคลากรให้บริการแก่ประชาชนโดยไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ตอบแทน ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ใน
ระดับมาก 
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ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านอาชชวะ อยู่
ในระดับมาก ( =๓.๗๙) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านมัททวะ อยู่ใน
ระดับมาก (  =๓.๗๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๓๑) คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการแก่
ประชาชนอย่างเต็มที่ รวดเร็วและถูกต้อง ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านตปะ อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๗๖) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านอักโกธะ อยู่ใน
ระดับมาก (  =๔.๐๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  =๔.๓๓) คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรพยายามชี้แจงเหตุผลท าความ
เข้าใจหาทางแก้ปัญหาโดยไม่ใช้อารมณ์ ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านอวิหิงสา อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๖๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านขันติ อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๘๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านอวิโรธนะ อยู่
ในระดับมาก ( =๓.๘๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ 
การจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ และรายไดต่้อเดือน ดังนี้ 

ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๙๒) 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน คือ ด้านทาน และด้านตปะ ส่วนด้านอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกัน 

ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๒๒) 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๑๘) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่
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มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

ประชาชนที่มีสถานภาพสมรสต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๑๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่
มีสถานภาพสมรสต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันคือ ด้านศีล อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ ส่วนด้านอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกัน 

ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
(Sig=๐.๙๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไมแ่ตกต่างกันทุกด้าน  

ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๒๘) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่
มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน มากที่สุด คือ ปัญหา
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  และควรมีการปลูกฝังจิตส านึกให้เกิดความเสียสละ มีจิต
สาธารณะ ด้านศีล มากที่สุด คือ ปัญหาการก าหนดลงโทษอย่างยุติธรรม และควรมีการฝึกปฏิบัติ
รักษาศีลเบื้องต้น ด้านปริจจาคะ มากที่สุด คือ ปัญหาการปรับเปลี่ยนโยกย้ายอย่างเหมาะสม และ
ควรมีการท าให้ผู้อ่ืนได้เห็นประโยชน์แห่งการเสียสละส่วนตน ด้านอาชชวะ มากที่สุด คือ ปัญหาการมี
มนุษยสัมพันธ์อันดีต่อประชาชน และควรการประชาสัมพันธ์ชี้แจงต่อสาธารณชน ด้านมัททวะ มาก
ที่สุด คือ ปัญหาการใช้ชีวิตความเป็นอยู่อย่างพอเพียง และควรเน้นหลักการสร้างไมตรี รักษาน้ าใจให้
เกียรติซึ่งกันและกัน ด้านตปะ มากที่สุด คือ ปัญหาการโลภในผลประโยชน์ที่มิพึงจะได้ และควรมี
ความอดทน อดกลั้นในการท างาน ด้านอักโกธะ มากที่สุด คือ ปัญหาการใช้ความรุนแรงในการแก้ไข
ปัญหา และควรรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน ด้านอวิหิงสา มากที่สุด คือ ปัญหาการช่วยเหลือสังคมตาม
ก าลังความสามารถ และควรมีการวางแผน ประชุม ปรึกษาหารือ ถึงประโยชน์และผลกระทบต่างๆ 
ด้านขันติ มากที่สุด คือ ปัญหาการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม และควรต้องมีความอดทน อดกลั้น 
ด้านอวิโรธนะ มากที่สุด คือ ปัญหาความพยายามแก้ไขปัญหาโดยสันติวิธี  และควรวางตัวเป็นกลาง 
ปราศจากอคต ิ

จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัวจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ (Body of Knowledge) 
ที่ได้จากการศึกษา ดังแสดงในแผนภาพที่ ๑ 
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๑) ด้านทาน  ๒) ด้านศีล  ๓) ด้านปริจจาคะ 
- การรู้จักสงเคราะห์ประชาชนให้
ได้รับความสุข 
- การให้ความชว่ยเหลือแก่ประชาชน
ที่เดือดร้อน 
- การค านึงถึงประโยชน์สุขความ
สะดวกปลอดภัยของประชาชน 
- การร่วมมือกันพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าประสงค์ 

 - การแต่กายสุจริต ประพฤติให้ควร
เป็นตัวอย่างที่ด ี
- การเป็นที่เคารพนับถือของ
ประชาชน 
- การรักษาความสุจริตต่อหนา้ที ่
- การเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเด็ก 
เยาวชน และประชาชน 

 - การมีความเสียสละเพื่อประโยชน์สุข
ของประชาชน 
- การพัฒนาตนให้เป็นผู้มี
ความสามารถและความช านาญ 
- การสละความสุขส าราญเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
- การเสียสละความสุขสว่นตน เพื่อ
ความสุขของส่วนรวม 

  
  

                    
๔) ด้านอาชชวะ         ๕) ด้านมัททวะ 
- การให้บริการแก่ประชาชนทกุคน
อย่างเท่าเทียมกัน 
- การให้บริการแก่ประชาชนอยา่ง
เสมอภาค 
- การละเว้นจากการรับสินบน 
- การท าให้คนในองค์กรอยู่ร่วมกัน
อย่างมี ความสุข 

        - การมีอัธยาศัยทีอ่่อนโยน และอ่อน
น้อมถ่อมตน 
- การวางตนเป็นผู้มีเหตุผลและมี
มนุษยสัมพันธ ์
- การมีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่งหยาบคาย
กระด้าง 
- การมีผู้บริหารที่ความอ่อนโยน 
นุ่มนวล 

        
        

      
 

การบริหารงานตาม 
หลักทศพิธราชธรรม 
ของ อบต.หนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค ์

 
  

                
                
๖) ด้านตปะ     ๗) ด้านอักโกธะ 
- การรักษาค ามั่นสัญญาไม่รับปาก
เพียงให้พ้นตัว 
- การปฏิบัติหนา้ที่ของตนเพื่อ
ความสุขของประชาชน 
- การมุ่งมั่นบ าเพ็ญเพียรท ากิจกรรม
ในหน้าที่ให้สมบูรณ์ 
- การมีความอดทน อดกลั้นในการ
ท างาน 

    - การพยายามชีแ้จงเหตุผลท าความ
เข้าใจหาทางแก้ปัญหา 
- การแก้ปัญหาด้วยความสุขุม
รอบคอบจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยด ี
- การมีความเมตตาประจ าใจไว้ระงับ
ความขุ่นเคือง 
- การมีผู้บริหารที่รู้จักใหอ้ภยัซ่ึงกัน
และกัน 

    
        

      
      

                    
๘) ด้านอวิหิงสา  ๙) ด้านขันต ิ  ๑๐) ดา้นอวิโรธนะ 
- การไม่บีบค้ันกดขี่ ไม่เบียดเบียน
ลงโทษแก่ประชาชน 
- การท างานในหน้าที่ดว้ยความ
ละเอียดถี่ถ้วนรวดเร็วถูกต้อง 
- การไม่หลงระเริงอ านาจมีความ
กรุณาแก่ประชาชน 
- การปฏิบัติหนา้ที่โดยไม่หวังสิ่งตอบ
แทน 

 - การมีความอดทนต่อความเหนื่อย
ยากต่อการปฏิบัติงาน 
- การอดทนต่อความเหนือ่ย
ยากล าบาก 
- การอดทนต่องานที่ตรากตร าไม่ท้อ
ถึงจะถูกยัว่ถกูหยัน 
- การฝึกฝนตนเอง ให้เป็นคนที่มีความ
สงบเสง่ียมเจียมตัวอยู่เสมอ 

 
 

- การประพฤติมิให้ผิดจากประศาสน
ธรรม 
- การไม่ขัดขืนการใดจะเป็นไปโดย
ชอบธรรม 
- การยึดผลประโยชน์ประชาชน 
- การวางตัวเป็นกลาง ปราศจากอคติ 
ยึดหลักความถูกต้อง 

  
  

แผนภูมิที่ ๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
จากแผนภาพที่ ๑ แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัวจังหวัดนครสวรรค์ สรุปได้ดังนี้ 
๑) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก



๑๑ 

 

สงเคราะห์ประชาชนให้ได้รับความสุขเพ่ือก าจัดความโลภในตน การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากร
ให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชนที่เดือดร้อนประสบทุกข์ การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรค านึงถึง
ประโยชน์สุขความสะดวกปลอดภัยของประชาชน และการร่วมมือกันพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าประสงค ์

๒) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านศีล หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรแต่กาย
สุจริต ประพฤติให้ควรเป็นตัวอย่างที่ดี การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรเป็นที่เคารพนับถือของ
ประชาชนมิให้มีข้อที่ผู้ใดจะดูแคลน การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรรักษาความสุจริตต่อหน้าที่  
และการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเด็ก เยาวชน และประชาชน 

๓) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปริจจาคะ หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนให้เป็นผู้
มีความสามารถและความช านาญในการปฏิบัติงาน การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรสละ
ความสุขส าราญเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน และการเสียสละความสุขส่วนตน เพ่ือความสุขของ
ส่วนรวม 

๔) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอาชชวะ หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากร
ให้บริการแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรให้บริการแก่
ประชาชนอย่างเสมอภาค การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรละเว้นจากการรับสินบน และการท า
ให้คนในองค์กรอยู่ร่วมกันอย่างมี ความสุข 

๕) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมัททวะ หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมี
อัธยาศัยที่อ่อนโยน และอ่อนน้อมถ่อมตนไม่ลบหลู่เหยียดหยามประชาชน การมีนโยบายและส่งเสริม
ให้บุคลากรวางตนเป็นผู้มีเหตุผลและมีมนุษยสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบไม่เจ้าอารมณ์ การมีนโยบาย
และส่งเสริมให้บุคลากรมีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้าง และการมีผู้บริหารที่ความอ่อนโยน 
นุ่มนวล 

๖) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านตปะ หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรรักษา
ค ามั่นสัญญาไม่รับปากเพียงให้พ้นตัวโดยไม่สนใจว่าจะท าได้ตามท่ีรับปากหรือไม่อันจะท าให้ประชาชน
ขาดความเชื่อถือ การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ของตนเพ่ือความสุขของ
ประชาชน การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งมั่นบ าเพ็ญเพียรท ากิจกรรมในหน้าที่ให้สมบูรณ์ 
และการมีความอดทน อดกลั้นในการท างาน 

๗) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอักโกธะ หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากร
พยายามชี้แจงเหตุผลท าความเข้าใจหาทางแก้ปัญหาโดยไม่ใช้อารมณ์ การมีนโยบายและส่งเสริมให้
บุคลากรแก้ปัญหาด้วยความสุขุมรอบคอบจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี การมีนโยบายและส่งเสริมให้



๑๒ 

 

บุคลากรมีความเมตตาประจ าใจไว้ระงับความขุ่นเคืองแห่งตน และการมีผู้บริหารที่รู้จักให้อภัยซึ่งกัน
และกัน 

๘) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอวิหิงสา หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรไม่
บีบคั้นกดขี่ ไม่เบียดเบียนลงโทษแก่ประชาชนโดยไม่สมควร การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานในหน้าที่ด้วยความละเอียดถี่ถ้วนรวดเร็วถูกต้อง ด้วยการมีสมาธิที่ดี การมีนโยบายและส่งเสริม
ให้บุคลากรไม่หลงระเริงอ านาจมีความกรุณาแก่ประชาชน และการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่หวังสิ่งตอบ
แทน 

๙) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านขันติ หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
อดทนต่อความเหนื่อยยากต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน การมี
นโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรอดทนต่อความเหนื่อยยากล าบาก การมีนโยบายและส่งเสริมให้
บุคลากรอดทนต่องานที่ตรากตร าไม่ท้อถึงจะถูกยั่วถูกหยัน และการฝึกฝนตนเอง อบรมตนเองให้เป็น
คนที่มีความสงบเสงี่ยมเจียมตัวอยู่เสมอ 

๑๐) การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอวิโรธนะ หมายถึง การมีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากร
ประพฤติมิให้ผิดจากประศาสนธรรมอันถือประโยชน์สุขความดีงาม การมีนโยบายและส่งเสริมให้
บุคลากรไม่ขัดขืนการใดจะเป็นไปโดยชอบธรรมเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน การมีนโยบายและ
ส่งเสริมให้บุคลากรยึดผลประโยชน์ประชาชนเป็นที่ตั้งไม่เอาความต้องการของตนเองเป็นที่ ตั้ง และ
การวางตัวเป็นกลาง ปราศจากอคติ ยึดหลักความถูกต้อง 
 
๖. อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจเกี่ยวกับ
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะอภิปรายผลตามล าดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ระดับประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลยางขาว 
อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 

จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม ประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๒) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านสามารถที่จะน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 

๑) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ทานเป็นการให้ปันช่วยประชาชน บ าเพ็ญตนให้เป็นผู้ให้โดยมุ่งปกครองหรือท างานเ พ่ือให้
เขาได้มิใช่เพ่ือจะเอาจากเขาเอาใจใส่บริการจัดสรรความสงเคราะห์อนุเคราะห์ให้ประชาราษฎร์ได้รับ



๑๓ 

 

ประโยชน์สุขความสะดวกปลอดภัยตลอดจนให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เดือดร้อนประสบทุกข์และให้ความ
สนับสนุนแก่คนท าความดี ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสัญญา เชื้อคนหม้ัน ศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย การบริหารแนว
ทศพิธราชธรรม ด้านทานอยู่ในระดับมาก5 

๒) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านศีล ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๘) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ศีลเป็นการรักษาความสุจริตประพฤติดีงามส ารวมกายทวารและวจีทวารประกอบแต่กาย
สุจริตรักษากิตติคุณประพฤติให้ควรเป็นตัวอย่างที่ดีและเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์มิให้มีข้อ
ที่ผู้ใดจะดูแคลน ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุภูมิ โซวเกษม ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางการใช้
หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริการจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีสอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านศีลอยู่ใน
ระดับมาก6 

๓) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปริจจาคะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( =๔.๓๑) คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน อยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๐) คือ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรให้บริการแก่ประชาชนโดยไม่มุ่งหวัง
ผลประโยชน์ตอบแทน ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ปริจจาคะเป็นการบ าเพ็ญกิจด้วย
เสียสละ สามารถสละความสุขส าราญเป็นต้นตลอดจนชีวิตของตนได้เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุพล ภูษา ศึกษาเรื่อง 
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบล

                                                           
5
 พระมหาสัญญา เช้ือคนหมั้น, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ

บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 
๒๕๕๒)  

6
 อนุภูมิ โซวเกษม “การศึกษาแนวทางการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริการจัดการองค์การ

บริหารส่วนต าบลเขตพื้นที่อ าเภอสองพี่สอง จังหวัดสุพรรณบุรี”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะ
สังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช ๒๕๕๔)  



๑๔ 

 

บางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการที่ความคิดเห็นว่าทศพิธราชธรรมกับการบริหา ร
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปริจจาคะอยู่ในระดับ
มาก7 

๔) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอาชชวะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๙) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ เนื่องจาก อาชชวะเป็นการปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง ความตรงทรงสัตย์ไร้มายาปฏิบัติภารกิจโดย
สุจริตมีความจริงใจไม่หลอกหลวงประชาชน ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสัญญา เชื้อคนหม้ัน 
ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย การ
บริหารแนวทศพิธราชธรรม ด้านอาชชวะอยู่ในระดับมาก8 

๕) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมัททวะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับปาน
กลาง ( =๓.๓๑) คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมี
จิตส านึกในการให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มที่  รวดเร็วและถูกต้อง ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจาก มัททวะเป็นความอ่อนโยนเข้าถึงคน มีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้างถือตน มีความ
สง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวลละมุนละไมควรได้ความรักภักดีแต่มิขาดย าเกรง ดังนั้น ประชาชน
จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนุภูมิ โซวเกษม ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการ
บริการจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีสอง จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารจัดการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านมัททวะอยู่ในระดับมาก9 

๖) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านตปะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก

                                                           
7
 ภานุพล ภูษา, “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔)  

8
 พระมหาสัญญา เช้ือคนหมั้น, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ

บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 
๒๕๕๒)  

9
 อนุภูมิ โซวเกษม “การศึกษาแนวทางการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริการจัดการองค์การ

บริหารส่วนต าบลเขตพื้นที่อ าเภอสองพี่สอง จังหวัดสุพรรณบุรี”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะ
สังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช ๒๕๕๔)  



๑๕ 

 

ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๖) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ตปะเป็นการพ้นมัวเมาด้วยเผากิเลส แผดเผากิเลสตัณหามิให้เข้ามาครอบง าจิตระงับยับยั้ง
ข่มใจไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและการปรนเปรอมีความเป็นอยู่สม่ าเสมอหรืออยู่อย่าง
ง่ายๆ สามัญมุ่งม่ันแต่จะบ าเพ็ญเพียรท ากิจในหน้าที่ให้สมบูรณ์ ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุพล 
ภูษา ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  ผลการวิจัยพบว่า 
ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการที่ความคิดเห็นว่า
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านตปะอยู่ในระดบัมาก10 

๗) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอักโกธะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๔.๐๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( =๔.๓๓) คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรพยายาม
ชี้แจงเหตุผลท าความเข้าใจหาทางแก้ปัญหาโดยไม่ใช้อารมณ์ ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 
อักโกธะเป็นการถือเหตุผลไม่โกรธา ไม่เกรี้ยวกราดไม่วินิจฉัยความและกระท าการด้วยอ านาจความ
โกรธมีเมตตาประจ าใจไว้ระงับความขุ่นเคืองวินิจฉัยความและกระท าการด้วยจิตอันสุขุมราบเรียบตาม
ธรรม ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสัญญา เชื้อคนหม้ัน ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
รัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ด้านอักโกธะอยู่ในระดับ
มาก11 

๘) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอวิหิงสา ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ เนื่องจาก อวิหิงสาเป็นความไม่เบียดเบียน น าร่มเย็นไม่หลงระเริงอ านาจไม่บีบคั้นกดขี่มีความ
กรุณาไม่เบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใดด้วยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  ดังนั้น 
ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อนุภู มิ โซวเกษม  ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางการใช้หลัก
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 ภานุพล ภูษา, “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔)  

11
 พระมหาสัญญา เช้ือคนหมั้น, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ

บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 
๒๕๕๒)  



๑๖ 

 

ทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริการจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีสอง จังหวัด
สุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านอวิหิงสาอยู่ใน
ระดับมาก12 

๙) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านขันติ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ขันติเป็นการอดทนต่องานที่ตรากตร าอดทนต่อความเหนื่อยยากถึงจะล าบากกายน่าเบื่อ
เหนื่อยหน่าย ไม่ท้อถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยถ้อยค าเสียดสีถากถาง ไม่หมดก าลังใจไม่ยอมละทิ้งกิจ
กรณีย์ที่บ าเพ็ญโดยชอบธรรม ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ภานุพล ภูษา ศึกษาเรื่อง 
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบล
บางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการที่ความคิดเห็นว่าทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านขันติอยู่ในระดับมาก13 

๑๐) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอวิโรธนะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ เนื่องจาก อวิโรธนะเป็นการประพฤติมิให้ผิดจากประศาสนธรรมอันถือประโยชน์สุขความดีงาม
ของรัฐและราษฎร์ เป็นที่ตั้งอันใดประชาราษฎร์ปรารถนาโดยชอบธรรมก็ไม่ขัดขืนการใดจะเป็นไปโดย
ชอบธรรมเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสัญญา เชื้อคนหม้ัน 
ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย การ
บริหารแนวทศพิธราชธรรม ด้านอวิโรธนะอยู่ในระดับมาก14 
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 อนุภูมิ โซวเกษม “การศึกษาแนวทางการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริการจัดการองค์การ
บริหารส่วนต าบลเขตพื้นที่อ าเภอสองพี่สอง จังหวัดสุพรรณบุรี”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะ
สังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช ๒๕๕๔)  

13
 ภานุพล ภูษา, “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔)  

14
 พระมหาสัญญา เช้ือคนหมั้น, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ

บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี , 
๒๕๕๒)  



๑๗ 

 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ การจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ และรายได้ต่อเดือน มีความ
แตกต่างกันออกไป เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วน อภิปรายดังนี้ 

ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระวราวุฒิ มหาวโร ศึกษาเรื่อง การ
ปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เขวาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตาม หลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ไม่แตกต่างกัน 
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้15 

ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ด ารง คุ้มพาล และคนอ่ืนๆ ได้ศึกษาเรื่อง
พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕16 

ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธ 
ราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระวราวุฒิ มหาวโร ศึกษา
เรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตาม หลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้17 
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 พระวราวุฒิ มหาวโร “การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เข
วาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖)  

16
 ด ารง คุ้มพาล และคนอื่นๆ, “พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒”, สารนิพนธ์สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒)  

17
 พระวราวุฒิ มหาวโร “การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เข
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๑๘ 

 

ประชาชนที่มีสถานภาพสมรสต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ด ารง คุ้มพาล และคน
อ่ืนๆ ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีสถานภาพ
สมรสต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕18 

ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระวราวุฒิ มหาวโร ศึกษาเรื่อง การ
ปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เขวาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตาม หลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ไม่แตกต่างกัน 
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้19 

ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ด ารง คุ้มพาล และคน
อ่ืนๆ ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีรายได้ต่อ
เดือนต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕20 
 
๗. ข้อเสนอแนะ 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลยาง
ขาว อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

                                                           
18

 ด ารง คุ้มพาล และคนอื่นๆ, “พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒”, สารนิพนธ์สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒)  

19
 พระวราวุฒิ มหาวโร “การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เข

วาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖)  

20
 ด ารง คุ้มพาล และคนอื่นๆ, “พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒”, สารนิพนธ์สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒)  



๑๙ 

 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ด้านอักโกธะ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

ควรจัดงบประมาณในการจัดอบรมด้านศีลธรรมแก่ผู้บริหาร  
๒. ด้านศีล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ควร

ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวกับการบริหารคน บริหารงาน และบริหารบ้านเมืองที่ดี  
๓. ด้านอวิโรธนะ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรก าหนดแนวทางการท างานโดยให้วางตัวเป็นกลางและยึดหลักความถูกต้อง  
๔. ด้านทาน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

ควรจัดท าเอกสารท าหนดหน้าที่ในการท างานเพ่ือให้ความร่วมมือกันในการท างาน  
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ด้านทาน บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรร่วมมือกันพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์  
๒. ด้านศีล ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรมีการบริหารคน บริหารงาน และบริหารบ้านเมืองที่ดี  
๓. ด้านปริจจาคะ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค์ ควรเสียสละความสุขส่วนตน เพ่ือความสุขของส่วนรวม  
๔. ด้านอาชชวะ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรท าให้คนในองค์กรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
๕. ด้านมัททวะ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรมีความอ่อนโยนและมีความนุ่มนวลในการท างาน  
๖. ด้านตปะ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรมีความอดทน อดกลั้นในการท างาน  
๗. ด้านอักโกธะ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรมีการรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน  
๘. ด้านอวิหิงสา บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรท าให้องค์กรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
๙. ด้านขันติ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรฝึกฝนตนเองให้เป็นคนที่มีความสงบเสงี่ยมอยู่เสมอ  
๑๐. ด้านอวิโรธนะ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค์ ควรวางตัวเป็นกลาง ปราศจากอคติ ยึดหลักความถูกต้อง  
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๑.  ควรปรับเปลี่ยนหลักธรรมที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือเป็นการส่งเสริมการน าหลักธรรมอ่ืน

ไปประยุกต์ใช้ 
๒. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัวจังหวัดนครสวรรค์ 



๒๐ 

 

๓. ควรศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว
จังหวัดนครสวรรค์ 
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