
 
บทท่ี ๕ 

 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) 

มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของภาวะผูนํา ๒) เพ่ือศึกษา
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. และ ๓) เพ่ือนําเสนอการประยุกตใชภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษางานวิจัยในเชิง
เอกสาร (Documentary Research) โดยศึกษาขอมูลจากพระไตรปฎกอรรถกถา ฎีกา หนังสือ 
เอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม พรอมท้ัง
ผสมผสานกับการศึกษาเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) จํานวน 
๒๐ รูปหรือคน  แลวนํามาวิเคราะหสรุปขอมูลในเชิงพรรณนา  

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวของภาวะผูนํา 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) พบวา ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการยอมรับจาก
ผูอ่ืนท้ังภายในและภายนอกองคกร เปนบุคคลท่ีสามารถกําหนดทิศทางความอยูรอดขององคกร และ
เปนผูประสานงานใหกิจกรรมตางๆ ในองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตาม เปาหมายและ
วิสัยทัศนท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ผูนําในลักษณะขางตนนั้นสามารถท่ีจะมีหรือแสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา
ไดตามทฤษฎีตามกรอบแนวคิดของทฤษฎีใน ๘ กลุม ดังนี้ ๑)ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงการบริหาร ๔ ระบบ 
๒) ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ ๓) ทฤษฎีภาวะผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร ๔) ทฤษฎี
เก่ียวกับภาวะผูนําการตัดสินใจ ๕) ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงเสนทาง-เปาหมาย ๖) ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีเนน
รูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจ ๗) ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีมุงเนนการมีสวนรวม และ ๘) ทฤษฎีผูนํา
ตาขายบริหาร  

๕.๑.๒ ผลการศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร.  
(วีระ วรปฺโ) 

ขณะเดียวกันจากการศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิร
เมธี (วีระ วรปฺโ) พบวา ๑) ดานธัมมัญุตา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักเหตุหรือรูจักและเขาใจใน
ระเบียบ หลักการหรือวิธีการท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย โดยตองศึกษาใหเขาใจถึงหลักเกณฑของ
บานเมือง อันไดแก หลักกฎหมาย กติกา ระเบียบแบบแผนของสังคมหรือบทบาทตางๆ ขององคกร
นั้นๆ ๒) ดานอัตถัญุตา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักอรรถถะหรือผลอันเกิดมาจากเหตุ เพราะเหตุและผล



๑๔๒ 
 
ยอมอาศัยซ่ึงกันและกัน ดังนั้นผูนําท่ีรูจักผล จึงไดแก ผูนําท่ีรูจักจุดมุงหมาย เปาหมายของการกระทํา 
เปาหมายของชีวิต เปาหมายในการทํางาน ๓) อัตตัญุตา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักวาตนอยูในฐานะใด 
มีความรู ความสามารถ มีศรัทธา ความเชื่อม่ัน มีศีล คือระเบียบ กฎเกณฑ มีจาคะคือการเสียสละ 
สรางความสามัคคี มีปญญาคือความรูเทาทันเหตุการณ สามารถปรับเปลี่ยนกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนได 
แลววางตนใหเหมาะสมกับสถานการณนั้นๆ ๔) มัตตัญุตา พบวา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักประมาณ
คือความเหมาะสมพอดีจะทํากิจการก็ใหเกิดความพอดีกับความรูความสามารถ ฐานะ หนาท่ี ของตน 
ใหสอดคลองกับสถานการณของสังคมในปจจุบันดวย ๕) กาลัญุตา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักกาลเวลา
เก่ียวกับการดําเนินงานและความคุมคาของเวลา มีความสามารถในการประเมินความสมดุลของเวลา
กับงานและผูนําจะตองรูจักเวลาอีกวา เวลาใดควรทํางานประเภทใด เวลาใดไมควรทํา ๖) ปริสัญุตา 
ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักชุมชนหรือสังคม รูจักภูมิหลังของบุคคลในสังคม โดยเฉพาะ เชื้อชาติ ศาสนา 
ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี กฎระเบียบ ตลอดท้ังความเชื่อตางๆ และความแตกตางของสังคม และ 
๗) ปุคคลปโลปรัญุตา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักบุคคล คือรูจักความแตกตางของบุคคลในสังคมวา 
แตกตางกันโดยชาติ โคตร ตระกูล ความรูความสามารถ คุณธรรม ความเชื่อถือ ความถนัด ตลอดท้ังรู
จริตนิสัยตางๆ ของผูรวมงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ  

๕.๑.๓ ผลการศึกษาการประยุกตใชภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิร
เมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) 

จากการศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโ) 
พบวา ๑) ดานธัมมัญุตา พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโ) ทานไดนําหลักสัปปุริสธรรมมา
ประยุกตใชในการปกครองคณะสงฆ บริหารวัด บริหารจัดการในการศาสนศึกษาและการศึกษา
สงเคราะห ๒) ดานอัตถัญุตา พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโ) ทานเปนผูท่ีรูผลอันเกิดมาจากเหตุ 
เพราะเหตุและผลยอมอาศัยซ่ึงกันและกัน ดังนั้นพระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโ) ทานจึงเปนผูนําท่ี
รูจักจุดมุงหมาย เปาหมายของการกระทําเปาหมายในการทํางาน ๓) อัตตัญุตา พระราชวชิรเมธี (วี
ระ วรปฺโ) ทานรูวาตนอยูในฐานะใด มีความรู ความสามารถ มีศรัทธา ความเชื่อม่ัน มีศีล คือ
ระเบียบ กฎเกณฑ มีจาคะคือการเสียสละ สรางความสามัคคี มีปญญาคือความรูเทาทันเหตุการณ 
สามารถปรับเปลี่ยนประยุกตใชกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนได แลววางตนใหเหมาะสมกับสถานการณนั้นๆ 
๔) มัตตัญุตา พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโ) เปนผูท่ีรูจักประมาณคือความเหมาะสมพอดีจะทํา
กิจการก็ใหเกิดความพอดีกับความรูความสามารถ ฐานะ หนาท่ี ของตน ใหสอดคลองกับสถานการณ
ของสังคมในปจจุบันดวย ๕) กาลัญุตา พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโ) เปนผูท่ีรูจักกาลเวลา
เก่ียวกับการดําเนินงานและความคุมคาของเวลา มีความสามารถในการประเมินความสมดุลของเวลา
กับงานวาเวลาใดควรทํางานประเภทใด เวลาใดไมควรทํา ๖) ปริสัญุตา พระราชวชิรเมธี (วีระ 
วรปฺโ) ท่ีเปนผูท่ีรูจักชุมชนหรือสังคม รูจักภูมิหลังของบุคคลในสังคม โดยเฉพาะ เชื้อชาติ ศาสนา 
ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี กฎระเบียบ ตลอดท้ังความเชื่อตางๆ และความแตกตางของสังคม และ 
๗) ปุคคลปโลปรัญุตา พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโ) ทานเปนผู ท่ีรูจักบุคคล คือรูจักความ
แตกตางของบุคคลในสังคมวา แตกตางกันโดยชาติ โคตร ตระกูล ความรูความสามารถ คุณธรรม 
ความเชื่อถือ ความถนัด ตลอดท้ังรูจริตนิสัยตางๆ ของผูรวมงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ  



๑๔๓ 
 

จากการวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺ 
โ)  พบวา ๑) ดานธัมมัญุตา พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ถือเปนผูนําท่ีรูจักเหตุหรือ
หลักการและรูถึงวิธีการท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย วาจะมีสวนสนับสนุนสงเสริมใหสังคมนี้เกิดความเจริญ
ไดอยางไร ๒) อัตถัญุตา เปนผูท่ีรูจักจุดมุงหมาย รูเปาหมายของการทํางาน และลงมือปฏิบัติอยางมี
เปาหมาย ๓) อัตตัญุตา รูวาอยูในฐานะใด มีความรู ความสามารถ และปญญา ๔) มัตตัญุตา รูจัก
ประมาณคือความเหมาะสมพอดีจะทํากิจการ พอดีกับความรูความสามารถ ฐานะ หนาท่ี ของตน  
๕) กาลัญุตา เปนผูนําท่ีรูจักกาลเวลาและใชเวลาเปนเง่ือนไขใหเกิดความสอดคลองกับการ
ดําเนินงาน ๖) ปริสัญุตา เปนผูนําท่ีรูจักชุมชนหรือสังคม และสามารถเขาถึงชุมชนและสังคมได และ 
๗) ปุคคลปโลปรัญุตา การเปนผูนําท่ีรูจักบุคคล รูจักความแตกตางของบุคคลในสังคม และ
มอบหมายงานใหแกบุคคลท่ีมีความถนัด มีความสามารถในดานนั้นๆ  

 
๕.๒  ขอเสนอแนะ 

๕.๒.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 
จากการศึกษาในงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะท่ัวไปดังนี้ 
๑. ควรสงเสริมใหเกิดการศึกษาเก่ียวกับวฒันธรรมและประเพณีของแตละชุมชนท่ีมี

รากเหงามาจากขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือความเชื่อตามหลักพระพุทธศาสนา  
๒. ควรสงเสริมและสนับสนนุหรือการวิจัยเก่ียวกับการนําเอาเทคโนโลยีมาสนับสนุน

การบริหารกิจการคณะสงฆท้ังดานการศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห เพ่ือใหเกิดการเผยแผ
และเผยแพรท่ีกวางขวางกวาท่ีผานมา  

๓. ควรสนับสนุนเยาวชนตนแบบท่ีมาจากการสงเสริมโครงการตางๆ ท้ังดานการ 
ศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะหใหขยายฐานและจํานวนเพ่ิมมากข้ึน เชน กรณีมัคคุเทศกนอย 

 
๕.๒.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
จากการศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้  ทําใหเกิดความรูความเขาใจ  เพ่ือท่ีจะสามารถนําไปใช

ตอการวิจัย  เพ่ือการพัฒนาเยาวชนและการวิจัยในครั้งตอไป  ดังนี้ 
๑. ควรศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการบริหาร

กิจการคณะสงฆใน ๔ ดานท่ีเหลือ 

๒. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการศาสนศึกษาและ
การศึกษาสงเคราะหกับหนวยงานอ่ืน โดยเฉพาะภาคเอกชน เพ่ือจะไดทราบถึงจุดออน จุดแข็ง 
อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนาการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๓. ควรศึกษาวิจัยถึงอนาคตศึกษาในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศาสนศึกษา
และการศึกษาสงเคราะห หรือดานอ่ืนๆ เพ่ือเตรียมความพรอมสูการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงใหทัน
ตอการกาวขามทางนวัตกรรมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 
 


