
 
บทท่ี ๔ 

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ 
 พระราชวชิรเมธ,ี ดร. (วีระ วรปฺโ)  

 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) 

ในบทนี้ผูวิจัยไดมุงท่ีจะสังเคราะหองคความรูท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาหลักพุทธธรรม (สัปปุริสธรรม) 
และแนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา รวมถึงขอมูล ขอเสนอแนะท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview) ซ่ึงมีผลการศึกษาวิจัยดังตอไปนี้ 

๔.๑ แนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของภาวะผูนํา 
 ๔.๑.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 ๔.๑.๒ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
๔.๒ ภาวะผูนําของพระราชวชิรเมธี,ดร. 
 ๔.๒.๑ ภาวะผูนําดานการศาสนศึกษา  
 ๔.๒.๒ ภาวะผูนําดานการศึกษาสงเคราะห  
๔.๓ สรุปวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. 
๔.๔ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย  

 

๔.๑ แนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของภาวะผูนํา 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียว สามารถสรุปผลการศึกษาเชิงวิเคราะหถึง
แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ดังสรุปตอไปนี้ 

๔.๑.๑ ทฤษฎภีาวะผูนํา 

จากการศึกษาวิเคราะหพบวา ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการยอมรับจากผูอ่ืนท้ังภายใน
และภายนอกองคกร เปนบุคคลท่ีสามารถกําหนดทิศทางความอยูรอดขององคกร และเปนผู
ประสานงานใหกิจกรรมตางๆ ในองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตาม เปาหมายและวิสัยทัศนท่ี
กําหนดไว ท้ังนี้ผูนําในลักษณะขางตนนั้นสามารถท่ีจะมีหรือแสดงออกถึงความมีภาวะผูนําไดตาม
ทฤษฎีตามกรอบแนวคิดของทฤษฎใีน ๘ กลุม ดังนี้ 

๑. ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงการบริหาร ๔ ระบบ (System & Management) ภาวะผูนํา
สามารถแสดงออกไดในรูปแบบ ๑) รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative Authoritative) 
๒) รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benovolent Authoritative) ๓) รูปแบบระบบ
ปรึกษาหารือ (Consultative) ๔) รูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative)  



๑๒๗ 

๒. ทฤษฎีภาวะผูนํ าตามสถานการณ  (Contingency of Situational Theory of 
Leadership) ภาวะผูนําสามารถแสดงออกไดในภาวะท่ีตองเผชิญกับ ๑) แรงกดดันจากผูบริหาร  
๒) แรงกดดันจากผูใตบังคับบัญชา และ ๓) แรงกดดันจากสถานการณ 

๓. ทฤษฎีภาวะผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory) 
ภาวะผูนํ าสามารถแสดงออกได ในภาวะท่ีตองเผชิญ กับ ๑ ) สัมพันธภาพระหวางผูนํ ากับ
ผูใตบังคับบัญชา (Leader Member Relations) ๒) โครงสรางของงาน (Task Structure) และ ๓) 
อํานาจตามตําแหนงหนาท่ี (Position Power) 

๔. ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําการตัดสินใจของ (Vroom and Yetton Model) ภาวะผูนํา
สามารถแสดงออกไดในภาวะท่ีตองเผชิญกับสถานการณท่ีผูนําจะตอง ๑) แกปญหาหรือตัดสินใจโดย
ใชขอมูลท่ีตนเองมีแลวเทานั้น ๒) ผูนํารับขอมูลท่ีจําเปนของผูใตบังคับบัญชาแลวตัดสินใจแกปญหา 
๓) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะแนวทางในการ
แกปญหาเปนรายบุคคล ๔) ผูนํายินยอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หรือ
เสนอแนะแนวทางในการแกปญหา และ ๕) ผูนํายินยอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น  

๕. ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงเสนทาง-เปาหมาย (Path - Goal Theory) ภาวะผูนําดานนี้
สามารถแสดงออกไดในรูปแบบ ๑) ภาวะผูนําแบบเนนคน (Employee-Centered Style) และ     
๒) ภาวะผูนําแบบเนนงาน (Job-Centered Style) 

๖. ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีเนนรูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจ ภาวะผูนําดานนี้สามารถ
แสดงออกได ใน ๓ รูปแบบ คือ ๑ ) ผูนํ าแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic style) ๒ ) ผูนํ าแบบ
ประชาธิปไตย (Democratic style) ๓) ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire style 

๗. ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีมุงเนนการมีสวนรวมใน ๔ รูปแบบ ในมิตินี้ เปนภาวะผูนําท่ี
แสดงออกไดในภาวะท่ีตองเผชิญกับการทํางาน ๑) แบบสั่งการ (Telling style) ๒) แบบขายความคิด 
(Selling style) ๓ ) แบบมีสวนรวม (Participating style) ๔) แบบมอบหมายงาน (Delegating 
style) 

๘. ทฤษฎีผูนําตาขายบริหาร (Managerial Grid) ถือเปนภาวะผูนําสามารถแสดงออกได
ในภาวะท่ีตองเผชิญกับการทํางานแบบ ๑) แบบมุงงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) 
๒) แบบมุงคนสูง (Country Club Management) ๓) แบบมุงงานต่ํามุงคนต่ํา (Impoverished)    
๔) แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) และ ๕) แบบทํางานเปนทีม (Team 
Management ) 

๔.๑.๒ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

จากการศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนาฝาย
เถรวาท ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

๑. ธัมมัญุตา จากการศึกษาวิเคราะห พบวา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักเหตุหรือรูจักและ
เขาใจในระเบียบ หลักการหรือวิธีการท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย โดยตองศึกษาใหเขาใจถึงหลักเกณฑของ
บานเมือง อันไดแก หลักกฎหมาย กติกา ระเบียบแบบแผนของสังคมหรือบทบาทตางๆ ขององคกร



๑๒๘ 

นั้นๆ ท่ีผูนําไปดํารงตําแหนง เพราะการท่ีผูนําศึกษาหลักเกณฑตางๆ ใหเขาใจแลวยอมสามารถท่ีจะ
วางนโยบายวางแผนงานท่ีจะทําใหเปนผลสําเร็จได ดังนั้นเม่ือผูนํารูจักเหตุดังกลาวแลวยอมกอใหเกิด
การทํางานท่ีมีเหตุผลในทางแหงความเจริญ และการทํางานก็มีข้ันตอนในการปฏิบัติ  

๒. อัตถัญุตา จากการศึกษาวิเคราะหพบวา อัตถัญูตา คือ ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจัก
อรรถะหรือผลอันเกิดมาจากเหตุ เพราะเหตุและผลยอมอาศัยซ่ึงกันและกัน ดังนั้นผูนําท่ีรูจักผล ไดแก 
ผูนําท่ีรูจักจุดมุงหมาย เปาหมายของการกระทํา เปาหมายของชีวิตหลักธรรมนี้เปนสิ่งท่ีกระตุนเตือน
ใหผูนําตระหนักถึงการทํางานหรือการบริหารงานอยางมีเปาหมายในการทํางาน หากผูนําทานใดไมมี
เปาหมายในการทํางาน หรือไมมีความคาดหวังในการทํางานหรือเปาหมายของชีวิต การทํางานยอม
ไมไดรับประโยชนหรือคุณคาเทาท่ีควร งานท่ีดําเนินไปอาจลมเหลวในท่ีสุดไมสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงคได ตามนัยท่ีศึกษาพบวาหากผูนําทํางานอยางมีเหตุผล ทํางานอยางมีเปาหมาย การ
ทํางานหรือผลงานก็จะออกมาเปนท่ีพอใจและมีประสิทธิภาพ ทันตอเหตุการณ และเวลาท่ีกําหนด   

๓. อัตตัญุตา จากการศึกษาพบวา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักวาตนอยูในฐานะใด มี
ความรู ความสามารถ มีศรัทธา ความเชื่อม่ัน มีศีล คือระเบียบ กฎเกณฑ มีจาคะคือการเสียสละ 
สรางความสามัคคี มีปญญาคือความรูเทาทันเหตุการณ สามารถปรับเปลี่ยนกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนได 
แลววางตนใหเหมาะสมกับสถานการณนั้นๆ ในทางพระพุทธศาสนาไดใหความสําคัญตอการรูจัก
ตนเองมาก (อัตตัญุตา) เพราะวาการรูจักตนเองนั้น กลาวไดวาเปนจุดหมายสูงสุดอีกประเด็นหนึ่ง
ในทางพระพุทธศาสนาและพบอีกวาปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคมมีสาเหตุหนึ่งคือตัวบุคคลหรือ
มนุษย ไมรูจักตนเองคือไมรูจักวาตนเองอยูในสถานภาพ บทบาทหนาท่ี วุฒิความรูสติปญญา ภาวะ
ทางรางกาย หรือเพศวัยของตนเหมาะสมหรือไม ทําไดหรือไม ทําถูกตองตามคานิยมของสังคม
ระเบียบ กฎหมาย  ศีลธรรมหรือไม  

๔. มัตตัญุตา จากการศึกษาวิเคราะห พบวา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักประมาณคือความ
เหมาะสมพอดีจะทํากิจการก็ใหเกิดความพอดีกับความรูความสามารถ ฐานะ หนาท่ี ของตน ให
สอดคลองกับสถานการณของสังคมในปจจุบันดวย ฉะนั้นผูนําทุกระดับหากไมมีธรรมะขอนี้แลว ยอม
ประสบกับความไมสะดวก ในการดําเนินงานเพราะวาการดําเนินงานหรือกิจการใดๆ ก็ตามหากเกิน
ความพอดีเกินกําลังตางๆ ของตนเองแลวยอมทวมทับตนเอง เพราะเกินกําลังความสามารถ แตถา
นอยเกินไปก็จะไมคุมคาหรือไมไดประโยชนกับการลงทุนในการทํางาน ฉะนั้นหากผูนําคํานึงถึงความ
พอดีความพอประมาณ ใหเหมาะสมกับสถานการณบทบาท หนาท่ี สติปญญา ความรู ความสามารถ 
ของตนเองแลว ผูนําจะมีแตความเจริญเพียงสวนเดียว  

๕. กาลัญุตา จากการศึกษาวิเคราะหพบวา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักกาลเวลาเก่ียวกับ
การดําเนินงานและความคุมคาของเวลา มีความสามารถในการประเมินความสมดุลของเวลากับงาน 
และผูนําจะตองรูจักเวลาอีกวา เวลาใดควรทํางานประเภทใด เวลาใดไมควรทํา มิใชวาจะทําตาม
อารมณ หากการทํางานของผูนําเหมาะสมกับกาลเทศะหรือกาลัญุตา จะมีคุณคาประโยชนมากมาย 
ในการใชเวลาใหถูกตองเหมาะสม และเปนผูท่ีรูจักใชเวลาอันมีคานี้ใหเกิดประโยชนเทาท่ีจะมากได 
โดยท่ีผูนําจะตองตระหนักถึงการทํางานและการใชเวลาใหเหมาะสมกับงาน ไมปลอยเวลาใหลวงเลย
ไปโดยเปลาประโยชน ตองแบงเวลาในการทํางาน เพราะบุคคลท่ีเปนผูนํานั้น หากไมรูจักแบงเวลาใน
การทํางานเสียแลว จะเกิดความสับสน วุนวาย ในการใชเวลาไมนอย คือ จะตองจัดสรรเวลาโดย



๑๒๙ 

คํานึงถึงความสําคัญของงานกอนวาสําคัญหรือไม ควรชาหรือเร็ว แลวจึงควรวางแผนในการใชเวลาให
ถูกตอง เหมาะสมกับกาลเทศะ หากไมจัดสรรเวลาใหเหมาะสมแลว ผลท่ีทําออกมาแทนท่ีจะมีคา 
เหมาะกับเวลาท่ีสูญเสียไป  

๖. ปริสัญุตา จากการศึกษาวิเคราะห พบวา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักชุมชนหรือสังคม 
กลาวคือรูจักภูมิหลังของบุคคลในสังคม โดยเฉพาะ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี 
กฎระเบียบ ตลอดท้ังความเชื่อตางๆ และความแตกตางของสังคม ผูนําจึงจําเปนจะตองศึกษาถึง
ระเบียบหรือกลไกลของสังคมวา มีปญหาหรือสิ่งท่ีจะแกไขปรับปรุงอยางไรบาง หากสังคมมีความ
แตกตางกันแลว ยอมจะมีความตองการหรือปญหาท่ีตางกัน ผูนําจะตองเขาใจในสวนนี้ และยังพบอีก
วา ในสังคมแตละสังคมนั้น ยอมมีท้ังดีและไมดี หากผูนําจะตองแกไขปญหาจะตองศึกษาสังคมให
ทราบชัด ดังนั้นผูนําท่ีจะเปนผูบริหารท่ีทันตอโลกในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันนี้ จะตองมี
หลักธรรมคือปริสัญุตานี้เปนเครื่องมือในการพัฒนาจึงจะประสบกับความสําเร็จไดตามวัตถุประสงค  

๗. ปุคคลปโลปรัญุตา จากการศึกษาวิเคราะหพบวา ผูนําจะตองเปนผูท่ีรูจักบุคคล 
คือรูจักความแตกตางของบุคคลในสังคมวา แตกตางกันโดยชาติ โคตร ตระกูล ความรูความสามารถ 
คุณธรรม ความเชื่อถือ ความถนัด ตลอดท้ังรูจริตนิสัยตางๆ ของผูรวมงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ ซ่ึง
ผูนําจะตองรูถึงพฤติกรรม มารยาท ความสามารถ ความถนัด ของผูรวมงานหรือผูอยูใตบังคับบัญชา 
เพราะวาการรูจักภูมิหลังของบุคคลแลว ยอมมีประโยชน มีคุณคาตอการท่ีผูนําจะพัฒนาหรือวาง
นโยบายในการทํางาน หรือมอบหมายงานตางๆ ใหเหมาะสมกับจริตหรือความถนัด แมแตจะแนะนํา
หรือคบคาสมาคมกับบุคคลใดๆ สามารถเลือกหรือปฏิบัติตนใหเหมาะสมหรือสอดคลองกับความ
ตองการของบุคคลในสังคมได หากผูนําไมคํานึงถึงหลักธรรมขอนี้ในการนําไปบริหารหนวยงานแลว 
อาจทําใหการดําเนินกิจการตางๆ ไมสมบูรณได ขณะเดียวกันยังพบอีกวา การเลือกคบบุคคลของผูนํา
นั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญ เพราะการเลือกคบคนนั้นเปนเครื่องชี้วัดทางแหงความเจริญหรือความเสื่อมไดดวย 
ดังนั้นผูนําท่ีดีจึงตองควรเลือกคบบุคคลท่ีดี คบบัณฑิต คบเพ่ือนรวมงานท่ีสามารถมอบหมายงานแก
บุคคลท่ีมีความถนัดหรือมีความสามารถในดานนั้นๆ ได  

 

๔.๒ ภาวะผูนําของพระราชวชิรเมธ,ี ดร. (วีระ วรปฺโ) 

จากการศึกษาประวัติและผลงานของพระราชวชิรเมธี, ดร.(วีระ วรปฺโ) พบวา มี
ผลงานในเชิงนโยบายและกิจกรรมท่ีดําเนินการในหวงเวลาท่ีผานมาท่ีแสดงใหเห็นถึงภาวะผูนําท่ีแฝง
ออกมาจากความคิด การกระทํา และสิ่งท่ีแสดงออก ท้ังนี้ยังมีแงคิดมุมมองของผูใหขอมูลท่ีสําคัญท่ี
เปนผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ซ่ึงประกอบดวยพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดกําแพงเพชร ไดแก เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ และผูท่ีเก่ียวของ จํานวน ๒๐  รูปหรือคน 
ไดแสดงทัศนะท่ีเก่ียวของรับเรื่องขางตน ดังรายนามตอไปนี้ 

๑. พระธรรมภาณพิลาส เจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร 
๒. พระราชวชิรเมธี, ดร รองเจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร 
๓. พระเมธีวชิรภูษิต, ดร. เลขานุการรองเจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร   
๔. พระครูวชิรปญญากร เจาคณะอําเภอเมืองกําแพงเพชร จังหวัดกําแพงเพชร 



๑๓๐ 

๕. พระครูอมรวชิรคุณ เจาคณะอําเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกําแพงเพชร 
๖. พระครูวิลาสวชิรธรรม เจาคณะอําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร 
๗. พระครูอุดมวชิรกิตต เจาคณะอําเภอคลองขลุง จังหวัดกําแพงเพชร 
๘. พระครูวชิรชัยวัฒน เจาคณะอําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 
๙. พระครูวชิรคุณพิพัฒน เจาคณะอําเภอทรายทองวัฒนา จังหวัดกําแพงเพชร 
๑๐. พระครูโสภณวชิรากร เจาคณะอําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร 
๑๑. พระครูวชิรปริยัติคุณ เจาคณะอําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
๑๒. พระมหานอม นมการี เจาคณะอําเภอบึงสามัคคี จังหวัดกําแพงเพชร 
๑๓. พระครูวชิรวราภรณ เจาคณะอําเภอพรานกระตาย จังหวัดกําแพงเพชร  
๑๔. พระครูรัตนวชิโรภาส เจาคณะอําเภอลานกระบือ จังหวัดกําแพงเพชร 
๑๕. นายบุญเรือง แตงกอ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกําแพงเพชร 

         ๑๖. ผศ.ดร.มะลิวัลย ตันติสันติสม อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาสงฆนครสวรรค  หนวยวิทยบริการ ณวัดพระบรมธาตุ  ต.นครชุม อ.เมือง  
จ.กําแพงเพชร 
                ๑๗. นายขจรยศ บุรษศรี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง 
                ๑๘. นายชัยวัฒน สุมังคละ รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง 
                ๑๙. นางกาบแกว สวยสม รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง 
                ๒๐. นางวัญเพ็ญ มวงจันทร ครู คศ.๓ โรงเรียนวัดคูยาง 

๔.๒.๑ ภาวะผูนําดานการศาสนศึกษา  

พระราชวชิรเมธี, ดร.(วีระ วรปฺโ) ถือเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกลท่ีใหความสําคัญกับ
การศึกษาวาเปนการพัฒนาพระภิกษุและสามเณรใหมีความรูอยางแตกฉาน เพ่ือท่ีจะไดอบรมสั่งสอน
ผูอ่ืนได ฉะนั้นจึงไดมีการสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆท้ังดานภาคปริยัติธรรมคือบาลีและนักธรรม
และในระดับอุดมศึกษาโดยเฉพาะในหลักสูตรพัฒนาพระสังฆาธิการ (หลักสูตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ) เห็นไดวาพระราชวชิรเมธี, ดร.(วีระ วรปฺโ) เปนผูท่ีมีปญญามองการณไกล เห็นความสําคัญ
ของกําลังคนเพ่ือการดําเนินกิจกรรมขององคกรใหอยูรอด  

ท้ังนี้การศาสนศึกษาถือเปนการจัดการศึกษาท่ีเนนพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ 
อันควรแกสมณะเปนกิจการอยางหนึ่งท่ีคณะสงฆจัดใหมีการดําเนินการ และถูกกําหนดไวในหนาท่ี
ของกฎของมหาเถรสมาคมตอนหนึ่งวา ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ (ม.๑๕ ตรี) 
และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ไดกําหนดวิธีการดําเนินการควบคุมและสงเสริม    
ศาสนศึกษาวา ควบคุมและสงเสริมศาสนศึกษาใหเปนไปดวยดี๑ 

จากสภาพการณการศึกษาของคณะสงฆจังหวัดกําแพงเพชรในหวงเวลาท่ีผานมาจนถึง
ปจจุบัน อาจกลาวไดวามีปญหาการดําเนินงานแทบทุกดาน กลาวคือในสวนของวัดท่ีจัดใหมีการศึกษา
ในมิตินี้ก็มีหลายวัด แตละวัดก็มีความแตกตางกันและไมเชื่อมโยงถึงกัน ไมเก้ือกูลกัน ไมเชื่อมโยง
สัมพันธกัน ตางวัดตางทํากันไปคนละทิศละทางบางทีก็ขัดแยงกัน หรือไมสรางความขัดแยงท้ังในจิตใจ

                                           
๑ สัมภาษณ พระธรรมภาณพิลาส, เจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร, ๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๑ 

พระภิกษุสามเณรท่ีเลาเรียนและสรางความขัดแยงในการดําเนินการท่ัวไป ทําใหขาดเอกภาพใน
การศึกษาไมมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมท้ังการขาดองคกรท่ีจะรับผิดชอบในการบริหารและ
ดําเนินการโดยตรงและขาดเงินทุนขาดครูท่ีเปนบุคลากรดําเนินการ๒ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  
พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ท่ีกลาวถึงเรื่องนี้วา พระภิกษุสามเณรจะตองเปนผูนําทาง
ปญญาท่ีรูธรรม ฉะนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีพระภิกษุและสามเณรจะตองมีความรูในทางพระพุทธศาสนา
ใหแตกฉาน โดยเฉพาะความรูทางดานพระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมและแผนกบาลี จึงไดขับเคลื่อน
นโยบายใหมีการอบรมบาลีกอนสอบเพ่ือสงเสริมใหผูเขาสอบไดมีกําลังใจ และสนับสนุนใหศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆจังหวัดกําแพงเพชรใหมีคุณภาพ๓  

การจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆกําแพงเพชรสวนหนึ่งมองวาอยูในอํานาจหนาท่ีของ
เจาอาวาสหรือพระสังฆาธิการในระดับชั้นตางๆ ดังท่ีระบุไวในอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาสวาเปนธุระ
ในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ๔ ซ่ึงหากจะมองโดยเนื้อหาสาระ
การดําเนินการจัดการศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรท่ีอยูภายใตการปกครองของตนนั่นเอง๕ ซ่ึงผูนํา
องคกรสงฆระดับตางๆ ตองมีวิสัยทัศนในดานการศึกษา ไดแก การสนับสนุนการศึกษาแกพระภิกษุ
สามเณรท่ีอยูในการปกครอง ใหมีการพัฒนาความรูในทางพระพุทธศาสนาใหแตกฉาน๖ พระราชวชิร
เมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ไดใหความสําคัญในเรื่องการศึกษาของพระภิกษุและสามเณรไดใหการ
สนับสนุนการศึกษาภาษาบาลีและนักธรรม๗ นอกจากนี้ยังมีการสงเสริมใหพระสังฆาธิการ พระภิกษุ
และสามเณรไดมีโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาอีกดวย๘ ถือเปนการเล็งเห็นถึงความสําคัญใน
การพัฒนาบุคลากรคณะสงฆใหมีความรูและความสามารถ๙ ในอันท่ีจะเปนกําลังสําคัญของการรักษา
และเผยแผพระศาสนา๑๐ พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ในฐานะผูนําองคกรสงฆไดให
ความสําคัญและสนับสนุนใหพระภิกษุสามเณรท่ีอาศัยอยูในสังกัดไดมีการศึกษาในดานตางๆ ตามท่ี
มหาเถรสมาคมไดกําหนดไวดวยความเอาใจใสอยางแทจริง ตลอดจนดูแลและอุปถัมภในดานปจจัย ๔ 
เพ่ือความเปนอยูท่ีควรแกการศึกษา เปนการชวยกันรักษาพระศาสนาใหตั้งม่ันอยูไดนาน๑๑ 

การจัดการศึกษาของคณะสงฆพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ ) ไดมุงเนนท่ี
การศึกษาภาษาบาลีและนักธรรม ซ่ึงมีการจัดใหมีการสอบวัดความรูทุกป โดยไดจัดใหมีการอบรมบาลี
กอนสอบใหแกพระภิกษุสามเณรท่ีจะเขาสอบ ถือเปนการสงเสริมการเรียนรูของพระภิกษุสามเณร  

                                           
๒ สัมภาษณ พระเมธีวชิรภูษิต, เลขานุการรองเจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓ สัมภาษณ พระราชวชิรเมธี, ดร., (วีระ วรปฺโญ), ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔ สัมภาษณ พระครูวชิรวราภรณ, เจาคณะอําเภอพรานกระตาย, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕ สัมภาษณ พระครูอมรวชิรคุณ, เจาคณะอําเภอโกสัมพีนคร, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๖ สัมภาษณ พระครูวิลาสวชิรธรรม, เจาคณะอําเภอคลองลาน, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๗ สัมภาษณ พระครูวชิรชัยวัฒน, เจาคณะอําเภอปางศิลาทอง, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๘ สัมภาษณ พระครูวชิรปญญากร, เจาคณะอําเภอเมืองกําแพงเพชร, ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๙ สัมภาษณ พระครูโสภณวชิรกร, เจาคณะอําเภอไทรงาม, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๐ สัมภาษณ พระครูวชิรปริยัติคุณ, เจาคณะอําเภอขาณุวรลักษบุรี, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๑ สัมภาษณ พระมหานอม นมการี, เจาคณะอําเภอบึงสามัคคี, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๒ 

และยังเปนการสรางแรงบันดาลใจใหผูเขาสอบไดมีกําลังใจในการสอบ๑๒ พระราชวชิรเมธี, ดร.  
(วีระ วรปฺโ) ในฐานะผูนําองคกรคณะสงฆไดจัดใหมีการสงเสริมการเรียนรูในสาขาวิชาการตางๆ 
ใหแกพระภิกษุสามเณรเพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหแกพระภิกษุสามเณรไดมีกําลังใจในการเขาสอบ ทํา
ใหพระภิกษุสามเณรไดรับความรูเพ่ิมเติม  ท้ังเปนการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดมีโอกาสศึกษาหา
ความรู ท่ีเปนประโยชนในการทํางานใหแกพระศาสนาอีกดวย๑๓ 

พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) เปนผูท่ีมีความสามารถในการพูดเพ่ือโนมนาว
จิตใจใหผูฟงมีกําลังใจในการทํางาน มีการอธิบายตามลําดับ จนเกิดความเขาใจอยางแจมแจง  
พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ในฐานะผูนําองคกรสงฆจึงเปนผูท่ีรูจักการใชคําพูดท่ีดีในการจูง
ใจ มีการอธิบายตามลําดับใหเกิดความกระจางในเนื้อหา เพ่ือใหผูตามมีกําลังใจในการทํางาน การ
มอบงานตามความรูและความสามารถของแตละบุคคล เปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหงานขององคกร
ขับเคลื่อนไปไดและประสบความสําเร็จ๑๔ พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ไดสรางแรงบันดาล
ใจใหแกผูรวมงาน โดยการมอบงานตามความรูและความสามารถใหแกผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปนอีกวิธี
หนึ่งท่ีไดนํามาใชในการทํางานดานการศาสนศึกษาของคณะสงฆจังหวัดกําแพงเพชร และพระราชวชิร
เมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ ) เปนผู ท่ีรูจักคนและงานวาบุคคลใดมีความรูระดับไหน ทํางานไดมี
ประสิทธิภาพระดับไหน  เพ่ือท่ีจะมอบงานนั้นใหแกบุคคลนั้นไปทํางาน เปนการแบงเบาภาระของ
ผูนําท่ีเปนผูบริหารในระดับตางๆ ได ทําใหงานขององคกรประสบกับความสําเร็จ๑๕ 

พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) 0 ทานมีความปรารถนาดีอยากใหทุกคนมีความสุข 
มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกสังคมกับทุกคน๑๖ พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ)  ทาน
มีความสงสาร คิดชวยเหลือใหพระภิกษุสามเณรและบุคคลท่ัวไปไดพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง
บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของสังคมก็เลยจัดตั้งหนวยการศาสนศึกษาข้ึนมา๑๗ พระราชวชิรเมธี, 
ดร. (วีระ วรปฺโ) ทานมีความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชม
ชื่นเบิกบานอยูเสมอ พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป จึงไดใหมีการศาสน
ศึกษา๑๘ พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ทานมีความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรม
ตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรม ไมเอนเอียงดวยรักและชัง 0 ดวยเหตุนี้เอง
ทานจึงมีปณิธานใหมีการจัดตั้งการศาสนศึกษา 0

๑๙ พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ทานมี

                                           
๑๒ สัมภาษณ พระครูอุดมวิชรกิตติ์, เจาคณะอําเภอคลองขลุง, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๓ สัมภาษณ พระครูวชิรคุณพิพัฒน, ดร., เจาคณะอําเภอทรายทองวัฒนา, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๔ สัมภาษณ พระครูรัตนวชิโรภาส, เจาคณะอําเภอลานกระบือ, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๕ สัมภาษณ นายบุญเรือง แตงกอ, ผอ.สนง.พระพุทธศาสนาจังหวัดกําแพงเพชร, ๒๘ ธันวาคม 

๒๕๕๘. 
๑๖ สัมภาษณ ผศ.ดร.มะลิวัลย ตันติสันติสม อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาสงฆนครสวรรค หนวยวิทยบริการ ณวัดพระบรมธาตุ ต.นครชุม อ.เมือง จ.กําแพงเพชร, ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๑๗ สัมภาษณ นายขจรยศ บุรษศรี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๑๘ สัมภาษณ นายชัยวัฒน สุมังคละ รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๑๙ สัมภาษณ นางกาบแกว สวยสม รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



๑๓๓ 

หลักธรรมประจําใจสูงประเสริฐและบริสุทธิ์0 เปนแนวธรรมปฏิบัติของผูท่ีผูปกครอง และการอยูรวมกับ
ผูอ่ืน0 จึงมีการจัดใหมีการศาสนศึกษาข้ึนใหเปนศูนยกลางของจังหวัดกําแพงเพชร0

๒๐ 
จากการศึกษาวิเคราะห พบวา การศาสนศึกษาถือเปนกิจกรรมหนึ่ งในงานของ         

พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ท่ีมีตั้งใจและใหความสําคัญท่ีจะใหภารกิจนี้เปนสวนหนึ่งใน
กระบวนการพัฒนาบุคลากร ถือวาเปนผู ท่ี มีวิสัย ทัศน  รูจักการสรางแรงบันดาลใจใหแก
ผูใตบังคับบัญชา  ใหเกิดศรัทธาในการรวมกิจกรรมนั้น และเปนผูนําท่ีประกอบดวยภาวะผูนําตาม
หลักพระพุทธศาสนาท้ังหลักปาปณิกธรรม ๓ พรหมวิหารธรรม ๔ สังคหวัตถุธรรม ๔ โดยเฉพาะ
หลักสัปปุริสธรรมท่ีแสดงออกมาไดอยางเดนชัด กลาวโดยสรุปจากคุณลักษณะดังกลาวสามารถ
วิเคราะหใหเห็นตามกรอบสัปปรุิสธรรม ๗ ไดวา พระราชวชิรเมธี, ดร.  (วีระ วรปฺโ) ไดแสดงภาวะ
ผูนําออกมาใหเห็นในเชิงประจักษและเปนไปตามหลักสัปปุริสธรรมท่ีวาไว  

๔.๒.๒ ภาวะผูนําดานการศึกษาสงเคราะห 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ
การศึกษาอ่ืนนอกศาสนสถาน หรือสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน เปนการ
สงเคราะหประชาชนใหไดรับการศึกษาโดยอาศัยศาลาหรือเสนาสนะภายในวัดเปนโรงเรียน โดยมี
พระสงฆ วัด และคณะสงฆเปนผูใหการสนับสนุน การศึกษาสงเคราะหนับเปนบทบาทท่ีสืบ
เนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัดและพระสงฆไทยในอดีต นับตั้งแตพระพุทธศาสนาไดเขามา
ประดิษฐานในประเทศไทยต้ังแตสมัยสุโขทัยเปนราชธานีเปนตนมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ท่ี
รัฐและคณะสงฆจัดการศึกษารวมกันเพ่ือใหการศึกษาแกคนในสังคม จนกลาวไดวาในสังคมไทย
แบบเดิม วัดเปนศูนยกลางของชุมชนและเปนสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงทําหนาท่ีใหการศึกษา
ตลอดชีวิตแกสมาชิกทุกคนในชุมชนนั้น๒๑  

พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ไดกลาววา การจัดการศึกษาสงเคราะหของคณะ
สงฆจังหวัดกําแพงเปนการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ เปนการสงเคราะหใหพระภิกษุ
สามเณรประชาชนและเยาวชนไดรับการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคมท่ีดี ไดแก การจัดโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยสงฆ การใหใชหรือใหเชาท่ีวัดหรือท่ี
ธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐหรือทองถ่ิน การเปนผูอุปการะโรงเรียนตางๆ เปนตน และยัง
ไดสนับสนุนใหพระสงฆไดสอนศีลธรรมแกนักเรียนในโรงเรียนตางๆ และอบรมประชาชนประจํา
ตําบล๒๒ จากวิสัยทัศน มุมมองขางตนจะเห็นไดวา พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) เปนผูท่ีมี
วิสัยทัศนเห็นความสําคัญในการศึกษาสงเคราะห และมีการสรางแรงบันดาลใจ ใหแกคณะสงฆรวมกัน
ทํางานดานการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป ซ่ึงผูนําองคกรสงฆระดับตางๆ สามารถนํามา
ประยุกตใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ๒๓ 

                                           
๒๐ สัมภาษณ นางวัญเพ็ญ มวงจันทร ครู คศ.๓ โรงเรียนวัดคูยาง, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๒๑ สัมภาษณ พระธรรมภาณพิลาส, เจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร, ๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๒ สัมภาษณ พระเมธีวชิรภูษิต, เลขานุการรองเจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๓ สัมภาษณ พระราชวชิรเมธี, ดร., (วีระ วรปฺโญ), ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๓๔ 

การจัดการศึกษาสงเคราะหพระสงฆหรือเจาอาวาสจะตองถือเปนหนาท่ีสําคัญอยางหนึ่ง
ท่ีจะตองจัดใหมีการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป เพราะการศึกษาสงเคราะหวาโดยเนื้อหา
สาระแลวก็เปนการเผยแผพระศาสนา และสนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาสงเคราะหใหแกประชาชน
ท่ัวไปดวย๒๔ พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ไดใหการสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห เชน 
สนับสนุนสงเสริมใหคณะสงฆจังหวัดกําแพงเพชรจัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยเด็ก
กอนเกณฑ โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน การจัดพระสงฆใหเขาไปอบรมสอนธรรมศึกษาใน
โรงเรียน๒๕ ในเรื่องนี้มองวา พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) เปนผูนําองคกรคณะสงฆตองเปนผู
ท่ีมีวิสัยทัศนใหการสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห ไดแก การจัดใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมของวัด
ตางๆ ท่ีวัดดําเนินการอยู๒๖ การเปดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียน นิสิต นักศึกษาหรือประชาชนท่ัวไป 
ในหลักสูตรธรรมศึกษาตรี โท เอก การจัดตั้งศูนยเด็กเล็กกอนเกณฑ การจัดใหมีการศึกษาอบรมดาน
วิปสสนาธุระท้ังดานทฤษฎีและภาคปฏิบัติเก่ียวกับการทํากรรมฐาน ท้ังสมถกรรมฐานและวิปสสนา
กรรมฐาน๒๗ การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนเพ่ือใหเขาถึงหลักธรรมคําสอนพระพุทธศาสนาไดลึกซ้ึง
ยิ่งข้ึน เพ่ือจะไดนํามาประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน เปนการชวยสงเคราะหเสริมใหเยาวชนของ
ชาติมีการพัฒนาดานจิตใจท่ีสูงข้ึน อันเปนการฝกฝนอบรมพัฒนาการทางจิตใจใหเกิดปญญาข้ันสูงสุด
ในพระพุทธศาสนา๒๘ 

นอกจากนั้น พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ยังใหความสําคัญกับการมอบ
ทุนการศึกษาสงเคราะหเปนอีกวิธีการหนึ่งในการสรางแรงบันดาลใจใหแกนักเรียน นักศึกษา 
พระภิกษุ สามเณร โดยสนับสนุนสงเสริมใหเจาอาวาสเปนผูนําในการระดมทุนเก่ียวกับการสงเสริม
การศึกษาและการพัฒนาชีวิตของคนในชุมชนท่ีวัดและพระสงฆตั้งอยูนั้น๒๙ และควรจัดใหมีการจัดตั้ง
กองทุนสําหรับสงเคราะหชวยเหลือนักเรียนยากจน๓๐ พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ไดเห็น
ความสําคัญของเด็กและเยาวชนตอการศึกษาจึงใหวัดตางๆ จัดตั้งทุนการศึกษาสงเคราะหเพ่ือมอบ
ใหแกเด็กและเยาวชนใหมีโอกาสไดรับการศึกษา๓๑ ซ่ึงผูนําองคกรสงฆในระดับตางๆ ควรมีการจัดตั้ง
กองทุนการศึกษาเพ่ือสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนท่ีมีความประพฤติดี มีความสามารถในการศึกษา 
อันจะเปนการชวยเหลือแบงเบาภาระของประชาชนท่ัวไป และกอใหเกิดความสัมพันธท่ีดีระหวางบาน 
วัด โรงเรียนตามกรอบแนวคิดของหลัก “บวร” ๓๒ 

ในการขับเคลื่อนภารกิจดานการศึกษาสงเคราะหพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) 
ไดแสดงใหเห็นถึงความตั้งม่ันและตั้งใจท่ีจะใหการชวยเหลือแกพระภิกษุ สามเณร เด็ก เยาวชน 

                                           
๒๔ สัมภาษณ พระครูวชิรวราภรณ, เจาคณะอําเภอพรานกระตาย, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๕ สัมภาษณ พระครูอมรวชิรคุณ, เจาคณะอําเภอโกสัมพีนคร, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๖ สัมภาษณ พระครูวิลาสวชิรธรรม, เจาคณะอําเภอคลองลาน, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๗ สัมภาษณ พระครูวชิรชัยวัฒน, เจาคณะอําเภอปางศิลาทอง, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๘ สัมภาษณ พระครูวชิรปญญากร, เจาคณะอําเภอเมืองกําแพงเพชร, ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๙ สัมภาษณ พระครูโสภณวชิรกร, เจาคณะอําเภอไทรงาม, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๐ สัมภาษณ พระครูวชิรปริยัติคุณ, เจาคณะอําเภอขาณุวรลักษบุรี, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๑ สัมภาษณ พระมหานอม นมการี, เจาคณะอําเภอบึงสามัคคี, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๒ สัมภาษณ พระครูอุดมวิชรกิตติ์, เจาคณะอําเภอคลองขลุง, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๕ 

ประชาชน รวมถึงผูดอยโอกาสทางการศึกษา๓๓ พรอมกันนั้นยังสงเสริมสนับสนุนใหผูนําองคกรคณะ
สงฆระดับตางๆ มีวิสัยทัศนและรูจักการสรางแรงบันดาลใจในการท่ีจะทํางานเพ่ือชวยเหลือสังคม และ
รวมสรางโอกาสใหแกเด็กและเยาวชนไดมีโอกาสไดรับการศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง๓๔ ถือไดวา พระ
ราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) เปนผูนําท่ีประกอบดวยภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนาอันไดแก 
ปาปณิกธรรม ๓ พรหมวิหารธรรม ๔ สังคหวัตถุธรรม ๔ และสัปปุริสธรรม๓๕ 

พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ทานเปนพระเถระท่ีใหทานบารมี มีการเสียสละ 
การเอ้ือเฟอเผื่อแผ การแบงปนชวยเหลือกันท้ังธรรมทานและวัตถุทานดวยเหตุนี้ทานจึงมองเห็นถึง
ความสําคัญการศึกษาสงเคราะห๓๖ พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) พูดคําสุภาพ ออนหวาน 
เพ่ือใหเกิดความสมานสามัคคี ปยวาจาทําไดงาย เพราะวาจานั้นมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาใน
ใจก็สามารถพูดออกมาไดเพ่ือใหบุคคลไดรับการศึกษาจึงไดมีการจัดการศึกษาสงเคราะห๓๗

0 พระ
ราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) การบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือกันและกันในวงแคบ และบําเพ็ญ
สาธารณประโยชนในวงกวางหลวงพอเจาคุณพระราชวชิรเมธี , ดร. ทานก็ทําเปนกิจวัตร๓๘  
พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ทานวางตนเสมอตนเสมอปลาย หมายถึง การวางตนได
เหมาะสม ดวยเหตุนี้เองการศึกษาสงเคราะหท่ีทานทําอยูจึงอยูไดจนถึงปจจุบัน๓๙ พระราชวชิรเมธี, 
ดร. (วีระ วรปฺโ) ทานวางตนไดเหมาะสมกับฐานะท่ีตนมีอยูในสังคม ปฏิบัติตนอยางสมํ่าเสมอตอ
คนท้ังหลาย ใหความเสมอภาค ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน เสมอในสุขและทุกข ทานจึงทํางานเรื่อง
การศึกษาสงเคราะห๔๐ 

กลาวโดยสรุป พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) เปนผู มีวิสัยทัศนในงานดาน
การศึกษาสงเคราะหคือ ใหการสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห ซ่ึงเปนการศึกษาสําหรับเด็ก เยาวชน 
และประชาชนท่ัวไปใหมีโอกาสไดศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติม และมีคุณภาพประสิทธิภาพในการ
ดําเนินชีวิตอันจะเปนการชวยรักษาความม่ันคงของชาติ และการสนับสนุนการศึกษาสงเคราะหนี้ยัง
ทําใหพระภิกษุสามเณร มีโอกาสไดใชความรูความสามารถจากท่ีไดศึกษา นํามาอบรมสั่งสอนแกเด็ก 
เยาวชน และประชาชนท่ัวไปโดยผานโครงการตางๆ เชน โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เปนตน อันเปนการสนับสนุนและสรางงานใหแกพระภิกษุ

                                           
๓๓ สัมภาษณ พระครูวชิรคุณพิพัฒน, ดร., เจาคณะอําเภอทรายทองวัฒนา, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๔ สัมภาษณ พระครูรัตนวชิโรภาส, เจาคณะอําเภอลานกระบือ, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๕ สัมภาษณ นายบุญเรือง แตงกอ, ผอ.สนง.พระพุทธศาสนาจังหวัดกําแพงเพชร, ๒๘ ธันวาคม 

๒๕๕๘. 
๓๖ ผศ.ดร.มะลิวัลย ตันติสันติสม อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาสงฆ

นครสวรรค หนวยวิทยบริการวัดพระบรมธาตุ ต.นครชุม อ.เมือง จ.กําแพงเพชร. 
๓๗ สัมภาษณ นายขจรยศ บุรษศรี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๘ สัมภาษณ นายชัยวัฒน สุมังคละ รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๙ สัมภาษณ นางกาบแกว สวยสม รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๐ นางวัญเพ็ญ มวงจันทร ครู คศ.๓ โรงเรียนวัดคูยาง, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 

 



๑๓๖ 

สามเณรใหไดมีโอกาสแสดงความรูและความสามารถ กลาวโดยสรุปคุณลักษณะดังท่ีไดกลาวมาของ        
พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) สามารถวิเคราะหใหเห็นตามกรอบสัปปุริสธรรม ๗ ไดวา    
พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ไดแสดงภาวะผูนําออกมาใหเห็นในเชิงประจักษ จนเปนท่ี
ยอมรับและเปนไปตามหลักสัปปุริสธรรมท่ีวาไว  
 

๔.๓ สรุปวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร.  

การวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) 
ผูวิจัยขอนําเสนอการวิเคราะหเปนขอๆ ตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

๑. ดานธัมมัญุตา จากการศึกษา พบวา พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ถือเปน
ผูนําท่ีรูจักเหตุหรือหลักการและรูถึงวิธีการท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย วาจะมีสวนสนับสนุนสงเสริมให
สังคมนี้เกิดความเจริญไดอยางไร ซ่ึงเม่ือรูเปาหมายแลวก็ไดจัดทํานโยบาย รวมถึงกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือ
สนับสนุนใหเปาหมายตางๆ นั้นเกิดรูปธรรมในท่ีสุด โดยเขาใจถึงหลักเกณฑของบานเมืองอันไดแก  
หลักกฎหมาย กติกา ระเบียบแบบแผนของสังคมหรือบทบาทตางๆ ขององคกรท่ีดํารงตําแหนงอยู  
ดังนั้นเม่ือพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) รูจักเหตุดังกลาวแลวยอมกอใหเกิดการทํางานท่ีมี
เหตุผลในทางแหงความเจริญ การทํางานก็มีข้ันตอนในการปฏิบัติ เปนเหตุใหเกิดการดําเนินงานของผู
ท่ีมีเหตุผลในทางแหงความเจริญ กาวหนา  

๒. อัตถัญุตา จากการศึกษา พบวา พระราชวชิรเมธ,ี ดร. (วีระ วรปฺโ) เปนผูท่ีรูจัก
อรรถะหรือผลอันเกิดมาจากเหตุ เพราะเหตุและผลยอมอาศัยซ่ึงกันและกัน เพราะการรูจัก
จุดมุงหมาย เปาหมายของการทํางาน เปาหมายของชีวิต และใชเปาหมายดังกลาวมาเปนสิ่งท่ีกระตุน
เตือนใหเกิดความตระหนักถึงบทบาท หนาท่ี และลงมือปฏิบัติอยางมีเปาหมายในการทํางาน ทําใหผล
งานท่ีออกมาเปนท่ีพอใจ ประทับใจตอผูพบเห็นและสัมผัส ทันตอเหตุการณและเวลาท่ีกําหนด ท้ังนี้
เพราะมีการวางแผน มีเปาหมายการทํางาน และมีความตั้งใจเพ่ือจะกอประโยชนใหเกิดข้ึนแกชุมชน
และสังคม   

๓. อัตตัญุตา จากการศึกษาพบวา พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) เปนผูนําท่ี
รูจักตน กลาวคือ รูวาตัวทานอยูในฐานะใด มีความรู ความสามารถ มีศรัทธา ความเชื่อม่ัน มีศีลคือ
ระเบียบกฎเกณฑ มีจาคะคือการเสียสละ สรางความสามัคคี มีปญญาคือความรูเทาทันเหตุการณ  
สามารถปรับเปลี่ยนกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนได แลวทานไดวางตนใหเหมาะสมกับสถานการณนั้นๆ  จึง
นับไดวาทานเปนภิกษุผูท่ีนายกยอง มีความเชื่อท่ีถูกตอง มีเหตุผล ไมเชื่ออยางงมงาย และนําพาหมู
คณะดําเนินไปในทางท่ีเจริญ ดังนั้นการท่ีทานรูจักตัวของทานเองจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งอีกประการ
หนึ่ง เพราะในการเปนผูนําหากผูนําไมรูจักตนเองก็เทากับวาไมรูจักคนอ่ืนดวย เพราะวาเม่ือไมรูจัก
ตนเองคือใครมีความรู ความ สามารถ มีคุณธรรมเทาใด ก็ไมสามารถท่ีจะควบคุมหรือสั่งการใดๆ ตอ
ผูใตบังคับบัญชาได การบริหารงานก็ลมเหลวไมมีความเจริญกาวหนาใดๆ ท้ังสิ้น  

๔. มัตตัญุตา จากการศึกษาวิเคราะห พบวา พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) 
ถือเปน ท่ีรูจักประมาณคือความเหมาะสมพอดีจะทํากิจการ ก็ให เกิดความพอดี กับความรู
ความสามารถ ฐานะ หนาท่ี ของตน ใหสอดคลองกับสถานการณของสังคม จะเห็นไดจากการท่ีทานได



๑๓๗ 

พัฒนาโครงการ เสนาสนะทางพระพุทธศาสนาท่ีจะตองใชทุน (เงิน) ทานไดขนขวายพยามท่ีพัฒนาไป
ทีละสวนทีละชิ้น จากนั้นคอยตอคอยเติมจนเกิดภาพแหงความสมบูรณและบริบูรณ จะเห็นไดวาทาน
เปนผูท่ีรูจักประมาณในการทํางานในดานตางๆ อีกท้ังมีการวางแผนในการทํางานใหพอดีพอประมาณ 
คํานึงถึงทุนทรัพยหรืองบประมาณท่ีมีอยูหรือจะไดมา แลวจึงวางแผนดําเนินงานใหพอดีหรือไมเกิน
กําลังหนวยงานของตนเอง เม่ือพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ตระหนักถึงความเหมาะสมแก
ฐานะ ตําแหนงหนาท่ีของตนอยูเสมอๆ ยอมทําใหการทํางานเกิดความคลองตัว ไมลําบากฝดเคือง
เกินไปผลงานท่ีออกมาจะมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ  

๕. กาลัญุตา จากการศึกษาวิเคราะหพบวา พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) 
เปนผูนําท่ีรูจักกาลเวลาและใชเวลาเปนเง่ือนไขใหเกิดความสอดคลองกับการดําเนินงาน เปนตนวา
การจัดโครงการปฏิบัติธรรมกัมมัฏฐานเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๑๒ สิงหาคม (วันแม) หรือ
วันท่ี ๕ ธันวาคม (วันพอ) และเปนผูท่ีรูจักวาเวลาใดควรทํางานประเภทใด เวลาใดไมควรทํา และจะ
ทําตามอารมณ จึงสงผลใหการทํางานเหมาะสมกับกาลเทสะหรือกาลัญุตา กอใหเกิดคุณคา
ประโยชนมากมาย ขณะเดียวกันทานยังเปนผูท่ีตระหนักรูถึงการทํางานและการใชเวลาใหเหมาะสม
กับงาน ไมปลอยเวลาใหลวงเลยไปโดยเปลาประโยชน มีแบงเวลาในการทํางานเนื่องจากมีความ
รับผิดชอบในหลายบทบาทหนาท่ี โดยจัดสรรเวลาตามความสําคัญของงานกอนวาสําคัญหรือไม ชา
หรือเร็ว แลวจึงวางแผนในการใชเวลาใหถูกตอง เหมาะสมกับกาลเทศะ ทําใหสามารถดําเนินกิจการ
ตางๆ ไมวาจะเปนสวนตนและสวนรวมสําเร็จเสร็จสิ้นตามท่ีกําหนด  

๖. ปริสัญุตา จากการศึกษาวิเคราะห พบวา พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) 
เปนผูนําท่ีรูจักชุมชนหรือสังคม และสามารถเขาถึงชุมชนและสังคมไดเปนอยางดี ท้ังท่ีเปนสวนงาน
ราชการ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคีเครือขายภาคประชาชน องคกรการกุศล มูลนิธิหรือสมาคม
ตางๆ ท่ียื่นมือมาสนับสนุนชวยเหลือกิจการทางดานการศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะหดวยดี
เสมอมา ขณะเดียวกันทานยังเปนผูท่ีใหความสําคัญและเคารพในเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม 
ประเพณี กฎระเบียบ ความเชื่อตางๆ และความแตกตางของสังคม ทําใหทานเขาใจถึงระเบียบหรือกล
ไกลของสังคมเปนอยางดี และสามารถนําจุดดีจุดนี้มาสนับสนุนสงเสริมใหการทํางานเปนไปดวยความ
เจริญ และสามารถพัฒนางานท่ีอยูในความรับผิดชอบใหสอดคลองกับสถานการณและความตองการ
ของสังคมได 

๗. ปุคคลปโลปรัญุตา จากการศึกษาวิเคราะห พบวา พระราชวชิรเมธี, ดร.  
(วีระ วรปฺโ) เปนผูนําท่ีรูจักบุคคล รูจักความแตกตางของบุคคลในสังคมท่ีมีแตกตางกันโดยชาติ 
ตระกูล ความรูความสามารถ คุณธรรม ความเชื่อถือ ความถนัด ตลอดท้ังรูจริตนิสัยตางๆ ของผูท่ีพบ
เห็น สัมผัส รวมงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ และเปนผูรูจัก พฤติกรรม มารยาท ความสามารถ ความ
ถนัด ของผูรวมงานหรือผูอยูใตบังคับบัญชา เพราะวาการรูจักภูมิหลังของบุคคล ยอมมีประโยชน  
มีคุณคาตอการท่ีผูนําจะพัฒนาหรือวางนโยบายในการทํางาน หรือมอบหมายงานตางๆ ใหเหมาะสม
กับจริตหรือความถนัด แมแตจะแนะนําหรือคบคาสมาคมกับบุคคลใดๆ สามารถเลือกหรือปฏิบัติตน
ใหเหมาะสมหรือสอดคลองกับความตองการของบุคคลในสังคมได ทําใหปจจุบันทานถือเปนผู ท่ี
สามารถเลือกบุคคลท่ีดี เปนบัณฑิต มาเปนเพ่ือนรวมงาน และมอบหมายงานตางๆ ใหแกบุคคลท่ีมี
ความถนัด มีความสามารถในดานนั้นๆ ถือเปนการใชคนใหถูกกับงานท่ีถนัด มีความชํานาญ และเม่ือ



๑๓๘ 

ผูรวมงานไดทํางานตรงกับความถนัดหรือความชํานาญของตนเองแลว การทํางานยอมมีคุณภาพ  
มีประสิทธิภาพ และมีความเจริญกาวหนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๙ 

๔.๔ สรุปองคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge) 

จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) 
ผูวิจัยไดสรุปองคความรู (Body of Knowledge) ท่ีไดจากการศึกษา ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงใหเห็นความสัมพันธท้ัง ๗ มิติท่ีสะทอนใหเห็นภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
๑. ภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) ดานความ

เปนผูรูจักเหตุ แสดงใหเห็นถึงภาวะแหงความรูถึงหลักการ รูกฎเกณฑ รูแบบแผนในการทํางาน  

ธัมมัญุตา  

การรูหลักรูจักเหตุ  

- ยึดหลักการปกครองคณะ
สงฆอยางเปนขั้นตอน 
- เปนผูทรงไว ซ่ึ งห ลักการ
แหงพระธรรมวินัย 
- รู ก ฎ ก ติ ก า ใน ก า ร ใ ช
กฎระเบียบการบริหารงาน

 

กาลัญตุา  
การรูกาลเวลา 

- เ ป น ผู รู จั ก ก า ร
บ ริ ห า ร เว ล า ห รื อ
วางแผนในการบริหาร 
- เปนผูที่แกไขปญหา
ที่ เกิ ด ขึ้ น ได ทั น ต อ
เหตุการณและเวลา 
- บริหารจัดการเวลา
ใหสมควรแกงานและ
สถานที่ 

ปริสัญุตา  
การรูชุมชน 

- เปนผูมีมนุษยสัมพันธ
ที่ ดี กับทุ กคนและทุ ก
องคกร 
- ให ค ว าม สํ า คัญ กั บ
ป ร ะ โย ช น ส ว น ร ว ม
ม า ก ก ว า ป ร ะ โย ช น
สวนตัว 
- สามารถนําความสงบ
สุขสันติ สุขมาสู สั งคม

 

อัตถัญตูา  การรูจักผล 
- มีจุดหมายหรือเปาหมายใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ 
- บริหารกิจการคณะสงฆโดยยึด
ผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 
-ได นํ า ผ ล ที่ มี ก า ร คิ ด จ า ก
โครงการตางๆ มาพัฒนากิจการ
คณะสงฆ 

ปุคคลัญุตา  
การรูบุคคล 

- แต ง ต้ั งบุ คคลผู ดํ ารง
ตํ า แ ห น ง ใ น ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ได อ ย า ง
เหมาะสม 
- มีการสรรเสริญบุคคลที่
ควรสรรเสริญให เปนที่
ประจักษ 
- มีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหมีความรูตาม

 

มัตตญัตุา  
การรูประมาณ 

- ไดบริหารงบประมาณ
อย างคุ มค าและเกิ ด
ประโยชนสูงสุด 
- รูจักพอประมาณใน
การยินดีปจจัย ๔ 
- ใ ช เ ส น า ส น ะ ใ ห
พอสมควรแกสมณะ
สารูป 

 
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ  

พระราชวชิรเมธ,ี ดร. (วีระ วรปฺโ) 

อัตตัญตุา การรูตน 
- เปนผูมี วิ สัยทัศน มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ 
- เปนผูมีจิตใจโอบออมอารีและ
มีความเสียสละ 
- วางตนเหมาะสมกับฐานะภาวะ
ผูนํา 



๑๔๐ 

รูกฎเกณฑธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อีกท้ังสามารถคาดการณลวงหนาไดวาเหตุเกิดอยางนี้แลวจะ
สงผลออกมาอยางนั้น เห็นเหตุหรือการกระทําเกิดข้ึนในปจจุบันแลวรูวาจะสงผลในอนาคตอยางไร 
เพ่ือเปนขอมูลเตือนภัยในการวางแผนปองกัน 

๒. ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) ดานความ
เปนผูรูจักผล แสดงใหเห็นถึงภาวะแหงความวิสัยทัศนเฉพาะตนวา เม่ือมีเหตุการณอะไรเกิดข้ึนแลวก็
จะใชความรูความละเอียด ความชางสังเกต นํามาวิเคราะหแยกแยะไดทันทีวา ผลท่ีเกิดข้ึนนั้นมาจาก
สาเหตุใดหรือห็นผลท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันแลวรูวาเกิดจากสาเหตุอะไรในอดีต เพ่ือเปนขอมูลในการแกไข
ปญหา 

๓. ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) ดานความ
เปนผูรูจักตน แสดงใหเห็นถึงภาวะแหงความรูถึงภาวะ สถานะท่ีตัวเองเปน รูฐานะท่ีตัวเองมี รูกําลัง
ความสามารถ สติปญญาของตัวเอง รูจักฐานะท่ีตัวเองมี คือ รูวาเรามีความรู ความสามารถ มีศีลมี
ธรรม มีการศึกษา มีความเชื่อม่ันในตัวเอง มีความม่ันคงทางจิตใจ ดําเนินการเพียงใด มีความสามารถ
ในการควบคุมการบริหารไดเพียงใด 

๔. ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) ดานความ
เปนผูรูจักประมาณ แสดงใหเห็นถึงภาวะแหงความรูจักความพอเหมาะ พอดี ถาทํางานอะไรก็ตาม 
แลวยังทําไมดีพอ ก็จะทําใหเสียงาน หรือคุณภาพงานตกไป การมองงานท่ีตนเองทําอยูแลวพิจารณา
วิเคราะหดวยปญญาวาความพอเหมาะความพอดีความพอเพียงอยูท่ีไหน เทาไร เพ่ือจะไดกําหนด
แผนการปฏิบัติไดเหมาะสม อันมุงไปสูผลลัพธอยางดีเลิศ 

๕. ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโญ) ดานความ
เปนผูรูจักกาล แสดงใหเห็นถึงภาวะแหงความสามารถในการมองงานท่ีจะทําแลวพิจารณา บริหาร
เวลาโดยดําเนินการปฏิบัติวาควรจะทําใหทันเวลากําหนด ทําใหถูกเวลาท่ีตองทํา ทําตามเวลาท่ี
กําหนด และทําใหเริ่มและเสร็จตามเวลาท่ีวางแผน โดยคํานึงถึงวิธีท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

๖. ภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) ดานความ
เปนผูรูจักชุมชน แสดงใหเห็นถึงภาวะแหงความรูถึงการรูจักสังคม ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคม 
ซ่ึงแตกตางกันไป แลวปฏิบัติตนใหถูกตอง มนุษยเปนสัตวสังคมอยูตัวคนเดียวไมได วัฒนธรรม
ประเพณีของแตละสังคมแตกตางกันไปการเขาสูสังคมตองศึกษาวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนนั้นๆ 

๗. ภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) ดานความ
เปนผูรูจักบุคคล แสดงใหเห็นถึงภาวะแหงการรูจักเลือกคบคนวาผูนั้นเปนคนดีควรคบ และผูนั้นเปน
คนไมดีไมควรคบ หลักการบริหารตองจัดคนเขาทํางานในงานท่ีเหมาะสม ซ่ึงตองรูจักบุคคลนั้นดีพอ 
การบริหารงานท่ี ตองทํางานเปนทีม หากไมรูจักบุคคล ก็ยอมประสานงานกันยาก จะเปนประสานงา
มากกวา ทําใหงานไมประสบความสําเร็จ 
 


