
 
บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโญ)

ในบทนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวตะวันตกจากเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของไวดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา  
๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา  
๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับผูนํา  
๒.๑.๓ ทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา  
๒.๒.๑ ความหมายของภาวะผูนํา  
๒.๒.๒ แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผูนํา  
๒.๒.๓ บทบาทหนาท่ีของภาวะผูนํา 
๒.๒.๔ องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบภาวะผูนํา  
๒.๒.๕ การพัฒนาภาวะผูนํา 

๒.๓ ภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม 
๒.๓.๑ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม  
๒.๓.๒ ความหมายเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม  
๒.๓.๓ ลักษณะและคุณสมบัติของผูนําตามหลักพุทธธรรม 

๒.๔ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
๒.๔.๑ ความหมายของภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
๒.๔.๒ ความเปนมาของภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
๒.๔.๓ สาระสําคัญของภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา 

องคการใดๆ ก็ตามตองมีกลุมคนท่ีมารวมกันภายใตกรอบขององคการนั้นๆ ซ่ึงโดย
ธรรมชาติจะเกิดผูนําและเกิดผูตามข้ึนมา ผูนําจึงมีบทบาทและมีความสําคัญตอกลุมอยางหลีกเลี่ยง
ไมได แตในปญหาสวนใหญท่ีหลายๆองคการตองเผชิญอยูคือการมีผูบริหารท่ีขาดสภาวะการนําหรือมี
รูปแบบความเปนผูนําท่ีไมเหมาะสม คําวาผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) มีความหมาย
ท่ีแตกตางกันและมีประวัติความเปนมาท่ียาวนานมากซ่ึง คําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา 



๙ 
 

(Leadership) มีความหมายท่ีแตกตางกันและมีประวัติความเปนมาท่ียาวนานมาก ซ่ึงคําวา “ผูนํา” 
ไดปรากฏอยูในพจนานุกรมภาษาอังกฤษของออกฟอรด (Oxford English Dictionary) ในราวป ค.ศ. 
๑๓๐๐ (พ.ศ. ๑๘๔๓) หรือเจ็ดรอยปท่ีแลว สวนคําวา“ภาวะผูนํา” นั้นปรากฏข้ึนมาภายหลังประมาณ
ป ค.ศ.๑๘๐๐ (พ.ศ. ๒๓๔๓) หรือประมาณสองรอยปมาแลวจนกระท่ังปจจุบัน ความหมายของผูนํา
และภาวะผูนําก็ยังคงไดรับความสนใจจากนักวิชาการและบุคคลท่ัวไปในการนิยามและความหมาย
ของคําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา  (Leader) 
คําวา “ผูนํา” เปนการมองไปท่ีเนนไปท่ีตัวบุคคล โดยใชเรียกแทนผูนําในทิศทางท่ี

แตกตางกันและมักจะมีขอบเขตท่ีกวางขวางตามทัศนะของผูพบเห็น เพ่ือความเขาใจความหมายท่ี
เก่ียวของกับผูนําใหชัดเจน ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายของผูนําและภาวะผูไวตางๆ กันหลาย
ทัศนะ ในท่ีนี้จะกลาวถึงความหมายท่ีนาสนใจ และเก่ียวของกับประเด็นท่ีศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได
รวบรวมความหมายของผูนําไวพอสังเขป ดังนี้ 

เคยมีผูกลาววา “คนบางคนเปนหัวหนาแตไมไดเปนผูนํา สวนบางคนเปนผูนําแตไมได
เปนหัวหนา และคนบางคนเปนไดท้ังหัวหนาและเปนท้ังผูนํา” หรือ “ฝูงคนตองนํา ฝูงสัตวตองตอน” 
และ “หัวไมสาย หางไมกระดิก” ผูนํา (Leader) เรามักใหความหมายของคําวาผูนํา และท่ีมาของผูนํา
ไว ๓ ลักษณะดวยกัน คือ 

๑. มีความสามารถชักจูงผูอ่ืนใหคลอยตามได 
๒. มีสถานการณเปนตัวกําหนด 
๓. มีการเลือกตั้ง ทําใหไดรับการยอมรับ 
จากความหมายในประการแรก ผูนําตองสามารถจูงใจใหคนทําหรือไมทําอะไรตามท่ี

ตองการดวยความเต็มอกเต็มใจได เชน ผูนําดานลัทธิความเชื่อ หรือ ผูนํากลุมคนท่ีรวมตัวกันข้ึนจาก
การชักจูงใหกระทําการอยางใดอยางหนึ่ง ท้ังทางการเมืองหรือเพ่ือทําประโยชนตอสังคม 

ประการท่ีสอง สถานการณจะเปนตัวกําหนดวา ใครจะเปนผูนําในสถานการณนั้นๆ เชน 
บนรถเมลท่ีเรานั่ง จะถือวาคนขับเปนผูนํา สวนผูโดยสารเปนผูตาม เขาขับใหเรานั่ง แสดงวาเราเต็มใจ
ไปกับเขา เพราะถาไมเต็มใจ เราคงไมนั่งใหเขาขับพาเราไปในท่ีตางๆ เชนเดียวกับไกดท่ีเรายินยอมให
เปนผูนําเท่ียวในสถานท่ีท่ีเราไมเคยไป เปนตน 

ประการท่ีสาม มีการเลือกตั้ง คือ ผานการเลือกของกลุมคนตั้งแต ๒ คนข้ึนไปจนถึง
กลุมคนขนาดใหญ ซ่ึงตามหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตย เราจะถือเอาจากบุคคลท่ีเสียงสวน
ใหญลงมติเลือกใหเขาเปนผูนํา 

เก่ียวกับคําวาผูนํานี้ องคพระสัมมาสัมพุทธเจาซ่ึงเปนศาสดาของศาสนาพุทธก็ถือไดวา
เปนตัวอยางของผูนําในระดับโลกจนไดรับการเรียกขานวา “นายโก” หรือ “นายก” แปลวา “ผูนํา” 
แตพอมีผูทักทวงวา แมแตพระพุทธเจาคนยังเรียกทานวานายกเลย เพราะคํานี้แปลวา “ผูนํา” ซ่ึง
หมายถึงบุคคลสูงสุด ไมมีตําแหนงใดสูงกวานี้อีกแลว๑ 
                                                           

๑ สุเมธ แสงน่ิมนวล, ภาวะผูนํากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 
(กรุงเทพมหานคร : ส เจริญ การพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๓-๔. 



๑๐ 
 

ผูนํา คือ บุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกัน โดยท่ีวาจะอยูรวมกันก็ตาม 
หรือทําการรวมกันก็ตามที ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายท่ีดีงาม ท่ีวาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีนั้น 
หมายความวา ไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผานพนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและเปนสุข     
เปนตน แลวก็บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงามโดยถูกตองตามธรรม หมายความวา เปนความจริง ความแท 
ความถูกตอง และไดมาโดยธรรม๒ และเปนผูชักพาใหคนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ี
ผูนํากําหนดเปาหมายไว หลายคนมีบทบาทเปนผูนํากันอยูแลว เชน เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนํา
วัด และแมกระท่ังหัวหนาครอบครัว ก็จัดวาเปนผูนํา๓ 

นอกจากนี้ ยังอาจกลาวไดวา ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลตอกลุม สามารถนํากลุม
ปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร มีความสามารถในการชักจูงบุคลากรในองคกรให
ทํางานดวยความเต็มใจ แตผูนําทุกคนไมไดเปนผูบริหารและในความเปนจริงผูบริหารโดยตําแหนง
อาจจะไมใชผูนําก็ได๔ ผูมีอิทธิพลในทางท่ีถูกตองตอการกระทําตอผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ ในองคกร
หรือกลุมท่ีเขาปฏิบัติงานอยูเปนผูซ่ึงใชอิทธิพลในการกําหนดเปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมาย โดยไดรับการเลือกตั้งจากกลุมเพ่ือใหเปนผูนําหรือหัวหนา๕ ผูท่ีมีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติ
เดนกวา ผู อ่ืนในกลุมและมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืนๆ ในหนวยงาน ท้ังสามารถสรางความมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใหเกิดข้ึนแกหนวยงานนั้นๆ ดังนั้น ผูนํา จึงหมายถึง บุคคลในบุคคล
หนึ่งซ่ึงไดรับบทบาท เปนผูบริหารประสานประโยชนในกลุม เสมือนเปนสัญลักษณของกลุมซ่ึงมี
อิทธิพลและมีอํานาจ สามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปาหมายท่ี
กําหนดไวได๖ มีความสามารถแทจริงหรือสมาชิกในกลุมเชื่อวา มีความสามารถแกปญหาเปนผูนํากลุม
มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุม มีเปาหมายท่ีชัดเจน สามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆ ไดมี
การจัดการและพัฒนาบุคลากรตัดสินใจอยางเปนระบบ พัฒนาทีมงาน มีการสื่อสารท่ีดี๗ 

ไมเพียงแตเทานั้น ผูนํายังเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอกลุม และสามารถนํากลุมปฏิบัติงาน
ตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ แหลงของอิทธิพลอาจเปนแบบเปนทางการ เชน มาจาก
ตําแหนงการบริหาร ซ่ึงบุคคลมีอํานาจหนาท่ีภายในองคการ บุคคลอาจมีภาวะความเปนผูนําแบบ
งายๆ เพราะตําแหนงท่ีเขามีอยูในองคการ แตควรระลึกวาผูนําทุกคนไมไดเปนผูจัดการ และผูจัดการ
ทุกคนไมไดเปนผูนํา ถึงแมวาตําแหนงผูจัดการนั้น องคการจะตองแตงต้ังใหเปนตําแหนงท่ีเปน

                                                           
๒ พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตตฺโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ , 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๔ ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและโซเทกซ, 

๒๕๔๑), หนา ๑๙๗. 
๕ นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ, ๒๕๔๐), 

หนา ๙๕.   
๖ ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: SK Booknet, 

๒๕๔๔), หนา ๓๖. 
๗ สมพิศ  วิชญวิเชียร, หัวไมใชหาง, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



๑๑ 
 

ทางการอยางถูกตอง สามารถนํามาใชไดอยางมีประสิทธิผลก็ตาม แตในความเปนจริงนั้น ยังมีผูนําท่ี
ไมเปนทางการ และมีอํานาจมีอิทธิพลมากกวาผูนําท่ีเปนทางการก็มีเหมือนกัน๘ เปนบุคคลท่ียอมรับ
หรือยกยองให เปนหัวหนาจากสมาชิกในกลุม เนื่องจากลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อันเกิดจาก
บุคลิกลักษณะของเขาในสถานการณหนึ่งๆ ซ่ึงยอมรับในตัวของเขา เชน เปนคนกลา มีความรู
ความสามารถ มีสติปญญาฉลาดหลักแหลมกวาคนอ่ืน แตตรงกันขามอาจจะไมมีลักษณะของ     
ความเปนผูนําหรือมีภาวะผูนําก็ได๙ สามารถทําใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จ
โดยเปนผูท่ีมีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา หรือผูนําบุคคลอ่ืนซ่ึง
กอใหเกิดความม่ันคงและชวยเหลือบุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุม๑๐  

ผูนํา คือ ผูมีความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือกลุมหรือผูมีคุณลักษณะของความเปน
ผูนํา คือ มีลักษณะโดดเดน มีวิสัยทัศน มีคานิยมท่ีจะเหมาะสมและมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ตลอดจนมี
ความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณท่ียุงยากและซับซอนไดอยางเหมาะสม๑๑ สามารถทําให
ผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางไดประสบผลสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยท่ีสุด โดยใชวิธีจูง
ใจและอาศัยบุคลิกภาพของตนเอง เพ่ือท่ีจะทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจใน
การกําหนดเปาหมาย มีทัศนคติท่ีดีตอองคการ ซ่ึงทําหนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน 
ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการวางตัวเหมาะสม๑๒ สามารถทําใหผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางไดประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยท่ีสุด โดยใชวิธีจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตนเอง 
เพ่ือท่ีจะทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจในการกําหนดเปาหมาย มีทัศนคติท่ีดีตอ
องคการ ซ่ึงทําหนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผู อ่ืน ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการวางตัว
เหมาะสม๑๓ ท้ังนี้ ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงอาจจะโดยการเลือกตั้ง หรือแตงตั้ง และเปนท่ี
ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุม สามารถท่ีจะจูงใจ ชี้นํา หรือชักนําใหสมาชิก
ของกลุมรวมพลังเพ่ือการปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมใหประสบผลสําเร็จ๑๔ ในทางท่ีถูกตองตอการ
กระทําตอผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ ในองคกรหรือกลุมท่ีเขาปฏิบัติงานอยู เปนผูซ่ึงใชอิทธิพลในการ

                                                           
๘ ลัทธิกาล ศรีวะรมย, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟลม และไซเท็กซ จํากัด, 

๒๕๔๑), หนา ๑๙๗. 
๙ วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผูนําฉบับกาวล้ํายุค, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟลม 

และไซเท็กซ จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๓. 
๑๐ รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔), 

หนา ๓๑. 
๑๑ สุพานี สฤษฏวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฏ,ี (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๙๖. 
๑๒ ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, พฤติกรรมองคการ, หนา ๑๙๗. 
๑๓ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), 

หนา ๖-๘. 
๑๔ สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฏีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท วิรัตน เอ็ด

ดูเคช่ัน จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๓. 



๑๒ 
 

กําหนดเปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย โดยไดรับการเลือกตั้งจากกลุมเพ่ือใหเปนผูนํา
หรือหัวหนา๑๕ 

ความหมายของผูนําอาจสรุปเปน ๓ ประการ คือ 
๑. เปนบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมคนหลายๆ คนท่ีมีอํานาจ มีอิทธิพลหรือมีความ 

สามารถจูงใจใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการคือคําสั่งของเขาได ผูนํามีอิทธิพลเหมือน การ
ปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผูอ่ืน ภาวะผูนําจะเก่ียวของกับความเปนผูนํามากนอยเพียงใด ข้ึนอยูท่ี
ความมากนอยของอิทธิหรือความสามารถในการจูงใจคน  

๒. เปนบุคคลท่ีมีอํานาจเหนือบุคคลอ่ืนในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล  
๓. เปนบุคคลท่ีแตกตางไปจากหัวหนาหรือผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปนคนๆ เดียวกัน

ก็ ไดแตไมจําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจโดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนําท่ี
แทจริง ของกลุม ผูนําท่ีแทจริงอาจเปนคนอ่ืนซ่ึงไมใชหัวหนาหรือผูบริหาร แตมีอํานาจมีอิทธิพลและมี 
ความสามารถจูงใจใหคนประพฤติปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองหรือคําสั่งของตนไดท้ังๆ ท่ีไมมี 
อํานาจหนาท่ีโดยตําแหนงใดๆ๑๖ 

อีกประการหนึ่ง ผูนํา (Leader) ยังหมายถึง  
๑. ผูมีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพ่ือใหพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงาน

ใหบรรลุเปาหมายตามตองการ 
๒. เปนท้ังผูนําและแนะนํา เพราะผูนํา ตองคอยชวยเหลือกลุมใหบรรลุเปาหมายสูงสุด

ตามความสามารถ 
๓. ผูนําไมเพียงแตยืนอยูเบื้องหลังกลุมท่ีคอยแตวางแผนและผลักดัน แตผูนําจะตองยืน

อยูขางหนากลุมและนํากลุมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย๑๗ 
อนึ่ง ความหมายเก่ียวกับผูนําสามารถสรุปได ๕ ประการ คือ 
๑. เปนศูนยกลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุมเปรียบเสมือนแกนของกลุม เปนผู

มีโอกาสติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนมากกวาทุกคนในกลุม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของกลุมสูง  
๒. เปนบุคคลซ่ึงนํากลุมหรือพากลุมไปสูวัตถุประสงค หรือเปาหมายปลายทางท่ีวางไว 

แมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมายปลายทาง ก็ถือวาเปนผูนํา ท้ังนี้ รวมถึงผูนําท่ีนํากลุมออกนอกลู
นอกทางดวย  

๓. เปนบุคคลผูซ่ึงสมาชิกสวนใหญคัดเลือกใหเขาเปนผูนําของกลุม ซ่ึงเปนไปโดยอาศัย
ลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเปนฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผูนําได  

                                                           
๑๕ นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : องคศิลปการพิมพ, 

๒๕๔๖), หนา ๙๕. 
๑๖ ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, 

๒๕๔๖), หนา ๒๕๙. 
๑๗ บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองคกร, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา    

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๖๖. 



๑๓ 
 

๔. เปนบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยาง คือ สามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง
ประการ อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมไดมากท่ีสุด  

๕. เปนบุคคลซ่ึงสามารถกํากลุมไปในทิศทางท่ีดีตามท่ีตองการ เปนบุคคลท่ีมีสวนรวม
และเก่ียวของโดยตรงตอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนํา๑๘ 

นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการชาวตางประเทศ ไดใหความหมายของผูนําวา คือ บุคคลใด
บุคคลหนึ่งในกลุมท่ีเปนผูควบคุมและประสานงานใหกิจกรรมตางๆ ของกลุมดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย๑๙ คือ ผูท่ีมีความสามารถในการใชอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืน โดยผานกระบวนการ
สื่อสาร ท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว๒๐ ท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืนและ
ประสานใหผูอ่ืนชวย ชวยทํากิจการงานตางๆ ของตนใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวยความเต็ม
ใจ๒๑ เปนบุคคลท่ีจะสามารถชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันใน
ตนเองและสามารถคลี่คลายความตึงเครียดตางๆ ลงได และสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีต้ัง
ไว๒๒ ท้ังนี้ยังหมายถึง บุคคลท่ีไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืนท้ังภายในและภายนอกองคกร และเปนผู
กําหนดทิศทางขององคกรประสานความรวมมือกันของบุคคลในองคกร เพ่ือใหองคกรดําเนินไปอยาง
มีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายของวิสัยทัศนท่ีวางไว๒๓ มีความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืนและ
ประสานใหผูอ่ืนชวย ชวยทํากิจการงานตางๆ ของตนใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวยความเต็ม
ใจ๒๔ เปนผูท่ีมีจุดมุงหมายท่ีจะทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และมีความสามารถท่ีจะจูงใจใหผู อ่ืนปฏิบัติตาม
จุดมุงหมายนั้น๒๕ เปนบุคคลท่ีสามารถชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความ
เชื่อม่ันในตัวเองและสามารถชวยคลี่คลายความตึงเครียดตางๆ ลงได และทํากลุมใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไว๒๖ และหมายรวมถึงผูท่ีอยูในอํานาจหรือตําแหนงท่ีถูกกําหนดใหเปนผูนํา มีอิทธิพลในการ

                                                           
๑๘  กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๕๔), 

หนา ๑๔-๑๕.   
๑๙ F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York: McGraw Hill 

Book, 1967), p. 8.   
๒๐ Micheal W. Drafke and Stan Kossen, The Human Side of Organizations, 8th ed., 

(New Jersey:  Prentice Hall, 2002), p. 169.   
๒๑ Normond L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr., The Leader : Developing the Skill 

& Personal Qualities You Need to Lead Effectively, (New York: American Management 
Association,1996), p. 8.    

๒๒ Raymond J. Burdy, Fundamental of Leadership Reading, (Massachusetts: 
Addison Wesley Publishing Co., 1967), p.50. 

๒๓ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999). 
pp. 8-11. 

๒๔ Nomond L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr. The Leader: Developing the Skill & 
Personal Qualities You Need to Lead Effectively, p. 8. 

๒๕ David J. Campbell, Organizations and the Business Environment, (Oxford: 
Butterworth Heinemann, 1997), p. 169. 

๒๖ Raymond J. Burdy, Fundamental of Leadership Reading, p. 43. 



๑๔ 
 

จัดสรรและจัดการตอสิ่งท่ีมีคุณคาตางๆ มากกวาคนอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จตามความมุงหมายของ
ตนเองและสมาชิกของชุมชนนั้น๒๗  

จากความหมายของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานท่ีไดกลาวมาในขางตนสามารถ
ท่ีจะสรุปไดวา ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการยอมรับจากผูอ่ืนท้ังภายในและภายนอกองคกร เปน
บุคคลท่ีสามารถกําหนดทิศทางความอยูรอดขององคกรและเปนผูประสานงานใหกิจกรรมตางๆ ใน
องคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว ความหมายของผูนําท่ี
นักวิชาการท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศไดใหไว ผูวิจัยจึงประมวลมาซ่ึงสามารถสรุปไดตามตารางท่ี 
๒.๑ ดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี  ๒.๑ สรุปความหมายของผูนํา  

นักวิชาการ ความหมายของผูนํา 
พระพรหมคุณาภรณ  
(ป .อ . ป ยุ ตฺ โ ต ), 
(๒๕๔๖, หนา ๒๕) 

ผูนํา คือ บุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกัน โดยท่ีวาจะอยู
รวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตามที ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายท่ีดี
งาม ท่ีวาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีนั้น หมายความวา ไปโดยสวัสดี 
หรือโดยสวัสดิภาพ 

พระธรรมโกศาจารย  
 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
 (๒๕๔๙, หนา ๒๖) 

ผูนํา คือ ผูชักพาใหคนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผูนํา
กําหนดเปาหมายไว หลายคนมีบทบาทเปนผูนํากันอยูแลว เชน เปนผูนํา
องคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัด และแมกระท่ังหัวหนาครอบครัว ก็จัดวาเปน
ผูนํา 

ศิริวรรณ เสรีรัตนและ
คณะ (๒๕๔๑ , หนา 
๑๙๗) 

ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลตอกลุม สามารถนํากลุมปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือ
บรรลุเปาหมายขององคกร มีความสามารถในการชักจูงบุคลากรในองคกร
ใหทํางานดวยความเต็มใจ 

นพพงษ บุญจิตราดุล,  
(๒๕๔๖, หนา ๙๕) 

ผูมีอิทธิพลในทางท่ีถูกตองตอการกระทําตอผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ ใน
องคกรหรือกลุมท่ีเขาปฏิบัติงานอยูเปนผู ซ่ึงใชอิทธิพลในการกําหนด
เปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

ยงยุ ท ธ  เกษ ส าคร ,
(๒๕๔๔, หนา ๓๖) 

ผูมีอิทธิพลในทางท่ีถูกตองตอการกระทําตอผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ ใน
องคกรหรือกลุมท่ีเขาปฏิบัติงานอยูเปนผู ซ่ึงใชอิทธิพลในการกําหนด
เปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

สมพิศ  วิชญวิเชียร, 
(๒๕๔๒, หนา ๑๑) 

มีความสามารถแทจริงหรือสมาชิกในกลุมเชื่อวา มีความสามารถ
แกปญหาเปนผูนํากลุมมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุม 

ภิ ญ โ ญ  ส า ธ ร , 
(๒๕๔๖, หนา ๒๕๙) 

ผูนํา คือ มีความหมาย ๓ ประการ คือ  
     ๑) ผูนํา คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมคนหลายๆ คนท่ีมีอํานาจ                         
มีอิทธิพลหรือมี ความสามารถจูงใจใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความ

                                                           
๒๗ Rederick Bell, David V. Edwards & Wagner R. Harrison, Political Power : A Reader 

in Theory and Research, (New York : The free Press, 1972), p. 112. 



๑๕ 
 

นักวิชาการ ความหมายของผูนํา 
ตองการคือคําสั่งของเขาได  
     ๒) ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอํานาจเหนือบุคคลอ่ืนในการติดตอสัมพันธ
ระหวางบุคคล  
     ๓) ผูนํา แตกตางไปจากหัวหนาหรือผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปน
คนๆ เดียวกันก็ได แตไมจําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมี
อํานาจโดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนําท่ีแทจริงของกลุมตําแหนงใดๆ 

สุพานี  สฤษฏวานิช ,
(๒๕๔๙, หนา ๒๙๖) 

ผูนํา คือ ผูมีความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือกลุมหรือผูมีคุณลักษณะ
ของความเปนผูนํา คือ มีลักษณะโดดเดน มีวิสัยทัศน 

กวี วงศพุฒ, (๒๕๕๔, 
หนา ๑๔-๑๕) 

สรุปความหมายเก่ียวกับผูนําไว ๕ ประการ คือ  
     ๑) ผูนํา หมายถึง ผูซ่ึงเปนศูนยกลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายใน
กลุมเปรียบเสมือนแกนของกลุม  
     ๒) ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงนํากลุมหรือพากลุมไปสูวัตถุประสงคหรือ
เปลาหมายปลายทางท่ีวางไว แมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมาย
ปลายทางก็ถือวาเปนผูนําท้ังนี้รวมถึงผูนําท่ีนํากลุมออกนอกลูนอกทางดวย  
     ๓) ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงสมาชิกสวนใหญคัดเลือกใหเขาเปนผูนํา
ของกลุมซ่ึงเปนไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเปนฐานและ
สามารถแสดงพฤติกรรมของผูนําได  
     ๔) ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยาง คือ สามารถ
สอดแทรกอิทธิพลบางประการ อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมได
มากท่ีสุด  
     ๕) ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงสามารถกํากลุมไปในทิศทางท่ีดีตามท่ี
ตองการ เปนบุคคลท่ีมีสวนรวมและเก่ียวของโดยตรงตอการแสดง
บทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนํา 

 

๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา 

ความเขาใจเก่ียวกับผูนําสําหรับบุคคลโดยท่ัวไปท่ีมองเห็นผูท่ีมีตําแหนงในหนวยงาน
ตางๆ ซ่ึงเปนผูนําหรือหัวหนางานนั้นๆ ตั้งแตระดับสูง ระดับกลาง และระดับตํ่า แตความจริงแลว 
ผูนําไมใชบุคคลจะมีลักษณะเชนนี้เสมอไป เม่ือใดท่ีผูนําไดแสดงบทบาทหนาท่ีโดยการใชอํานาจหนาท่ี
หรืออิทธิพลสามารถโนมนาวชักจูง ชี้แนะใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดแสดงพฤติกรรมอันมีผลตอ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของกลุมแลว ลักษณะท่ีผูนําแสดงออกมานั้นก็คือความเปนภาวะผูนํา
นั่นเอง ซ่ึงโดยท่ัวไปนักวิชาการมักจะถือวา “ผูนํา” (Leaders) เปนตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล 
(Persons) สวน “ภาวะผูนํา” (Leadership) นั้นเปนสิ่งท่ีแสดงออกมา (Actions) จากบุคคลท่ีเปน
ผูนําอยางเปนกระบวนการ  



๑๖ 
 

ในการทํางานทุกองคการจะตองประกอบไปดวยบุคคล ๒ ระดับ คือ ผูนํา หรือหัวหนา
งานหรือลูกพ่ีหรือผูบังคับบัญชาซ่ึงเปนผูรับผิดชอบงานนั้นและอีกระดับหนึ่งก็คือ ผูตามหรือลูกนอง
หรือผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงท้ัง ๒ ระดับนี้จะปฏิบัติงานรวมกัน จะรวมทํางานกันใหบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนดเอาไว ผูนําจะรวมกับผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาในการวางแผนหาคนมาทํางาน การแบงงาน 
มอบหมาย ตัดสินใจ สั่งการ ควบคุมดูแล กํากับงานและตรวจสอบแกไข ตลอดจนอบรมสั่งสอนชมเชย
ใหรางวัลลงโทษ ผูนําจะรับแตชอบอยางเดียวไมไดจะตองรับผิดดวย บางครั้งจะตองลงมือปฏิบัติดวย
ตัวเองบางจึงจะเรียกวามือถึง ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาจึงจะเชื่อถือผูนําท่ีดี  

ผูนําเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหองคการบรรลุวัตถุประสงคไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว   
ความสามารถและลักษณะตางๆของผูนํา เพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นไดมี
นักวิชาการและนักบริหารกลาวถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของผูนําท่ีดีไว ดังนี้ 

นักสังคมวิทยาไดใหทรรศนะเก่ียวกับลักษณะของผูนําเอาไววา โดยลักษณะของผูนําจะ
เปนแบบใดนั้นข้ึนอยูกับสถานการณของสังคมในแตละแหงเปนตัวกําหนด ท้ังนี้เพราะผูนําคือบุคคล
ธรรมดาท่ีไดรับการยอมรับจากมติของมหาชน ผูนําจึงตองปรับปรุงตนเองใหเขากับสภาพแวดลอม
และสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

สวนนักจิตวิทยาไดใหทรรศนะเอาไววา  ลักษณะของผูนําข้ึนอยูกับโครงสรางของสังคม 
ความแตกตางของลักษณะสังคม จะเปนเครื่องกําหนดความแตกตางของลักษณะผูนําแตละประเภท 
โดยเกณฑท่ีแตกตางกันดังกลาวเปนเครื่องกําหนด สําหรับนักวิชาการอ่ืนๆก็ไดใหทรรศนะเก่ียวกับ
ลักษณะของผูนําเพ่ิมเติมไวดังนี้ เคิรท เลวิน (Kurt Lewin) ไดศึกษาและกําหนดลักษณะของผูนํา
ออกเปน ๓ แบบ๒๘ คือ  

๑. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) โดยพิจารณาจากพฤติกรรมของผูนําและการ
กําหนดนโยบายของผูนํา ซ่ึงผูนําประเภทนี้จะตัดสินใจเองไมใหกลุมตัดสินใจ มีลักษณะของการถือตัว
และมีความภูมิใจในตัวเอง 

๒. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic) เปนผูนําท่ีใหสมาชิกของกลุมมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ จะกําหนดนโยบายและลงมือกระทําโดยใชความคิดเห็นจากกลุม มีการแบงงานกันทํา 
และผูทําแบบนี้จะมีการเนนท่ีการสรางความเขาใจอันดีตอกัน 

๓. ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissezfaire) เปนผูท่ีใหมีเสรีภาพเต็มท่ี ปราศจากการมีสวนรวม
ของตัวผูนํา ท้ังนี้เวนแตจะมีการรองขอใหผูนําเขามามีสวนรวมดวย ผูนําจะเปนผูใหขอแนะนํา
กิจกรรมของสมาชิก โดยพยายามจะไมเขาไปเก่ียวของในการปฏิบัติการ 

ลักษณะของผูนํา โดยพิจารณาจากการบริหารงาน แบงออกเปน ๔ แบบ๒๙ ดังนี้ 
๑. ผูนําแบบเจาระเบียบ (Regulative Leader) ผูนําแบบนี้มักจะถือระเบียบแบบแผน

เปนสําคัญไมชอบใหมีการเปลี่ยนแปลง มีลักษณะคลายกับผูนําแบบอัตนิยม การสั่งการ  มักใช
กฎหมายและกฎระเบียบเปนเครื่องมือ โดยยกเหตุผลในระเบียบมาใชในการปฏิบัติงานมากกวาการ

                                                           
๒๘ Lewin, K.,  A dynamic theory of personality,  ( New York: McGraw-Hill,  1944), 

pp.195 – 200. 
๒๙ สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : นกการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๖๔. 



๑๗ 
 

ยึดความคิดของตนเอง การติดตอสื่อสารเพ่ือการสั่งงานมักจะเปนไปในทิศทางเดียวกัน (one way 
communication) 

๒. ผูนําแบบบงการ (Directive Leaders) เปนผูนําท่ีชอบใชอํานาจเด็ดขาดเพียงคน
เดียวในการปฏิบัติงาน ขาดหลักมนุษยสัมพันธ ทํางานแบบสั่งการเพ่ือแสดงถึงการมีอํานาจและ
ความสัมพันธในการทํางาน 

๓. ผูนําแบบจูงใจ (Persuasive Leaders) เปนผูนําท่ีปฏิบัติงานโดยเปดโอกาสใหผูใต
บังคับ-บัญชา รวมพิจารณาแสดงความคิดเห็นและเปนการบรรเทาตอตานไป ดวยการติดตอสั่งงาน
เปนแบบสองทิศทาง (two way communication)  

๔ . ผูนํ าแบบรวมใจ (Participative Leaders) เป นผูนํ า ท่ีนิ ยมการประชุม เพ่ื อ
ปรึกษาหารือระดมความคิดและเสริมสรางความสัมพันธ อันดี ระหวางผูบั งคับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชายึดหลักประนีประนอมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ในฐานะผูรวมงาน 
อาศัยศิลปะการจูงใจเม่ือประสงคใหผูรวมงานปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งใหความรวมมือรวมใจในการ
แสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติงาน 

คุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสูง มักจะตองมีความเฉลียวฉลาด มีความยุติธรรม 
มีความเขาใจ มีความรอบรูท่ัวไปและความรอบรูเฉพาะอยาง มีการรับรูไดอยางถูกตองและตองเปนผู
มีความซ่ือสัตยสูงอีกดวย นอกจากนี้ยังไดศึกษาและตั้งทฤษฎีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําไวหลาย
ประการ คือ 

๑. คุณลักษณะทางรางกาย (Physical Traits) เก่ียวกับรูปรางหนาตา เชน ความสูง
พอเหมาะ น้ําหนักไมมากนัก หนาตาดี สุขภาพแข็งแรง 

๒. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personality Traits) เก่ียวกับ ความกระตือรือรนใน
หนาท่ีการงาน ความริเริ่มในทางความคิด ความอดทน ความพยายาม 

๓. คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว (Personal Traits) เก่ียวกับความฉลาดความรับผิดชอบ 
การตัดสินใจ การชอบและรักงาน 

๔. คุณลักษณะทางสังคม (Social Traits) เก่ียวกับความเห็นอกเห็นใจ ความมีมนุษย
สัมพันธ ความเปนผูไววางใจได รวมงานกับผูอ่ืนได๓๐ 

ผูนําท่ีดีตองมีความตื่นตัว มีความสามารถในการตัดสินใจรวดเร็วและถูกตอง มี
ความสามารถในการจูงใจคน มีความรับผิดชอบและมีความฉลาดรอบรูทันโลกทันเหตุการณและมี
ความสามารถในการแกปญหาใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี๓๑ การศึกษาดี เฉลียวฉลาด เชื่อม่ันในตนเอง 
มีสวนรวมในกิจกรรมขององคการและสังคม มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถในการปรับตัว
ปรับอารมณ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มุงม่ันท่ีจะสรางผลงานและมาตรฐานในการทํางาน 
มีความสามารถในการตัดสินใจ มีเหตุผลฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชากาวหนา 

                                                           
๓๐ ธงชัย สันติวงษ และชัยยศ สันติวงษ, พฤติกรรมของบุคคลในองคกร, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพเจริญพัฒน, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔. 
๓๑ Bernard, C.J., Education for Executive in Reading in Human Relations, (Edited 

by Dubin Robert, New Jercy: Prentice – Hall., 1961), p. 45. 



๑๘ 
 

มีความยุติธรรม มีความสามารถในการจูงใจผูอ่ืนไดดี มีความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา สรางความสามัคคี มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน มีความซ่ือสัตย สุจริตใจ๓๒ 

ในการดําเนินชีวิตอยูรวมกันเปนสังคมนั้น มนุษยใชวาจะมีคุณสมบัติของผูนํากันไดทุก
คน มีเพียงบางคนเทานั้นท่ีสามารถจะเปนผูนําได ผูนําจึงมีคุณสมบัติบางอยางท่ีคนอ่ืนไมมี ซ่ึงผูนํา
อาจจะมีคุณสมบัติท่ีดีบางอยางอยูภายในตัวของผูนําเอง ท้ังยังสามารถนําเอาคุณสมบัติเหลานั้นมาใช
ในการสรางความศรัทธาเชื่อม่ันใหเกิดข้ึนในตัวของผูนําอีกดวย ซ่ึงนักวิชาการทางรัฐศาสตร ได
รวบรวมคุณสมบัติท่ีสําคัญของผูนําท้ังทางดานกายภาพและจิตใจ๓๓ ไวดังนี้  

๑. เปนนักบริหารท่ีดี (Good Executive)  
๒. เปนผูวางนโยบาย (Policy maker)  
๓. เปนผูวางแผน (Planner)  
๔. เปนผูเชี่ยวชาญ (Expert)  
๕. เปนผูแทนของกลุมในการติดตอภายนอก (External group representative)  
๖. เปนผูรักษาสัมพันธภาพระหวางผูใตบังคับบัญชากับผูบังคับบัญชา (Control of 

internal relationship)  
๗. เปนผูใหคุณและโทษ (Purveryor rewads and punishments)  
๘. เปนอนุญาโตตุลาการ (Group symbol)  
๙. เปนแบบอยางท่ีดี (Example)  
๑๐.เปนนักอุดมคติ (Ideologist)  
๑๑.เปนผูยอมรับในการปฏิบัติงานขององคการ (Scapegoat)  

ขณะเดียวกันหากจะชี้ชัดคุณสมบัติของผูนําตามอักษรแตละตัวในคําวา LEADERSHIP 
มีความหมายบงชี้ถึงลักษณะตางๆ ของผูนําท่ีดี ดังนี้ 

๑. L คือ Listen เปนผูฟงท่ีดี 
๒. E คือ Explain สามารถอธิบายสิ่งตางๆ ใหเขาใจได 
๓. A คือ Assist ชวยเหลือเม่ือควรชวย 
๔. D คือ Discuss รูจักแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
๕. E คือ Evaluation ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๖. R คือ Response แจงขอมูลตอบกลับ 
๗. S คือ Salute ทักทายปราศรัย 
๘. H คือ Health มีสุขภาพดีท้ังกายและใจ 
๙. I คือ Inspire รูจักกระตุนและใหกําลังใจลูกนอง 
๑๐. P คือ Patient มีความอดทนเปนเลิศนั่นเอง 

 
                                                           

๓๒ กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, หนา ๑๐๖ – ๑๑๐. 
๓๓ Wall, Robert G. & Hugh, Hawkins,  Management,  ( San Francisco: McGraw-Hill, 

1964), p.32. 



๑๙ 
 

นอกจากนั้นยังมีนักวิชาการท่ีสําคัญใหแนวคิดถึงคุณสมบัติของผูนําท่ีจะตองมี ดังนี้ 
๑. พลังกายและพลังประสาท ผูนําตองมีพลังกายและพลังประสาทท่ีเขมแข็ง มีกําลังใจ

กลาแกรง มีความอดทนกวาคนธรรมดา ในเม่ือเกิดวิกฤติการณทางการเมืองหรือสังคมข้ึน ตองมีความ
ม่ันคงและวางเฉยไมแสดงอาการหรือความรูสึกอยากไดออกมา ผูท่ีจะทําเชนนี้ไดจะตองมีพลังกาย
และพลังประสาทเขมแข็งจริงๆการเปนผูนําจะตองทํางานหนักกวาคนธรรมดา ผูนําตองฉลาดรอบรูใน
การบริหารท่ีควรหรือไมควรแกหนาท่ี ไมปลอยงานใหเปนหนาท่ีของผูใตบังคับบัญชาเพียงอยางเดียว 

๒. รูจุดมุงหมายและแนวทางท่ีจะพัฒนาคุณสมบัติอีกประการหนึ่งท่ีผูนําจะตองมี คือ 
การมีนโยบายหรือแผนปฏิบัติงานท่ีจะกอใหเกิดความสําเร็จ ผูนําจะตองรูวา เปาหมายในการพัฒนา
นั้นมุงหมายไปในแนวทางใดตนควรจะแสดงบทบาทอยางไรท่ีจะทําใหเปาหมายเหลานี้บรรลุผล
เปาหมายเหลานี้จะเปนจริงไดถาหาก 

๑) มีวิธีการท่ีแนนอน ชัดเจน เพ่ือการบรรลุเปาหมายนั้น 
๒) คนอ่ืนสามารถเขาใจหรืออธิบายใหคนอ่ืนเขาใจเปาหมายและวิธีการได 
๓) คนอ่ืนมีความเห็นดวยและเขาใจวิธีการนั้น 
๔) ผูนําตองม่ันคงและจริงจัง และพยายามทําเปาหมายนั้นใหเปนจริงข้ึนมา 

๓. ความกระตือรือรน ผูนําตองมีความกระตือรือรน บากบั่นขวนขวายท่ีจะทําเปาหมาย 
ของตนใหสัมฤทธิ์ผลใหได ความกระตือรือรนจะทําใหเขายึดม่ันอยูกับเปาหมายและแผนงานนั้น อัน
จะชวยใหผูใตบังคับบัญชาพลอยกระตือรือรนในการทํางานไปดวย ซ่ึงจะชวยใหการดําเนินการตาม
แผนงานนั้นราบรื่นข้ึน 

๔. ความเปนมิตรและความรัก ผูนําจะตองแสดงความรักและความเปนมิตรตอ
ผูใตบังคับบัญชา มีความโอบออมอารี เอ้ืออาทร ตอความเปนอยูของผูรวมงานและประชาชนเม่ือมี
โอกาสก็แสดงความหวงใยใหปรากฏ รวมท้ังการเขาไปรูจักครอบครัวของบริวารและการไตถาม
สารทุกขสุกดิบของบริวารและของคนในครอบครัวของเขา จะเปนพลังเสนหยึดเหนี่ยวจิตใจและสราง
ศรัทธาในตัวผูนําใหแนบแนนตอไป 

๕. ความนาเชื่อถือ ผูนําจะตองทําตนใหเปนคนท่ีนาเชื่อถือได โดยการพูดจริงทําจริง
ตามสัญญาประชาคม ไมเปนคนเหลาะแหละโลเลหรือทอแทจับจด ซ่ึงบริวารและคนใกลชิดจะไดมี
ความม่ันใจวา พวกเขาจะสามารถฝากอนาคตและผลประโยชนของพวกเขาไวกับผูนําได   ผูนําจะตอง
ระมัดระวังพฤติกรรมบางอยางท่ีไมเหมาะสมตอคุณคา (Values) หรือมาตรฐานทางศีลธรรมของ
สังคมท่ีเปนอยูในขณะนั้น 

๖. ความกลาในการตัดสินใจ ความกลาในการตัดสินใจนั้นเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญอีก
ประการหนึ่งของผูนําปญหาท่ีเผชิญหนาผูนําอยูนั้นเปนปญหาสําคัญๆ เก่ียวกับความเสื่อมถอยหรือ
ความรุงเรืองของประเทศชาติและองคกรตางๆ ปญหาแตละปญหาอาจมีทางออกหลายทาง   จะเปน
ทางใดดีนั้นตัวผูนําจะตองกลาตัดสินใจ ในสถานการณบางสถานการณนั้นตัวผูนําอาจจะไมมีเวลาใน
การทบทวนครุนคิดมากนัก ผูนําอาจจะตองตัดสินใจทบทวนเลือกทางออกทางใดทางหนึ่งท่ีแนนอน 

๗. สติปญญาความรอบรู ผูนําควรจะเปนผูท่ีมีสติปญญาเฉลียวฉลาด รอบรูเรื่องราว
ตางๆไดดีกวาคนสามัญท่ัวไป แตในบางโอกาสบางสถานการณ ผูท่ีไดรับมติใหเปนผูนําอาจมีสติปญญา
ไมเลอเลิศเหมือนบุคคลธรรมดา แตการเฉลียวฉลาดรูทันปญหาและอุปสรรคเปนเรื่องท่ีสําคัญมาก  



๒๐ 
 

๘. ครูท่ีดี ผูนําท่ีดีตองเปนครูท่ีดี เพราะในฐานะผูนํานั้นตองสามารถชี้แนวทางเหตุผลใน
การปฏิบัติท่ีถูกตองและความจําเปนท่ีจะตองแกไขปญหาตางๆ เม่ือมีปญหาก็สามารถชี้แจงให 
ผูรวมงานหรือคนใกลชิดเขาใจไดดวยคําพูดธรรมดาๆ ถาหากลูกนองทําผิดพลาดแตเปนความ
ผิดพลาดท่ีไมรุนแรงนักหากใหอภัยไดก็สมควรใหอภัย ถาหากใหอภัยไมไดก็สมควรลงโทษ ตามสมควร
แกเหตุและจะตองใหผูท่ีถูกลงโทษเขาใจและรับรูความผิดของตน 

๙. ศรัทธาและความเชื่อม่ัน การทํางานในหนาท่ีของผูบริหารนั้น จะใหผลสําเร็จได  ก็
ตอเม่ือเหลาผูนํามีความกระตือรือรน และกระฉับกระเฉงในการทํางานไมรูสึกเหนื่อยหนายเฉ่ือยชา 
การท่ีจะเปนเชนนี้ไดผูนําตองรูสึกวา งานท่ีตนกําลังดําเนินการอยูนั้นมีหนทางสําเร็จและมีเปาหมายท่ี
เดนชัด มีอุดมการณท่ีม่ันคง มีศรัทธาและความเชื่อม่ันในความสําเร็จสูง ผูนําจะตองสรางความเชื่อม่ัน
และศรัทธาในความสําเร็จของงานใหเกิดข้ึนกับลูกนองหรือประชาชนเหนือสิ่งอ่ืนใด ผูนําจะตองทําให
ลูกนองมีความเขาใจวา ความศรัทธาและความเชื่อม่ันในตนเองเปนบอเกิดแหงความสําเร็จของเขา
สําหรับคุณสมบัติของผูนําในลักษณะท่ีแตกตางกันแยกออกเปน ๔ ลักษณะ๓๔ คือ 

๑. คุณลักษณะทางสติปญญา ประกอบดวยขอพิจารณา ๕ ประการ คือ 
๑) มีความตื่นตัว (Alertness) มีความวองไวเตรียมพรอม ระวังระไวเตรียมตัวอยู

เสมอ และมีสมองดีคิดไดวองไว มีไหวพริบในการแกปญหาไดอยางรวดเร็วฉับพลัน 
๒) มีความคิดอยางมีเหตุมีผล (Logical Thought) คือ มีความคิดริเริ่มท่ีดีในการ

บริหาร และมีการแสดงออกทางกายและวาจาท่ีประกอบดวยเหตุผลท่ีถูกตอง นาเชื่อถือ หรือมีการ
พิจารณากอนจะกระทําสิ่งตางๆวาดีหรือไม 

๓) มีสามัญสํานึก (Common Sense) คือ มีความรูสึกสํานึกผิด ชอบ ชั่ว ดี  
๔) มีดุลยพินิจ (Judgment) คือ มีการใชสติพิจารณาใครครวญใหดีกอนตัดสินใจ

ทํางานเสมอ และใชประสบการณการเรียนรูใหเกิดดุลยพินิจในการแกปญหา 
๕) มีการเล็งเห็นการณไกล (Foresight) เม่ือกระทําการสิ่งใดแลวยอมจะตองรูผลท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคตรูจักประเมินสถานการณวางแผนการปฏิบัติงานอยางมีเหตุและผลโดย
ตั้งสมมติฐาน รวบรวมขอมูลและใชประสบการณท่ีผานมาเปนแนววิเคราะหพิจารณาใครครวญถึงวิธี
ปฏิบัติท่ีจะใหเกิดผลดีมากกวาผลเสีย 

๒. คุณลักษณะทางรางกาย ประกอบดวยขอพิจารณา ๔ ประการ  คือ 
๑) สุขภาพ (Health) ผูนําจะตองมีความสมบูรณทางรางกาย ท้ังนี้เพ่ือใหมีความ

พรอมทางรางกายอยูเสมอ การมีสุขภาพดีก็จะอํานวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 
๒) กําลังกาย (Energy) ผูนําจะตองมีกําลังกายท่ีดีเพราะเหตุวาในบางโอกาสบาง

สถานการณ ผูนําตองปฏิบัติหนาท่ีดวยการใชกําลังทางกายดวย 

                                                           
๓๔ พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตร จรัสแสง), “ภาวะผูนําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ :

กรณีศึกษาโรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๒๑ 
 

๓) ความทรหดอดทน (Endurance) ผูนําควรมีรายกายท่ีแข็งแกรงมีความอดทนตอ
ความยากลําบาก ความหิวกระหาย และความเลวรายจากดินฟาอากาศ สามารถท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีได
ในทุกสถานการณและทุกสถานท่ี 

๔) รูปรางทาทางดี (Pleasing Appearance) ผูนําควรจะมีทรวดทรงบุคลิกทาทาง
เปนผูนําท่ีมีความสงาผาเผย เปนท่ีเกรงขามและดึงดูดความเลื่อมใสจากผูบังคับบัญชา 

๓. คุณลักษณะทางอารมณ ประกอบดวยขอพิจารณา ๑๑ ประการ คือ 
๑) มองโลกในแงดี (Optimism) คือ มองผูอ่ืนในฐานะเปนมิตร มีความเขาใจผูอ่ืน 
๒) การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม (Adaptability) คือ ผูนําสามารถปรับตัวเขากัน

ไดดีกับท้ังผูใหญกวาและผูใตบังคับบัญชา สามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ทัศนคติ
ของสังคมและภูมิศาสตรดิน ฟาอากาศได 

๓) ความมีใจเยือกเย็น (Even Temper) ผูนําควรมีความอดกลั้นอารมณไวไดมีใจท่ี
หนักแนน ไมทอถอย ไมโกรธงาย ไมแสดงอาการสูงต่ํา 

๔) การบังคับตนเอง (Self Control) ผูนําสามารถรูจักหรือรูวิธีการบังคับตนเองและ
สํารวมตนเองไดดีไมใหตกไปในอํานาจฝายต่ําหรือสิ่งยั่วยุใหเกิดการยามใจอันกอใหเกิดการละเมิด
มาตรฐานทางจริยธรรม และวัฒนธรรมของสังคม 

๕) ความกระตือรือรน (Enthusiasm) ผูนําจะตองมีความต้ังใจจริงและมีความ
กระฉับกระเฉงในการทํางาน โดยไมมีการผัดวันประกันพรุงและมีการเตรียมแผนงานไวในใจ ทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด 

๖) การสังคมดี (Sociability) ผูนําควรมีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพเขากันไดดีกับ
คนทุกชั้นวรรณะ ท้ังในประเทศและตางประเทศไมถือตัวและไมวางทาทางยกตนขมทาน 

๗) ความแนบเนียน (Tact) ผูนําเม่ือจะทําจะพูดหรือคิดสิ่งใดควรรูจักกาลเทศะและ
มีความแนบเนียนไมเกงกางในการแกปญหา ขอนี้ตองอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณและการฝกฝน
ตนเองอยูเสมอ 

๘) อารมณขัน (Sense of Humor) ผูนําจะตองทํางานดวยความรูสึกตัวอยูเสมอ
ไมใหเกิดอารมณเครียด มองโลกในแงดี อารมณขันนี้จะทําใหไมเหนื่อย ทําใหมีการบริหารงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ แตผูนําไมควรแสดงอารมณขันตอผูใตบังคับบัญชาอยางพร่ําเพรื่อ จนกอใหเกิดความ
นับถือยําเกรงจากผูใตบังคับบัญชาลดนอยลง 

๙) ความเชื่อม่ันในตนเอง (Self–Confidence) ผูนําควรมีความม่ันใจในตนเอง มี
ความม่ันคงทางจิตใจ ไมออนไหวตามคําพูด ของคนอ่ืน มีความสามารถตัดสินใจแกไขปญหาตางๆดวย
เหตุผล มีความเชื่อม่ันของตนเอง และท่ีสําคัญคือตองมีประสบการณมากๆ 

๑๐) ความสนใจกวางขวาง (Bread of Interest) ผูนําจะตองมีความอยากรูอยาก
เห็น และเรียนรูสิ่งตางๆอยูเสมอ ไมสําคัญตนวาเปนผูรูดีแลว มีความกลาท่ีจะปรึกษาหารือหรือหา
ความรูจากผูอ่ืนท่ีมีความรูดีกวา สูงกวา 

๑๑) การเขาใจคน (Human Understanding) ผูนําควรมีวิจารณญาณสังเกต และ
เขาใจพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาไดดี ท้ังนี้เพ่ือท่ีจะไดมอบงานใหเหมาะกับจริตของผูนั้น และงาน
ท่ี มอบหมายใหนั้นจะสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 



๒๒ 
 

๔. คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบดวยขอพิจารณา ๘ ประการ คือ 
๑) ความตรงไปตรงมา (Truthfulness) ผูนําควรเปนคนพูดจริงทําจริงพูดอยางไรทํา

อยางนั้น มีสัจจะตอคําสัญญา ไมผิดนัดหมาย 
๒) ความจงรักภักดี (Royalty) ผูนําจะตองมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย ผูนําจะตองสรางความจับใจในการบัญชาของตนเองแกผูใตบังคับบัญชาเพ่ือให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีตอตัวผูนําตามมาเชนเดียวกัน 

๓) ความสํานึกในหนาท่ี (Sense of Duty) ผูนําจะตองมีความสํานึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายท่ีไดวางไวอยางมีความรับผิดชอบไมกาวกายแทรกแซงหนาท่ีของคนอ่ืน 

๔) ความไววางใจได (Dependability) ผูนําควรดํารงตนอยูในจริยธรรม ไมเปนคน
หนาไหวหลังหลอก ควรเปนผูท่ีไววางใจของคนอ่ืน 

๕) ความกลาหาญ (Courage) ผูนําควรมีความกลาหาญทางจริยธรรม กลาทําในสิ่ง
ท่ีถูกตอง ทํางานดวยเหตุผลและกลารับผิดชอบ 

๖) ความเขมแข็ง (Force) ผูนําจะตองไมมีความทอถอยหรือยอมแพตออุปสรรค
ตางๆสามารถ แกไขอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางมีเหตุมีผลมีความถูกตองและเหมาะสม 

๗) ความยุติธรรม (Fairness) ผูนําตองไมมีความลําเอียงควรวางตัวเปนกลาง
บริหารงานโดยยึดหลักความถูกตองและผลประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 

๘) ความไมเห็นแกตัว (Selflessness) ผูนําจะตองรูจักเสียสละประโยชนสวนตน
เพ่ือประโยชนสวนรวม รูจักการเสียสละบางอยางแกผูใตบังคับบัญชา รูจักเสียสละความสุขสวนตน 
และรูจักการบําเพ็ญประโยชนเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกลูกนอง 

การแบงระดับของผูนํา (Classifying Leaders) นิยมโดยท่ัวไปแบงออกเปน ๒ วิธี
ดวยกัน๓๕ ไดแก 

๑. ตามวิธีท่ีผูนําใชหรือแสดงออก(approach used) โดยท่ัวไปแลวสามารถแบงออกได
๓ ประเภท ไดแก 

๑) ผูนําแบบเผด็จการ (Autocratic or Authoritarian) คือ ผูนําท่ีตัดสินเรื่องตาง ๆ
ท้ังหมดเองเพียงผูเดียว 

๒) ผูนําแบบประชาธิปไตย(Democratic or Participative) คือ ผูนําท่ีใหความเอา
ใจใสกับความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา และเปดโอกาสใหเขาเหลานั้นไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

๓) ผูนําแบบตามสบาย(Laissez-faire or Free-rein leader) คือ ผูนําท่ีไมเขมงวด
และปลอยใหลูกนองทําตามท่ีเขาตองการ 

๒. ตามการมุงเนนตอการทํางานใหสําเร็จลุลวง (orientation toward job) เปนการ
แบงโดยใชทัศนคติของผูนําท่ีมีตอการทํางานใหลุลวง สามารถแบงไดเปน ๒ ประเภท ไดแก 

                                                           
๓๕ Megginson, L.C., Mosley, D.C.,and Pietri, P.H. Jr.,  Management : Concepts and 

Applications, (New York : Harper & Row, Publishers, Inc., 1983), p.122. 
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๑) ผูนําท่ี มุ งเนนงาน (Task-oriented or Production-oriented Leaders) คือ
ผูนําท่ีมุงเนนไปในการทํางานใหสําเร็จลุลวง มุงเนนท่ีการวางแผน และกระบวนการทํางาน พยายามท่ี
จะควบคุมอยางใกลชิด 

๒) ผูนําท่ีมุงเนนคน (People-oriented or Employee-centered Leaders) คือ 
ผูนําท่ีคํานึงถึงสวัสดิการ และความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา 

คุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีดีของผูนํา๓๖ เม่ือเปรียบเทียบกับการสํารวจความคิดเห็น
ของคนไทยในหัวขอความตองการผูนําท่ีมีคุณสมบัติอยางท่ีคนไทยชื่นชอบก็จะไดผลในทํานองเดียวกัน 
ดังนี้ 

๑. มีความซ่ือสัตยสุจริต คนไทยมองวา ความซ่ือสัตยสุจริต ควรจะเปนคุณสมบัติท่ี
สําคัญประการแรกของผูนําไทย เพราะความซ่ือสัตยสุจริตถือเปนตัวชี้วัดการพัฒนาของประเทศ ดังจะ
สังเกตไดวา การจัดลําดับความนาเชื่อถือและสถิติการคอรรัปชั่นนั้น ประเทศพัฒนาแลวท้ังหมดจะมี
ผลการยอมรับในลําดับตนๆ ท้ังสิ้น ในขณะท่ีประเทศกําลังพัฒนาตองแขงขันกันเพ่ือไมใหตกเปน
อันดับรั้งทาย 

๒. มีความยุติธรรม คนไทยใหความสําคัญกับความยุติธรรม เพราะความยุติธรรมของ
ผูนําชวยใหผูปฏิบัติเกิดกําลังใจในการทํางาน โดยมุงหวังวา เม่ือมีความมุงม่ัน ความขยันขันแข็งในการ
ปฏิบัติงานแลว จะไดรับความดีความชอบและการสนับสนุนจากผูนําอยางยุติธรรม 

๓. มีความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบเปนคุณสมบัติพ้ืนฐานของผูนํา โดยธรรมชาติท่ี
กลุมคนตองการผูนําก็เพราะตองการใหผูนําแสดงบทบาทในการรับผิดชอบ และตัดสินใจแทนตน 
ดังนั้นคนไทยจึงตองการผูนําท่ีมีความรับผิดชอบ เชนกัน 

๔. มีวิสัยทัศน วิสัยทัศนของผูนํามีสวนสําคัญในการนําองคกรไปสูความกาวหนาและ
ความสําเร็จในหนวยงานขนาดใหญอาจตองใชวิสัยทัศนท่ีเกิดจากการระดมความคิดเห็นของสมาชิกใน
องคกรรวมกัน แตอยางไรก็ตาม วิสัยทัศนของผูนําองคกรก็ยังเปนคุณสมบัติสําคัญท่ีเปนท่ีตองการ
เสมอ 

๕. มีความคิดสรางสรรค ความคิดสรางสรรคชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี
ข้ึน หรืออยางนอยก็ชวยกอใหเกิดสิ่งใหมๆ ข้ึนในองคกร บางครั้งความคิดสรางสรรคก็สามารถชวย
แกปญหาซํ้าซาก ทําใหเกิดวิธีการหรือผลงานใหมๆ ข้ึนในองคกร ดังนั้นความคิดสรางสรรคจึงเปน
คุณสมบัติประการหนึ่งของผูนําท่ีคนไทยตองการ 

๖. มีการทํางานเปนทีม โดยลักษณะนิสัยดั้งเดิมของคนไทย มักไมคอยประสบ
ความสําเร็จในการทํางานเปนทีมนัก แตเม่ือสังคมมีการพัฒนาข้ึน เราจึงเรียนรูและมองเห็น
ความสําคัญของการทํางานเปนทีมวา การใหทุกคนเขามามีสวนรวม รวมคิด รวมสราง รวมรับผิดชอบ
ยอมใหผลลัพธท่ีดีกวา การทํางานเปนทีมของผูนําจึงเปนคุณสมบัติท่ีตองการของคนไทยยุคใหม 

๗. มีความเปนผูนํา การสื่อความของคําวา มีความเปนผูนําในความหมายท่ีแทจริง คือ 
การท่ีผูนํามีภาวะผูนํา (Leadership) นั่นเอง ดังไดเคยกลาวแลววา ภาวะผูนําคือศิลปะในการทําใหผู

                                                           
๓๖ สุเมธ แสงน่ิมนวล, ภาวะผูนํากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 

หนา ๒๐-๒๒. 
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ปฏิบัติทําในสิ่งท่ีผูนําตองการใหสําเร็จลุลวงไดดวยความเต็มใจของผูปฏิบัติ ซ่ึงผูนําจะใชเทคนิค บารมี 
หรือคุณลักษณะเพ่ือการจูงใจอยางไรนั้นข้ึนอยูกับผูนําเอง แตสรุปแลวสิ่งท่ีคนไทยตองการคือ ผูนําท่ีมี
ความเปนผูนํา หรือมีภาวะผูนําอยางเต็มเปยมนั่นเอง 

๘. มีความเสียสละ มีคํากลาวเตือนสติผูนําอยูเสมอวา เปนผูนําตองทํางานหนักกวาผูอ่ืน 
อดทนกวาผูอ่ืน และเสียสละกวาผูอ่ืน ผูนําท่ีเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวมยอม
ไมไดรับความรวมมือในการทํางาน ดังนั้น จะหวังผลสําเร็จไดยาก คนไทยจึงเชื่อวาคุณสมบัติท่ีดีอีก
ประการหนึ่งของผูนําคือ เปนผูมีความเสียสละ 

๙. มีการวางแผน ผูนําตองทํางานเปนระบบ มีการวางแผนการทํางานเปนข้ันเปนตอน 
มีการแบงงานกันรับผิดชอบ การทํางานท่ีมีการวางแผน จะชวยใหการติดตามงาน การจัดสรร
งบประมาณ และการประเมินผลงานชัดเจนเปนระบบ และถามีปญหาอุปสรรคใดๆ ก็จะสามารถแกไข
ไดถูกจุด ท้ังยังใชเปนบทเรียน เพ่ือปองการเกิดปญหาซํ้าซากไดอีกในอนาคต คุณสมบัติของผูนําท่ี
ทํางานอยางมีการวางแผน จึงเปนท่ีตองการของคนไทยอีกประการหนึ่ง 

๑๐. มีวุฒิภาวะ วุฒิ หมายถึงความเจริญงอกงามความบริบูรณ ดังนั้น วุฒิภาวะ คือ 
สภาพหรือสภาวะท่ีสอใหเห็นวาสมบูรณทุกดาน ท้ังทางดานอายุ การศึกษา สติปญญา จิตใจอารมณ 
และการตัดสินใจ เปนตน คนไทยตองการผูนําท่ีมีความสมบูรณดังกลาว เพราะคาดหวังวา วุฒิภาวะ
ของผูนําจะชวยใหคุณสมบัติขออ่ืนๆ ของผูนํา โดดเดนและสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานขางตนดังท่ีไดกลาวมานั้นสามารถ
สรุปใจความไดวา ผูนํา (Leader) คือ ผูท่ีมีบุคลกิลักษณะ คุณสมบัติเดนกวาผูอ่ืนในกลุมและมีอิทธิพล
มากกวาบุคคลอ่ืนในหนวยงาน ท้ังสามารถสรางความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหเกิดข้ึนแก
หนวยงานได ดังนั้น ผูนํา จึงหมายถึงบุคคลใดบุคคลหนึ่งซ่ึงรับบทบาทเปนผูบริหารประสานประโยชน
ในกลุมเสมือนเปนสัญลักษณของกลุม มีอิทธิพลและอํานาจ สามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมให
ปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปาหมายท่ีองคการกําหนดไวได 

ตารางท่ี ๒.๒ สรุปแนวคิดผูนํา 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

Lewin, (1944, pp.195–

200) 

ลักษณะของผูนําออกเปน ๓ แบบ 

๑. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic)  

๒. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic)  

๓. ผูนําแบบเสรีนิยม  (Laissezfaire)  

ส ม พ ง ษ  เ ก ษ ม สิ น , 

(๒๕๔๔, หนา ๓๖๔) 

ลักษณะของผูนําจากการบริหารงาน แบงออกเปน ๔ แบบ 

๑. ผูนําแบบเจาระเบียบ (Regulative Leader)  

๒. ผูนําแบบบงการ (Directive Leaders)  

๓. ผูนําแบบจูงใจ (Persuasive Leaders)  

๔. ผูนําแบบรวมใจ (Participative Leaders) 
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ธงชัย สันติวงษ และชัยยศ 

สันติวงษ,  

(๒๕๔๖, หนา ๑๒๔) 

คุณสมบัติของผูนํา 

๑. คุณลักษณะทางรางกาย (Physical Traits)  

๒. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personality Traits)  

๓. คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว (Personal Traits)  

๔. คุณลักษณะทางสังคม (Social Traits) 

Bernard, C.J., (1961, p. 

45) 

คุณสมบัติของผูนําท่ีดี 

๑. ผูนําท่ีดีตองมีความตื่นตัว  

๒. มีความสามารถในการตัดสินใจรวดเร็วและถูกตอง  

๓. มีความสามารถในการจูงใจคน  

๔. มีความรับผิดชอบ 

๕. มีความฉลาดรอบรูทันโลกทันเหตุการณ 

๖. มีความสามารถในการแกปญหาใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี

Wall, Robert G.& Hugh, 

Hawkins, (1964, p.32) 

คุณสมบัติของผูนํา 

๑. เปนนักบริหารท่ีดี (Good Ececutive)  

๒. เปนผูวางนโยบาย (Policy maker)  

๓. เปนผูวางแผน (Planner)  

๔. เปนผูเชี่ยวชาญ(Expert)  

๕. เปนผูแทนของกลุมในการติดตอภายนอก (External group 

representative)  

๖. เปนผูรักษาสัมพันธภาพระหวางผูใตบังคับบัญชากับผูบังคับบัญชา 

(Control of internal relationship)  

๗. เปนผูใหคุณและโทษ (Purveryor rewads and punishments)  

๘. เปนอนุญาโตตุลาการ (Group symbol)  

๙. เปนแบบอยางท่ีดี(Exempler)  

๑๐.เปนนักอุดมคติ (Ideologist)  

๑๑.เปนผูยอมรับในการปฏิบัติงานขององคการ (Scapegoat)  

คุณสมบัติตามคําวา LEADERSHIP  

๑. L คือ Listen เปนผูฟงท่ีดี 

๒. E คือ Explain สามารถอธิบายสิ่งตางๆ ใหเขาใจได 

๓. A คือ Assist ชวยเหลือเม่ือควรชวย 

๔. D คือ Discuss รูจักแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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๕. E คือ Evaluation ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๖. R คือ Response แจงขอมูลตอบกลับ 

๗. S คือ Salute ทักทายปราศรัย 

๘. H คือ Health มีสุขภาพดีท้ังกายและใจ 

๙. I คือ Inspire รูจักกระตุนและใหกําลังใจลูกนอง 

๑๐. P คือ Patient มีความอดทนเปนเลิศนั่นเอง 

กวี   วงศ พุฒ , (๒๕๕๔ , 

หนา ๑๐๖ – ๑๑๐) 

คุณสมบัติของผูนําท่ีดี 

๑. มีการศึกษาดี  

๒. เฉลียวฉลาด  

๓. เชื่อม่ันในตนเอง  

๔. มีสวนรวมในกิจกรรมขององคการและสังคม  

๕. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

๖. สามารถปรับตัว ปรับอารมณไดดี  

๗. มุงม่ันท่ีจะสรางผลงาน 

๘. มาตรฐานในการทํางาน  

๙. มีความสามารถในการตัดสินใจ  

๑๐. มีเหตุผลฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  

๑๑. สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชากาวหนา  

๑๒. มีความยุติธรรม  

๑๓. มีความสามารถในการจูงใจผูอ่ืนไดดี  

๑๔. มีความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  

๑๕. สรางความสามัคคี  

๑๖. มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  

๑๗. มีความซ่ือสัตย สุจริตใจ 

พ ระส ม ท บ  ถิ รป ฺ โญ    

( รุ ง มิ ต ร  จ รั ส แ ส ง ) , 

วิทยานิพนธ, ๒๕๕๔ 

คุณสมบัติของผูนําท่ีด ี

๑. มีคุณลักษณะทางสติปญญา  

๒. มีคุณลักษณะทางรางกาย  

๓. มีคุณลักษณะทางอารมณ  

๔. มีคุณลักษณะทางอุปนิสัย  

Megginson,L.C.,Mosley, 

D.C.,and Pietri, P.H. Jr., 

(1983, p.122) 

ระดับของผูนํา (Classifying Leaders)  

๑. วิธีท่ีผูนําใชหรือแสดงออก 

     ๑) ผูนําแบบเผด็จการ (Autocratic or Authoritarian)  
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     ๒) ผูนําแบบประชาธิปไตย(Democratic or Participative)  

     ๓) ผูนําแบบตามสบาย(Laissez-faire or Free-rein leader)  

๒. การมุงเนนการทํางานใหสําเร็จลุลวง (orientation toward job)  

     ๑) ผูนําท่ีมุงเนนงาน (Task-oriented or Production-oriented 

Leaders)  

     ๒ ) ผู นํ า ท่ี มุ ง เน น ค น  (People-oriented or Employee-

centered Leaders) 

สุ เ ม ธ  แ ส ง นิ่ ม น ว ล , 

(๒๕๕๒, หนา ๒๐-๒๒) 

ผูนําแบบท่ีคนไทยชื่นชอบ 

๑. มีความซ่ือสัตยสุจริต 

๒. มีความยุติธรรม 

๓. มีความรับผิดชอบ 

๔. มีวิสัยทัศน  

๕. มีความคิดสรางสรรค 

๖. มีการทํางานเปนทีม 

๗. มีความเปนผูนํา 

๘. มีความเสียสละ 

๙. มีการวางแผน 

๑๐. มีวุฒิภาวะ 

 

๒.๑.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา 

จากความหมายของคําวา ผูนํา (Leader) ดังท่ีไดกลาวมานักวิชาการยังไดเสนอแนวคิด
และทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญและจุดเนนท่ีแตกตางกัน การศึกษาผูนําจาก
ทฤษฏีตางๆ ซ่ึงมีอยูมากมาย ผูวิจัยจะขอนําเสนอทฤษฏีจากนักวิชาการท่ีไดรวบรวมไวและคิดวา
นาจะเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้ดังตอไปนี้ ทฤษฎีผูนําท่ีเปนหลักใหญๆ และนาสนใจไว ดังนี้ 

๑. ทฤษฎีผูยิ่งใหญ (Greatman Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวา ผูนํามีลักษณะพิเศษบาง
ประการท่ีผูตามไมมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ท่ีสืบเนื่องมาจากพันธุกรรม และ
สภาพแวดลอมแตละยุคแตละสมัย เชน เลนิน เชอรชิล ฮิตเลอร และมุสโสลินี เปนตน 

๒. ทฤษฎีสภาพแวดลอม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวา ผูท่ีจะกาวข้ึนสู
ความเปนผูนําไดนั้นข้ึนอยูกับความสามารถในหนาท่ีและความชํานาญ (Abilities and Skills) ของเขา
ในขณะนั้น วามีความสามารถแกไขสถานการณตางๆ ในยามวิกฤตได เชนสงคราม เปนตน ทฤษฎีนี้
เชื่อวา ภาวะผูนําจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจและการเมือง ลักษณะผูนําใน
กลุมทฤษฎีนี้ เชน มหาตมะคานธี และมารติน ลูเธอร คิงเปนตน 
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๓. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ไดนําเอา
ทฤษฎี สองทฤษฎีขางตนมารวมกัน คือ ภาวะผูนําจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผูนําเองและ
สถานการณท่ีอยูรอบตัวของผูนํา ปจจัยสําคัญท่ีนักทฤษฎีกลุมนี้ใหความสนใจเปนพิเศษ คือสถานภาพ 
ปฏิกิริยา โตตอบ การรับรู และพฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนําและผูตาม 

๔. ทฤษฎีปฏิ กิริยาโตตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) 
ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนําเกิดจากปฏิกิริยาโตตอบและความคาดหวังระหวางสมาชิกในกลุมฉะนั้นผูท่ี
จะกาวเขาสูตําแหนงผูนําไดตองมีความคิดริเริ่มและสามารถดูแลโครงสรางของปฏิกิริยาโตตอบของ
สมาชิกในกลุม เพราะจะตองสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุมตลอดเวลา 

๕. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้ มุงท่ีจะพัฒนาสถาบันใหมี
ประสิทธิผลมีความเปนปกแผน โดยเนนความสําคัญท่ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยพยายามทําใหบุคคล
ในสถาบันมีความเปนอิสระเสรี สามารถสนองความตองการของตนเอง และของสถาบันได เปาหมาย
ของภาวะผูนําตามทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือท่ีจะใหไดมาซ่ึงผลงานและน้ําใจจากผูรวมงานใน
เวลาเดียวกัน 

๖. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวา การท่ีผูตามยินยอม
หรือยอมรับผูนําก็เพราะท้ังสองฝายมีสัญญาท่ีจะแลกเปลี่ยนประโยชนซ่ึงกันและกันกลาวคือ การมี
สมาชิกคนใดคนหนึ่งภายในกลุมไดรับการยกยองหรือแตงตั้งใหเปนผูนํานั้นนอกจากจะทําใหผูนั้นมี
ความรูสึกวาตนไดรับรางวัลและผลประโยชนแลว ยังทําใหสมาชิกคนอ่ืนๆ มีความพึงพอใจยอมรับ
ผูนําคนนั้นดวย อยางไรก็ดีหากฝายใดฝายหนึ่งเสียผลประโยชนหรือฝายหนึ่งละเมิดสัญญา ท้ังสอง
ฝายไมสามารถอดทนตอไปได ภาวะผูนําก็จะหมดความสําคัญลง  

แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับผูนําเปนทฤษฏีของนักวิชาการจากตางประเทศ๓๗ ซ่ึงไดเสนอ
แนวคิดในเรื่องนี้ไวมากมาย ซ่ึงผูวิจัยไดนํามารวบรวมไวซ่ึงมีสอดคลองกับนักวิชาการของไทยกลาวถึง
ทฤษฎีภาวะผูนําแบบความสามารถ พิเศษ ทฤษฎีของภาวะผูนําแบบความสามารถพิเศษบนพ้ืนฐาน
จากคุณสมบัติของผูนําท่ีสังเกตเห็นได การศึกษาของเขาเปนการสังเกตจากพฤติกรรมของผูนํา โดยทํา
การเปรียบเทียบระหวางผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษกับผูนําท่ีไมมีความสามารถพิเศษ เขาไดขอคนพบ
เก่ียวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ (Charismatic leaders) ท่ีสําคัญ 
๗ ประการ ดังตอไปนี้ 

๑. วิสัยทัศนกวางไกล (Extremity vision) คือผูนําท่ีเห็นความสําคัญในการมีวิสัยทัศน
ไมใชแตเพียงจะทําการตางๆ ใหแคสําเร็จตามหนาท่ีเทานั้นการมีวิสัยทัศนยอมตองมีความกลาในการ
ปรับเปลี่ยน ซ่ึงก็ข้ึนอยูวาผูตามจะรับไดหรือตามไดทันแคไหนดวยผูนําท่ีขาดความสามารถพิเศษ
โดยท่ัวไปมักจะทําเพียงใหไดอยูในตําแหนงเทานั้นจะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กนอยเพ่ือไมใหถูกตําหนิ
ได ไมมีนโยบายหรือกลยุทธท่ีชัดเจนพอเปนแผนงานอยางเปนรูปธรรมใหทุกคนไดรูหรือปฏิบัติตามได

                                                           
๓๗ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ภาวะผูนําและการมีสวนรวม, เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษยใน

องคการ หนวยท่ี ๑๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา 
๖๓๕-๖๓๗. 



๒๙ 
 

อยางไรก็ตามถาผูนํามีวิสัยทัศนท่ีไกลเกินไปจนลูกนองปรับเปลี่ยนและรับไมได ก็คิดวาผูนําเพ้ียนไป 
หรือเพราะไมมีความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันไปเลย 

๒. กลาเสี่ยง (High personal risk) โดยท่ัวไปผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษนั้นจะเปน
บุคคลท่ียอมเสียสละเพ่ือกลุม เพ่ือองคการ กลาเสี่ยง และใหความสําคัญของการมีสวนในความสําเร็จ
รวมกัน ไมใชของผูนําเอง ความเชื่อในใจลูกนองจะมีใหเห็นในผูนําแบบนี้และลูกนองก็จะเชื่อใจ ผูนําท่ี
สนใจในความตองการของลูกนองไมใชเพ่ือสิ่งท่ีตนเองตองการอยางเดียว สิ่งท่ีจะประทับใจลูกนอยตอ
การเสี่ยงของผูนําก็คือ การเสี่ยงถึงข้ึนยอมรับท่ีจะสูญเสียตําแหนงหนาท่ีผลประโยชนและมวลชนใน
องคการไป เพ่ือความถูกตองชอบธรรม 

๓. ใชกลยุทธหลายรูปแบบ (Use of unconventional) คือผูนําท่ีจะใชกลยุทธวิธี
รูปแบบตางๆ ไมยึดติดอยูกับแบบใดแบบหนึ่ง เพ่ือใหวิสัยทัศนรวมกันของผูนําและผูตามประสบ
ความสําเร็จ แมวาบางยุทธวิธีจะสรางแรงกดดันใหผูตามมากกวาปกติก็ตามการปรับเปลี่ยนยุทธวิธี
เพ่ือสําเร็จจะเปนคุณสมบัติของผูนําชนิดนี้ ซ่ึงผูตามจะสังเกตเห็นไดชัดเจน ซ่ึงคอนขางจะชื่นชอบ
เพราะแสดงวาไดมีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รูถึงอุปสรรค และปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็วทัน
การ และประการสุดทาย การแสดงถึงความตั้งใจทุมเทในการทํางานของผูนํา 

๔. ประเมินสถานการณตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) โดย
ท่ัวๆ ไปผูนําท่ีจะเสี่ยงในเรื่องใดก็ตาม ยอมตองมีขอมูลตางๆ อยางดีเพ่ือจะไดรูถึงปจจัยท่ีจะสนับสนุน
หรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ โดยเฉพาะเรื่องเวลา ผูนําตองเรียนรูและมีทักษะในเรื่องความ
ตองการ คานิยม เทาๆ กับปจจัยรอบดานนี้จะทําใหกลาเสี่ยงนั้นประสบความสําเร็จในเวลาท่ี
เหมาะสม ดังนั้น ผูนําจะตองประเมินสถานการณใหมีขอมูลท่ีถูกตองทันสมัยตลอดเวลา 

๕. เปลี่ยนความยึดติดของผูตาม (Follower disenchantment) โดยท่ัวไปหลายคน 
คิดวาผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษจะเปนท่ีตองการ หรือเหมาะท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือมีปญหาท่ีวิกฤติ เราจะ
พบวาเหตุการณวิกฤติไมใชเง่ือนไขของความตองการผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแมไมมี
เหตุการณวิกฤติข้ึนได เม่ือผูนําตองการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเง่ือนไขการปฏิบัติงานใหมและ
กระตุนผลักดันใหเปนไปตามวิสัยทัศนใหม โดยผูนําใชกลยุทธวิธีตางๆ ท่ีแสดงใหเห็นถึงความ
เชี่ยวชาญของผูนําในการปฏิบัติงานท่ีไมติดยึดหรือจําเจดวยวิธีเดิม และเริ่มจะยอมรับการทํางานท่ีมี
การแสวงหาวิธีทํางานใหมท่ีแตกตางไป 

๖. สื่อสารดวยความม่ันใจ (Communication of self-confidence) ผูนําท่ีสื่อสาร
เรื่องราวตางๆ ดวยความม่ันใจดูจะเปนท่ียอมรับวามีความสามารถพิเศษมากกวาผูท่ีสับสนและไมมี
ความชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธดานตางๆ จะไมมีทางสําเร็จได
ดวยความโชคดีของผูนําทุกครั้งไป หากเขาขาดการสื่อท่ีแสดงถึงความเชื่อม่ันความม่ันใจของผูนําจะ
เปนแบบอยางของผูตาม ความรูสึกของผูตามท่ีเชื่อวาผูนํามีความรูวิธีการท่ีจะทําใหบรรลุถึง
วัตถุประสงค และเปาหมาย ยอมตั้งใจทํางานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูนํานั่นคือเพ่ิม
โอกาสของความสําเร็จของงาน อันเนื่องมาจากการมีการสื่อสารดวยความม่ันใจ 

๗ . ใช อํ านาจส วนบุ คคล (Use of personal power) โดย ท่ั วไปพบวาผู นํ า ท่ี มี
ความสามารถพิเศษชอบใชอํานาจสวนบุคคลซ่ึงไดแก อํานาจแหงความเชี่ยวชาญ และอํานาจแหง
ความเปนเพ่ือนในการปฏิบัติงานใหเสร็จลุลวงสวนผูนําท่ีใชอํานาจหนาท่ีสั่งการใหลูกนองปฏิบัติงาน



๓๐ 
 

แมวางานจะเสร็จลุลวงดวยดีผูนําก็ดูเหมือนไมมีความสามารถพิเศษใดๆ เปรียบเหมือนกับการท่ีผูนํา
สั่งการใหลูกนองชวยกันหากลยุทธตางๆ และชวยกันทํางานแมลูกนองจะพอใจท่ีไดมีสวนรวม แตผูนํา
ก็ไมไดรับการยกยองใดๆ มากข้ึนเพราะไมไดแสดงความเชี่ยวชาญใหเปนท่ีประจักษแกผูตาม๓๘  

นอกจากนั้นยังมีแนวคิดจากนักวิชาการหลายทานท่ีเห็นใกลเคียงกันเก่ียวกับแนวคิด
ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับผูนํา ดังรวบรวมมาไว ดังนี้ 

๑. กลุมทฤษฎีผูยิ่งใหญ นักทฤษฎีกลุมนี้เชื่อวา “ผูนําจะมีตองมีลักษณะพิเศษบาง
ประการท่ีผูตามไมมี หรือผูนําและผูตามตางมีลักษณะพิเศษบางประการดวยกัน ผูนําก็จะมีลักษณะ
เชนนั้นเหนือกวาหรือมากกวาผูตาม ลักษณะพิเศษนี้ จะรวมถึงพลังทางกาย พลังสมอง และพลัง
ศีลธรรม ท่ีสืบเนื่องมาจากพันธุกรรม หรือการแตงงาน ตลอดจนสภาพแวดลอมในแตละยุค แตละ
สมัย เชน เลนิน เซอรซิล ฮิตเลอร และมุสโสลินี เปนตนทฤษฎีนี้ก็มีสวนท่ีในการเปนผูนําได แตตอง
เลือกตามความเหมาะสมแกกาลสมัยท่ีผูนําจะนําไปปรับใชในแตละทฤษฎี 

๒. กลุมทฤษฎีคุณลักษณะ นักทฤษฎีกลุมนี้ทําการศึกษาถึงคุณลักษณะของผูนําไดเสนอ
แนวคิดวาประสิทธิผลของภาวะผูนําจะสามารถอธิบาย หรือชี้ใหเห็น โดยดูจากบุคลิกลักษณะทาง
กายภาพ และบุคลิกลักษณะทางจิตภาพ หรืออาจจะเรียกอีกอยางหนึ่งวา เปนคุณลักษณะของผูนํา
นั่นเอง ปญหาของทฤษฎีนี้คือการท่ีนักทฤษฎีใหความคิดเห็นแตกตางกันไปเก่ียวกับคุณลักษณะของ
ผูนํา โดยตางก็คนพบคุณลักษณะของผูนําท่ีแตกตางกันออกไปคนละอยางสองอยาง และบางครั้งก็มี
ความคิดเห็นขัดแยงกัน เชนผูนําควรเปนผูท่ีเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ กระทําตนตาม
เสียงสวนใหญของกลุมท่ีเขาเปนผูนํา สามารถชวยเหลือสมาชิกในกลุม รูจักการควบคุมอารมณตนเอง
มีความเฉลียวฉลาด และมีความสนใจในเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน เปนตน 

๓. กลุมทฤษฎีสภาพแวดลอม นักทฤษฎีกลุมนี้ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีสถาน
สิ่งแวดลอมวา “การท่ีบุคคลคนหนึ่งจะกาวข้ึนมาเปนผูนํานั้น ข้ึนอยูกับหนาท่ี และความชํานาญของ
เขาในขณะนั้นวาสามารถท่ีจะแกไขปญหาใดปญหาหนึ่งในยามวิกฤติได เชนสงคราม ทฤษฎีนี้เชื่อวา 
ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจากสภาพแวดลอมทางสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจ และการเมือง ตัวอยาง ผูนํา
ในทฤษฎีนี้ คือ มหาตมะ คานธี และมารติล ลูเธอร คิง” 

๔. กลุมทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลกับสถานการณ กลุมนี้ไดเสนอแนวคิด และ
ทฤษฎีเรื่องผลกระทบระหวางบุคคลกับสถานการณ ทฤษฎีนี้เปนการนําเอาทฤษฎีผูยิ่งใหญผนวกกับ
ทฤษฎีสภาพแวดลอม โดยทฤษฎีนี้เชื่อวา ลักษณะของผูนําสืบเนื่องมาจากผูนําเองประการหนึ่ง และ
ลักษณะของสถานการณท่ีมีอยูรอบๆ ตัวผูนํา และผูตามอีกประการหนึ่ง ปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง
ท่ีนักทฤษฎีกลุมนี้ใหความสนใจเปนพิเศษคือ สภาพปฏิกิริยาโตตอบ การรับรู และพฤติกรรมของ
บุคคลในกลุมของผูนํา และผูตาม๓๙ 

                                                           
๓๘ Conger, Jay A. & Kanungo, Rabindra N,  Administrative Science Quarterly, 

(Charismatic Leadership : The Elusive Factor in Organizational Effectiveness., 1990), pp.732-736.  
๓๙ Adam, S. and Westberg K,  Electronic. Marketing @ Internet,  ( Prentice Hall 

Australia, Sydney, 1998), p.23. 
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๕. กลุมทฤษฎีจิตวิเคราะห นักทฤษฎีจิตวิเคราะห มีความเชื่อวามนุษยสามารถพัฒนา
ไดโดยกลาววา “ตองใชหลักการ วิเคราะหก็จะสามารถอธิบายพฤติกรรมของการภาวะผูนําได
เชนเดียวกันกับการศึกษาภาวะผูนําในความเชื่อดานตางๆ จิตวิเคราะหเขาใจถึง ID คือสัญชาติญาณ
โดยกําเนิดของมนุษย Ego การไดรับภายหลังการเลี้ยงดู การฝกฝนเรียนรู และ Super ego เปนมโน
ธรรมใหผูนั้นใชวิจารณญาณในสิ่งท่ีควรปฏิบัติจาก Ego ท่ีไดรับมา” ในทฤษฎีจิตวิเคราะหนี้เปนอีก
ทฤษฎีหนึ่งท่ีเชื่อวา การเปนผูนําจะตองท่ีการพัฒนาจากสัญชาตญาณเดิมๆ ของมนุษยดวย มีการ
พัฒนาดานกายภาพ และดานมโนธรรม หรือพัฒนาในดานจิตใจดวยคุณธรรมก็สามารถท่ีจะเปนผูนําท่ี
ดีได๔๐ 

๖. กลุมทฤษฎีการแลกเปลี่ยน เจาของทฤษฎีนี้ มีความเชื่อวา การเปนผูตามนิยม หรือ
ยอมรับท่ี จะปฏิบัติตามในตัวของผูนํานั้น เพราะท้ังสองฝายมีสัญญาท่ีจะแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึง
กันและกัน 

๗. ทฤษฎีกลุมมนุษยนิยม ทฤษฎีมนุษยนิยมมีความเชื่อวามนุษยมีความรับผิดชอบ รัก
ความอิสระ มีความใฝดี มนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดในองคการทฤษฎีนี้ใหความสําคัญกับ
มนุษย ดังนั้น นักทฤษฎีนี้เห็นวา ผูนําจะตองมีแนวคิด ดังตอไปนี้ 

๗.๑ เนนธรรมชาติของมนุษยเปนหลัก มนุษยรักความเปนอิสระ มีความตองการ 
และความหวังความต้ังใจ และแรงจูงใจ 

๗.๒ มนุษยรวมกันทํางานเปนกลุม หรือองคการ ธรรมชาติขององคการยอมจะมีการ
ควบคุมใหเปนไปตามระบบ 

๗.๓ ภารกิจของผูนํา คือ จัด และปรับปรุงสภาพแวดลอม หรือสงเสริมบรรยากาศ
ขององคการของตน และองคการได เปาหมายของภาวะผูนําในทฤษฎีนี้คือ การปฏิบัติเพ่ือใหไดมาซ่ึง
ผลงาน และน้ําใจของผูใตบังคับบัญชา๔๑ 

๘ กลุมทฤษฎีปฏิสัมพันธและคาดหวัง ทฤษฎีปฏิสัมพันธและความคาดหวังของกลุม 
และผูนําวา “สมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุมสามารถจะเปนผูนําได ถาหากวาบุคคลนั้นเปนผูริเริ่ม
บทบาทนั้นและจะตองสอดคลองกับสถานการณ” องคประกอบท่ีเปนสถานการณของกลุม ๓ 
ประการ คือ 

๘.๑ อํานาจตามตําแหนง ผูนําบางกลุมจะมีอํานาจตามตําแหนง เชน ครูใหญประชุม
ครูในโรงเรียน แตบางกลุมอาจไมมีตําแหนง เชน การเลนของเด็กๆ สาระขององคประกอบนี้ คือ ผูนํา
ของกลุมมีอํานาจตามตําแหนงมาก หรือนอยจะทําใหสถานการณของกลุมแตกตางกัน   

๘.๒ ภารกิจของกลุม ภารกิจ คือ การงานท่ีกลุมตองการทําใหสําเร็จ งานอาจยาก
หรืองายตางกันงานบางอยางตองสนใจวิเคราะห และใชขอมูลจํานวนมากประกอบในการตัดสินใจ 
ความยากงายของงานมีความสําคัญตอการปฏิสัมพันธในกลุม 

                                                           
๔๐ Kets De Vies, M. F. R., & Miller, D,  “ Personality, culture, and organization” , 

Academy of  Management Review, 1986, 11(2), pp.266-279. 
๔๑ William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York : McGraw – Hill Book 

Co.,1970), pp. 215-234. 
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๘.๓ ความสัมพันธระหวางกลุมผูนํา และสมาชิกในกลุม ความสัมพันธระหวางกลุม
ผูนํา และสามาชิกในกลุมมีความสําคัญไมนอยไปกวาองคประกอบท้ังสองประการท่ีกลาวมาแลว ผู
ตามยอมมีความคาดหวังจากผูนํา หากผูนําเปนท่ียอมรับ และมีความสามารถตามท่ีคาดหวังการติดตอ
สัมพันธในกลุมก็เปนไปดวยดี โอกาสในการนํากลุมไปสูจุดหมายก็งายข้ึน๔๒ 

๙ กลุมทฤษฎีพฤติกรรมนิยม ทฤษฎีนี้แสดงความคิดวาพฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนสิ่ง
ท่ีเรียนรูกันได คนท่ีไดรับการฝกฝนใหมีพฤติกรรมของความเปนผูนําท่ีเหมาะสม สามารถเปนผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพได กลุมทฤษฎีนี้มุงศึกษาพฤติกรรมทางการบริหาร ไดแก การมอบหมายงาน การจูงใจ
ผูใตบังคับบัญชา๔๓ 

๑๐ กลุมทฤษฎีการรับรู และปญญา ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวากระบวนการรับรูของผูนํา 
เชน ในการหยั่งรู หรือมีการมองการณไกล มีความรู ความสามารถ ความเขาใจในทุกดานท่ีเก่ียวกับ
การบริหาร รู และเขาใจการวิเคราะหระบบ  

๑. ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Situational Theory)๔๔ 
ทฤษฎีสถานการณ (Situational Theory) ทฤษฎีนี้จะพิจารณาสถานการณเปนหลัก 

เพ่ือท่ีผูนําจะสามารถเลือกใชภาวะผูนําท่ีเหมาะสมในแตละสถานการณ ตัวแบบผูนําตามสถานการณ
ของเฟรด ฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Model) มีกรอบแนวคิดท่ีวา ภาวะผูนําท่ีดีอยูท่ีความ
เหมาะสมระหวางแบบของผูนํ า (Leadreship  style) กับสถานการณ ท่ี เกิดข้ึน (Situational 
demans) ฟดเลอรเชื่อวา แบบของผูนําเปนสวนหนึ่งของบุคลิกภาพของคน เปลี่ยนแปลงไดยาก
แทนท่ีจะพยายามหาวิธีการฝกอบรมใหผูบริหารเปลี่ยนรูปแบบจากการเนนงานไปเนนคน หรือจาก
เนนคนไปเนนงาน ควรท่ีจะหาสถานการณท่ี “ลงตัว” กับรูปแบบของผูนําจะทําใหเกิดการใชรูปแบบ
ภาวะผูนํา (ซ่ึงเปนบุคลิกภาพของผูบริหารท่ีติดตัวอยางถาวร) ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

รูปแบบของผูนํา ฟดเลอร วัดไดโดยการใชเครื่องมือทดสอบท่ีเรียนวา “แบบทดสอบ
ผูรวมงานท่ีไมพึงปรารถนา” (Least Preferred Cowor Scale: LPC Scale) โดยใหผูทําแบบทดสอบ
อธิบายถึง “ผูรวมงานท่ีชอบทํางานดวยนอยท่ีสุด” แลวใหคะแนนผูนั้น ตามตัวเลือกตางๆ ๑๘ 
คุณลักษณะ มีระดับคะแนน ๑–๘ คะแนน LPC จะเปนตัวบอกวาผูทําแบบทดสอบ มีแนวโนมเปน
ผูนําแบบเนนงาน (Task-Oriented) หรือเนนความสัมพันธ (Relationship-Oriented) หากคะแนน 
LPC สูงจะเปนผูนําท่ีเนนความสัมพันธ ถาคะแนน LPC ต่ําจะเปนผูนําท่ีเนนงาน 

สถานการณของผูนํา ประกอบดวยตัวแปร ๓ ตัว ซ่ึงเปนตัวควบคุมสถานการณท่ีสราง
ความพึงพอใจหรือไมแกผูนํา ไดแก คุณภาพของความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิก (Quality  of 

                                                           
๔๒ Eanet, M.G. and A.V. Manzo, “REAP a strategy for improving reading/ writing/study 

skills”, Journal of Reading, 1976, (19(5), p.24. 
๔๓ Luthans, F., & Davis, T, “A social learning approach to organizational behavior” , 

Academy of Management Review, 1987), 7, pp.281-290. 
๔๔ อํานวย  ทองโปรง, ภาวะผูนําและนวัตกรรมทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพการ

พิมพและสติวดิโอ, ๒๕๕๕), หนา ๖๕. 
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Leader–Member Relations) ระดับโครงสรางของงาน (The Degree of Task Structure) และ
อํานาจของผูนํา (Position Power) 
คุณภาพของความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิก สามารถวัดไดจากเจตคติของสมาชิก หรือ
ผูใตบังคับบัญชาท่ีมีตอผูนํา โดยวัดความเขมขนของคุณภาพความสัมพันธออกมาเปน “ดี” หรือ “ไม
ดี” หากสมาชิกมีความเชื่อถือ เคารพ สนับสนุนผูนําก็นับวามีความสัมพันธอยูในระดับดี สถานการณ
นาพึงพอใจสําหรับผูนํา 

ระดับโครงสรางของงานสามารถวัดไดจากเนื้อหา ข้ันตอนและเปาหมายของงานวามี
ความชัดเจนเพียงใด โดยวัดความเขมเขนของระดับโครงสรางของงานออกมาเปน “แข็ง” หรือ 
“ออน” หากโครงสรางของงานมีความชัดเจนถือวาโครงสรางของงานแข็ง จะสถานการณท่ีนาพึง
พอใจ 

อํานาจของผูนําสามารถวัดไดจากระดับอํานาจหนาท่ีอยางเปนทางการท่ีผูนํามีอิทธิพล
เหนือผูใตบังคับบัญชา โดยวัดความเขมขนของอํานาจผูนําออกเปน “มากหรือนอย” หากผูนํามี
อํานาจในการวางแผน สั่งการ ติดตาม ประเมินผลตอผูใตบังคับบัญชาถือไดวามีอํานาจในตําแหนง
มาก จะสรางสถานการณท่ีนาพึงพอใจสําหรับผูนํา 

๒. ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย (House’s Path–Goal Leadership Theory) 

ทฤษฎีนี้เปนของโรเบิรต เจ เฮาส ซ่ึงมีกรอบแนวคิดอยูท่ีวา ผูนําท่ีดีจะตองชวยเหลือ
หรือชี้เสนทาง(Path) ใหผูปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายของงาน และเปาหมายสวนตัว พฤติกรรมและ
บทบาทของผูนําจะตองสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนกับผูรวมงาน โดยการใหรางวัลท่ีข้ึนอยูกับผลสําเร็จ
ของงาน อีกประการหนึ่งผูนําจะตองชวยเหลือผูรวมงาน โดยการชี้นําใหบรรลุเปาหมายและขจัด
อุปสรรคหรือปญหาใหเรียนรูวาจะตองทําอะไร อยางไร จึงจะประสบความสําเร็จ และไดรับ
ผลตอบแทนท่ีกําหนดไว จากกรอบแนวคิดดังกลาว เฮาสไดกําหนดรูปแบบภาวะผูนําไว  ๔  แบบ คือ 

๑. ผูนําแบบสั่งการ (Directive Leadership) ไดแก ผูท่ีกําหนดมาตรฐานตารางเวลาใน
การปฏิบัติงาน กฎระเบียบ ขอบังคับไวอยางเครงครัดและแจงใหผูใตบังคับบัญชาใหทราบวา คาดหวัง
ผลงานอะไรจากพวกเขา พฤติกรรมผูนําแบบนี้จะเปนไปในลักษณะอํานาจนิยม 

๒. ผูนําแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ไดแก ผูนําท่ีเอาใจใสความเปนอยู 
และความตองการสวนบุคคลของผูใตบังคับบัญชา เปนเพ่ือนรวมงานและดูแลผูใตบังคับบัญชาอยาง
เสมอภาคเทาเทียมกัน จะทําใหบรรยากาศของการทํางานเปนท่ีนาพึงพอใจ  

๓ . ผู นํ าแบบรวมงาน (Participative Leadership) ไดแก  ผู นํ า ท่ี เป ด โอกาสให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูนําจะปรึกษาหารือขอคําเสนอแนะ ความคิดเห็นของ
ผูปฏิบัติงานมาประกอบการตัดสินใจของผูนํา 

๔. ผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน (Achivement–oriented Leadership) ไดแก 
ผูนําท่ีกําหนดเปาหมายทาทายและพยายามใหบรรลุผลสําเร็จ มีการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง 
สรางความคาดหวังสูงตอความสามารถของผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางเต็มความรูความสามารถ 

การใชรูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีนี้ ผูนําจะตองเลือกใชรูปแบบใหสอดคลองกับ
สถานการณ ซ่ึงมีอยู ๒ กลุม คือ 



๓๔ 
 

๑. ปจจัยดานสภาพแวดลอม (Environment) อันไดแก โครงสรางของงาน (Task-
Structure) อํานาจหนาท่ีอยางเปนทางการ (Formal Authority System) และกลุมงาน (Work 
Group) 

๒. ปจจัย ท่ี เก่ียวของกับ คุณลักษณะสวนตัวของผู ใตบั งคับบัญชา (Personal 
Characteristics of Follower) ไดแก ความรูความสามารถ ประสบการณ และความสามารถในการ
ทํางานใหประสบความสําเร็จ 

รูปแบบภาวะผูนําท่ีสอดคลองกับปจจัยสถานการณภายใตทฤษฎีนี้ ไดแก 
๑. เม่ือโครงสรางและระบบของงานไมชัดเจน คุณลักษณะสวนตัวของผูใตบังคับบัญชา

ขาดความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติงานอยูในระดับต่ํา ควรใชรูปแบบผูนําแบบ สั่งการ 
(Directive  Leadership) เพ่ือสรางความชัดเจนในเรื่องเปาหมาย วิธีการ ตลอดจนผลตอบแทนท่ี
ไดรับจากการปฏิบัติงาน 

๒. เม่ือลักษณะงานไมนาพึงพอใจ ผูใตบังคับบัญชาเกิดความคับของใจ ไมม่ันใจใน
ตัวเอง รูปแบบภาวะผูนําท่ีควรใช คือ ผูนําแบบสนับสนุน (Supportive  Leadership) 

๓. เม่ือผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานไมจูงใจตอผูปฏิบัติงาน และภารกิจไมชัดเจน 
ผูนําควรใชรูปแบบภาวะผูนําแบบรวมงาน (Participative  Leadership) มีการปรึกษาหารือ เพ่ือให
ทราบถึงความตองการ และรวมกันกําหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตอไป 

๔. เม่ืองานไดดําเนินการไปตามเปาหมายแลว แตตองการพัฒนางานใหกาวหนาตอไป 
ควรใชรูปแบบภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน (Achivemant – oriented  Leadership) 
เพราะสภาพปจจัยทางสถานการณมีความพรอมสูง  จึงควรกําหนดเปาหมายท่ีทาทาย  และตั้งความ
คาดหวังสูง เก่ียวกับผลงานของผูใตบังคับบัญชา 

๓. ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณของเฮอรซียและบลันชารด (Hersey and  

Blanchard’s Situational Theory) 

กรอบแนวคิดตามสถานการณของพอล เฮอรซีย (Paul Hersey) และเคน บลันชารด 
(Ken Blanchard) ไดกลาวถึงผูนําท่ีประสบความสําเร็จจะตองปรับรูปแบบภาวะผูนําของตนให
สอดคลองกับความพรอม (Readiness) ของผูปฏิบัติงานความพรอมในท่ีนี้หมายถึง ความสามารถ 
(Ability) และความมุงม่ันหรือความเต็มใจ (Willingness) ของผูปฏิบัติงานในการทํางาน ผูปฏิบัติงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาแตละคนจะมีความพรอม ในลักษณะท่ีมีความแตกตางกันตามแนวคิดของเฮอร
ซีร และบลันชารด ไดแบงกลุมของผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาไว ๔ กลุมดวยกันคือ 

๑. ผูปฏิบัติงานท่ีขาดความสามารถและมุงม่ันในการทํางาน (R1) เปนผูมีความพรอมอยู
ในระดับต่ํา 

๒. ผูปฏิบัติงานท่ีขาดความสามารถแตมีความมุงม่ันในการทํางาน (R2) พรอมเปนผูมี
ความอยูในระดับปานกลาง 

๓. ผูปฏิบัติงานท่ีมีความสามารถแตขาดความมุงม่ันในการทํางาน (R3) พรอมเปนผูมี
ความอยูในระดับปานกลาง–สูง 



๓๕ 
 

๔. ผูปฏิบัติงานท่ีมีความสามารถ และมีความมุงม่ันในการทํางาน เปนผูมีความพรอมอยู
ในระดับสูง 

ตามลักษณะความพรอมของผูตามท่ีแตกตางกันดังกลาวนี้ จําเปนตองใชผูนําท่ีมี
คุณลักษณะ  และพฤติกรรมในการทํางานท่ีแตกตางกัน จึงเกิดรูปแบบภาวะผูนําท่ีตองสอดคลองกับ
สถานการณ คือ ความพรอมของผูตามอยางเหมาะสม คือ 

๑. ผูนําแบบสั่งงาน (Telling) จะมีพฤติกรรมท่ีใหความสําคัญกับผลผลิตมาก ให
ความสําคัญกับคนนอย มีการออกคําสั่งใหปฏิบัติ และควบคุมการทํางานทุกข้ันตอน ซ่ึงจะเหมาะกับผู
ตามประเภท R1 ซ่ึงมีความพรอมต่ํา 

๒. ผูนําแบบสอนงาน (Selling) ผูนําแบบนี้จะมีพฤติกรรมแบบมุงงานและมุงคน มีการ
อธิบายแนะนํา เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดซักถามเก่ียวกับข้ันตอนในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะเหมาะสม
กับผูตามประเภท R2 เพราะเปนผูท่ีมีความเต็มใจในการทํางาน แตขาดความรูทักษะในการทํางาน 

๓. ผูนําแบบรวมงาน (Participating) ผูนําแบบนี้จะเปนผูนําท่ีใหความสําคัญกับคนมาก 
แตใหความสําคัญกับงานนอย ซ่ึงจะเหมาะสมกับความพรอมผูตามประเภทนี้ คือ เขามีความรู ความ
สามรถในการทํางานมากแตขาดความเต็มใจ เพราะผูนําไมเอาใจใสหรือใหความสําคัญบุคคลเหลานี้ 
คือ ผูอาวุโสท้ังหลายในหนวยงานนั่นเอง พฤติกรรมของผูนําจะตองใชการระดมความคิดจากกลุม เปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ กําหนดวิธีการและเปาหมายของงาน 

๔. ผูนําแบบมอบหมายงาน (Delegating) เปนผูนําท่ีมีพฤติกรรมแบบท่ีใหความสําคัญ
กับคนและงานนอยท้ังคู จะควบคุมดูแลในลักษณะกวางๆ เพียงกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศนของ
องคการ สวนการปฏิบัติงาน การตัดสินใจจะมอบหมายใหผูปฏิบัติงานไดมีอิสระ ในการดําเนินงาน 
เพราะผูตามประเภทนี้มีความพรอมท้ังความสามารถ และความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง 

จากการศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับผูนําพอสรุปไดวา ผูนําสวนใหญจะเก่ียวพันกับความเปน
เอกลักษณหรือความเปนปจเจกบุคคล ท่ีแสดงออกถึงคุณลักษณะในดานตางๆ ขณะเดียวกันความเปน
ผูนําบางครั้งยังตองอาศัยสถานการณ อาศัยบทบาทหรือความคิดหรือวิธีคิดของแตละบุคคลไดแสดง
ออกมาในแตละหวงเวลาตางๆ 

ตารางท่ี ๒.๓  สรุปทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา 

นักวิชาการ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา 
ติน ปรัชญพฤทธิ์, (๒๕๔๓, 
หนา ๖๓๕-๖๓๗) 

ทฤษฎีผูนําหลัก 
๑ ทฤษฎีผูยิ่งใหญ (Greatman Theories)  
๒ ทฤษฎีสภาพแวดลอม (Environmental Theories)  
๓ ทฤษฎีบุคคลสถานการณ (Personal Situational Theories) 
๔ ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation 
Theories)  
๕ ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories)  
๖ ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) 

Conger, Jay A. & คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนํา (Charismatic leaders)  
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นักวิชาการ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา 
Kanungo, Rabindra N, 
(1990, pp. 732-736) 

๑ วิสัยทัศนกวางไกล (Extremity vision)  
๒ กลาเสี่ยง (High personal risk)  
๓ ใชกลยทุธหลายรูปแบบ (Use of unconventional)  
๔ ประเมินสถานการณตลอดเวลา (Accurate assessment of the 
situation)  
๕ เปลี่ยนความยึดติดของผูตาม (Follower disenchantment)  
๖ สื่อสารดวยความม่ันใจ (Communication of self-confidence)  
๗ ใชอํานาจสวนบุคคล (Use of personal power) 

Adam, S. and 
Westberg K,  ( 1 9 9 8 , 
p.23) 

ผูนําท่ีมีความสนใจเปนพิเศษ  
๑. สภาพปฏิกิริยาโตตอบ  
๒. การรับรู  
๓. พฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนํา และผูตาม 

Kets De Vies, M. F. R., 
& Miller, D,  
(1986, pp.266-279) 

๑. การเปนผูนําจะตองท่ีการพัฒนาจากสัญชาตญาณเดิมๆ ของ
มนุษย  
๒. มีการพัฒนาดานกายภาพ และดานมโนธรรม ๓. พัฒนาในดาน
จิตใจดวยคุณธรรม 

William J. Reddin, 
(1970, pp. 215-234) 

ผูนําจะตองมีแนวคิด 
๑. เนนธรรมชาติของมนุษยเปนหลัก ๒ 
๒. มนุษยรวมกันทํางานเปนกลุม  
๓. ภารกิจของผูนํา  

Eanet, M.G. and A.V. 
Manzo, (1976, p.24) 

องคประกอบท่ีเปนสถานการณของกลุม ๓ ประการ คือ 
๑. อํานาจตามตําแหนง  
๒. ภารกิจของกลุม  
๓. ความสัมพันธระหวางกลุมผูนํา และสมาชิกในกลุม 

Luthans, F., & Davis, T, 
(1978, pp.281-290) 

กลุมทฤษฎีพฤติกรรมนิยม 
๑. พฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนสิ่งท่ีเรียนรูกันได 
๒. คนท่ีไดรับการฝกฝนสามารถเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพได  
๓. มุงศึกษาพฤติกรรมทางการบริหาร  

อํ า น ว ย   ท อ ง โ ป ร ง , 
(๒๕๕๕, หนา ๖๕) 

ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Situational Theory) 
๑. ตัวแบบผูนําตามสถานการณของเฟรด ฟดเลอร (Fiedler’s 
Contingency Model) 
๒. ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย (House’s  Path – Goal  Leadership  
Theory) 
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๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา  

การศึกษาภาวะผูนําอยางมีระบบไดดําเนินการตอเนื่องมารวมรอยป ทําใหเกิดมุมมอง
และความเชื่อตางๆ ท่ีพัฒนามาเปนทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําจํานวนมาก ในการศึกษาครั้งนี้จะมี
การแบงเปนกลุมทฤษฎีและยกมาเปนตัวอยางเพียงบางทฤษฎีเทานั้น โดยเริ่มดวยทฤษฎีคุณลักษณะ
ของผูนํา กลุมทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ตัวอยางบางทฤษฎีเชิงสถานการณ ทฤษฎีผูนําเชิงวีรบุรุษ หรือ
ภาวะผูนําใหมโดยเสนหาบางทฤษฎีและประเด็นท่ีเปนแนวโนมท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําในอนาคต แต
กอนท่ีเราจะไปทราบถึงรายละเอียดของแตละทฤษฎีนั้น เรามาศึกษาใหรูและเขาใจในกรอบแหง
ความหมายและแนวคิดตางๆ ท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําดังท่ีผูวิจัยนํามารวบรวมและเรียบเรียงไวดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของภาวะผูนํา 

ในองคการใดๆ ก็ตามเม่ือมีกลุมคนท่ีมารวมกันภายใตกรอบขององคการนั้นๆ ซ่ึงโดย
ธรรมชาติจะเกิดผูนําและเกิดผูตามข้ึนมา ผูนําจึงมีบทบาทและมีความสําคัญตอกลุมอยางหลีกเลี่ยง
ไมได แตในปญหาสวนใหญท่ีหลายๆองคการตองเผชิญอยูคือการมีผูบริหารท่ีขาดสภาวะการนําหรือมี
รูปแบบความเปนผูนําท่ีไมเหมาะสม คําวาผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) มีความหมาย
ท่ีแตกตางกันและมีประวัติความเปนมาท่ียาวนานมากซ่ึง คําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา 
(Leadership) มีความหมายท่ีแตกตางกันและมีประวัติความเปนมาท่ียาวนานมาก ซ่ึงคําวา “ผูนํา” 
ไดปรากฏอยูในพจนานุกรมภาษาอังกฤษ ของออกฟอรด (Oxford English Dictionary) ในราวป 
ค.ศ.๑๓๐๐ (พ.ศ.๑๘๔๓) หรือเจ็ดรอยปท่ีแลว สวนคําวา “ภาวะผูนํา” นั้น ปรากฏข้ึนมาภายหลัง
ประมาณป ค.ศ.๑๘๐๐ (พ.ศ.๒๓๔๓) คือ ประมาณสองรอยปมาแลวหรือแมจนกระท่ังปจจุบัน 
ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา ก็ยังคงเปนปริศนาสําหรับนักวิชาการและบุคคลท่ัวไป  

โดยปกตินักวิชาการมักจะถือวา “ผูนํา” (Leaders) เปนตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล 
(Persons) สวน “ภาวะผูนํา” (Leadership) นั้น เปนสิ่งท่ีแสดงออกมา (Actions) จากบุคคลท่ีเปน
ผูนําอยางเปนกระบวนการ ดังนั้นการจะเขาใจความหมายของ “ผูนํา” มักจะไมเปนปญหามากนัก  
ท้ังนี้เพราะจะรูวาใครเปนผูนํานั้น ก็มักจะพิจารณาจากตําแหนง (Position) ของบุคคลหรือกลุมบุคคล
ดังกลาว ในการนิยามความหมายของคําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” ไดมีนักวิชาการและนักบริหาร 
อธิบายความหมายไวหลายทาน ผูวิจัยขอนําเสนอดังตอไปนี้ 

ภาวะผูนํา คือ พฤติกรรมของบุคคลในการกํากับกิจกรรมของกลุมไปสู เปาหมาย
รวมกัน๔๕ เปนการประกอบกันของลักษณะท่ีบุคคลชี้นําใหบุคคลอ่ืนกระทําการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีตนตองการได๔๖ การท่ีบุคคลหนึ่ง (ผูนํา) พยายามท่ีจะใชกําลังสมอง กําลังกาย และกําลังใจเพ่ือ
จูงใจหรือดลใจใหผูตามกระทําการอยางใดอยางหนึ่งใหเปนไปตามวัตถุประสงคของตนและเพ่ือ
                                                           

๔๕ Hemphill, J.K. & Coon, A.E, Leader Behavior Description, (Columbus, OH: Ohio 
State University Press, 1957), p.7. 

๔๖ Ordway Tead, The Art of Leadership, (New York: McGraw Hill Book Company 
Inc., 1956), p.19. 
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ผลประโยชนของสวนรวม และการจูงใจหรือดลใจเชนนั้นจะตองไมเปนการบังคับ ตลอดจนตองไดรับ
ความยินยอมจากผูตามดวย๔๗  

ภาวะผูนํา เกิดข้ึนไดจากการพัฒนาบุคคลไมใชเกิดจากคุณสมบัติสวนตัว คือ เกิดจาก
พฤติกรรมของผูนําเอง พฤติกรรมท่ีกอใหเกิดความเปนผูนําคือความสัมพันธระหวางผูนํากับผูอ่ืน หรือ
ในแงของการบริหาร คือ ปฏิสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบัญชา๔๘ กระบวนการท่ีมีอิทธิพล
ตอกิจกรรมของบุคคลท่ีพยายามใหบรรลุเปาหมายในสถานการณหนึ่ง๔๙ ในการแนะแนวและนําทาง
พฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน๕๐ ในเชิงปฏิสัมพันธระหวางกันของสมาชิกในกลุม โดยมี
ผูนําเปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนๆในกลุม ภาวะผูนําจึง
เก่ียวของกับการใชอิทธิพลและปฏิสัมพันธระหวางบุคคล เปนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงท่ีมี
ผลกระทบตอพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุม ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นตองมุง
ไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมดวยผูนําอาจจะเปนบุคคลท่ีมีตําแหนงอยางเปนทางการหรือไมเปน
ทางการก็ได ซ่ึงเรามักจะรับรูเก่ียวกับผูนําท่ีไมเปนทางการอยูเสมอ เนื่องจากบุคคลนั้นมีลักษณะเดน
เปนท่ียอมรับของสมาชิกในกลุม ทําใหสมาชิกแสดงพฤติกรรมท่ีมีน้ําหนักและเปนเอกภาพ โดยเขาจะ
ใชภาวะผูนําในการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอสัมพันธกัน เพ่ือมุงบรรลุ
เปาหมายของกลุม๕๑ 

กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําเปนกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งตั้งใจใชอิทธิพล
ตอผูอ่ืนใหปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตามท่ีกําหนด รวมท้ังการสรางสัมพันธระหวางบุคคลขององคการ 
ดังนั้นภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการอิทธิพลท่ีชวยใหกลุมบุคคลสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด จาก
คํานิยามท่ีกลาวมานี้ยังมีความแตกตางกันในประเด็นตางๆ เชน ใครเปนผูใชอิทธิพลวัตถุประสงคของ
การใชอิทธิพลคืออะไร ลักษณะ วิธีการใชอิทธิพลเปนอยางไร และผลลัพธของการใชอิทธิพลคืออะไร
เปนตน ไมมีคํานิยามใดผิดหรือถูกเพียงนิยามเดียว แตข้ึนอยูกับการเลือกคํานิยามนั้นไปใชอธิบายเพ่ือ
สรางความเขาใจเก่ียวกับภาวะผูนําในแตละกรณี ซ่ึงจะสังเกตไดวาภาวะผูนําเปนกระบวนการ ไมใช
ตัวบุคคล 

 

                                                           
 ๔๗ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ภาวะผูนําและการมีสวนรวมมนุษยในองคกร, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม

ราช, ๒๕๔๓), หนา ๖๑๔.  
๔๘ เส น าะ  ติ เย าว , ห ลั กก ารบ ริ ห าร , พิ ม พ ค รั้ ง ท่ี  ๔ , (ก รุ ง เท พ ม ห าน คร  : โร งพิ ม พ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๑), หนา ๕-๖. 
๔๙ Hersey, Paul and Blanchard Kenneth H,  Management of organizational 

behavior : Utilizing human resources, (New York : Prentice –Hall, 1982), p.45. 
๕๐ Nelson, D. L., & Quick, J. C, Organization Behavior (2nd ed.), (New York : Harper 

and Row, 1997), p.346. 
๕๑ Gibson, James L., Ivancevich, John M. and Donnelly, James H., Jr, Organizations,  

Behavior Structure Processes, International Edition, (United States of America : Irwin/McGraw-
Hill, 1997), p.272. 



๓๙ 
 

ตารางท่ี ๒.๔  สรุปความหมายของภาวะผูนํา 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
Hemphill, J.K. & 
Coon, A.E, (1957, p.7) 

๑. พฤติกรรมของบุคคล 
๒. เปนการกํากับกิจกรรมของกลุมไปสูเปาหมายรวมกัน 

Ordway  Tead, (1956, 
p.19) 

๑. เปนการประกอบกันของลักษณะบุคคล 
๒. การชี้นําใหบุคคลอ่ืนกระทําการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีตน
ตองการได 

ติ น  ป รั ช ญ พ ฤ ท ธิ์ , 
(๒๕๔๓, หนา ๖๑๔) 

๑. ผูนํา ใชกําลังสมอง กําลังกาย และกําลังใจเพ่ือจูงใจหรือดลใจใหผู
ตามกระทําการตามวัตถุประสงคของตนของและสวนรวม 
๒. เปนการจูงใจหรือดลใจท่ีไดรับความยินยอมจากผูตาม 

เสนาะ ติเยาว, (๒๕๕๑, 
หนา ๕-๖) 

๑. เกิดข้ึนไดจากการพัฒนาบุคคลไมใชเกิดจากคุณสมบัติสวนตัว  
๒. เกิดจากพฤติกรรมของผูนําเอง  
๓. เปนการปฏิสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบัญชา 

Hersey, Paul and 
Blanchard Kenneth H, 
(1982, p.45) 

๑. กระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอกิจกรรมของบุคคล 
๒. เปนการพยายามใหบรรลุเปาหมายในสถานการณหนึ่ง 

Nelson, D. L., & Quick, 
J. C, (1997, p.346) 

เปนการแนะแนวและนําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน 

Gibson, James L., 
Ivancevich, John M. 
and Donnelly, James 
H., Jr, (1997, p.272) 

๑. เชิงปฏิสัมพันธระหวางกันของสมาชิกในกลุม  
๒. มีผูนําเปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง  
๓. เปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนๆ ในกลุม  
๔. จึงเก่ียวของกับการใชอิทธิพลและปฏิสัมพันธระหวางบุคคล  
๕. เปนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอพฤติกรรมและ
การปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุม 
     ๕.๑ เปนทางการ 
     ๕.๒ ไมเปนทางการก็ได  

 

๒.๒.๒ แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา  

จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนํานั้น จะเห็นไดวาภาวะผูนําเกิดข้ึนไดท้ังทางพันธุกรรม 
หรือสัญชาตญาณ (Instinct) และสถานการณ เวลา โอกาส สภาพแวดลอมทางสังคม ภาวะผูนํานั้น 
เปนศิลปะสําหรับบริหารจัดการและเปนจุดศูนยกลางของพฤติกรรม คือ ใชอํานาจ อิทธิพล ตาม
บทบาทหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จ เชน ผูนําสงฆคือเจาอาวาส และผูนําชุมชน ถาไมมีภาวะผูนํา
จะโดยกําเนิดและสภาพแวดลอมกําหนดก็ตาม จะมีผลทําใหการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือ



๔๐ 
 

ประสบความลมเหลว ไมอาจนําพาองคกรใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายไดทฤษฎีการเปนผูนําหรือ
ภาวะการเปนผูนํา๕๒ เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปมานานแลว เพราะผูนําเปนผูท่ีแสดงความเปนผูนําตอ
ผูใตบังคับบัญชา ความสามารถในการนําพาหรือบังคับบุคคลอ่ืนใหทํางานตามท่ีตนตองการและ
ทํางานใหดวยความเต็มใจ โดยมีจุดประสงคเพ่ือใหบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคการ 

ภาวการณเปนผูนําถือเปนปจจัยท่ีสําคัญในการบริหารงานขององคการ เพราะชวยทําให
เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ ซ่ึงการศึกษาจากนักวิชาการตางๆ สามารถ
สรุปแนวทฤษฎีไดเปน ๔ กลุมทฤษฎีดังนี้ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงวิวัฒนาการทางการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 

 ๑. ทฤษฎีคุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait Theory)  

  ทฤษฎีนี้เปนแนวคิดดั้งเดิม โดยเชื่อวาผูนํามีลักษณะของผูนําอยูในตัวเอง บุคคลเกิดมา
พรอมกับความเปนผูนํา มีการศึกษาวิจัยลักษณะพิเศษเฉพาะตัวที่ผูนําควรจะมี เชน รูปราง หนาตา 
สติปญญา บุคลิกภาพ อารมณ เปนตน แตงานวิจัยเหลานี้ก็ไมสามารถระบุคุณลักษณะท่ีแบงแยก
ระหวางผูนํากับผูท่ีไมไดเปนผูนําได จึงไมเปนท่ีนิยมท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเทาท่ีควร 

  ๒. ทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํา (Behavioral Theory of Leadership)  

  ๑) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยโฮไอโฮ (Ohio State Studies)  

                                                           
๕๒ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬา     ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๔๑ 
 

  มหาวิทยาลัยโฮไอโฮไดทําการวิจัยพฤติกรรมของผูนํา โดยทําการพัฒนาแบบสอบถาม  
ท่ี เรียกวา Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) และพบวาพฤติกรรมผูนํ า
สามารถอธิบายได ๒ ปจจัย คือ  

(๑)  ปจจัยมุงคน (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมของผูนําท่ีมุงเนนเรื่อง
ความไววางใจตอกัน แสดงความเคารพซ่ึงกันและกัน ใหการสนับสนุน มีมิตรภาพและมีความอบอุน  

(๒)  ปจจัยมุงงาน (Initiating Structure) ผูนํ าแบบนี้ มุ งเนนจัดระบบการ
ทํางาน ระบุบทบาทท่ีชัดเจนของผูปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบ ระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน  

๒) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) 

ลิเคิรท และคณะ๕๓ แหงมหาวิทยาลัยมิชิแกนไดทําการศึกษาและรวบรวมรูปแบบผูนํา โดยมีการ
จัดแบงแบบผูนําออกเปน ๒ รูปแบบ คือ  

(๑)  รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee-oriented leaders) ผูนําแบบนี้จะ
ทํางานโดยใหความสนใจท่ีตัวผูปฏิบัติงาน จะใหความสนใจตอปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 
มุงเนนการทําใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และเนนการสรางสัมพันธภาพท่ีดี  

(๒) รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job-oriented leaders) ผูนําแบบนี้จะมุงม่ัน
ทํางานโดยเนนท่ีการใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎเกณฑระเบียบและขอบังคับในการปฏิบัติงาน   
ผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางาน และมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ ทําใหขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานต่ํา 

ลิเคิรท ไดสรุปวา รูปแบบของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพนั้นคือผูนําท่ีใหความสนใจกับ
ผูปฏิบัติงาน และพยายามสรางทีมงานเพ่ือใหการทํางานนั้นบรรลุวัตถุประสงค 

๓) ทฤษฎีการบริหาร ๔ ระบบ (System & Management) 

ลิเคิรท ไดนําเสนอแนวความคิดเก่ียวกับการบริหารองคการแบบใหม (New Patterns of Management) 
และสรุปลักษณะการบริหารออกเปน ๔ รูปแบบ คือ 

(๑)  รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative Authoritative) ผูนํา
แบบนี้จะมีความเขมงวดกับผูใตบังคับบัญชา ไมใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา การบริหารงานจะ
ขาดความเชื่อใจและไววางใจกัน ใชกระบวนการสื่อสารนอยมาก การบริหารงานใชวิธีการขมขูและ
ลงโทษ ความสัมพันธจะเปนไปในลักษณะของความหวาดกลัว ท้ังนี้เพ่ือผลประโยชนของผูนํา 

(๒)  รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benovolent Authoritative) 
โดยท่ีผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจอยู และอนุญาตใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจไดบางแตตองอยูภายใต
ขอกําหนดของผูบริหาร ใชกระบวนการสื่อสารนอย การจูงใจใหทํางานใชวิธีการใหรางวัลและการ
ลงโทษ 

                                                           
 ๕๓ Rensis Likert, New Pattern of Management, (New York: McGraw–Hill Book, Co., 1961), 
p.302. 



๔๒ 
 

(๓)  รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูนํามีความไววางใจและ
เชื่อถือผูใตบังคับบัญชา จะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา แตผูนําก็ยังเปนผูท่ีตองตัดสินใจ 
ในข้ันตอนสุดทาย ผูนําและผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจกันคอนขางสูง จูงใจผูปฏิบัติงานโดยการ
ใหรางวัลและทําใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการทํางาน มีการลงโทษเปนบางครั้ง 

(๔)  รูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) ระบบนี้ผูนําและผูปฏิบัติงานมี
ความเชื่อถือและไววางใจกัน มีการปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกัน ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน
การตั้งเปาหมายขององคการ ซ่ึงระบบมีสวนรวมนี้เปนระบบท่ี ลิเคิรท ไดใหการสนับสนุนมากท่ีสุด 
  จะเห็นไดวาทฤษฎีพฤติกรรมผูนํานั้นมุงท่ีจะศึกษาพฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงออกวาผูนํา
มีการบริหารงานอยางไร ใชวิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน รวมถึง
พฤติกรรมใดของผูนําท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน และพฤติกรรมในเชิง
พัฒนา เปนตน 

๓. ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency of Situational Theory of 
Leadership) 

๑) รูปแบบภาวะผูนําเชิงตอเนื่อง (Continium of Leadership Behavior) 

แทนเนมบัม และชมิดท๕๔ ซ่ึงเปนนักทฤษฎีกลุมแรกท่ีชี้ใหเห็นวาเปนปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการเลือกใชแบบความเปนผูนํา ซ่ึงไดแก ๑)แรงกดดันทางผูบริหาร ๒) แรงกดดันทาง
ผูใตบังคับบัญชาและ ๓) แรงกดดันทางสถานการณ โดยไดสรางแบบจําลองเชิงตอเนื่องของพฤติกรรม
ผูนํ าท่ี เก่ียวของกับระดับของอํานาจหนาท่ี ท่ีผูบั งคับบัญชาใชและความเปนอิสระ ท่ี ใหแก
ผูใตบังคับบัญชา ถาผูนําเนนท่ีตัวผูบริหาร (Leader-centered) ก็จะเปนไปในลักษณะท่ีมีการควบคุม
ในระดับสูงจะใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาต่ํา  แตถาหากผูนําเนนท่ีผูใตบังคับบัญชา (Employee-
centered) โดยจะเปนลักษณะท่ีใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาสูงและมีการควบคุมในระดับต่ํา ผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดซ่ึงไมใชผูนําแบบเผด็จการหรือแบบประชาธิปไตย แตเปนผูนําท่ีจะตองมีความ
ยืดหยุนในการบริหาร สามารถเลือกใชแบบความเปนผูนําใหมีความเหมาะสมกับสถานการณ 

๒) ทฤษฎีผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory)  

ฟดเลอร ไดสรางแบบจําลองผูนําตามสถานการณ ซ่ึงมีปจจัยสถานการณอยู ๓ 
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของผูนําคือ๕๕ 

(๑ ) สัม พันธภาพระหว างผู นํ า กับผู ใตบั งคับบัญ ชา (Leader-Member 
Relations) ถาผูนํากับผูใตบังคับบัญชาสามารถเขากันไดดีและผูใตบังคับบัญชายอมรับความสามารถ
ของผูนําแลว ผูนําคนนั้นก็จะมีอํานาจและมีอิทธิพลมากกวาผูนําท่ีไมมีใครเคารพนับถือและไมไววางใจ 
ซ่ึงการสรางความคุนเคยกันทําใหเกิดความไววางใจซ่ึงกันและกัน 

                                                           
๕๔ เนตรพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพฯ : ทริปเพ้ิล 

กรุป, ๒๕๕๖), หนา ๖๖–๖๘. 
๕๕ Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers, Leadership and Effective Management, 

(Glenview, III. : Scott, Foresman, 1974), p. 80. 



๔๓ 
 

(๒) โครงสรางของงาน (Task Structure) คือมีความแนนอนชัดเจนเก่ียวของ
กับโครงสรางของงาน ฟดเลอร กลาววา หากโครงสรางของงานจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนแลว จะ
ทําใหผูนํามีอิทธิพลมากกวางานท่ีมีโครงสรางไมชัดเจนหรือคลุมเครือ 

(๓) อํานาจตามตําแหนงหนาท่ี (Position Power) หมายถึง อํานาจท่ีเปน
ทางการท่ีกลุมหรือองคการไดกําหนดให ถามีการกําหนดอํานาจหนาท่ีไวมากผูนําก็จะมีอิทธิพลอยู
เหนือผูใตบังคับบัญชาอยางชัดแจง เชน อํานาจในการลงโทษและการใหออกจากงาน การพิจารณาข้ึน
เงินเดือน เปนตน 

๓) ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําของ วรูม และเย็ทตัน (Vroom and Yetton Model)  

วรูมและเย็ทตัน๕๖ อธิบายรูปแบบผูนําท่ีเหมาะสมภายในสถานการณอยางใดอยาง
หนึ่งโดยเฉพาะ แบบของผูนําจะกําหนดตามความมากนอยของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูใตบังคับบัญชาและพัฒนามาเปนรูปแบบการตัดสินใจของผูนํา ซ่ึงมีอยู ๕ รูปแบบดวยกัน ดังนี้ 

(๑) ผูนําแกปญหาหรือตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ีตนเองมีแลวเทานั้น (Autocratic I) 
(๒) ผูนํารับขอมูลท่ีจําเปนของผูใตบังคับบัญชาแลวจึงตัดสินใจแกปญหาดวยตนเอง 

โดยอาจจะบอกหรือไมบอกปญหานั้นกับผูใตบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาไมมีสิทธิ์ในการเสนอ
ความเห็นหรือรวมตัดสินใจ (Autocratic II) 

(๓) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหาเปนรายบุคคล หรืออาจขอคําแนะนําตางๆ เทาท่ีจําเปน แลวจึงตัดสินใจ
แกปญหาดวยตนเอง โดยอาจนําหรือไมนําขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชาเขามารวมตัดสินใจดวย 
(Consultative I) 

(๔)  ผูนํายินยอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หรือ
เสนอแนะแนวทางในการแกปญหา หลังจากนั้นผูนําจะรวบรวมความคิดเห็นท้ังหมดมาพิจารณา แลว
จึงตัดสินใจแกปญหาดวยตนเอง ซ่ึงการตัดสินใจนี้อาจจะสะทอนหรือไมสะทอนใหเห็นถึงอิทธิพลของ
ผูตามก็ได (Consultative II) 

(๕)  ผูนํายินยอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะ รวมกันสรางและประเมินทางเลือกในการแกปญหาโดยใชมติของกลุมผูนํา เต็มใจท่ีจะ
ยอมรับและนําเอาวิธีแกปญหาของกลุมไปปฏิบัติ (Group Decision)  

 รูปแบบผูนําท้ัง ๕ รูปแบบจะเหมาะสมกับสถานการณอยางใดอยางหนึ่งเทานั้น 
ผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญ ๒ ประการคือ ผูนําตองแนใจวาการตัดสินใจนั้นมี
คุณภาพ และผูนําแนใจวาการตัดสินใจนั้นสมาชิกในกลุมยอมรับวามีประสิทธิภาพ 

 
 

                                                           
๕๖ Vroom, V.H. and Yetton, P.W., Leadership and Decision Making Pittsburght, (PA 

: University of Pittsburght Press, 1973), pp. 308 - 309. 



๔๔ 
 

๔) ทฤษฎีเชิงเสนทาง-เปาหมาย (Path-Goal Theory) 

เฮาส๕๗ เปนผูวิจัยพัฒนาปรับปรุงแนวคิดทฤษฎีนี้โดยมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีความ
คาดหวัง (Expectancy Theory of Motivation) ซ่ึงมีแนวคิดวาการจูงใจนั้นข้ึนอยูกับ ๒ สิ่ง คืองาน
นั้นสามารถทําใหสําเร็จไดและพวกเขาตองการทําสิ่งเหลานั้น แนวคิดนี้เปนพ้ืนฐานในการจูงใจใหคน
ปฏิบัติงาน กลาวคือ ผูนําจะเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายได
ดวยการสนับสนุนและขจัดอุปสรรคตางๆในการทํางาน การจูงใจและสรางความรูสึกพึงพอใจในงาน
นั้นเปนสิ่งจําเปนท่ีผูนําจะตองสรางใหเกิดข้ึนซ่ึงจะตองทําใหผูใตบังคับบัญชาม่ันใจวาสามารถทํางาน
ใหสําเร็จลงไดและไดรับผลตอบแทนตามท่ีตองการ รูปแบบผูนํานี้ เปนการผสมผสานระหวาง
คุณลักษณะของผูนํา ทักษะของผูนําและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีตอผูปฏิบัติงาน สวนการท่ีผูนําจะ
เลือกใชรูปแบบใดนั้นยังข้ึนอยูกับสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูในขณะนั้นดวย จากการศึกษาขอ
นําเสนอ คือ 

(๑) รูปแบบผูนํากับผลผลิตขององคการ 
ลิเคิรท ไดศึกษาพบวาหนวยงานท่ีมีผลผลิตในระดับสูงนั้น ผูนําจะเปนผูท่ีมุงการ

ทํางานโดยคํานึงถึงตัวผูปฏิบัติงานเปนหลัก สวนหนวยงานท่ีมีผลผลิตในระดับต่ํานั้น ผูนําจะเปนผูท่ีมุง
การทํางานโดยคํานึงถึงตัวงานเปนหลักและแบงผูนําออกเปน ๒ รูปแบบ คือ  

ก. รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee-Centered Style) ผูนํารูปแบบนี้จะใสใจ
ตอผูปฏิบัติงาน จะใหความสนใจกับปญหาและอุปสรรคในการทํางาน มุงเนนการทําใหผูปฏิบัติงาน
เกิดขวัญและกําลังใจ และเนนการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางบุคคล 

ข. รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job-Centered Style) ผูนํารูปแบบนี้จะมุงเนนการ
ทํางานโดยเนนท่ีการใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎระเบียบและขอบังคับในการปฏิบัติงานจึงทําให
ผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางานและมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ ทําใหมีขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานต่ํา    

(๒)  รูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจของผูนํา 
ดราฟและโคสเซน๕๘ ไดแบงประเภทของผูนําตามรูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจของผูนํา
ออกเปน ๓ รูปแบบ คือ 

ก. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic Style) ผูนํารูปแบบนี้เปนลักษณะแบบเผด็จ
การ คือจะยึดตนเองเปนศูนยกลาง ถืออํานาจเปนใหญ การบังคับบัญชาเปนแบบควบคุมเต็มท่ี ไมรับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน การตัดสินใจอยูท่ีผูนําแตเพียงผูเดียว ผูนํารูปแบบนี้จะทําใหมีขวัญในการ
ปฏิบัติงานต่ํา 

ข. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic Style) ผูนํารูปแบบนี้จะมีลักษณะของการ
กระจายอํานาจ และการตัดสินใจในเรื่องตางๆ เกิดจากการประชุมปรึกษาหารือ มีการทํางานรวมกัน 

                                                           
๕๗ House, Robert. J, “A path goal theory of effectiveness”. Administrative Science 

Quarterly. 1, 3 (September), 1971, pp.321-338. 
๕๘

 Micheal W. Drafke and Stan Kossen, The Human Side of Organizations, 8th ed., 
(New Jersey: Prentice-Hall, 2002 ), pp. 377-382. 



๔๕ 
 

ผูนําจะถืออํานาจของกลุมเหนือกวาตนเอง ผูนํารูปแบบนี้ผูปฏิบัติงานจะมีความพึงพอใจและมีขวัญใน
การปฏิบัติงานสูง 

ค. ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez-Faire Style) ผูนํารูปแบบนี้จะหลีกเลี่ยงการใช
อํานาจ ไมมีเปาหมายในการทํางาน จะปลอยใหผูปฏิบัติงานทํางานตามใจชอบ เม่ือเกิดปญหา ก็จะให
แกปญหาและตัดสินใจกันเอง ผูนํารูปแบบนี้ผูปฏิบัติงานจะไมมีระเบียบ ผลผลิตต่ํา มีขวัญในการ
ปฏิบัติงานต่ํา 

(๓) รูปแบบผูนําตามแนวคิดของเฮอรเซและแบลนชารด 
เฮอรเซและแบลนชารด๕๙ กลาวถึงรูปแบบผูนําท่ีมีการผสมผสานระหวางมิติมุงเนน

คนและมิติมุงเนนงานและการท่ีผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดนั้น ข้ึนอยูกับระดับวุฒิภาวะของผูตามดวย 
(Employee’s Maturity Level) และในสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูในขณะนั้น (Given situation) 
ซ่ึงไดแก ความสามารถ ความรับผิดชอบและความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานของผูตาม เม่ือระดับวุฒิภาวะ
ของผูตามสูงข้ึน ผูนําจะลดพฤติกรรมมุงเนนงานและมุงเนนคนมากข้ึน ในทางตรงกันขามเม่ือระดับ
วุฒิภาวะของผูตามลดลง ผูนําจะเพ่ิมพฤติกรรมมุงเนนงานและลดพฤติกรรมมุงเนนคน ซ่ึงสามารถ
แบงรูปแบบผูนําออกเปน ๔ รูปแบบ คือ  

ก. แบบสั่งการ (Telling Style) เปนรูปแบบผูนําท่ีมุงเนนงานสูงและมุงเนนคนต่ํา 
โดยผูนําจะเปนผูชี้นํากําหนดบทบาทและบอกใหผูตามทราบวาตองการท่ีจะใหทําอะไรบาง ซ่ึงเปน
การสื่อสารแบบทางเดียว ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผูตามท่ีมีวุฒิภาวะต่ํา 

ข. แบบขายความคิด (Selling Style) เปนรูปแบบผูนําท่ีมุงเนนงานสูงและมุงเนน
คนสูง โดยผูนําจะเปนผูชักชวน อธิบาย ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจและใหความกระจางเม่ือมีขอ
สงสัยเก่ียวกับการ งาน ลักษณะการสื่อสารเปนแบบสองทาง ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผูตามท่ีมี
ระดับวุฒิภาวะต่ําถึงปานกลาง 

ค. แบบมีสวนรวม (Participating Style) เปนรูปแบบผูนําท่ีมุงเนนงานต่ํา และ
มุงเนนคนสูง โดยผูนําสนับสนุนใหผูตามเขามามีสวนรวมและใชความรูความสามารถในการทํางาน 
ผูนํารูปแบบนี้ เหมาะสมกับผูตามท่ีมีระดับผูตามท่ีมีวุฒิภาวะระดับปานกลางถึงวุฒิภาวะระดับสูง  

ง. แบบมอบหมายงาน (Delegating Style) เปนรูปแบบผูนําท่ีมุงเนนงานต่ํา และ
มุงเนนคนต่ํา โดยผูนําจะมีการกระจายหนาท่ี ใหคําแนะนําและการสนับสนุนเล็กๆนอยๆ เพียงเพ่ือให
ผูตามเขาใจปญหาและแผนงานและใหผูตามมีอิสระในการดําเนินการไดเอง ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผู
ตามท่ีมีระดับวุฒิภาวะสูง 

สรุปไดวา ทฤษฎีผูนําตามสถานการณนั้นมุงศึกษาแบบของผูนําท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ ผูนําตองรูจักแสดงแบบภาวะผูนําของตนใหเหมาะสมกับสถานการณหรือเง่ือนไขในเวลานั้น 
ความสําเร็จในการเปนผูนํานั้นข้ึนอยูกับความเหมาะสมระหวางพฤติกรรมของผูนํากับพฤติกรรมของ
ผูรวมงานและสถานการณตางๆ ซ่ึงสิ่งเหลานี้ตองมีความสัมพันธกันอยางเหมาะสม ผูนําก็สามารถท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมระดับความพรอมของผูตามใหสูงข้ึนได เม่ือผูตามสามารถทําไดสําเร็จยอมจะ

                                                           
๕๙ Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals, 

(New  York : South - Western College Publishing, 2000), pp. 467- 468. 



๔๖ 
 

เพ่ิมความรู ทักษะและความเชื่อม่ันในตนเองมากข้ึน ยิ่งกวานั้น ผูนําควรใหการชื่นชมและยกยอง เพ่ือ
เสริมแรงในดานอารมณและสังคมของผูตามมากข้ึนดวย 

  ๔. ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป (Transformation Leadership Theory)   

  แนวคิดทฤษฎีนี้ เริ่มตนตั้งแตทศวรรษ ๑๙๘๐ เปนตนมา ซ่ึงทฤษฎีนี้ไดบงบอกถึง
กระบวนการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล โดยผูนําจะมุงเนนการเปลี่ยนแปลงเรื่องคานิยม คุณธรรม 
มาตรฐานและการมองการณไกลไปในอนาคต ใหความสําคัญตอการประเมินเพ่ือทราบถึงระดับ
แรงจูงใจของผูตามแลวพยายามหาแนวทางตอบสนองความตองการและปฏิบัติตอผูตามดวยคุณคา
ความเปนมนุษย โดยสาระแลวจะครอบคลุมท้ังแนวคิดของภาวะผูนําโดยเสนหา (Charismatic 
Leadership) ภาวะผูนํ าเชิ งวิสัยทัศน  (Visionary Leadership) และภาวะผูนํ าเชิ งวัฒนธรรม 
(Cultural Leadership) ดวย ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป มาจากแนวความคิดของนักวิชาการหลายคน อาทิ
เชน เบอรน (Burn) แบส (Bass) เบนนิสและนานัส (Bennis & Nanus) และไทกีและเดอแวนนา 
(Tichy & DeVanna) เปนตน  
  สรุปไดวา ภาวะผูนําแบบเชิงปฏิรูปเปนแนวคิดลาสุดแนวคิดหนึ่ง ท่ีมีมุมมองตอภาวะผูนํา
คอนขางกวางขวาง เปนการอธิบายถึงกระบวนการวา ผูนําจะสามารถสรางแรงดลใจแกผูตาม  เพ่ือใหคน
เหลานั้นทํางานใหบรรลุผลดียิ่งข้ึนไดอยางไร แนวคิดนี้จึงย้ําถึงความจําเปนท่ีผูนําจะตองมีความเขาใจ
และสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและแรงจูงใจของผูตาม เปนผูสรางวิสัยทัศนและทําให
เกิดความชัดเจนไปสูการปฏิบัติ กระจายอํานาจการตัดสินใจใหผูตามเพ่ือสามารถปฏิบัติไดมาตรฐาน
สูง เปนผูวางตนไดเหมาะสมจนเปนท่ีไววางใจแกผูอ่ืนและเปนผูท่ีสามารถสรางความเขาใจไดในทุก
ประเด็นท่ีเก่ียวกับการดําเนินชีวิตขององคการ 

๕. ทฤษฎีตาขายบริหาร Managerial Grid๖๐ 

ทฤษฎีตาขายบริหารจะเนนทฤษฎีภาวะเชิงผูนํา “พฤติกรรมศาสตร” ท่ีใชเพ่ือวิเคราะห
และอธิบายพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาผูนําในอนาคต ซ่ึงได
แบงพฤติกรรมของผูนําออกเปน ๒ มิติ คือ เนนงาน (Concern for Production) และเนนคน 
(Concern for People) ท้ังนี้  Robert R. Blake และ Jane S. Mouton ไดนําความคิดเก่ียวกับ
ภาวะผูนําดานพฤติกรรมศาสตรมาประยุกตเปนตาขายพฤติกรรมการบริหาร (Managerial Grid) โดย 
Blake และ Mouton ไดจัดภาวะผูนําลงบนแกนอางอิง ซ่ึงแกน X จะแทนภาวะผูนําแบบมุงเนน
ผลผลิต (Concern for product) และแกน Y จะแทนภาวะผูนําแบบมุงเนนผูรวมงาน (Concern for 
people) แตละแกนจะมีหนวยตั้งแต ๑-๙ เรียงจากพฤติกรรมนอยไปมาก 
 
 
 

                                                           
๖๐ ทิ ภ าพร เยี่ ยม วัฒ นา , เคล็ ดลั บ รวยด วยการเป น เจ าของกิจการ , พิ มพ ค รั้ ง ท่ี  ๔ , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคุณธรรม, ๒๕๕๑), หนา๑๖. 
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แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงพัฒนาตารางการบริหาร (the managerial grid)  

หรือตารางความเปนผูนํา 
 

ตามแนวคิดของ Blake and Mouton รูปแบบของผูนํามี ๕ รูปแบบ 
๑. แบบมุงงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) แบบ ๙,๑ ผูนําจะมุงเอา

แตงานเปนหลัก (Production Oriented) สนใจคนนอย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการจะเปนผูวางแผน
กําหนดแนวทางการปฏิบัติและออกคําสั่งใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม เนนผลผลิต ไมสนใจ
สัมพันธภาพของผูรวมงานหรือทําใหหางเหินผูรวมงาน 

๒. แบบมุงคนสูง (Country Club Management) แบบ ๑,๙ ผูนําจะเนนการใชมนุษย
สัมพันธและเนนความพึงพอใจของผูตามในการทํางาน ไมคํานึงถึงผลผลิตขององคการสงเสริมใหทุก
คนมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของครอบครัวใหญท่ีมีความสุข นําไปสูสภาพการณสิ่งแวดลอมและงานท่ี
นาอยูจะมุงผลงานโดยไมสรางความกดดันแกผูใตบังคับบัญชา โดยผูบริหารมีความเชื่อวาบุคลากรมี
ความสุขในการทํางาน การนิเทศในการทํางานควรมีเพียงเล็กนอยไมจําเปนตองมีการควบคุมในการ
ทํางาน ลักษณะคลายการทํางานในครอบครัวท่ีมุงเนนความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการทํางาน
ของผูรวมงานเพ่ือหลีกเลี่ยงการตอตานตางๆ 

๓. แบบมุงงานต่ํามุงคนต่ํา (Impoverished) แบบ ๑,๑ ผูบริหารจะสนใจคนและสนใจ
งานนอยมาก ใชความพยายามเพียงเล็กนอยเพ่ือใหงานดําเนินไปตามท่ีมุงหมาย และคงไวซ่ึงสมาชิก
ภาพขององคการ ผูบริหารมีอํานาจในตนเองต่ํา มีการประสานงานกับผูใตบังคับบัญชานอยเพราะขาด
ภาวะผูนํา และมักจะมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาทําเปนสวนใหญ  



๔๘ 
 

๔. แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) แบบ ๕,๕ ผูบริหาร
หวังผลงานเทากับขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน ใชระบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน  ผลงาน
ไดจากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเนนขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใชกําลังและอํานาจ ยอมรับ
ผลท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวังของผูบริหาร มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการทํางานหลีกเลี่ยงการ
ทํางานท่ีเสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแยง ผูรวมงานคาดหวังวา
ผลประโยชนมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท่ีไดกระทําลงไป 

 ๕. แบบทํางานเปนทีม (Team Management) แบบ ๙,๙ ผูบริหารใหความสนใจท้ัง
เรื่องงานและขวัญกําลังใจผูใตบังคับบัญชา คือ ความตองการขององคการและความตองการของ
คนทํางานจะไมขัดแยงกัน เนนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทํางานสนุกผลสําเร็จ
ของงานเกิดจากความรูสึกยึดม่ันของผูปฏิบัติในการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิก
สัมพันธภาพระหวางผูบริหารกับผูตาม ซ่ึงเกิดจากความไววางใจเคารพนับถือซ่ึงกันและกัน ผูบริหาร
แบบนี้เชื่อวาตนเปนเพียงผูเสนอแนะหรือใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาเทานั้น อํานาจการวินิจฉัย
สั่งการและอํานาจการปกครองบังคับบัญชายังอยูท่ีผูใตบังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของ
แตละบุคคล  กอใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทํางาน 

แนวคิดดานพฤติกรรมของผูนํานั้นไดรับการยอมรับและประยุกตใชในการพัฒนาผูนํา
จนถึงปจจุบัน เนื่องจากการศึกษาใหความสนใจท่ีพฤติกรรมของผูนําและถูกนําเสนออกมาเปนรูปแบบ
ท่ีชัดเจน ซ่ึงงายตอการทําความเขาใจและประยุกตใชในองคกรจริง โดยเราสามารถพัฒนาใหบุคคลมี
พฤติกรรมความเปนผูนําท่ีสูงข้ึนได จากการศึกษาลักษณะความเปนผูนําในปจจุบันและทําการพัฒนา
โดยเลือกวิธีการอยางถูกวิธี แตจะเห็นไดวารูปแบบพฤติกรรมการบังคับบัญชาดังกลาวไมใชรูปแบบท่ี
ตายตัวเนื่องจากบุคคลมีบุคลิกภาพท่ีแตกตางกันยอมจะสงผลใหบุคคลมีพฤติกรรมแสดงออกตอ
สถานการณและสิ่งตางๆ แตกตางกันซ่ึงสามารถนําไปใชในการวางแผน ฝกอบรม หรือคัดเลือก 
ปรับปรุง พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงสอดคลองกับความตองการและ
นโยบายขององคการไดเปนอยางดี แตควรคํานึงถึงวารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งของผูนําไมจําเปนตองเปน
แบบท่ีเหมาะสมกับทุกสถานการณ กลาวคือ สถานการณมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอไมแนนอนตายตัว 
เพราะฉะนั้นในการเลือกใชรูปแบบใดนั้นจะข้ึนอยูกับท้ังปจจัยภายนอก เชน ลักษณะองคกรวามีความ
ยืดหยุนในการบังคับบัญชาเพียงใด ลักษณะงานวาตองการความเรงดวนในการตัดสินใจหรือไม และ
ปจจัยสวนบุคคล เชน ความเชื่อ คานิยม และบุคลิกภาพ 

กลาวโดยสรุปคือ แมวาทฤษฎีดังกลาวจะจัดแบงพฤติกรรมหลักๆ และแบบตางๆ ของ
ผูนํา ซ่ึงผูบริหารสามารถนําไปใชในการวิเคราะหตนเองและเลือกใชตามท่ีตองการก็ตาม แตยังมี
ขอเสนอแนในการนําไปประยุกตใชท่ีมีประโยชนตอผูบริหาร ไดแก 

๑. ผูบริหารจําเปนตองหาแนวปฏิบัติท่ีเนนทางดานงานและความสัมพันธไปพรอมๆ กัน 
๒. ตองใชวัตถุประสงคและลําดับความสัมพันธกอนหลังของภารกิจเปนตัวนําพฤติกรรม 
๓. รูจักเลือกใชพฤติกรรมท่ีเหมาะสมท่ีสอดคลองกับสถานการณ 
แตอยางไรก็ดี แนวคิดพฤติกรรมของผูนําถูกวิจารณวาขาดความสมบูรณในการประยุกต

กับเหตุการณท่ีเปนสากลและขาดขอสนับสนุนเชิงวิทยาศาสตร ตลอดจนการบริหารงานในตาง
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วัฒนธรรม โดยเฉพาะในมิติของสถานการณ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของท้ังผูนํา
และกลุมของเขา 

ตารางท่ี ๒.๕  สรุปแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
Rensis  Likert, (1961, 
p.302) 

ทฤษฎีการบริหาร ๔ ระบบ (System & Management) 
๑. รูปแบบระบบเผดจ็การเอาเปรียบ (Exploitative Authoritative) 
๒. รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ  (Benovolent 
Authoritative)  
๓. รูปแบบระบบปรึกษาหารอื (Consultative)  
๔. รูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) 

เนตรพัณณา  ยาวิราช, 
(๒๕๕๖, หนา ๖๖–๖๘) 

ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency of Situational Theory 
of Leadership)  
๑. แรงกดดันทางผูบริหาร  
๒. แรงกดดันทางผูใตบังคับบัญชา  
๓. แรงกดดันทางสถานการณ 

Fred E. Fiedler and 
Martin M. Chemers, 
(1974, p. 80) 

ทฤษฎีผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency 
Theory)  
๑. สัมพันธภาพระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา (Leader-Member 
Relations)  
๒. โครงสรางของงาน (Task Structure)  
๓. อํานาจตามตําแหนงหนาท่ี (Position Power) 

Vroom, V.H. and 
Yetton, (1973 
pp. 308 – 309) 

ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําการตัดสินใจของ (Vroom and Yetton Model)   
๑. ผูนําแกปญหาหรือตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ีตนเองมีแลวเทานั้น  
๒. ผูนํารับขอมูลท่ีจําเปนของผูใตบังคับบัญชาแลวตัดสินใจแกปญหา  
๓. ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะแนวทางในการแกปญหาเปนรายบุคคล  
๔. ผูนํายินยอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
หรือเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา  
๕. ผูนํายินยอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  

House, Robert, 
(1971, pp.321-338) 

ทฤษฎีเชิงเสนทาง-เปาหมาย (Path - Goal Theory) 
๑. รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee-Centered Style)  
๒. รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job-Centered Style) 

Micheal W. Drafke 
and Stan Kossen, 
(2002, pp. 377-382) 

รูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจของผูนําออกเปน ๓ รูปแบบ คือ 
๑. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic style)  
๒. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic style)  
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นักวิจัย ผลการวิจัย 
๓. ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire style 

Hersey and 
Blanchard, (2000, pp. 
467- 468) 

ผูนํา ๔ รูปแบบ  
๑. แบบสั่งการ (Telling style)  
๒. แบบขายความคิด (Selling style)  
๓. แบบมีสวนรวม (Participating style)  
๔. แบบมอบหมายงาน (Delegating style) 

ทิภาพร เยี่ ยมวัฒ นา , 
(๒๕๕๑, หนา๑๖) 

ทฤษฎผีูนําตาขายบริหาร Managerial Grid 
๑. แบบมุงงาน (Task–Oriented/Authority Compliance)  
๒. แบบมุงคนสูง  (Country Club Management)   
๓. แบบมุงงานต่ํามุงคนต่ํา (Impoverished)  
๔. แบบทางสายกลาง ( Middle of The Road Management) 
๕. แบบทํางานเปนทีม (Team Management ) 

 

๒.๒.๓ บทบาทหนาท่ีของภาวะผูนํา 

การเปนผูนําเปนการใชความพยายามท่ีจะรวบรวมพลังและความสามารถของกลุมหรือ
สมาชิกเพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคขององคการและตอบสนองความตองของกลุม ผูนํา
จะตองมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งตอการบริหารงาน จึงจะทําใหกลุมหรือสมาชิกมีความ
รวมมือกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงไดรวบรวมความหมายบทบาทและหนาท่ีของผูนําจาก
นักวิชาการและนักบริหารท่ีไดใหความหมายไวดังนี้ 

บทบาท หมายถึง ความมุงหวังท่ีบุคคลอ่ืนคาดวาบุคคลในตําแหนงหนึ่งควรจะกระทํา
หรือแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งออกมาในสถานการณอยางใดอยางหนึ่ง บทบาทนี้จะควบคูกับ
ตําแหนงท่ีบุคคลนั้นดํารงอยู๖๑ 

หนาท่ีของผูนํา หมายถึง งานท่ีผูนําตองรับผิดชอบตามท่ีองคการกําหนดไว มีลักษณะ
ประเภทงานท่ีผูนําจะตองทําและจะตองใชผูอ่ืน คือ งานท่ีผูนําจะตองทําดวยตนเอง งานประเภท
ผูใตบังคับบัญชาทําไมได เพราะขาดขอมูล ขาดความรู ประสบการณยังไมถึงขาดการยอมรับเปนตน 
งานท่ีตองใชผู อ่ืนทําแทนเพราะวาถาผูนําทําเองก็จะไมสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนดถือวาเปนการ
มอบหมายงาน แตยังคงตองรับผิดชอบอยู๖๒ สอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีของผูนํา
ไว ๑๔ ประการ โดยกลาวไววา ผูนํามีบทบาทและหนาท่ีหลายประการ ผูนําท่ีอยูในกลุมเผด็จการนั้น
อาจจะมีบทบาทอยางหนึ่งและผูนําท่ีอยูในกลุมประชาธิปไตยก็อาจจะมีบทบาทอีกอยางหนึ่งหรือ

                                                           
๖๑ ภิญโญ สาธร, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๑๖), หนา ๓๐๔. 
๖๒ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖), หนา ๓๑. 
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อาจจะมีบทบาทท่ีมีความคลายคลึงกันอยูบางเปนบางกรณี บทบาทและหนาท่ีของผูนําท้ัง ๑๔ 
ประการ ดังกลาว ไดแก๖๓ 

๑. ผูนําในฐานะผูบริหาร (The Leader as Executive)  
๒. ผูนําในฐานะผูวางแผน (The Leader as Planner)  
๓. ผูนําในฐานะผูกําหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker)  
๔. ผูนําในฐานะผูเชี่ยวชาญ (The Leader as Expert)  
๕. ผูนําในฐานะเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอก (The leader as External 

Group Representative)  
๖. ผู นํ าในฐานะผู ควบ คุมความสัม พันธของสมาชิก ในกลุ ม  (The Leader as 

Controller of Internal Relations)  
๗. ผู นํ า ใน ฐ าน ะผู ให คุ ณ แล ะ โท ษ  (The Leader as Purvey of Reward and 

Punishment)  
๘. ผูนําในฐานะคนกลางหรือผูตัดสิน (The Leader as Arbitrator and Mediator) 
๙. ผูนําในฐานะเปนบุคคลตัวอยาง (The Leader as Exemplary)  
๑๐. ผูนําในฐานะสัญลักษณ (The Leader as Symbol of the Group)  
๑๑. ผูนําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for Individual 

Responsibility)  
๑๒. ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ (The Leader as Ideologist)  
๑๓. ผูนําในฐานะบิดา (The Leader as Father Figure)  
๑๔. ผูนําในฐานะผูรับผิดชอบ (The Leader as Scapegoat) 

บทบาทภาวะผูนําท่ีแบงอยางกวางๆ ออกเปน ๔ ประการ คือ 
๑. การกําหนดแนวทางหลัก (Pathfinding) ผูนําควรเริ่มตนดวยการกําหนดเปาหมาย

และแนวความคิดท่ีชัดเจน บทบาทดังกลาวจะชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ (blueprint of 
action) ท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของหลักการกอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน และนอกจากนั้น ไมเพียงแต
ตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทางและเปาหมายเทานั้น แตผูนําตองไดรับการสนับสนุนและความมุงม่ัน
จากพนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนําตองมีความสามารถนําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการสราง
พันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน (Vision) และสื่อสารอยางชัดเจน ผูนําตองชี้ใหเห็นถึงผลประโยชนท่ี
พนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต  

๒. การสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผล (Aligning) การสรางระบบการทํางานท่ีมี
ประสิทธิผลหรือการทําใหองคการดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสรางแผนหลักท่ีกําหนด
ข้ึนในข้ันตอนท่ีหนึ่ง ทุกระดับชั้นขององคการควรมีการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคเดียวกัน ผูนํายังตองเปลี่ยนแปลงระบบการทํางาน ข้ันตอนการทํางาน และโครงสราง
องคการทํางานใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการท่ีไดวางไว 
                                                           

๖๓ กิติพันธ รุจิรากุล, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮาส, ๒๕๒๙), 
หนา ๕๘-๖๑. 
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๓. การมอบอํานาจ (Empowering) หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยาง
จริงจังจะทําใหบรรยากาศในการทํางานมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน การสื่อสารระหวางบุคคลและ
ระหวางกลุมเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธใหมๆท่ีสรางสรรค และพนักงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นและศักยภาพของตนไดอยางอิสระ ดังนั้นผูนําตองสรางสภาวะท่ีจะกระตุนการสรางเสริมและ
ปลดปลอยความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพท่ีมีอยู
ในบุคคลทุกคน  

๔. การสรางตัวแบบ (Modeling) ผูนําตองสรางความนาเชื่อถือตองมีคุณสมบัติของ
ผูนําท่ีดีดวย กลาวคือ ตองเขาใจถึงความสําคัญของดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ (Characteristics) 
กับความรูความสามารถ (Competence) 

ผูนําในทุกระบบการปกครอง มีหนาท่ีในการบริหารผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของตน  เพ่ือใหงานสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและตรงตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว  บทบาทและหนาท่ีของผูนํา จึงเปนตัวแปรท่ีสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารงานเกิด
ความสัมฤทธิผล บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูนําไดแยกไวเปน ๒ ลักษณะคือ๖๔ 

๑. หนาท่ีหลัก (Primary Function) 
๑) ผูนําทําหนาท่ี เปนผูบริหาร (Executive) และเปนผูประสานงานกลุมโดย

มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบนําไปปฏิบัติ อาจจะเปนผูตัดสินนโยบายและวัตถุประสงคของกลุม
โดยตรงหรือไมก็ได  แตก็มีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการบริหารงาน 

๒) ผูทําหนาท่ีวางแผน (Planner) เปนผูมีหนาท่ีในการประเมินสถานการณในภาย
หนาวา หากมีปญหาแลวจะแกปญหานั้นอยางไร แลวเตรียมแผนการไวลวงหนาอาจจะเปนแผนระยะ
สั้นหรือยาวก็ได จะวางแผนคนเดียวหรือคนอ่ืนชวยคิดก็ได 

๓) ผูนําทําหนาท่ีเปนผูวางนโยบาย (Policy Maker) การวางนโยบายอาจจะมีผูรวม
แสดงความคิดเห็นโดยสมาชิกในกลุมรวมกันวางนโยบาย  หรือผูนําเปนผูวางนโยบายเพียงผูเดียว  ใน
กรณีหลังนี้จะเกิดข้ึนกับผูนําท่ีมีความเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ในฐานะท่ีผูนําเปนตัวแทนกลุมในการติดตอ
ภายนอกในนามของกลุมและทําหนาท่ีควบคุมความสัมพันธในกลุม ขจัดความขัดแยงระหวางคนใน
กลุม รวมท้ังการลงโทษและการใหรางวัลสิทธิดังกลาวนี้จึงทําใหสามารถควบคุมกลุมและกําหนด
นโยบายได 

๒. หนาท่ีรอง (Secondary Function) 
๑) ทําหนาท่ีเปนบุคคลตัวอยาง (Example) 
๒) ทําหนาท่ีเปนสัญลักษณของกลุม (Symbol of The Group)  ผูนําประเภทนี้

มักจะเปนบุคคลท่ีไดดํารงตําแหนงนี้เปนเวลานาน 
๓) ทําหนาท่ีเปนตัวแทนกลุม รับผิดชอบในการแกไขสถานการณเม่ือเกิดปญหา หรือ

สมาชิกตองการใหชวยตัดสินใจ 

                                                           
๖๔ Krech D. Crutchfield & E.L. Ballachy, Individual in Sociaty, (Bombay: Tata    

Mcgraw – Hill, 1948), pp. 420 - 453. 
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๔) ผูนําทําหนาท่ีเปนบุคคลในอุดมคติของเหลาสมาชิก (Ideologist) เปนผูท่ีไดรับ
การคารพยกยองในดานคุณคาตางๆ และทุกคนก็ใหความเชื่อฟงในตัวผูนํา 

๕) ผูนํามีบทบาทท่ีบุคคลอ่ืนตองการจะเอาเยี่ยงอยาง 
๖) ผูนําทําหนาท่ีใหคําปรึกษาและรับฟง พรอมท้ังชวยขจัดปญหาคลายกับท่ีรองรับ

อารมณความทุกขความโศกเศราของผูอ่ืนท้ังนี้เพ่ือความคงอยูตอไปของกลุมนั่นเอง 

Sanderson กลาววา ผูนํามีหนาท่ีตางๆ กันไป ดังตอไปนี้๖๕ 
๑. เปนผูนําหรือผูพูดแทน (Spokesman) 
๒. เปนผูประสานหรือสรางความปรองดอง (Harmonizer) 
๓. เปนผูวางแผน (Planner) 
๔. เปนผูบริหาร (Executive) 
๕. เปนผูใหการศึกษา (Educator) 
๖. เปนสัญลักษณของความมุงหมาย และอุดมคติของกลุม (Symbol) 

Hemphill ไดใหความเห็นวาผูนําควรมีหนาท่ีเก่ียวของ ๕ ประการ คือ๖๖ 
๑. การทําใหวัตถุประสงคของกลุมกาวหนา นําไปสูความสัมฤทธิ์ผลดานการทํางานและ

การผสมผสานอยางดีดานสังคมภายในกลุม 
๒. การดําเนินงานบริหารกลุมหรือเรียกวาขบวนการทํางานของกลุม 
๓. การแนะนํากิจกรรมสําคัญๆ ซ่ึงเปนเรื่องของการสรางผลิตผลของงานกลุม 
๔. การทําใหสมาชิกของกลุมรูสึกปลอดภัยม่ันคง ซ่ึงเก่ียวของกับความสัมพันธระหวาง

บุคคลภายในกลุม 
๕. การปฏิบัติการโดยไมเนนถึงความสนใจสวนตัวเปนใหญแตมุงท่ีกลุมสมาชิกเปน

สําคัญ 
ผูนําจึงเปนผูท่ีมีบทบาทและหนาท่ีในการวางแผนและนโยบายบริหารงานของกลุมหรือ

องคกรใหมีการประสานความรวมมือกันทํางานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของกลุมหรือองคกร ปฏิบัติ
ตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเปนสัญลักษณแบบอยางท่ีดีของกลุมหรือองคกร เปน
การสรางขวัญและกําลังใจใหแกสมาชิกไดรูสึกถึงความม่ันคงและปลอดภัยในการทํางาน บทบาทและ
หนาท่ีของผูนําจึงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนใหดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคท่ีไดวางไว  มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  เพ่ือ
ความเจริญกาวหนาของหนวยงานหรือองคกร 

                                                           
๖๕ Reininger, B. M., Evans, A. E., Griffin, S.F., Sanderson, M., Vincent, M.L., Valois, R.F., 

& Parra-Medina, D, “Predicting adolescent risk behaviors based on an ecological  framework and 
assets”, American Journal Health Behavior, 2005, 29(2), pp.150-161.  

๖๖ Hemphill, J. K., & Coons, A. E.,  “ Development of the leader behavior description 
questionnaire” . In R. M. Stodgill and A. E. Coons (Eds.), Leader behavior: Its description and 
measurement. Columbus, Ohio: Bureau of Business Research, Ohio State University, 1957, pp.6-38. 
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๒.๒.๔ องคประกอบของภาวะผูนํา 

ภาวะผูนํานั้นมีปจจัยท่ีเปนองคประกอบหลัก ๔ ปจจัย อันไดแก  
๑. ผูนํา (Leader) หมายถึงตัวบุคคลท่ีนํากลุม มีบุคลิกอุปนิสัยในการเปนผูนําเพ่ือใหผู

ตามเกิดความไววางใจ และสามารถกระตุนผูตามใหกระทําการตางๆ ใหประสบความสําเร็จ 
๒. ผูตาม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีรับอิทธิพลจากผูนํา ท่ีตองการ

รูปแบบภาวะผูนําท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับ พ้ืนฐานความเขาในในธรรมชาติของมนุษย 
๓. การสื่อความหมาย หมายถึง การสื่อความหมายสองทางไมเพียงแตการใชคําพูด ยัง

รวมถึงการทําใหดูเปนตัวอยาง 
๔. สถานการณ  (Situation) หมายถึง เหตุการณและสภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนใน

สถานการณท่ีแตกตางกัน จึงตองใชวิจารณญาณท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณ  
ผูนํา เปนความสามารถดานอิทธิพลตอบุคคลในกลุมเพ่ือนําไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมาย ใชกระบวนการสั่งการตามสถานการณ การมีปฎิสัมพันธ โดยถายทอดแนวคิดไปสู การ
ปฏิบัติ ดังนั้น อาจกลาว ไดวาภาวะผูนําเปนการมีปฏิสัมพันธท่ีไมหยุดนิ่งของกระบวนการ ๓ อยาง ท่ี
มีความเก่ียวเนื่องและมีอิทธิพลตอกัน ไดแก ผูนํา (Leaders) ผูตาม (Follows) และสถานการณ 
(Situations) นําไปสูความพึงพอใจในการปฏิบัติและบรรลุผลตามเปาหมายโดยสรุปตามแผนภาพท่ี ๑ 
แสดงปฏิสัมพันธระหวางผูนํา ผูตามและกระบวนการ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
           ปฏิสัมพันธ 
         ความพึงพอใจ 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓   แสดงปฏิสัมพันธระหวางผูนํา ผูตาม และกระบวนการ๖๗ 
                                                           

๖๗ อารี เพชรผุด, จิตวิทยาอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เนติกุลการพิมพ จํากัด, 
๒๕๓๗), หนา ๑๒๗. 

ผูนํา  
(Leaders) 

 

สถานการณ 
(Situations) 

ผูตาม 
(Follows) 

เปาหมาย (GOAL) 

ภาวะผูนํา 
(LEADERSHIP) 
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ตารางท่ี ๒.๖  สรุปบทบาทหนาท่ีของภาวะผูนํา 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ภิญโญ สาธร, (๒๕๑๖, 
หนา ๓๐๔) 

บทบาท คือ  
๑. ความมุงหวังท่ีบุคคลอ่ืนคาดวาบุคคลในตําแหนงหนึ่งควรจะกระทํา
หรือแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งออกมาในสถานการณอยางใด
อยางหนึ่ง  
๒. บทบาทจะควบคูกับตําแหนงท่ีบุคคลนั้นดํารงอยู 

กวี วงศพุฒ, (๒๕๓๖, 
หนา ๓๑) 

หนาท่ีของผูนํา 
๑. งานท่ีผูนําตองรับผิดชอบตามท่ีองคการกําหนดไว   
๒.งานท่ีผูนําจะตองทําดวยตนเอง  
๓. งานประเภทผูใตบังคับบัญชาทําไมได  
๔. งานท่ีตองใชผูอ่ืนทําแทน 

กิติพันธ รุจิรากุล, 
(๒๕๒๙,หนา ๕๘-๖๑) 

บทบาทและหนาท่ีของผูนําท้ัง ๑๔ ประการ ดังกลาว ไดแก  
๑. ผูนําในฐานะผูบริหาร (The Leader as Executive)  
๒. ผูนําในฐานะผูวางแผน (The Leader as Planner)  
๓. ผูนําในฐานะผูกําหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker)  
๔. ผูนําในฐานะผูเชี่ยวชาญ (The Leader as Expert)  
๕. ผูนําในฐานะเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอก (The leader as 
External Group Representative)  
๖. ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธของสมาชิกในกลุม (The 
Leader as Controller of Internal Relations)  
๗. ผูนําในฐานะผูใหคุณและโทษ (The Leader as Purvey of 
Reward and Punishment)  
๘. ผูนําในฐานะคนกลางหรือผูตัดสิน (The Leader as Arbitrator 
and Mediator) 
๙. ผูนําในฐานะเปนบุคคลตัวอยาง (The Leader as Exemplary)  
๑๐. ผูนําในฐานะสัญลักษณ (The Leader as Symbol of the 
Group)  
๑๑. ผูนําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute 
for Individual Responsibility)  
๑๒. ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ (The Leader as Ideologist)  
๑๓. ผูนําในฐานะบิดา (The Leader as Father Figure)  
๑๔. ผูนําในฐานะผูรับผิดชอบ (The Leader as Scapegoat) 

Krech  D. Crutchfield  
&  E.L. Ballachy, 
(1948, pp. 420 – 453) 

บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูนํา 
๑. หนาท่ีหลัก (Primary Function) 
     ๑) ผูนําทําหนาท่ีเปนผูบริหาร (Executive)   
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นักวิจัย ผลการวิจัย 
     ๒) ผูทําหนาท่ีวางแผน (Planner)   
     ๓) ผูนําทําหนาท่ีเปนผูวางนโยบาย (Policy Maker)   
๒.  หนาท่ีรอง (Secondary Function) 
     ๑) ทําหนาท่ีเปนบุคคลตัวอยาง (Example)   
     ๒) ทําหนาท่ีเปนสัญลักษณของกลุม (Symbol of The Group)   
     ๓) ทําหนาท่ีเปนตัวแทนกลุม  
     ๔) ผูนําทําหนาท่ีเปนบุคคลในอุดมคติของเหลาสมาชิก 
(Ideologist)  
     ๕) ผูนํามีบทบาทท่ีบุคคลอ่ืนตองการจะเอาเยี่ยงอยาง 
     ๖) ผูนําทําหนาท่ีใหคําปรึกษาและรับฟง   

Reininger, B. M., 
Evans, A. E., Griffin, 
S.F., Sanderson, M., 
Vincent, M.L., Valois, 
R.F., &  Parra-Medina, 
D, (2005, pp.150-161) 

ผูนํามีหนาท่ีตางๆ กันไป ดังตอไปนี้  
๑. เปนผูนําหรือผูพูดแทน (Spokesman) 
๒. เปนผูประสานหรือสรางความปรองดอง (Harmonizer) 
๓. เปนผูวางแผน (Planner) 
๔. เปนผูบริหาร (Executive) 
๕. เปนผูใหการศึกษา (Educator) 
๖. เปนสัญลักษณของความมุงหมายและอุดมคติของกลุม (Symbol) 

Hemphill, J. K., & 
Coons, A. E.,  
(1957, pp.6-38) 

หนาท่ีผูนํา 
๑. การทําใหวัตถุประสงคของกลุมกาวหนา  
๒. การดําเนินงานบริหารกลุม  
๓. การแนะนํากิจกรรมสําคัญๆ   
๔. การทําใหสมาชิกของกลุมรูสึกปลอดภัย 
๕. การปฏิบัติการโดยไมเนนถึงความสนใจสวนตัวเปนใหญ   

 

๒.๒.๕ องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบภาวะผูนํา (Influential Component 
on Types of Leadership) 

การศึกษาถึงองคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบภาวะผูนํา จะทําใหเราสามารถกําหนด
รูปแบบของผูนําและลักษณะของผูนําใหเหมาะสมและสอดคลองกับองคการนั้นๆไดรูปแบบพฤติกรรม
ของผูนําก็ควรมีความยืดหยุนสามารถปรับตัวเปลี่ยนใหเขากับสถานการณสภาพแวดลอมขององค
การตางๆ ไดเปนอยางดีจึงจะทําใหผูนําสามารถทํางานประสานกันไดองคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอรูป
แบบของผูนําสามารถพิจารณาไดดังตอไปนี ้

๑. ลักษณะของผูนํา (Trait of Leader) ผูนําจะตองมีบุคลิกภาพท่ีดีมีลักษณะทาทาง มี
ความตื่นตัว มีสติปญญา มีความทะเยอทะยาน มีความคิดริเริ่ม รูจักการเขาสังคม เปนแบบฉบับหรือ
แบบอยางแกผู อยู ใต บังคับบัญชา ซ่ึงเม่ือไดสัมผัสหรือพบเห็นเขาก็เกิดการยอมรับในตัวผู นํา
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นอกจากนั้นแลวผูนําจะตองมีลักษณะทางกายท่ีดีเชนขนาดของรางกายความสูงความแข็งแรงวองไว
เสียงมีพลังอํานาจฟงดูแลวนาเกรงขาม เปนตน 

๒. ลักษณะของผู ตาม (Trait of Followers)ต องศึกษาพิจารณาถึงองคประกอบ
พ้ืนฐานดานการศึกษาเชื้อชาติเพศอายุวัยทัศนคติเจตคติคานิยมอารมณของผูตามเพ่ือจะสามารถ
มองเห็นวาผูตามเปนคนแบบไหน ประเภทไหน ท้ังนี้เพ่ือจะไดวางตัวผูนําใหสอดคลองเหมาะสมกับ
องคการหรือหนวยงาน ก็จะเกิดการรวมมือประสานงานกัน มีความสามัคคีพรอมเพียงกัน เพ่ือให
บรรลุถึงจุดหมายของกลุ มผู ตามไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลดังท่ีไดรวบรวมและ         
วิเคราะหผลการศึกษาคนควาเก่ียวกับเรื่องผูตามไวโดยไดใหทัศนะความเห็นไววา “ผูท่ีจะเปนผูนําคน
อ่ืน มิใชสามารถเปนไดโดยอาศัยแตเพียงลักษณะทางกายภาพและทางบุคลิกภาพท่ีตนมีอยูเพียงอยาง
เดียวเทานั้นแตลักษณะทางกายภาพและทางบุคลิกภาพของผูนั้นจะตองมีความสัมพันธหรือเขากันได
กับลักษณะสภาวะดําเนินงานและจุดมุงหมายของผูตามดวย”๖๘ 

๓. ลักษณะของตัวงานหรือเนื้อหาของงาน (Characteristic of Task) ตัวงานหรือ
เนื้อหาของงานจะมีรายละเอียดของงานแตกตางกัน จึงตองการผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษเฉพาะ   
อยางใหเหมาะสมกับตัวงานหรือเนื้อหาของงานนั้นๆในบางสถานการณลักษณะของงานจะมีความ
ซับซอนวิธีการทํางานจะเปนเครื่องชี้ใหเห็นหรือเปนตัวกําหนดวาผูนําแบบไหนจึงจะมีความเหมาะสม
ในลักษณะงานบางอยางซ่ึงตองใชความสามารถพิเศษและความเชี่ยวชาญสูงจึงตองอาศัยผูนําท่ีมีความ
รอบรู และเชี่ยวชาญเปนอยางมากเหนือคนอ่ืนใดเปนผู นําบางตัวงานหรือเนื้อหาของงานเปนใน
ลักษณะของการใหบริการใหความรูใหการอบรมทางวิชาการใหการแนะนําเพ่ือการดํารงชีวิตท่ีดีอยูใน
สังคม เชน อาชีพครูอาจารย สาธารณสุข พัฒนากร เปนตน ซ่ึงจะเห็นไดวาตัวงานหรือเนื้อหาของงาน
จะเปนสิ่งท่ีบงบอกถึงวาตองการผูนํามีลักษณะอยางไรจึงจะเหมาะสมกับประเภทและชนิดของงาน
นั้นๆ 

๔. ลักษณะขององคการ (Characteristic of Organization) ตองพิจารณาศึกษาถึง
ปรัชญา คานิยมขององคการ จะทําใหเกิดแบบอยางของการบริหาร (Management Style) อาทิเชน 
ถาตองการการควบคุมอยางใกลชิดก็ตองใชผูนําตามทฤษฎี X ถาไมตองการควบคุมมาก และปลอยให
มีความอิสระบางก็ตองใชผูนําตามทฤษฎี Y ซ่ึงจะเห็นวาลักษณะขององคการจะเปนเครื่องมือบงบอก
ถึงความตองการของผูนําท่ีมีลักษณะเฉพาะอยางใหเหมาะสมกับประเภทและชนิดขององคการนั้นๆ 

นอกจากนี้แลวยังตองพิจารณาถึงรูปแบบขององคการวา มีรูปแบบองคการเปนแบบใด 
ขนาดขององคการมีจํานวนสมาชิกมากหรือมีสมาชิกนอย เปนองคการขนาดเล็กหรือขนาดใหญ โครง
สรางขององคการมีการแบงส วนงานอยางไร กระบวนการดําเนินงานขององคการเปนอยางไร 
บรรยากาศขององคการสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมหรือไม ซ่ึงท้ังหมดนี้ลวนมีผลตอการกําหนด
ทางเลื อกของผู นํ าแทบ ท้ั งสิ้ น  เช น  อ งค การ ท่ี เน นการใช ค วามรู ใน เชิ งวิ ช าการ  ได แก  
กระทรวงศึกษาธิการ ทบวงมหาวิทยาลัย ก็ตองใชผูนําท่ีมีคุณวุฒิความรูความสามารถทางวิชาการสูงมี
ปริญญาบัตรหรือวุฒิทางการศึกษาสูง 

                                                           
๖๘ Stogdill, R.M., Handbook of leadership,  (New York : Free Press, 1948), pp.35 – 

71. 
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๕. สิ่งแวดลอมภายนอก (External Environment) สิ่งแวดลอมภายนอกของการเกิด   
ผูนําแตละกรณีก็จะแตกตางกันไปเปนกรณีๆ ไป สถานการณอยางหนึ่งเหมาะสมหรือตองการบุคคล
หนึ่งเปนผูนํา แตสถานการณอีกอยางหนึ่งตองการอีกบุคคลหนึ่งเปนผูนํา ซ่ึงจะทําใหประสิทฺธิภาพ  
ของกลุมนั้นๆ สูงข้ึน ซ่ึงจะเห็นไดวาผูนําท่ีจะเกิดข้ึนไดก็จะตองมีลักษณะท่ีสอดคลองกับสถานการณ
และสิ่งแวดลอม สิ่งแวดลอมอยางหนึ่งหรือเหตุการณอยางหนึ่งอาจจะตองการผูนําแบบหนึ่งทําใหการ
เปนผูนําของเขายอมเปลี่ยนแปลงตามไปดวย จากท่ีกลาวมาขางตนท้ังหมดอาจเขียนเปนแผนภูมิ ๕ 
ดาว (Five Star)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพท่ี ๒.๔ แสดงแผนภูมิ ๕ ดาว๖๙ 
 

๒.๒.๖ การพัฒนาภาวะผูนํา 

ผูท่ีประสบความสําเร็จมักจะมีสิ่งหนึ่งท่ีแตกตางไปจากคนท่ัวๆไป นั่นก็คือ ภาวะผูนํา 
(Leadership) เพราะสิ่งนี้จะเปนขุมพลังในการขับเคลื่อนใหชีวิตของคนมุงไปขางหนา พลังดังกลาวนี้
ไมไดเกิดจากพลังภายในตัวคนๆนั้นเพียงอยางเดียว แตเปนพลังรวม (Synergy)ระหวางพลังภายใน
ของคนๆนั้นกับพลังของคนอ่ืนๆรอบขางท่ีเปนผูตามซ่ึงมีสวนชวยสงเสริมใหพลังงานท่ีขับเคลื่อนมีเพ่ิม
มากข้ึนเปนทวีคูณ 

เราจะเห็นคนบางคนไมไดเปนคนเกงงานหรือมีความสามารถเลอเสิศอะไรไปกวาคน
อ่ืนๆ พูดงายๆวาฝมือในการทํางานก็ไมไดหวือหวาเทาไหร แตทําไมเขาจึงสามารถชักจูง โนมนาว 
นําเสนอใหผูบริหารเห็นดวย คลอยตามและอนุมัติโครงการท่ีเขาเสนออยูเสมอ รวมท้ังคนท่ีทํางาน
รอบๆตัวเขาก็ยินยอมพรอมใจและรูสึกยินดีท่ีไดทํางานรวมกับเขา ท้ังๆท่ีคนบางคนท่ีทํางานใหเขามี
ความสามารถในการทํางานเกงกวาเขาตั้งหลายเทา  คําถามเหลานี้เปนคําถามท่ีผมจะเฉลยคําตอบให
สั้นๆ งายๆ แตสรางไดยาก นั่นก็คือ เขาท่ีถูกกลาวถึงนั้นมีคุณสมบัติของการเปนผูนํานั่นเอง คุณสมบัติ
                                                           

๖๙ วิเชียร วิทยอุดม, ทฤษฎีองคการ, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและไซเท็กซ, 
๒๕๔๘), หนา ๑๒. 
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การเปนผูนําไมไดหมายถึงเพียงกลาแสดงความคิดเห็นเวลาอยูในท่ีประชุม พูดมากกวาคนอ่ืนเสมอ 
ชอบเสนอหนา หรือแสดงตนเปนผูนําอยูเสมอ แตหมายถึงความเหนือกวาบุคคลอ่ืนในดานจิตวิทยา 
ระบบการคิดวิเคราะห การควบคุมอารมณ บุคลิกภาพ รวมถึงปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหาตางๆ   

ผูประสบความสําเร็จมักมีสิ่งหนึ่งท่ีแตกตางไปจากคนท่ัวไปนั้นก็คือ "ภาวะผูนํา" เพราะ
สิ่งนี้จะเปนพลังในการเคลื่อนสงเสริมใหพลังในการเคลื่อนใหชีวิต มุงไปขางหนา พลังในภาวะบุคคล
ภาวะผูนํากับพลังของผูอ่ืนรอบขาง มีสวนชวยสงเสริมใหพลังงานท่ีขับเคลื่อนมีเพ่ิมมากข้ึนเปนทวีคูณ  
ในภาวะผูนําบางคนไมไดเกงงาน แตมีความสามารถ ชักจูง โนมนาว นําเสนอ ใหผูบริหารหรือผูอ่ืน 
คลอยตามและอนุมัติท่ีเขาเสนออยู ยินยอมพรอมใจ และรูสึกดีท่ีไดทํางานรวมกับเขา 

ภาวการณเปนผูนําสรางไดยากนอกจากบุคคลนั้นจะมีคุณสมบัติของการเปน "ผูนํา" เอง 
คุณสมบัติการเปนผูนําไมไดหมายถึงเพียงแคกลาแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมหรือชอบพูด โตแยง 
หรือแสดงตน หากแตหมายถึงการเหนือกวาบุคคลอ่ืนในดานจิตวิทยา ระบบคิดวิเคราะห การควบคุม
อารมณ บุคลิคภาพ รวมถึงปฎิญาณไหวพริบ ในการแกปญหาตางๆ 

กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูนํา ถาภาวะผูนําเปรียบเสมือนคุณภาพของผลไม 
กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูนําก็นาจะหมายถึง การคัดเลือก เมล็ดพันธุท่ีดี การคัดเลือกดินท่ี
สมบูรณ การรดน้ําพรวนดินอยางถูกตอง รวมถึงการกําจัดแมลงท่ีเปนศัตรูพืช  

ดังนั้น การท่ีเราจะพัฒนาภาวะผูนําจึงไมสามารถทําไดโดยตรงท่ีผลของตนไม แต
จะตองพัฒนากระบวนตางๆท่ีเก่ียวของกับคุณภาพของผลไมมากกวา ถาเราจะพัฒนาศักยภาพความ
เปนผูนําตามกระบวนการของผลิตผลไมท่ีมีคุณภาพแลว ควรจะปฏิบัติตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

๑. การหาเมล็ดพันธุสิ่งแรกสุดท่ีเราตองทําในการพัฒนาภาวะผูนําคือ การหารูปแบบ 
ตัวอยาง (Model) หรือสไตลผูนําท่ีเราชอบและตองการ ซ่ึงอาจจะเปนบุคคลท่ีประสบความสําเร็จ 
บุคคลท่ีมีชื่อเสียงในดานตางๆ กอน อาจจะเปนลักษณะของผูนําเพียงคนเดียว หรือเปนสวนผสม
ระหวางผูนําหลายๆคนก็ได เพ่ือใหเราไดรูปแบบผูนําท่ีเราพึงปรารถนากอนกอนท่ีจะลงมือทําอยางอ่ืน 
นอกจากนี้เราสามารถหารูปแบบของภาวะผูนําท่ีดีไดจากตํารับตําราหรือหนังสือตางๆไดไมยากนัก  

๒. การหาดิน หมายถึง การเสาะหาท่ีเพาะบมรูปแบบของผูนําท่ีเรากําหนดไวแลว เชน 
ถาตองการมีภาวะผูนําเหมือนนักการเมือง เราควรจะนําตัวเขาไปใกลชิดกับวงการทางการเมืองหรือ
นักการเมือง ถาเราตองการมีภาวะผูนําแบบนักพูดทอลคโชว เราคงจะตองนําตัวเองเขาไปคลุกคลีกับ
คนในวงการนี้หรือถาเราตองการมีภาวะผูนําเหมือนนักธุรกิจบางคน เราก็อาจจะตองนําตัวเองเขาไป
ใกลชิดกับวงการธุรกิจ เพ่ือใชสภาพแวดลอมนั้นๆเปนท่ีฝงตัวในการแตกหนอภาวะผูนําในลักษณะท่ี
ตองการ 

๓. การรดน้ําพรวนดิน การพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําไมสามารถทําไดภายในชั่วขามคืน
เดียว แตตองอาศัยเวลาในการพัฒนาฝกฝน ปรับปรุงแกไข เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ในขณะท่ีเรา
พรวนดินนั้น นอกจากเราจะทําใหดินรวนซุยเพ่ือใหตนไมดูดซึมน้ําไดงายแลว เราควรจะสังเกตดูดวย
วาดินประเภทนั้นถูกกับตนไมท่ีเราปลูกหรือไม มีอะไรผิดสังเกตหรือไม จะไดแกไขไดทันทวงที 
เชนเดียวกันกับการท่ีเราคิดวาเราสามารถฝกภาวะผูนําแบบท่ีเราตองการได แตเม่ือฝกไประยะหนึ่ง
แลว อาจจะพบวาบางสิ่งบางอยางอาจจะไมเหมาะกับตัวเราก็ได อาจจะตองมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ฝก การเรียนรู หรือสภาพแวดลอมใหม 
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๔. การกําจัดแมลงศัตรูพืช อุปสรรคสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําสวนมากแลวไมไดอยู
ท่ีศัตรูภายนอก แตมักจะเปนตัวหนอนท่ีอยูภายในมากกวา นั่นก็คือ การขาดความม่ันใจในตัวเอง คน
หลายคนท่ีมีศักยภาพมีความสามารถในการเปนผูนําท่ีดีได แตมักจะขาดความเชื่อม่ันในตัวเอง ขาด
ความม่ันใจ คิดวาคนอ่ืนดีกวาตัวเอง และบางครั้งก็ไปแครตอสิ่งแวดลอมภายนอกมากเกินไป เชน คน
ท่ีไมกลาออกไปพูดตอหนาชุมชนเพราะคิดไปกอนวาคนท่ีฟงเกงกวาเรา มีหลายสิ่งหลายอยางดีกวา
เรา กลัววาจะพูดผิดบาง กลัววาจะพูดไมไดดีบาง กลัววาจะโดนหัวเราะบาง ท้ังๆท่ีตัวเองก็พูดเกง พูด
ดีตอนท่ีอยูกับเพ่ือนๆ อยูกับลูกนอง หรืออยูกับคนท่ีคิดวาดอยกวาตัวเอง ดังนั้น ศัตรูของการพัฒนา
ศักยภาพผูนําตัวท่ีสําคัญคือ ตัวหนอนท่ีคอยกัดกินความม่ันใจของเรานั่นเอง 

๕. การพัฒนาสายพันธุใหม คนท่ีมีภาวะผูนําดี มิไดหมายถึงเพียงบุคคลท่ีมีลักษณะเปน
ผูนําเพียงอยางเดียว แตจะตองเปนคนท่ีมีการพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยูตลอดเวลา เชน สามารถ
ปกครองพนักงานระดับลางไดแลว ก็ตองพัฒนาตัวเองใหสามารถปกครองพนักงานในระดับสูงข้ึนไปได 
ภาวะผูนําจะตองมีการปรับเปลี่ยนใหเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพราะถาผูนําตามโลกไมทัน
หรือตามคนท่ีเปนผูตามไมทัน โอกาสท่ีผูนําคนนั้นจะตกลงมาเปนผูตามก็มีสูงมาก๗๐ สิ่งแรกสุดท่ีเรา
จะตองทําในการพัฒนาภาวะผูนํา คือ 

๑. การหารูปแบบ (Model) 
๒. คลุกคลีกับสภาพแวดลอม ผูนํา 
ในสวนขององคประกอบการพัฒนาผูนํามีหลายสวนท่ีเก่ียวของ ไดแก 
๑. กําหนดรูปแบบของผูนําท่ีเราตองการ 
๒. สภาพแวดลอมการพัฒนา ภาวะผูนํา 
๓. การฝกฝนและเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 
๔.รูวิธีการขจัดปญหาและอุปสรรค 
๕. พัฒนาภาวะ ผูนํา และยกระดับอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
๖. พัฒนาวิธีการแรงจูงใจในการสรางภาวะผูนํา 
๗. วางเปาหมายใหชัดเจน 
อุปสรรคในการพัฒนาผูนํา สวนมากแลวอุปสรรค ภาวะผูนํานั้นไมใชอุปสรรคภายนอก

แตมักเกิดจากอุปสรรคภายใน นั้นคือตัวบุคคลผูนํานั้นเองคือการขาดความม่ันใจในตัวเอง คนหลาย
คนมีศักยภาพในการเปนผูนําท่ีดีได แตมักขาดความเชื่อม่ันในตนเองและชอบคิดวาคนอ่ืนดีกวาและ
บางครั้งก็ไปใหความสนใจตอสิ่งแวดลอมภายนอกมากเกินไป คนท่ีไมกลาพูดตอหนาชุมชนเพราะคิด
ไปกอนวาคนฟงจะเกงกวาเราหรือกลัวจะพูดผิดบาง กลัวจะพูดไมไดดีบาง 

ดังนั้น ศัตรูของการพัฒนาศักยภาพผูนําท่ีสําคัญคือตัวเราเอง คือ ความคิด ท่ีคิดกลัวใน
สิ่งท่ีบั่นทอน ความม่ันใจของเรานั้นเอง คนท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี มิไดหมายถึงบุคคลท่ีมีลักษณะเปนผูนํา
เพียงอยางเดียว แตจะตองเปนคนท่ีมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูตลอดเวลา สามารถดูแล

                                                           
๗๐ ธนิต ทองอาจ, ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามุกดาหาร, วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา), (สกลนคร : บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๓). 



๖๑ 
 

ปกครองระดับลางได และตองพัฒนาตัวเองใหสามารถปกครองในระดับสูงไดเชนกัน ภาวะผูนําจะตอง
มีการปรับเปลี่ยนใหเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ถาผูนําตามโลกทัศนไมทัน หรือตามคนท่ีเปน
ผูตามไมทัน โอกาสท่ีผูนําจะตกมาเปนผูตามก็มีสูง 

กลาวโดยสรุป คือ การพัฒนาภาวะผูนําจึงตองอาศัยองคประกอบหลายสวนท้ังในการ
กําหนดรูปแบบของผูนําท่ีเราตองการจะเปน การเลือกสภาพแวดลอมในการพัฒนาตนเอง การหม่ัน
ฝกฝนดวยวิธีการท่ีเหมาะสม การขจัดปญหาอุปสรรค รวมถึงการพัฒนาใหมีการยกระดับสูงข้ึนอยาง
ตอเนื่องตลอดเวลา สิ่งสําคัญท่ีสุดสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําคือ แรงจูงใจในการสรางภาวะผูนํา บาง
คนมีแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตัวเองเพราะกําหนดเปาหมายในชีวิตไวอยางชัดเจน บางคนมีแรงจูงใจท่ีเกิด
จากแรงกดดันบางสิ่งบางอยางและตองการเอาชนะแรงกดดันนั้นๆ ดวยการสรางและพัฒนาภาวะผูนํา
ข้ึนมาเปนเกราะคอยปกปองตัวเอง ผมมีความม่ันใจวาคนทุกคนมีพ้ืนฐานของภาวะผูนําอยูในตัวทุกคน 
แตสิ่งท่ีทําใหภาวะผูนําของแตละคนมีความแตกตางกันคือ ความสามารถในการดึงเอาภาวะผูนําท่ีมี
อยูภายในตัวออกมาใชนั่นเอง  

 

๒.๓ ภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม  

ในการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของในเรื่องทฤษฎีภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา ผูวิจัย
ไดศึกษาแนวคิดทฤษฎี ความหมายและหลักการ ความสําคัญของภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา
ผูวิจัยไดรวบรวมจากตํารา บทความ เอกสาร และไดจัดไวตามลําดับดังตอไปนี้ 

๒.๓.๑ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม 

แนวคิดเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมตามท่ีปรากฏในพระสุตตันตปฎก 
เก่ียวกับเรื่องนี้แมจะเปนการบันทึกเรื่องราวตางๆ ในเชิงประวัติศาสตรก็ตาม แตจะเห็นถึงความเปน
ผูนํ าเม่ือวิ เคราะห ในหลักการสําคัญ  จะพบเนื้ อหาอันเก่ียวเนื่องกับภาวะผูนํ าตามคติของ
พระพุทธศาสนาดังจะเห็นไดจากผูนําไมวาจะดํารงฐานะหรือตําแหนงใดก็ตาม เชน กษัตริย ราชา 
มหาชนสมมติ ซ่ึงไดสะทอนถึงภาวะผูนําอันสืบเนื่อง หรือมีรากฐานจากพุทธธรรมจะสังเกตไดจาก
จริยาวัตรตางๆ ของผูนําลวนแตมีความเก่ียวของกับภาวะอํานาจ และความสัมพันธของผูนําและ
สมาชิกในสังคมรวมกันทํากิจกรรมตางๆ ดังปรากฏออกมาในลักษณะของคุณธรรมหรือการปฏิบัติ
ธรรมตามหนาท่ีท้ังผูนําและสมาชิกในกลุม ฉะนั้นพุทธธรรมจึงเปนเครื่องชี้ใหเห็นความสําคัญของผูนํา
และภาวะของผูนํา ดังปรากฏรายละเอียดในพระสูตร ดังนี้ 

อัคคัญญสูตรกลาวถึงกําเนิดของมนุษยและสังคมซ่ึงแสดงออกมาในรูปของความสัมพันธ
ของคนในสังคมหรือรัฐ นั่นคือความเก่ียวของของผูนําและสมาชิก พระสูตรนี้บงบอกถึงภาวะของผูนํา
นั้นมีพ้ืนฐานท่ีธรรมชาติทางกายและทางใจของมนุษย และกลาวถึงสภาพธรรมชาติดั้งเดิมของสังคม
มนุษยเปนสภาวะท่ีสงบตางคนตางอยู ไมมีการแกงแยง เพราะมีความอุดมสมบูรณ แตตอมาเกิดมี
ความขัดแยงกันข้ึนเนื่องจากมีผูกระทําชั่ว มีการลักขโมย เก็บเอาสวนของผูอ่ืนมาเปนของตนในข้ัน
แรกๆ ก็เพียงแตมีการวากลาวตักเตือนกันเอง ยังไมมีการทํารายกัน ตอเม่ือมีการกระทําผิดอยางซํ้าๆ 
ซากๆ จึงมีการจัดการลงโทษกันเอง ทําใหมีการเลือกผูปกครองข้ึนมาเพ่ือใหทําหนาท่ีปกครอง 
คุมครอง ความเปนอยูและการดํารงชีวิตของคนในสังคม โดยผูปกครองจะไดรับคาตอบแทนในการ



๖๒ 
 

ปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว ดังท่ีอัคคัญญสูตรตอนมหาสมมตราชไดกลาวไววา วาเสฏฐะและภารทวาชะ 
ครั้งนั้นสัตวท้ังหลายจึงไดประชุมกันปรับทุกขกันวา “ทานผูเจริญ บาปธรรมปรากฏในหมูสัตวแลว คือ
การถือเอาสิ่งของท่ีเจาของเขาไมไดใหจักปรากฏ การครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การ
ถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางท่ีดี พวกเราควรสมมติ (แตงตั้ง) สัตวผูหนึ่ง ซ่ึงจะวากลาวผูท่ีควรวากลาว 
ติเตียนผูท่ีควรติเตียนขับไลผูท่ีควรขับไลโดยชอบ พวกเราจักแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น”๗๑ 

จากขอความในพระสูตรนี้ แสดงใหเห็นถึงความเลวรายในสังคมมนุษยเราท่ีเปนสาเหตุ
ของการกําเนิดผูนําอยางชัดเจน โดยเริ่มตนจากความแตกตางทางศีลธรรมของมนุษยท่ีมีความโลภ 
เกิดมีการลักขโมยสิ่งของกัน มีการพูดโกหกหลอกลวงกัน และก็มีผูท่ีทําหนาท่ีตัดสินโทษแกผูท่ีกระทํา
ความผิดตามท่ีตนเองพอใจ นอกจากนั้นก็มีการทะเลาะวิวาทกันข้ึน แลวเกิดความวุนวายในสังคม
ดังกลาว เพราะฉะนั้นถาพิจารณาตามพระสูตรนี้แลว สถาบันการปกครองก็เกิดข้ึนเพ่ือคอยปกปอง
คุมครองคนดี และคอยตัดสินลงโทษคนท่ีกระทําความผิด ซ่ึงเปนผูคอยตัดสินวาใครถูกใครผิด ดวย
เหตุนี้สถาบันผูปกครองจึงเกิดข้ึนจากการคัดเลือกของประชาชนโดยประชาชนพรอมใจกันสละ
ผลประโยชนของตนเองหรือท่ีเรียกกันในปจจุบันวาภาษีใหเปนคาตอบแทน ซ่ึงการท่ีประชาชนเปนผู
คัดเลือกและมอบอํานาจ ถาหากวาผูปกครองใชอํานาจไมเปนธรรม ประชาชนไมพอใจ ก็สามารถ
เรียกรองอํานาจนั้นคืนมาได เพราะคําวาราชา แปลวาผูทําความสุขใจ พอใจ หรือความชอบธรรมแก
บุคคลอ่ืน  

ในพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงการกําเนิดของผูนําและภาวะผูนําไวในอัคคัญญสูตรมี
ขอความวา ดูกอนวาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้นแล สัตวผูหนึ่งเปนคน โลภ สงวนสวนของตนไว ไป
เก็บเอาสวนอ่ืนท่ีเขาไมไดใหมาบริโภคสัตว ท้ังหลายจึงชวยกันจับสัตวผูนั้นครั้นแลว ไดตักเตือนอยางนี้
วา แนะสัตว ผูเจริญ ก็ทานกระทํากรรมชั่วชานัก ท่ีสงวนสวนของตนไว ไปเก็บเอาสวนอ่ืนท่ี เขาไมได
ใหมาบริโภค ทานอยาไดกระทากรรมชั่วชาเห็นปานนี้อีกเลย ดูกอนวาเสฏฐะและภารทวาชะ สัตวผู
นั้นแล รับคาของสัตวเหลานั้นแลว แมครั้ง ท่ี ๒ แมครั้งท่ี ๓ พวกหนึ่งประหารดวยฝามือ พวกหนึ่ง
ประหาร ดวยกอนดินบาง พวกหนึ่งประหาร ดวยทอนไม ดูกอนวาเสฏฐะและภารทวาชะ ก็นัยเพราะ
มีเหตุเชนนั้นเปนตนมา การถือเอาสิ่งของท่ีเจาของไมไดใหจึงปรากฏ การติเตียนจึงปรากฏ การกลาว
เท็จ จึงปรากฏ การถือทอนไมจึงปรากฏ ครั้งนั้นแล พวกสัตวท่ีเปนผูใหญจึงประชุม กัน ครั้นแลว ตาง
ก็ปรับทุกขกันวาพอเอย ก็การถือเอาสิ่งของท่ีเจาของไมไดให การติเตียน การพูดเท็จการถือทอนไมจัก 
ปรากฏ ในเพราะบาปธรรมเหลาใด บาปธรรมเหลานั้นเกิดปรากฏแลวในสัตวท้ังหลาย อยากระนั้นเลย 
พวกเราจักสมมติสัตวผูหนึ่งใหเปนผูวากลาวผูท่ีควร วากลาวไดโดยชอบใหเปนผูติเตียนผูท่ีควรติเตียน
ไดโดยชอบ ใหเปนผูขับไล ผูท่ีควรขับไลไดโดยชอบ สวนพวกเราจักแบงสวนขาวสาลีใหแกผูนั้น๗๒  

ดูกอนวาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้นแลว สัตวเหลานั้นพากันเขาไปหาสัตวท่ีสวยงาม
กวา นาดูนาชมกวา นาเลื่อมใสกวา และนาเกรงขามมากกวาสัตวทุกคน แลว จึงแจงเรื่องนี้วา ขาแต
สัตวผูเจริญ มาเถิดพอ ขอพอจงวากลาวผูท่ีควรวากลาวไดโดยชอบ จงติเตียนผูท่ีควรติเตียนไดโดย
ชอบ จงขับไลผูท่ีควรขับไลได โดยชอบเถิด สวนพวกขาพเจาจักแบงสวนขาวสาลีใหแกพอ ดูกอนวา

                                                           
๗๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๐๓/๙๖.   
๗๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๕.   



๖๓ 
 

เสฏฐะและภารทวาชะ สัตวผูนั้นแลรับคําของสัตวเหลานั้นแลว จึงวากลาวผูท่ีควรวากลาวได โดยชอบ 
ติเตียนผูท่ีควรติเตียนไดโดยชอบขับไลผูท่ีควรขับไลไดโดยชอบ สวนสัตวเหลานั้นก็แบงสวนขาวสาลี
ใหแกสัตวท่ีเปนหัวหนา๗๓ 

การกําเนิดของมนุษยสังคมซ่ึงแสดงออกในรูปของความสัมพันธของคนในสังคม หรือรัฐ 
นั่นคือความเก่ียวของของผูนําและสมาชิก พุทธธรรมท่ีบงถึงภาวะของผูนํานั้นมีพ้ืนฐานท่ีธรรมชาติทาง
กายและทางใจของมนุษยธรรมชาติดั้งเดิมของสังคมมนุษย เปนสภาวะท่ีสงบ ตางคนตางอยูไม
แกงแยง ธรรมชาติอุดมสมบูรณ ตอมาเกิดมีความขัดแยง เนื่องจากมีการกระทําชั่วเห็นแกประโยชน
ตน แรกๆ เพียงวากลาวตักเตือนกันเอง ยังไมทํารายกัน ตอเม่ือมีความผิดอีกมากๆข้ึนจึงมีการลงโทษ
กันเอง ทําใหเกิดความวุนวายมากข้ึนอีกเพราะไมมีการรับความคิดเห็นของใคร เม่ือสังคมวุนวายมาก
ข้ึน จึงรวมกลุมมีมติการเลือกผูนําเกิดข้ึน๗๔ 

ดูกอนวาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุผูท่ีเปนหัวหนาอันมหาชนสมมติ ดังนี้แล 
อักขระวา มหาชนสมมติ จึงอุบัติข้ึนเปนอันดับแรก เพราะเหตุผูท่ีเปนหัวหนา เปนใหญยิ่งแหงเขต
ท้ังหลาย ดังนี้แล อักขระวา กษัตริย กษัตริย จึงอุบัติข้ึนเปนอันดับท่ีสอง เพราะเหตุท่ีผูเปนหัวหนายัง
ชน เหลาอ่ืนใหสุขใจไดโดยธรรม ดังนี้แล อักขระวา ราชา ราชา จึงอุบัติข้ึนเปน อันดับท่ีสาม ดูกอนวา
เสฏฐะและภารทวาชะ ดวยประการดังนี้แล การบังเกิดข้ึน แหงพวกกษัตริยนั้น มีข้ึนได เพราะอักขระ
ท่ีรูกันวาเปนของดี เปนของโบราณ อยางนี้แล เรื่องของสัตวเหลานั้น จะตางกันหรือเหมือนกัน จะไม
ตางกันหรือ ไมเหมือนกัน ก็ดวยธรรมเทานั้น ไมใชนอกไปจากธรรม ดูกอนวาเสฏฐะและภารทวาชะ 
ความจริง ธรรมเทานั้นเปนของประเสริฐสุดในประชุมชนท้ังในเวลา ท่ีเห็นอยู ท้ังในเวลาภายหนา๗๕ 

ในพระสูตรตอนนี้แสดงใหเห็นการเกิดข้ึนของภาวะผูนํามาเปนลําดับ จากพระสูตรจะ
เห็นไดวา ความขัดแยง การทะเลาะวิวาทและการเอารัดเอาเปรียบกันในหมูมนุษยเปนสาเหตุสําคัญท่ี
ทําใหเกิดผูนําและผูตาม คือ  

๑. มหาชนสมมุติ เกิดจากประชาชนพรอมใจกันมอบอํานาจใหกับบุคคลท่ีเหมาะสมและ
สมมุติใหเปนผูนําของกลุมชนตนเอง  

๒. กษัตริย หมายถึง ผูเปนเจาแหงนา หรือผูเปนใหญแหงนา  
๓. ราชา หมายถึง ผูท่ีทําใหประชาชนสุขใจ พอใจโดยธรรม  
ดวยเหตุนี้จึงจําเปนท่ีจะตองมีเจาหนาท่ีคุมครองปองกันชีวิตและทรัพยสิน ผูท่ีไดรับการ

คัดเลือกจากมหาชนไดรับการขนานนามวา “มหาชนสมมุติ” มีหนาท่ีตองปกปองคุมครองอาณาเขต
กวางใหญ ไดขนานนามวา “กษัตริย” เพราะเปนใหญในนาและโดยท่ีหัวหนา (ผูนํา) นั้น เปนผูมี
คุณธรรม ยังความพอใจให เกิดข้ึนแกคนเปนอันมาก จึงเรียกวา “ราชา” การกําเนิดผูนําใน
พระพุทธศาสนาจึงปรากฏมีข้ึนดวยประการดังกลาว 

                                                           
๗๓ พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๔๓.   
๗๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖-๙๗.   
๗๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖-๙๗.   

 



๖๔ 
 

๒.๓.๒ ความหมายของผูนําและภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม 

ในการศึกษาความหมายของผูนําและภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนาไดมีนักปราชญ
ผูรูจํานวนมาก ทานไดใหความหมายของคําวา “ผูนํา”และ “ภาวะผูนํา”ไวเปนท่ีหนาสนใจอยางยิ่ง    
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายของผูนําวา คือ บุคคลท่ีจะมาประสาน ชวยใหคน
ท้ังหลายรวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตามใหพากันไป ดวยดี สู
จุดหมายท่ีดีงาม๗๖ 

ภาวะผูนํา ก็คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล 
ท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันสูจุดหมายท่ีดีงาม คุณสมบัติของผูนํามีหลายอยาง 
หลายดาน แยกไปตามสิ่งท่ีผูนําจะตองเก่ียวของ คือ ผูนําจะตองมีความสามารถในการท่ีจะไป 
เก่ียวของหรือปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นทุกอยางใหถูกตองและไดผลดี  

ขณะท่ีพระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสฺลจิตฺโต) ไดใหความหมายวา ผูนํา ตรงกับคําใน 
ภาษาอังกฤษวา “Leadership” ซ่ึงมีความหมายในทํานองเดียวกันวา “Being a leader ; power 
of leading, the qualities of a leader” หมายถึง ผูนําไปสูสิ่งท่ีดีงามและเปนประโยชนแกมหาชน 
การนําไปในทางชั่ว ต่ํา เสียหาย เชน เปนหัวหนาโจรพาลูกนองไปปลนหรือลักขโมย หรือการตั้งตน 
เปนหัวหนาไปพาคนคายาเสพติด ก็คงไมนับวาเปนผูนําหรือมีภาวะผูนํา เพราะไมสัมพันธกับเปาหมาย 
ท่ีดีงาม และมิไดตั้งอยูบนฐานแหงศีลธรรม คุณธรรมและสติปญญา๗๗ 

จากการใหความหมายของคําวา ผูนํา ตามพระพุทธศาสนาท่ีกลาวมานี้ ความหมาย 
ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุม สามารถท่ีจะบริหารจัดการองคการ ใหดําเนินไปได
ดวยดี มีบทบาทสําคัญในการนํากลุมหรือคณะไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย การเปนผูนําท่ีดี 
จําเปนตองมีการเรียนรูและฝกฝนซ่ึงตองอาจใชเวลานาน แตหากสามารถทาไดสําเร็จก็เทากับวาผูนํา
นั้นมีกุญแจสําคัญท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จไดงายข้ึน  

สรุปเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแลวความหมายของผูนําและภาวะผูนําตามหลักพุทธ
ธรรม ผูนํา หมายถึง ตัวบุคคลและภาวะผูนําเปนเรื่องของคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติของบุคคลท่ีทํา
ใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จท่ีวางเอาไว สวนภาวะผูนํา 
หมายถึง ศิลปะและความสามารถในการนําและจูงใจผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาแตละคนให
ทํางานดวยความเต็มใจและกระตือรือรน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมและขององคการ 

๒.๓.๓ ลักษณะและคุณสมบัติของผูนําตามหลักพุทธธรรม 

พระพุทธศาสนาไดใหความสําคัญเก่ียวกับตัวผูบริหารหรือผูนําในการบริหารไวมากโดย
มีคําสอนท่ีพูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผูนําดังท่ีปรากฏอยู ในทุติยปาปณิกสูตรวาผูนําจะตอง
ประกอบดวยลักษณะ ดังนี้คือ  

                                                           
๗๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๓-๔.   
๗๗ พ ระศรีป ริยั ติ โมลี  (สม ชัย  กุ สฺ ล จิ ตฺ โต ), ชุ ด พุ ทธศาสนาป ระยุกต ส งฆ ผู นํ าสั งคม , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๕๓.   



๖๕ 
 

๑. จักขุมา คือเปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มองสภาพเหตุการณออกและจะวางแผน
เตรียมรับ หรือรุกไดอยางไร  
 ๒. วิธุโร คือเปนผูชํานาญในงาน รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาท่ีท่ีตนไดรับผิดชอบ  
 ๓. นิสสยสัมปนโน คือเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี และไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน  

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การเปนผูนํานั้น จะตองเปนผูประกอบดวยปญญาคือมีหู
ตาไวและกวางไกลสามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณออกวาเปนอยางไร ซ่ึงจะทําใหผูนํามี
ประสบการณมีความ ชํานาญในการปกครอง เขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี ซ่ึงจะทํา
ใหมีผูสนับสนุนมากข้ึน แตคุณสมบัติท้ัง ๓ ประการนี้ มีระดับความสําคัญมากนอยตางกันไปตาม
ระดับตําแหนงหนาท่ีขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหนหรือมี ความสําคัญเพียงใด
โดยเฉพาะอยางยิ่งแลว ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปนองคกรท่ีใหญ ผูนําหรือผูบริหาร
จึงตองมีคุณสมบัติครบถวน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนองหรือผู
สนองงานมีความเชื่อม่ัน นั่นยอมเปนสาเหตุท่ีจะนําไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ๗๘ 

นอกจากนี้ผูนําจะตองประกอบดวยคุณธรรมจะตองวางตัวในกฎระเบียบอยางเครงครัด
ในสังฆโสภณสูตรพระพุทธองคไดแสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารไววา 

๑. วิยัตโต เปนผูมีปญญา  
๒. วินีโต เปนผูมีระเบียบวินัยดี  
๓. วิสารโท เปนผูแกลวกลา  
๔. พหุสุโต เปนผูมีความรู ศึกษาทรงจํามาก  
๕. ธัมมานุธัมมปฏิปนโน เปนผูปฏิบัติธรรม รักษาความถูกตองในสิ่งท่ีถูกท่ีควรผูนําท่ี

ประกอบดวยคุณธรรม ๕ ประการดังกลาวนี้ยอมประสบความสําเร็จและไดรับการยกยองนับถือ๗๙ 
ในอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาตไดแสดงหลักธรรมสําหรับผูนําไว ๕ ประการ คือ  
๑. ขมา คือ มีความอดทนตอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนน ไมยอมตกในความชั่วไมเกรง

กลัวหรือมีอคติ ๔ เม่ือจะตองตัดสินใจและไมหวั่นไหวเพราะโลกธรรม ๘  
๒. ชาคริยะ คือ มีความตื่นตัวอยูตลอดเวลา มีความระมัดระวังไมประมาทในการ

ประคองชีวิตหนาท่ีและการงาน  
๓. อุฏฐานะ คือ มีความขยันหม่ันเพียรตอหนาท่ีการงาน  
๔. ทยา คือ มีจิตใจท่ีเอ็นดู รักใครหวงใยเขาใจใสดูแลผูรวมงาน  
๕. อิกขนา คือ เอาใจใสตรวจตรางานและหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ๘๐ 
หลักธรรมท่ียกมาแสดงไวเหลานี้ก็เพ่ือใหเห็นถึงแนวคิดหรือคําสอนเก่ียวกับการใช

หลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเทานั้น อีกอยางหนึ่ง คําวานักบริหารนี้ไมได
หมายเฉพาะเจาะจงเอาเพียงแคคนกลุมใดกลุมหนึ่ง แตหมายรวมเอาผูบริหารทุกระดับชั้น ตําแหนงไม
วาจะเปนผูปกครองรัฐ ขาราชการ บริษัทเอกชน หรือแมแตการบริหารองคกร ท่ีเล็กท่ีสุดของสังคม 

                                                           
๗๘ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓.   
๗๙ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/๙-๑๐   
๘๐ องฺ.ปญจก (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 



๖๖ 
 

คือครอบครัว ยอมตองอาศัยหลักธรรมในการบริหารเดียวกันนี้ เพราะหลักธรรมเหลานี้ลวนมุง
ประโยชนสุขท้ังแกตนเองผูปฏิบัติและสังคมรอบดาน ดังพระพุทธสุภาษิตท่ีวา “ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺม
จารี ธรรมยอมรักษาผูประพฤติธรรม” สังคมใดหากไรธรรม สังคมนั้นก็สับสนวุนวาย สังคมใดไรธรรม 
สังคมนั้นก็เปนสังคมของคนชั่ว หากพิจารณาถึงภาวะผูนํายิ่งเก่ียวกับเรื่องการบริหารการเมืองการ
ปกครองแลว ผูนําหรือผูปกครองจะตองตระหนักเปนอยางยิ่งเพราะจะตองรับผิดชอบตอประชาชน
หรือผูใตการปกครอง๘๑ ในเตสกุณชาดกไดแสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติผูบริหารและผูปกครองท้ังหลาย
ซ่ึงสามารถสรุปยอลงได ดังนี้  

๑. ไมเปนคนเจาอารมณ ไมใชอารมณในการตัดสินปญหา มีใจดีไมทอดท้ิงงานมีความ
เพียรอุตสาหะในการงาน 
 ๒. ฉลาดวางบุคคลใหเหมาะสมกับงาน รูประโยชนและโทษ รักษาความลับ ไมดําเนิน
ชีวิตในทางท่ีผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชนสวนรวมและตองรอบรูในกิจการคลัง บริหารการ
คลังดวยตนเอง ไมควรไวใจใหคนอ่ืนจัดการ รูรายรับรายจายของแผนดินหรือในกิจการงาน นั้นๆ  
ท่ีรับผิดชอบ 
 ๓. บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ยกยองบุคคลผูควรแกการยกยอง ขมผู  
ควรขม รูในสิ่งท่ีควรทํากอนทําหลัง ออกรับฟงปญหาหรือพบปะราษฎรอยูสมํ่าเสมอเพ่ือรับฟงปญหา
และทางแกไขหรือชี้แนะแนวทาง  
 ๔. ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจาหนาท่ี ไมพึงมอบ ภารกิจท่ี
สําคัญๆ แกผูอ่ืนและใชวิจารณญาณในการบริหาร  
 ๕. ไมพึงละการบําเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมท่ีดีงาม เพ่ือเปนแบบอยางและยึดม่ันเปน
ขอปฏิบัติ ไมสําคัญตนผิดวายิ่งในอํานาจ  

๖. ไมลุมหลงในกามคุณและโลกธรรม และมีปญญา มีกําลังแหงสติเพราะจะเปน 
เครื่องชวยใหผูนําหรือผูปกครองสามารถฟนฝาอุปสรรคแกไขปญหาไปไดแมถึงคราวอับจน๘๒ 
นอกจากคุณสมบัติท่ีมีในเตสกุณชาดกแลว ก็ยังมีคุณสมบัติของผูนําหรือผูปกครองท่ีดีท่ีปรากฏอยูใน 
กปชาดก สัตตกนิบาต ขุททกนิกาย กลาวไววา 

“อันคนพาลถึงจะมีกําลังปกครองหมูคณะไมดีเลยเพราะไมเปนประโยชนแกญาติ 
ท้ังหลายเหมือนนกกระทาตัวผูไมเปนประโยชนแกพวกนกปกครองหมูคณะท้ังหลายเหลาฉะนั้นสวน 
นักปราชญมีกําลังปกครองหมูคณะดีมาก เพราะวาเปนประโยชนแกญาติท้ังหลาย เหมือนทาววาสวะผู 
เปนประโยชนแกเทวดาชั้นดาวดึงสท้ังหลายฉันนั้น ผูใดพิจารณาเห็นศีล ปญญาและสุตะในตน ผูนั้น 
ยอมประพฤติประโยชน ไดท้ังสองฝายคือท้ังตนและผูอ่ืน”๘๓ 

                                                           
๘๑ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๒๐–๑๔๒๑/๒๙๐. 
๘๒ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๘๓ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๖๗-๓๖๘/๒๖๗-๒๖๘.   



๖๗ 
 

คุณสมบัติประการสําคัญของผูนําก็คือ ธรรมาธิปไตยแปลวาถือธรรมเปนใหญ ยึดเอา 
ธรรมเปนสําคัญ เชิดชูหลักการ ปฏิบัติการตามและเพ่ือเห็นแกความเปนจริง ความถูกตองความดีงาม 
ไมเปนอัตตาธิปไตยคือไมถือตัวเปนใหญและก็ไมเปนโลกาธิปไตย๘๔  

หากพิจารณาขอความท่ียกมากลาวนี้แลว ชี้ใหเห็นวาผูนําหรือผูปกครองท่ีดีนั้นจะตอง 
เปนผูมีศีลเพราะศีลเปนของผูมีปญญา แตถาผูนําและผูปกครองเปนผูไมมีศีลและปญญาแลวก็เปน 
ผูนําหรือผูปกครองท่ีดีไมได มีแตความเลวลง แมแตญาติพ่ีนองตลอดจนเพ่ือนฝูงก็พากันรังเกียจ 
ในทางตรงขามแลว ผูนําหรือผูปกครอง มีท้ังศีล ปญญา และสุตะ อยูในตนแลว ก็จะเปนประโยชนใน 
การเปนผูท่ีดี ญาติพ่ีนองตลอดจนเพ่ือนฝูงก็ใหความเคารพดวยความออนนอมอยางแทจริง และในกูฎ 
ทันตสูตร สีลขันธวรรค ทีฆนิกาย ยังไดกลาวถึงคุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตะผูปกครองนครท่ีดี ๘ 
ประการดังนี้คือ 

๑. ทรงเปนอุภโตสุชาต ท้ังฝายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภเปนท่ีปฏิสนธิ  
หมดจดดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ ไมมีใครจะคัดคานติเตียนดวยอางถึงพระชาติกําเนิดได  
 ๒. ทรงมีพระรูปงาม นาดู นาเลื่อมใส ประกอบดวยพระฉวีวรรณผุดผองยิ่งนักมี  
พระฉวีวรรณ คลายพรหม มีพระรูปคลายพรหม นาดู นาชมไมนอย  
 ๓. ทรงม่ังค่ัง มีทรัพยมาก มีโภคสมบัติมาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใชสอยอันนา
ปลื้มใจมาก มีทรัพยและธัญญาหารมาก มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ  
 ๔. ทรงมีกําลัง ทรงสมบูรณดวยเสนามีองค ๔ ซ่ึงอยูในวินัย คอยปฏิบัติตามพระราช
บัญชามี พระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูไดดวยพระราชอิสริยยศ 

๕. ทรงพระราชศรัทธา เปนทายก เปนทานบดี มิไดปดประตูเปนดุจโรงทานของ สมณ
พราหมณ คนกําพรา คนเดินทาง วณิพกและยาจก ทรงบําเพ็ญพระราชกุศล  
 ๖. ไดทรงศึกษา ทรงสดับเรื่องนั้นๆ มาก  
 ๗. ทรงทราบอรรถแหงขอท่ีทรงศึกษาและภาษิตนั้นๆ วานี้อรรถแหงภาษิตนี้  
 ๘ ทรงเปนบัณฑิต เฉียบแหลม ทรงพระปรีชาสามารถ ทรงพระราชดําริอรรถอันเปน
อดีตอนาคตและปจจุบัน๘๕ 

สรุปคุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตราชไดดังนี้ คือ  
๑. ทรงมีชาติตระกูลดี  
๒. ทรงมีรูปรางงาม  
๓. ทรงมีพระราชทรัพยมาก  
๔. มีกําลังรบท่ีพรอมพรั่ง  
๕. ทรงมีพระราชศรัทธาในการบริจาคทาน  
๖. ทรงมีการศึกษาอบรมมามาก  
๗. ทรงมีความรูกวางขวาง ละเอียดลึกซ้ึงเขาใจความหมายภาษิตตางๆ สามารถ อธิบาย

ความหมายได  

                                                           
๘๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๗.   
๘๕ ที.สี. (ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔. 



๖๘ 
 

๘. ทรงเปนผูฉลาดมีปญญา  
คุณสมบัติ ๘ ประการ ท่ีพระเจามหาวิชิตะทรงมีนี้ ทําใหบานเมืองมีความเจริญรุงเรือง

ได เพราะพระองคทรงปกครองแผนดิน โดยอาศัยพระปญญาและการศึกษาเปนสําคัญ นอกจากนี้ 
พระองคยังทรงมีขาราชบริพาร ท่ีมีคุณสมบัติของพราหมณปุโรหิตท่ีดี ๔ ประการ คือ  

๑. เปนอุภโตสุชาต ท้ังฝายพระมารดาและพระบิดา มีครรภเปนท่ีปฎิสนธิหมดจด  
ดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ ไมมีใครจะคัดคานติเตียน ดวยอางถึงชาติกําเนิดได 

๒. เปนผูคงแกเรียน ทรงจํามนต รูจบไตรเภทพรอมท้ังคัมภีรนิฆัณฑุ คัมภีรเกตุภะ 
พรอมท้ังประเภทอักษร มีคัมภีรอิติหาสเปนท่ี ๕ เปนผูเขาใจตัวบทเปนผูเขาใจไวยากรณชํานาญใน 
คัมภีรโลกายตะและมหาปุริสลักษณะ  

๓. เปนผูมีศีล มีศีลจําเริญม่ันคง  
๔. เปนบัณฑิต เฉียบแหลม มีปญญาเปนท่ี ๑ หรือท่ี ๒ ของพวกปฏิคาหกผูรับการบูชา

ดวยกัน 
คุณสมบัติขาบริพารท่ีดีของพระเจามหาชิวิตะราชท้ัง ๔ ประการ โดยสรุปไดแก  
๑. ความเปนผูมีชาติตระกูลดี  
๒. ความเปนผูมีการศึกษาสูง ชํานาญในหนาท่ีของตน  
๓. ความเปนผูมีศีล  
๔. ความเปนผูฉลาดมีปญญามาก  

  คุณสมบัติ ๔ ประการ ของพวกพราหมณปุโรหิต ซ่ึงเปนท่ีปรึกษาทางการเมืองการ 
ปกครองตอพระเจามหาวิชิตะอันนับเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญท่ีสงผลตอการถวายคําแนะนําท่ีกอ 
คุณประโยชนตอชาติบานเมืองจากท่ียกตัวอยางมานี้จะเห็นไดวาลักษณะของผูท่ีจะเปนผูปกครองนั้น 
ยอมมีความสําคัญยิ่งเชนเดียวกันกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาภายนอกเพราะฉะนั้นผูปกครองจึงเปน 
อยางยิ่งท่ีจะตองมีคุณสมบัติท้ังภายในคือจิตใจและคุณธรรมและคุณสมบัติภายนอก คือความรู 
ความสามารถและผูใหความสนับสนุน เปนตน 

ในอุลุกชาดก ปทุมวรรค ขุททกนิกายไดกลาวถึงคุณสมบัติของผูนําแบงเปน ๒ ลักษณะ 
เชนกันคือ  
 ๑. ลักษณะภายนอกการเปนผูปกครองนั้นถาลักษณะภายนอกไมดี เชน การเดิน การนั่ง 
และการวางตัวไม สมํ่าเสมอแลวหรือตรงขามกับคนข้ีริ้วข้ีเหล และเปนคนพิการก็ไมอาจเปนผูปกครอง 
ท่ีดีได กลาววาหนาตาไมดีไมควรใหเปนใหญโดยนําไปเปรียบกับนกเคา๘๖ วา “จงมองดูหนาตาของนก 
เคา ผูไมโกรธเถิดนกเคาโกรธแลว จักทําหนาตาเปนอยางไร” หากพิจารณาขอความนี้ ชี้ใหเราเห็นวา 
การเปนผูปกครองนั้นจะตองมีลักษณะทางกายงดงามสงา องอาจกลาหาญมาก ในลักขณสูตร 
ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ไดกลาวถึงมหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการ ซ่ึงถือวาบุคคลใดท่ีมีอวัยวะท้ัง ๓๒ 
ประการยอมเปนผู ท่ีมีบุญญาธิการมากและมีความรูความสามารถในการปกครองบานเมืองดวย 
คุณธรรมและสามารถนํามาซ่ึงความเจริญและความสงบสุขมาสูบานเมือง ซ่ึงลักษณะมหาปุริลักษณะ 
ดังกลาว มีดังตอไปนี้คือ 
                                                           
 ๘๖ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๓๖-๓๓๗/๑๓๖-๑๓๗.   



๖๙ 
 

๑) พ้ืนฝาเทาเรียบเสมอกัน  
๒) ฝาเทามีลายจักร มีซ่ีกําขางละพัน พรอมท้ังกงและกระดุม  
๓) สนเทายาวสมสวน  
๔) นิ้วมือและนิ้วเทาเรียวยาวสมสวน  
๕) ฝามือและฝาเทาออนนุม  
๖) ลายฝามือฝาเทาดุจตาขาย  
๗) รูปเทาดุจสังขคว่ํา  
๘) แขงดุจแขงเนื้อทราย  
๙) แมยืนไมยอตัวลง ก็สามารถแตะเขาไดดวยมือท้ังสอง  
๑๐) องคชาติตั้งอยูในฝก  
๑๑) สีผิวกายดุจทอง  
๑๒) ผิวหนังละเอียด ธุลีละอองจึงไมเกาะติดกาย  
๑๓) ขนขุมละเสน  
๑๔) ปลายขนซอนข้ึน มีสีดุจดอกอัญชันข้ึนเวียนขวา  
๑๕) กายตรงเหมือนกายพรหม  
๑๖) เนื้อเต็มในท่ี ๗ แหงไดแกท่ีหลังมือ ๒, หลังเทา ๒,บา ๒ และคอ ๑  
๑๗) ก่ึงกายทอนบนเหมือนก่ึงกายทอนหนาสีหะ  
๑๘) หลังเต็มบริบูรณไมเปนรอง  
๑๙) ทรวดทรงดุจตนไทร คือกายกับวาเทากัน  
๒๐) คอกลมเกลี้ยง  
๒๑) ประสาทรบัรสอันเลิศ  
๒๒) คางดุจคางราชสีห  
๒๓) ฟน ๔๐ ซ่ีบริบูรณ  
๒๔) ฟนเรียบเสมอกัน  
๒๕) ฟนไมหาง  
๒๖) เข้ียวสีขาวงาม  
๒๗) ลิ้นใหญ (สามารถแผออกได)  
๒๘) เสียงดุจเสียงพรหม สําเนียงดังนกการเวก  
๒๙) นัยนตาดําสนิท (ดําคม) 
๓๐) ขนตางอนดุจขนตาโค  
๓๑) อุณาโลมระหวางค้ิวขาวออนเปรียบดังปุยนุน  
๓๒) ศีรษะดุจประดับดวยกรอบหนา (สดใสมีประกาย)๘๗  

                                                           
๘๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๖/๑๕๗-๑๕๙.   



๗๐ 
 

๒ ลักษณะภายในคุณธรรมของผูปกครอง ผูปกครองจะตองกอปรดวยธรรมสําหรับการ 
ประพฤติปฏิบัติของผูใหญหรือผูปกครอง ไดแก พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือ 
ผูมีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจพรหม คือ 
  ๑. เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคน 
ประสบประโยชนและความสุข  
  ๒. กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจท่ีจะ 
ปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยาก เดือดรอน ของคน และสัตวท้ังปวง  
  ๓. มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) เม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุขก็มีใจแชมชื่น เบิก
บานเม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามยิ่งข้ึนไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย  
  ๔. อุเบกขา (ความมีใจเปนกลาง) คือ มองตามความเปนจริงโดยวางจิตเรียบ 
สมํ่าเสมอม่ันคงเท่ียงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุท่ีตน 
ประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม๘๘  

เม่ือมีคุณธรรมสมบูรณ การทํางานจะถูกตองเปนประโยชนยิ่งข้ึน ก็ดวยละอคติ ๔ความ 
ลําเอียงเปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหเกิดความวุนวายในสังคมเพราะสรางความแตกแยกจนเกิดไรความ 
สามัคคีกันไดโดยงาย ผูทําหนาท่ีรับผิดชอบตอสังคมจักตองไมเปนผูมีความลําเอียงโดยเด็ดขาดในปุรา 
เภทสุตตนิทเทส อัฎฐกวรรค ขุททกนิกาย วาดวยผูไมมีความลําเอียงวา  
 คําวา “ละ”ไม ถึงความลําเอียงในธรรมท้ังหลาย คือไมถึงฉันทาคติ ไมถึงโทสาคติไมถึง
โมหาคติ ไมถึง ภยาคติ ไมลําเอียงดวยอํานาจแหงราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฐิ อุทธัจจะ วิจิกิจฉา 
อนุสัย ไมไป ออกไป พาไป นําไปดวยธรรมท้ังหลายอันทําใหเปนพรรคพวกเพราะฉะนั้นจึงชื่อวา ไมถึง
ความ ลําเอียงในธรรมท้ังหลาย อคติมี ๔ ประการท่ีนักปกครองท่ีดีเม่ือปฏิบัติหนาท่ีแลวพึงละเวนคือ  

๑. ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ  
๒. โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง  
๓. โมหาคติ ลําเอียงหลงหรือเขลา  
๔. ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว๘๙ 
ในโคปาลสูตร พระพุทธองคไดทรงตรัสเปรียบเทียบ ผูนําเหมือนนายโคบาล ท่ี

ประกอบดวยองค ๑๑ ประการ จึงสมควรท่ีจะเปนผูปกครองหมูคณะ ทําใหหมูคณะมีความเจริญ 
บรรลุถึงความมุงหมายได คือ 

๑. รูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจัก และเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา  
๒. ฉลาดในลักษณะ คือ รูจักใชคนใหเหมาะกับงาน  
๓. เปนผูเข่ียไขขัง คือ รูจักการแกปญหา หรือขอบกพรองตางๆ  
๔. เปนผูปดบังแผล คือ ระมัดระวังไมใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน  
๕. เปนผูสุมควันให คือ สามารถอธิบายหลักการตางๆแกผูใตบังคับบัญชาได  
๖. เปนผูรูจักทาน้ํา คือ ผูนําเขาใจในระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ แนวคิดให ชดัเจน  

                                                           
๘๘ ที.ม.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖.   
๘๙ วิ.ม.(ไทย) ๘/๓๒๔/๔๖๐.   



๗๑ 
 

๗. รูวาโคดื่มน้ําหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักการพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความสามารถ  
๘. การรูทาง คือ ผูนําจะตองมีการวางแผนงาน จัดการบริหารเพ่ือเปนแนวทางใน 

อนาคต  
๙. ฉลาดในสถานท่ีโคจร คือ ผูนํารูจักกําหนดนโยบายเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

จนกวาจะบรรลุวตัถุประสงค  
๑๐. เปนผูรีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําตองรูจักประโยชนสวนรวม รูประมาณในการ ให 

และการรับ ไมเอาเปรียบผูใตบังคับบัญชา  
๑๑. บูชาโคท่ีเปนหัวหนา คือ ผูนําควรยกยอง หรือใหรางวัลแกผูท่ีทํางานดีซ่ึงเปน การ

สรางขวัญ และกําลังใจในหนวยงาน๙๐  
จากการท่ีไดศึกษาแนวคิดเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม โดยเริ่ม 

การศึกษาจากแนวคิดเก่ียวกับผูนํา ซ่ึงไดกลาวถึงความหมายของผูนําและภาวะผูนําทําใหทราบวา 
ผูนําและภาวะผูนํานั้นมีลักษณะแตกตางกันคือ ผูนําหมายถึงผูไดรับการยอมรับหรือยินยอมหรือไดรับ
การแตงตั้งท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการใหเปนผูนําหรือหัวหนาท่ีจะนําพาองคกร ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติใหไปสูเปาหมายตามท่ีดั้งไวรวมกัน สวนภาวะผูนําหมายถึงคุณลักษณะหรือศิลปะท่ีผูนํา
แสดงออกมาในรูปของอิทธิพลท่ีมีตอกลุมหรือผูใตบังคับบัญชา ภาวะผูนํานั้นไมจําเปนวาผูนําเทานั้น
ถึงจะมีภาวะผูนํา เพราะผูนําบางคนเปนผูนําโดยตําแหนงแตขาดภาวะผูนํา ขาดอํานาจการตัดสินใจ 
สงผลทําใหการบริหารงานหรือการนําของผูนํานั้นๆ ประสบกับความลมเหลว ไมสามารถนําพาองคกร
หรือกลุมของตนใหไปสูเปาหมายได ขณะเดียวกันก็ยังมีผูนําบางคนเปนผูท่ีมีความรูความสามารถใน
การบริหารงาน แตมีการนําเอาความรูความสามารถมาใชในทางท่ีไมดี อันจะกอใหเกิดความเสียหาย
แกสังคม ชุมชน ประเทศชาติ จะเห็นไดวาปญหาเก่ียวกับผูนําในทางลบไดเกิดข้ึนมากมายในสังคม
ปจจุบัน เชน การบริหารงานดวยความไมโปรงใส การเอ้ือผลประโยชนแกตนและพวกพอง หรือมีการ
ทุจริตตอหนาท่ี หรือสักวาเปนผูนําตามตําแหนงหนาท่ีบังคับใหนํา หรือบางคนกวาจะไดตําแหนงผูนํา
ตองลุงทุนลงแรงไปมาก พอไดเปนผูนําก็จะกอบโกยผลประโยชนอยางเต็มท่ี โดยไมคํานึงถึงความ
ถูกตองชอบธรรม ท่ีเปนเชนนี้ก็เนื่องจากผูนําดังกลาวขาดคุณสมบัติของผูนําท่ีดีตามหลักพุทธศาสนา
หรือหลักธรรมท่ีผูนําควรจะมีในตัว  

สรุปไดวา หากผูนําทุกคนไดเรียนรูหลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวกับผูนําวาผูนําท่ี
ดีควรมีหลักธรรมขอใดบางและนําไปประยุกตใชใหถูกตองและเหมาะสมกับองคกร ชุมชน หรือสังคม
ท่ีตนเปนผูนําอยูและควรมีคุณสมบัติหรือภาวะผูนําดังตอไปนี้ ๑) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนท่ี
กวางไกล มองสภาพเหตุการณออกและจะวางแผนเตรียม รับ หรือรุกไดอยางไร ๒) วิธุโร คือเปนผู
ชํานาญในงาน รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาท่ีท่ีตนได รับผิดชอบ ๓) นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูท่ีมี
มนุษยสัมพันธดี และไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน เม่ือ ปฏิบัติตามหลักดังกลาวแลว ผูศึกษาเชื่อวา ผูนํา
ท่ีดีจะตองนําพาองคกร ชุมชน สังคม หรือ ประเทศชาติ ใหไปสูความเจริญรุงเรืองและบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีไดกําหนดไว 

                                                           
๙๐ ม.มู.(ไทย) ๑๙/๓๘๓ - ๓๘๗/๕๒-๕๘.   



๗๒ 
 

ตารางท่ี  ๒.๗ สรุปภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 

นักวิชาการ / สํานักวิชาการ ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๐๓/๙๖.   
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๕.   
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖.   
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖-๙๗.   
พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกา
โม), (๒๕๔๙, หนา ๔๓ ) 

๑. กําเนิดของมนุษย สังคม 
๒. เกิดจากประชาชนพรอมใจกันมอบอํานาจใหกับบุคคลท่ี  
    เหมาะสม 
๓. ผูเปนเจาแหงนา หรือผูเปนใหญแหงนา 
๔. ผูท่ีทําใหประชาชนสุขใจ พอใจโดยธรรม 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), (๒๕๔๕, 
หนา ๓-๔  ) 

๑. ชักนาใหคนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันสู 
    จุดหมายท่ีดีงาม 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสฺลจิตฺโต), 
(๒๕๔๘, หนา ๕๓ )  

๑. ผูนําไปสูสิ่งท่ีดีงามและเปนประโยชนแกมหาชน 

องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓.   
องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/๙-๑๐   
องฺ.ปญจก (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖.  
ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๒๐ – ๑๔๒๑/
๒๙๐.  
ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-
๕๔๓.  
ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๖๗ -๓๖๘/๒๖๗ -
๒๖๘.   
ที.ส.ี (ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔.   
ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๓๖ -๓๓๗/๑๓๖ -
๑๓๗.   
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๖/๑๕๗-๑๕๙.   
ที.ม.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖.   
วิ.ม.(ไทย) ๘/๓๒๔/๔๖๐.   
ม.มู.(ไทย) ๑๙/๓๘๓ - ๓๘๗/๕๒-๕๘.   
พ ร ะ ธ ร ร ม ป ฎ ก  (ป .อ . ป ยุ ตฺ โต ),  
(๒๕๔๕, หนา ๑๗ ) 

ผูนําจะตองประกอบดวยลักษณะ ดังนี้คือ 
๑. เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มองสภาพเหตุการณออก  
๒. เปนผูชํานาญในงาน รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาท่ี 
๓. เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี ไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน 
๔. เปนผูมีปญญา  
๕. เปนผูมีระเบียบวินัยดี  
๖. เปนผูแกลวกลา  
๘. เปนผูมีความรู ศึกษาทรงจํามาก  
๙. เปนผูปฏิบัติธรรม รักษาความถูกตองในสิ่งท่ีถูกท่ีควร 
    ผูนํา 
๑๐. ไมเปนคนเจาอารมณ ไมใชอารมณในการตัดสินปญหา
๑๑. ฉลาดวางบุคคลใหเหมาะสมกับงาน รูประโยชนและ 
      โทษ 
๑๒. บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ยกยองบุคคลผู 
      ควรแกการยกยอง ขมผู ควรขม  
๑๓. ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของ 
      เจาหนาท่ี  
๑๔. ไมพึงละการบําเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมท่ีดีงาม  
๑๕. ไมลุมหลงในกามคุณ และโลกธรรม  
๑๖. ถือธรรมเปนใหญ ยึดเอา ธรรมเปนสําคัญ 

 

 



๗๓ 
 

๒.๔ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

หลักสัปปุริสธรรมนั้นเปนขอธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงแกบริษัทตามโอกาสสถานท่ี
ตางๆ กัน ซ่ึงคุณสมบัติของผูนําท่ีดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะตองเปนผูประกอบดวย
หลักธรรม ๗ ประการ ในชีวิตประจําวันนั้นถาหากใครมีคุณธรรมของมนุษยท่ีแท ๗ ประการนี้ และ
สามารถประพฤติไดอยางถูกตองตามหลักการเหลานี้โดยสมบูรณแลว ผูนั้นยอมไดชื่อวาเปนผู ท่ี
พระพุทธเจายกยองวาเปน “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท” หรือ “มนุษยโดยสมบูรณ” การกระทําหรือ
พฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกตองปราศจากความผิดพลาดนําประโยชนมาใหท้ังแกตนเอง
และสังคมโดยสวนรวมยอมเอ้ืออํานวยประโยชนสันติสุขแกสังคมนั้น ดังนั้นกอนท่ีจะทําความเขาใจ
ความหมายและความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรทําความเขาใจความหมายของสัตบุรุษกอน 
เพ่ือท่ีจะไดทําความเขาใจในหลักธรรมอ่ืนๆ ซ่ึงแบงเปนขอยอยตางๆ ดังท่ีปรากฏในลักขณสูตร 
ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดังนี ้

๒.๔.๑ ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 

สัปปุริสธรรมเปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนท่ีแท ซ่ึงมีคุณสมบัติความเปน
คนท่ีสมบูรณและถือเปนคุณธรรมท่ีสําคัญของการเปนผูนําท่ีสมบูรณ ในการนิยามความหมายของสัป
ปุริสธรรม ไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะตางๆ ไวดังนี้ 

พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพทของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดให
ความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษมี ๗ 
ประการ คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ ๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมายหรือรูเหตุผล          
๓) อัตตัญุตา รูจักตน ๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ ๕) กาลัญุตา รูจักกาลเวลา ๖) ปริสัญุตา
รูจักชุมชน สังคม และ ๗) ปุคคสัญุญา รูจักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการอันเปนคุณสมบัติภายในตัว
ผูนํา ซ่ึงมีคุณสมบัติท้ัง ๗ ประการนี้ เปนองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของกันอยางสมบูรณ ท่ีจะทํา
ใหผูนําสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย๙๑ 

ขณะท่ีสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี) กลาววา สัปปุริธรรม
หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการท่ีบริบูรณในผูใดยอมบุคคลนั้นใหเปนสัปปุริสชนท่ีเจริญดวยคุณสมบัติ
ควรแกความเคารพนับถือของชนท้ังหลาย ทําใหบุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการงานใหบรรลุผลสําเร็จ
ดวยดี และเปนหลักปฏิบัติเพ่ือทําคนใหเปนผูสงบสุขและความเจริญรุงเรืองกาวหนาได 

ในสัปปุริสสูตร อุปริปญญาสก มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี
(สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณแบบหรือมนุษยโดยสมบูรณ ซ่ึงถือวาเปนสมาชิกท่ีดี มีคุณคาท่ีแทจริงของ
มนุษยชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 
 ๑. ธัมมัญุตา รูหลักการ เม่ือดํารงตาแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรู
หลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกฎเกณฑกติกาท่ีเก่ียวของ เชน อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตองรูหลัก

                                                           
๙๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท, (กรุงเทพมหานคร:

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๒๗๖. 
 



๗๔ 
 

รัฐศาสตรและรูกฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลักการ ตั้งตนอยู
ในหลักการใหไดชุมชน สังคม องคกรหรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตองมีหลักการ มีกฎ มีกติกาท่ีผูนํา
จะตองรูชัด แลวก็ตั้งม่ันอยูในหลักการนั้น 
 ๒. อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน
นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงม่ันท่ีจะไปใหถึงจุดหมาย
ดวย ขอนี้เปนคุณสมบัติท่ีสําคัญมาก เม่ือใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระท่ัง ก็จะไมหวั่นไหว 
อะไรไมเก่ียวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมม่ัววุนวาย ใครจะพูดวาดาเหน็บแนมเม่ือไมตรงเรื่อง ก็
ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องท่ีเขาแนวทางสูจุดหมาย ใจ
มุงสูเปาหมาย อยางชัดเจนและมุงม่ันแนวแน 
 ๓. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอยิ่งขอ
หยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้เพ่ือประโยชนใน
การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ข้ึนไปไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคน
สมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง ยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาใหนําไดดียิ่งข้ึนไป 
 ๔. มัตตัญุตา รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดข้ัน
ความพอเหมาะท่ีจะจัดทําในเรื่องตางๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการ
ลงทัณฑอาญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจ และตองรูจักวาในการกระทํา
นั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเก่ียวของบางทําแคไหนองคประกอบของ
มันจะพอดี ไดสัดสวนพอเหมาะ การทําการตางๆ ทุกอยางตองพอดีถาไมพอดีก็พลาดความดีจึงจะทํา
ใหเกิดความสําเร็จท่ีแทจริง ฉะนั้นจะตองรูองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของและจัดใหลงตัว
พอเหมาะพอด ี
 ๕. กาลัญุตา รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของ
เวลาวา เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวาแมแตการ
พูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซ่ึงเปนเรื่องใหญ เชน วางแผนวา
สังคมมีแนวโนมจะเปนอยางนี้ในเวลาขางหนาเทานั้น และเหตุการณทํานองนี้จะเกิดข้ึน เราจะ
วางแผนรับมือกับสถานการณนั้นอยางไร 
 ๖. ปริสัญุตา รูชุมชน คือ รูสังคมตั้งแตในขอบเขตท่ีกวางขวาง คือ รูสังคมโลก รูสังคม
ของประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไร มีความตองการโดยเฉพาะถาจะชวยเหลือ
เขา ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอยๆ ถาเราจะชวยเหลือเขา เราตองรูความ
ตองการของเขา เพ่ือสนองความตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด 
 ๗. ปุคคลัุตา รูบุคคล คือ รูจักบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะคนท่ีมารวมงานรวมการ
รวมไปดวยกัน และคนท่ีเราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตอง
เหมาะสม และไดผล ตลอดจนสามารถบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความตองการ รูวาจะใชวิธี



๗๕ 
 

สัมพันธพูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน ซ่ึงตองรูวาคนไหน
เปนอยางไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอยางไรเพ่ือใชคนใหเหมาะกับงาน๙๒ 

นอกจากนั้นก็รูประโยชนท่ีเขาพึงได เพราะวาในการทํางานนั้นไมใชวาจะเอาเขามาเปน
เพียงเครื่องมือทํางานได แตจะตองใหคนท่ีทํางานทุกคนไดประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวา 
เขาควรจะไดประโยชนอะไรเพ่ือความเจริญงอกงามแหงชีวิตท่ีแทจริงของเขาดวย ท่ีกลาวมานี้ คือ  
หลักธรรมท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ๙๓ ถามีคุณธรรม ๗ ประการนี้แมจะไมมีคุณสมบัติขออ่ืน
ก็เปนผูนาไดเพราะรูองคประกอบและปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอท่ีจะจัดการใหไดผล
สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการท่ีเหมาะสมใหบรรลุผลสําเร็จได 
 สรุปในทางพระพุทธศาสนาคุณสมบัติของผูนําท่ีดีควรจะมีลักษณะตางๆ ดังนี้คือสติ 
ปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลตามหลักธรรมในทางพุทธศาสนาเชนมีพรหมวิหาร
๔ มีองคคุณของกัลยาณมิตร ๗ ประการ ก็จะมีคุณสมบัติท่ีดีได และสามารถนําไปปฏิบัติการใหงาน
บรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

ตารางท่ี  ๒.๘ สรุปความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 

นักวิชาการ / สํานักวิชาการ ความหมายของภาวะผูนํา 
พ ระ ธร รม ป ฎ ก  (ป .อ . ป ยุ ต โต ),            
( ๒๕๓๘, หนา ๒๗๖ ) 

๑. ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีทําใหเปน 
   สัตบุรุษ 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ
พระสังฆราช(อุฏฐายี), ( ๒๕๐๙, หนา 
๑๒ ) 

๑. เปนสัปปุริสชนท่ีเจริญดวยคุณสมบัติควรแกความ
เคารพนับถือของชนท้ังหลาย 

ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. ๑. เปนธรรมของคนดี(สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณแบบ หรือ 
    มนุษยโดยสมบูรณ 

 

๒.๔.๒ ความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ นี้ พระพุทธเจาไดตรัสไวในธัมมัญูสูตร๙๔  ความวา ภิกษุ
ท้ังหลาย ภิกษุประกอบดวยธรรม ๗ ประการ นี้ เปนผูควรแกของท่ีเขานํามาถวาย ฯลฯ เปนเนื้อนา
บุญอันยอดเยี่ยมของโลก สัปปุริสธรรมธรรม ๗ ประการไดแกอะไรบาง กลาวคือภิกษุในธรรมวินัยนี้ 

                                                           
๙๒ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี), “สัปปุริสธรรม” หนังสืออนุสรณ

เน่ืองในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชัย, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๐๙), หนา ๑๒. 
๙๓ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 

 ๙๔ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 



๗๖ 
 

คือ ๑) เปนธัมมัญู ๒) เปนอัตถัญู ๓) เปนอัตตัญู ๔) เปนมัตตัญู ๕) เปนกาลัญู ๖) เปน
ปริสัญู และ ๗) เปนปุคคลปโรปรัญู๙๕ 

สรุปในพระสูตรนี้ พระพุทธเจาไดตรัสถึง ธัมมัญูบุคคล ซ่ึงหมายถึง ผูรูธรรม ซ่ึงเปน
คุณสมบัติประการท่ี ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการของภิกษุ ภิกษุผูประกอบดวยธรรม ๗ ประการยอม
เปนผูควรของการคํานับ นับถือ ยกยอง ของบุคคลท้ังหลาย ถือเปนผูมีคุณคาอยางแทจริงของ
มนุษยชาติ คุณสมบัติ ๗ ประการนั้น คือ 

๑. เปนธัมมัญู หมายถึง เปนผูรูธรรม อันเปนคําสอนท่ีสําคัญ คือ สุตตะ (พระสูตร
ตางๆ) เคยยะ(พระสูตรท่ีประกอบดวยคาถา) เวยยากรณะ(พระอภิธรรมท้ังหมด) คาถา(พระธรรมบท 
เถรคาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยทรงโสมนัส) อิติวุตตกะ (พระ
สูตร ท่ีข้ึนตนดวยคําวา ขอนี้สมจริง ดังคําท่ีพระพุทธองคตรัส) ชาดก(พระสูตรท่ีแสดงเรื่อง ใน
อดีตชาติของพระพุทธเจา) อัพภูตธรรม (พระสูตรท่ีประกอบดวยอิทธิปาฏิหาริย) เวทัลละ (พระสูตรท่ี
เทวดาและมนุษยท้ังหลายถามแลวไดรับความรูและถามยิ่งข้ึนไป) 
 ๒. เปนอัตถัญู หมายถึง เปนผูรูความหมายแหงภาษิต กลาวคือ เปนผูรูจุดมุงหมาย
และรูจักผลวา ผลท่ีเกิดจากการกระทํามีประโยชนและตรงตามเปาหมายท่ีตั้งม่ันไว 

๓. เปนอัตตัญู หมายถึง เปนผูรูจักตนวามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา และ
ปฏิภาณเทาใด ตามหลักแหงอารยวัฒิ ๕ 
 ๔. เปนมัตตัญู หมายถึง เปนผูรูประมาณในการรับปจจัย ๔ กลาวคือ เปนผูรูจักความ
พอด ีตามหลักแหงมัชฌิมาปฎิปทาและหลักสันโดษ 
 ๕. เปนกาลัญู หมายถึง เปนผูรูจักเวลาอันเหมาะสมท่ีจะประกอบกิจการงานตางๆ
อยางถูกตอง 
 ๖. เปนปริสัญู หมายถึง เปนผูรูจักวิธีการเขาหาประชุมชน กลาวคือ เปนผูรูจักชุมชน
หรือสังคมอยางถูกตอง และเขาใจวิธีการปฏิบัติอยางถูกตองในชุมชนหรือสังคมนั้น 
 ๗. เปนปุคคลปโรปรัญู หมายถึง เปนผูรูจักเลือกคบคนใหถูกตอง 

ตารางท่ี  ๒.๙ สรุปความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม 

นักวิชาการ / สํานักวิชาการ ความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม 
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔ ๑. ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบดวยธรรม ๗ ประการ นี้  

    เปนผูควรแกของท่ีเขานํามาถวาย ฯลฯ เปนเนื้อนาบุญ 
    อันยอดเยี่ยมของโลก 

องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. ๑.ภิกษุผูประกอบดวยธรรม ๗ ประการยอมเปนผูควรของ 
   การคํานับ นับถือ ยกยอง ของบุคคลท้ังหลาย 

                                                           
๙๕ ปุคคลปโรปรัญู หมายถึง รูจักเลือกคน กลาวคือรูวา เมื่อคบหาคนใดอกุศลธรรมเสื่อมไปกุศล,

ธรรมเจริญข้ึน จึงเลือกคบคนน้ัน เมื่อคบคนใดอกุศลธรรมเจริญข้ึน กุศลธรรมเสื่อมไป ก็ไมคบคนน้ัน 
 

 



๗๗ 
 

๒.๔.๓ สาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรม 

ในการศึกษาสาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรมนี้ ผูวิจัยมุงท่ีจะศึกษาใหทราบถึง
องคประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซ่ึงมี ๗ ประการและในแตละองคประกอบนั้นมีการอธิบายใน
คัมภีรพระพุทธศาสนาอยางไร ตลอดจนการศึกษาเพ่ือใหทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถนํามา
ประยุกตใช กับคุณสมบัติของผูนําไดอยางไร ดังนั้นผูวิจัยจึงไดนําตัวอยางท่ีปรากฎในคัมภีร
พระพุทธศาสนาเปนตนวา พระสูตร ชาดก มาแสดงเพ่ือใหทราบถึงเนื้อหาท่ีสําคัญของหลักธรรมในขอ
นั้นๆ ดังนี้ 

๑. ธัมมัญุตา คือ รูหลักการ 

ธัมมัญุตา คือ รูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกติกาท่ีมีความเก่ียวของในการ
ดําเนินงาน กลาวคือ ผูนํานั้นจะตองรูจักเหตุ รูหลักการ รูกฎ กติกาเหลานี้ใหชัดเจน เพ่ือท่ีจะเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายท่ีต้ังไว ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาววา ธัมมัญุตา 
หมายถึง การรูธรรม ดังความท่ีปรากฎในธัมมัญูสูตร วา ภิกษุท่ีเปนผูรูเหตุ รูเรื่องนวังคสัตถุศาสน 
คือ คําสั่งสอนพระศาสดาอันศาสนธรรม มีองคประกอบอยู ๙ ประการ หรือท่ีเรียกวารูธรรมคําสั่งสอน
ในพระไตรปฎก คือ หลักปริยัติธรรมนั่นเอง ซ่ึงไดแก การรูเรื่องของพระสูตร พระวินัยและพระ
อภิธรรม เปนตน อันเปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติเพ่ือบรรลุจุดหมายสูงสุดของการศึกษา พระ
ธรรมวินัย ภิกษุรูปใดมีความนอบรูในหลักธรรมคําสอนดังกลาวมาแลวนี้ ภิกษุนั้นชื่อวาเปนผูรูจัดธรรม
หรือเหตุแหงความเจริญ หลักธรรมอันเปนคําสั่งสอนท่ีสําคัญ คือนวังคสัตถุศาสน ๙ ประการ ไดแก 
 ๑. สุตตะ คือ พระสูตรตางๆ 
 ๒. เคยยะ คือ พระสูตรท่ีประกอบดวยคาถา 
 ๓. เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมท้ังหมด 
 ๔. คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
 ๕. อุทาน คือ พระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยความโสมนัส 
 ๖. อิติวุตตกะ คือ พระสูตรท่ีข้ึนตนดวยคําวา"สมจริงดังคําท่ีพระองคตรัสไว" 
 ๗. ชาดก คือ พระสูตรท่ีแสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจา 
 ๘. อัพภูตธรรม คือ พระสูตรท่ีประกอบดวยปาฏิหาริย 

๙. เวทัลละ คือ พระสูตรท่ีเทวดาและมนุษยท้ังหลายถามแลวไดรับความรูและถามยิ่งๆ 
ข้ึนไป เปนตน๙๖ 

นวังคสัตถุศาสนนี้ เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูจุดหมายสูงสุดของ
การศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผูรูธรรมจะตองเปนผู ท่ี มีความรอบรูในหลัก
นวังคสัตถุศาสนดังกลาว แลวจึงไดชื่อวาเปนผูรูธรรม หรือเหตุแหงความเจริญ๙๗ 

                                                           
๙๖ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
๙๗ ทองหลอ วงษธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๘),

หนา ๕๕-๕๙. 



๗๘ 
 

การรูหลักการ รูงาน รูกติกาตางๆอยางถูกตอง ถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของการเปน
ผูนําท่ีดีท่ีจะตองรูหลักการและกฎเกณฑของสิ่งท้ังหลายใหชัดเจนในการปฏิบัติหนาท่ีและดําเนิน
กิจการตางๆอยางถูกตอง จึงจะสามารถนําพาหมูคณะ มวลชน และองคกรไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายไดอยางถูกตอง 

พระพุทธเจาไดทรงตรัสถึงเหตุแหงความเสื่อมและความเจริญท้ังหลายของภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ทรงยกเปนอุปมาเปรียบกับภิกษุท่ีจะเขาถึงฝงพระนิพพาน มีความเจริญในพระธรรม
วินัยไดนั้นวาจะตองประกอบดวยลักษณะ ๑๑ ประการ เชนเดียวกับนายโคบาลผูประสบความสําเร็จ 
ตองรูจักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความท่ีปรากฏในโคบาลสูตร ตอนหนึ่งวา 

นายโคบาลประกอบดวยองค ๑๑ ประการ เปนผูควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูงโค
ใหเจริญได ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลในโลกนี้เปนผูรูจักรูปฉลาดในลักษณะเปนคอยเข่ียไขขาง ปดบัง
แผล สุมควันให รูจักทา รูจักใหโคดื่มน้ํา หรือยังรูจักทางฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหากิน รูจักรีดนมให
เหลือไว รูจักการบูชาโคท่ีเปนพอฝูงเปนผูนําฝูง ดวยการบูชาเปนอดิเรก ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาล
ประกอบดวยองค ๑๑ ประการนี้ เปนผูสมควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําใหฝูงโคเจริญได๙๘ 

๑. การรูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาในฐานะ
ของสมาชิกขององคกร ความรูนี้นอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลว ยังกอใหเกิดมิตรไมตรีตอกัน 
เขาใจความตองการของมวลสมาชิก 
 ๒. ฉลาดในลักษณะ คือ เม่ือผูนํารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจาณาเพ่ือการจัดสรร
ตําแหนงงานใหเหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล 
 ๓. คอยเข่ียไขขาง คือ ผูนําสามารถแสดงศักยภาพในการแกไขปญหาขอบกพรองตางๆ 
ไดอยางถูกตอง 
 ๔. คอยปดบังแผล คือ ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความ
เสียหายอันเปนการทําลายชื่อเสียงของสมาชิก ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 
 ๕. สุมควัน คือ ผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแกผูอ่ืนอยางถูกตอง 
 ๖. รูจักทา(น้ํ า) คือ ผูน้ํ าจะตองแสวงหาความรู รูจักความคิดในการทํางาน  มี
คณะทํางานท่ีดี มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 
 ๗. รูวาโคกินน้ําแลวหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนา ใหโอกาสแก
ความคิดริเริ่มสรางสรรคของสมาชิกดวยการอบรมเพ่ิมพูนความรู ฝกฝนทักษะอาชีพ 
 ๘. การรูจักทาง คือ ผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็จะตอง
รูจักจุดรวมของชีวิตมนุษย โดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 
 ๙. ฉลาดในสถานท่ีโคจร คือ ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุมดวยการ
กําหนดเปาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 

๑๐. รีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจักประสาน
ประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหวางการใหกับการรับ 

                                                           
๙๘ ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๗๖-๓๘๘. 



๗๙ 
 

 ๑๑. การบูชาโคท่ีเปนพอฝูงหรือจาฝูง คือ ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให
เดนชัดดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดีมีคุณธรรม อันเปนการสรางเสริมความเชื่อถือตอ
ผูนําและเปนกําลังภายในใจ การกิจกรรมตางๆ ของกลุม และมวลสมาชิก๙๙ 

จะเห็นไดวาผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองเปนผูรูหลักการ รูงานและ
กติกาอยางถูกตอง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายไดอยางถูกตอง เพ่ือนํามามวลสมาชิกและสังคม
ใหเจริญกาวหนาไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 
 ผูนําหมูคณะนั้นเม่ือเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูท่ีมีเหตุผลเหลานี้แลวยอมจะ
นําพาผูอ่ืนไปในทิศทางท่ีดีและประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะใหรอดพนจากความหายนะ
ตางๆ ได ดังเรื่องของพระโพธิสัตวเม่ือครั้งเสวยพระชาติเปนพระยานกจาบ ท่ีนําพาหมูคณะรอดพน
จากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องใน สัมโมทมานชาดก วา 

ครั้งนั้นพระยานกจาบไดนําพาบริวารไปหากินรายราวปาแหงหนึ่งและไดถูกนายพราน
คอยดักจับบริวารของตนอยูบอยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบวาบริวารของตนถูกนายพรานดักจับ
ดวยขาย ดังนั้น พระยานกจาบจึงไดเรียกบริวารประชุมกันและไดกลาวกับบริวารวา พวกเรา เม่ือถูก
ขายของนายพรานแลวจงพรอมใจกันออกแรงบินยกขายใหข้ึนไปบนยอดไม๑๐๐ 

บริวารนกเหลานั้น เม่ือถูกขายแลวจึงไดพรอมกัน ทําตามท่ีประชุมตกลงกันไว ในท่ีสุด
พวกนกกระจาบเหลานั้นก็รอดพนจากความตาย เพราะเหตุท่ีพระยานกจาบท่ีเปนผูนํามีความรอบรูใน
เหตุ หลักการและวิธีการในอันจะนําหมูคณะของตนใหพนจากภัยอันตรายได นั่นก็คือการใชความ
สามัคคี พรอมใจกันบินข้ึนเพ่ือท่ีจะยกขายนั้นใหลอยข้ึนไปบนยอดไม และในท่ีสุดนกเหลานั้นก็พน
จากความตายได เพราะผูนํามีหลักการ รูงานอยางถูกตอง ดังนั้น ผูนําท่ีดีจําเปนจะตองรูหลักการ รู
งานอยางถูกตองตามหลักธัมมัญุตา จึงจะสามารถนําพาหมูคณะไปสูจุดหมายท่ีถูกตอง และ
ปลอดภัยไดเสมอ 

จากตัวอยางตางๆ ท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวาความสําคัญในการท่ีจะเปนผูนําท่ีดี
จะตองรูหลักการ รูกฎเกณฑ รูงานอยางถูกตอง แลวตั้งตนอยูในหลักการท่ีเก่ียวของอยางชัดเจนและ
ถูกตองตามหลักธัมมัญุตา ผูนํานั้นก็จะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนหรือสังคมไปสูความปลอดภัย 
ความสงบสุขและเจริญกาวหนาตามจุดหมายท่ีวางไวได 

๒. อัตถัญุตา คือ รูจักผล รูจุดหมาย 

 อัตถัญุตา คือ รูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล กลาวคือ ผูนําท่ีดีจะตองรูจัก
จุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพ่ือ
ประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายนั้น 

พระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูอรรถ รูจักจุดหมาย รู
ประโยชน ดังพุทธพจนท่ีปรากฎในธัมมัญุสูตร วา 

                                                           
๙๙ สุรศักดิ์ มวงทอง, "พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค", วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, 

หนา ๔๐-๔๑. 
๑๐๐ ขุ.ชา.จตฺตาลีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 



๘๐ 
 

ภิกษุท่ีเปนผูรูจักผลวา ภิกษุในพระพุทธศาสนานี้ เปนผู ท่ีมีความรูเรื่อง เนื้อความ
ใจความ ความมุงหมาย และประโยชน ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงภิกษุท่ีเปนผูรูจักผลวาภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ เปนผูรูความหมายแหงภาษิต คือ ถอยคําท่ีเปนประโยชนนั้น นี้เปน ความหมายแหง
ภาษิตนี้ นี่เปนความหมายแหงภาษิตนี้๑๐๑ 

หากภิกษุไมรูเนื้อความแหงภาษิตนั้นเลยวา นี้เปนเปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี่เปน
ความหมายแหงภาษิตนี้ ไมพึงเรียกเธอวา เปนอัตถัญุตา แตเพราะภิกษุรูความหมายแหงภาษิตนั้นๆ 
วานี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี่เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ฉะนั้น ควรเรียกภิกษุนั้นวาเปน 
อัตถัญุตา 
 การรูจุดหมายหรือเปาหมายนั้นเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับบุคคลท่ีเปน
ผูนํา หากไมเขาใจในจุดหมายหรือความมุงหมายของการกระทําแลว จะชื่อวาเปนผูนําท่ีดีไมได ดัง
เรื่องท่ีปรากฎในปโรสหัสสชาดก ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสยกยองพระสารีบุตรและอาจารยกับศิษยมี
ใจความวา 

ครั้งนั้น พวกเธอเลาเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเปนฤาษีเจริญฌาน
อภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึงฤดูฝน ศิษยคนโตจึงไดพาบริวารครึ่งหนึ่งไปอยูในถ่ินของมนุษย 
ในขณะนั้นพระโพธิ์สัตวกําลังจะสิ้นชีวิตพอดี ลูกศิษยท่ีอาศัยอยูกับทานจึงถามทานวาขาแตทาน
อาจารย ทานไดคุณพิเศษชนิดไหน อาจารยจึงตอบวา ไมมีแมแตนอย แลวทานก็ไดเสียชีวิตลง ไปเกิด
ท่ีพรหมโลกชั้นอาภัสสระ เพราะทานไดเจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมท่ีทานได 
 เม่ือพระองคทรงเปนพระโพธิสัตว เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณเม่ือเจริญวัยแลว เม่ือลูก
ศิษยเหลานั้นไดฟงคําท่ีอาจารยตอบวา คุณพิเศษไมมีแมแตนอยจึงพากันเขาใจในคําตอบของทานวา 
ไมมีมีคุณธรรมพิเศษอะไรๆ แมแตนอย จึงไมพากันทําสักการะความเคารพอาจารยเม่ือศิษยผูใหญ
กลับมาจากท่ีอยูของมนุษยจึงไดถามศิษยคนรองวา ทานอาจารยไปท่ีไหน 
 ศิษยตอบวา อาจารยของเราเสียชีวิตแลว ศิษยผูใหญจึงไดถามอีกวา พวกเราไดถามถึง
คุณพิเศษของอาจารยหรือไม ตอบวา ถาม และทานตอบวา ไมมีแมแตนอย เหตุนั้นพวกเราจึงไมทํา
ความเคารพทาน ฝายศิษยผูใหญจึงไดกลาววา พวกทานไมรูความหมายของถอยคําของอาจารย ทาน
ไดฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแลว ศิษยเหลานั้นก็ไมเชื่อในถอยคําของเขา แมจะกลาวซํ้าแลวซํ้า
เลา 
 พระโพธิสัตวทราบเหตุนั้น จึงคิดไดวา คนเหลานี้เปนคนอันธพาล ไมเชื่อในถอยคําของ
ศิษยคนใหญ จากนั้นจึงไดยืนอยูในอากาศดวยอานุภาพอันใหญ แลวกลาววา แมจะมีผูมาประชุมกัน
ตั้ง ๑,๐๐๐ คน พวกเหลานั้น ใหพิจารณาตั้ง ๑๐๐ป ก็ไมมีปญญาทราบได แตบุรุษผูมีปญญารูแจงใน
ถอยคําความมุงหมายของเรากลาวเพียงผูเดียวเทานั้น ประเสริฐวา๑๐๒ 
 ในชาดกนี้แสดงใหเห็นวาบุคคลผูรูจักความมุงหมาย หรือรูจักผลของถอยคํา หรือการ
กระทํานั้นๆ เปนบุคคลท่ีประเสริฐควรแกการยกยอง ดังนั้น พระพุทธองคจึงทรงยกยองพระสารีบุตร
เถระ และแตงตั้งทานไวในฐานะอัครสาวกระดับผูนําอันเปนฐานะท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ

                                                           
๑๐๑ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
๑๐๒ ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 



๘๑ 
 

ของทานในความเปนผูรูผล แมแตในทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เชนเดียวกันบุคคลท่ีเปนผูนํานั้น
หากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลท่ีปรากฏเกิดข้ึนในสังคมและวางแผนในการสรางสรรคหรือแกไข
ในเหตุการณนั้นๆ แลว ยอมจะเปนผูท่ีไดรับการยกยองและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม 
 ผูนําตามหลักอัตถัญุตานี้สามารถคาดการณและวางแผนในการทํางาน การแกไขการ
พัฒนาตนเองและสังคมไดโดยการใชหลักการนี้ เชน เม่ือเวลาท่ีประสบกับเหตุการณตางๆอยางใด
อยางหนึ่ง เชน พบเห็นบุคคลทําบาปอกุศล หรือกระทําคุณความดี ขยันศึกษาเลาเรียนก็จะสามารถท่ี
จะคาดผลลวงหนาไดวา เหตุอยางนี้จะตองสงผลอยางนั้นอยางนี้ เรียกวา รูผลระหวางเหตุกับผลนี้ 
นับวาเปนเรื่องเดียวกัน แตคนละเง่ือนกัน เม่ือกลาวถึงขอหนึ่งก็กระเทือนถึงอีกขอหนึ่ง เหตุกับผลจึง
เปนปจจัยซ่ึงกันและกัน เหตุอยางไร ผลก็อยางนั้น 
 ดวยเหตุนี้ เหตุผลจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางยิ่งสําหรับความเปนผูนํา จะเปนเรื่องความ
เสื่อมหรือความเจริญข้ึนอยูกับผูนํามีเหตุผลหรือไม ในเรื่องนี้พระพุทธองคไดทรงเปรียบเทียบภิกษุผูท่ี
ขามถึงฝง คือ พระนิพพาน ดวยนายโคบาลผูตอนโคขามฝง ซ่ึงนายโคบาลนั้นมีท้ังผูท่ีมีความฉลาด
ใครครวญในเหตุผลและผูไมมีการใครครวญอยางมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏในพระสูตรเรื่องจุฬ
โคปาลสูตรวา 
 ภิกษุท้ังหลาย เรื่องเคยมีมาแลว นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญาทราม ไมคํานึงถึงฤดู
สารทในเดือนทายฤดู ไมตรวจตราดูฝงแมน้ําคงคาขางนี้ เริ่มตอนฝูงโคขามไปฝงวิเทหรัฐฟากโนนโดย
ไมถูกทาเลย ทันใดนั้น ฝูงโคไดวายเวียนวนในทามกลางกระแสแมน้ําคงคา ถึงความวอดวานเสียท่ีตรง
นี้เอง ขอนี้เปนเพราะเหตุไร 
 ภิกษุท้ังหลาย สมณะหรือพราหมณ พวกใดพวกหนึ่งท่ีไมฉลาดตอโลกนี้และโลกหนาไม
ฉลาดตอสิ่งใตอํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่งเหนืออํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่งใตอํานาจมฤตยูไมฉลาดตอสิ่ง
เหนืออํานาจมฤตยู ชนเหลาใดจะสําคัญ สิ่งท่ีควรฟงควรเชื่อตอสมณพราหมณเหลานั้น ขอนี้ไมเปน
ประโยชน และใหทุกขแกชนเหลานั้นสิ้นกาลนานเชนนั้นเหมือนกัน 
 ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดูฝน ไดตรวจ
ตราฝงแมน้ําคงคาขางนี้แลว เริ่มตอนฝูงโคใหเขาไปฝงเหนือแหงวิเทหรัฐฟากโนนโดยถูกทาทีเดียว เขา
ขับตอนเหลาโคอุสภ เปนโคพอฝูง เปนโคนําหนาฝูงขามไปกอน มันไดวายตัดตรงกระแสแมนําคงคาถึง
ฝงโดยสวัสดี ตอนั้นจึงตอนโคอ่ืน โคท่ีใชการได โคท่ีพอจะฝกได ตอนโคผูเปนโคเมียรุนคะนอง ตอนลูก
โคและโคท่ีซูบผอม มันก็ไดวายตัดตรงกระแสแมน้ําคงคาถึงฝงโดยสวัสดี๑๐๓ 
 จะเห็นไดวา ผูนํานั้นมีความสามารถตอความเปนอยูของสมาชิกในกลุม หากผูนําเปนผูรู
เหตุ รูผล หรือรูจุดมุงหมาย จะทําอะไรตองมีแผนการ หรือเปาหมาย ยอมจะทําใหหมูคณะดําเนินไป
ไดโดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานไดกอนแลวเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะไมมีขอผิดพลาด ไม
ติดขัดในการทํางาน หรือในการทํางานเปนคณะ ทุกคนรวมมือกันอยางพรอมเพรียง งานก็จะประสบ

                                                           
๑๐๓ ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๔๔-๓๘๖. 



๘๒ 
 

กับความสําเร็จไดผลดี มีประสิทธิภาพ ผูนําเกิดความสบายใจท่ีมีสวนชวยใหงานสวนรวมประสบ
ผลสําเร็จ๑๐๔ 
 จากตัวอยางตางๆ ท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ผูนําท่ีดีจะตองเปนผูรูจุดหมาย  
รูเปาหมาย รูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนอยางชัดเจน แลวมุงสูจุดหมาย เปาหมายนั้นตามหลักอัตถัญุตาผูนํา
นั้นก็จะเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล มองทุกอยางทะลุปรุโปรง สามารถนําพาหมูคณะหรือมวลชน และ
องคกรไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งเปาไวได 

 ๓. อัตตัญุตา คือ รูตน 

 อัตตัญุตา คือ รูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอยางไร และตองรูจักพัฒนา
ตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําท่ีดีนั้นจะตองสํารวจอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุดแข็งอะไรแลวดําเนินการ
ปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีข้ึนเรื่อยกลาวคือ ผูนํา ท่ีดีควรมี
การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง 
เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตามเปาหมายท่ีวางไว 
 พระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนเก่ียวกับ ศรัทธา ศีลจาคะ 
สุตะ ปญญา เปนตน ดังท่ีปรากฎใน ธัมมัญูสูตร วา 
ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักตนคือ รูวาตนเองนั้นมีศรัทธาความเชื่อ มีศีล มีระเบียบวินัย มีสุตตะ คือ 
การศึกษาเลาเรียน ไดยิน ไดฟง มีจาคะ แบงปน การปลอยวาง มีปญญาความรู ความสามารถ อยู
ประมาณเทาใดบาง แลววางตนใหเหมาะสมกับฐานะ ภาวะ ความรูความสามารถของตนเอง ไมทําให
เกินความรู ความสามารถของตนเอง ดังนี้เรียกวาเปนผูรูจักตน๑๐๕ 

การรูตนในแนวทางแหงพระพุทธศาสนา ก็คือ การรูหลักความเจริญอยางประเสริฐหลัก
ความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมท่ีเรียกวา อารยวุฒิ ๕ ดังตอไปนี้ 

๑. ศรัทธา ความเชื่อ ความม่ันในพระรัตนตรัย ในหลักแหงความเจริญความดีความงาม
อันมีเหตุผล 
 ๒. ศีล ความประพฤติดี มีวินัย เลี้ยงชีพสุจริต 
 ๓. สุตะ การเลาเรียน สดับฟง ศึกษาหาความรู 
 ๔. จาคะ การเผื่อแผเสียสละ เอ้ือเฟอ มีน้ําใจชวยเหลือ ใจกวาง พรอมท่ีจะรับฟงและ
รวมมือ ไมคับแคบเอาแตตัว 
 ๕. ปญญา ความรอบรู รูคิด รูพิจารณา เขาใจเหตุผล คือ รูจักโลกและชีวิตตามความ
เปนจริง๑๐๖ 
 จากพระสูตรนี้ แสดงใหเห็นวาคุณสมบัติของผูนําท่ีดีนั้นยอมเปนผูประพฤติตนจน
สามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจของตนเองไดอยางถูกตอง ตามหลักความ

                                                           
๑๐๔ พระสามารถ อานนฺโท, "ภาวะผู นําตามหลักสัปปุริสธรรม", วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๔๘), หนา ๖๐. 
๑๐๕ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
๑๐๖ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 

 



๘๓ 
 

เจริญอยางประเสริฐ หรืออารยวุฒิ ๕ กลาวคือ เปนผูท่ีรูตนเองท้ังในดานคุณภาพทางความสามารถท่ี
จะประกอบกิจการงานไดอยางถูกตอง และดานคุณภาพจิตใจท่ีสามารถเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมท่ี
ถูกตอง สมควรแกการยกยองของบคุคลท้ังหลาย 
 นอกจากนี้การรูตนนี้ นับวามีความสําคัญอยางมากในการเปนผูนํา เพราะการวางตนไม
เหมาะสมกับฐานะยอมนํามาซ่ึงความผิดพลาดเสมอดังตัวอยางท่ีปรากฏใน สัพพาฐชาดกซ่ึงเปนเรื่อง
พระโพธิสัตวกับสุนัขจิ้งจอก มีใจความวา 
 วันหนึ่งพระโพธิสัตวคิดวา จักสาธยายมนตนั้นบนหินดาดท่ีเนินผา ปุโรหิตทําการ
สาธยาย มีสุนัขจิ้งจอกตัวหนึ่งนอนอยูในโพรงนั้น ไดยินมนตนั้นเหมือนกัน ไดทองจําจนคลองแคลว 
เพราะวาสุนัขจิ้งจอกตัวนั้นในอัตภาพอดีตถัดไปไดเปนพราหมณผูหนึ่งซ่ึงคลองแคลวในปฐพีวิชัยมนต 
พระโพธิสัตวทากรสาธยายแลวลุกไปกลาววา มนตของเรานี้แคลวคลองหนอ สุนัขจิ้งจอกออกจาก
โพรงกลาววา "ทานพราหมณผูเจริญ มนตนั้นคลองแคลวแกขาพเจายิ่งกวาทานเสียอีกแลววิ่งหนีไป" 
 พระโพธิสัตวคิดวาสุนัขจิ้งจอกตัวนี้ จักทําอกุศลใหญหลวงแน จึงติดตามไปไดหนอยหนึ่ง 
สุนัขจิ้งจอกไดหนีเขาไปในปา สุนัขจิ้งจอกนั้นรายปฐวีวิชัยมนตบังคับสุนัขจิ้งจอกเปนรอยๆ ไวใน
อํานาจ กระทําสัตว ๔ เทา มีชาง มา สิงห เสือ กระตาย สุกรและเนื้อ เปนตนท้ังหมดไวในอํานาจของ
ตนไดเปนพญาสัตวชื่อวา สัพพทาฐะ ราชสีหยืนอยูบนหลังชางสองเชือกพญาสุนัขจิ้งจอกนั่งบนหลัง
ราชสีหกับนางสุนัขจิ้งจอก ผูเปนมเหสี นับเปนยศยิ่งใหญ 
 พญาสุนัขจิ้งจอกเมาดวยยศมหันต เกิดความคิดชิงราชสมบัติพระเจากรุงพาราณสีและมี
บริวารแวดลอม ๑๒ โยชน ไดสงสาสนไปถึงพระราชาวา จงมอบราชสมบัติใหแกเราหรือจะรบ 
ชาวกรุงพาราณสีตางพากันสะดุงหวาดกลัว ไดปดประตูพระนครแลวตั้งม่ันอยู พระโพธิสัตวกลาวเปน
อุบายเพ่ือยุใหสุนัขทําใหพญาสีหราชแผดเสียง จากนั้นราชสีหจึงเมมปากเปลงสีหนาทบนหลังชาง ๓ 
ครั้ง อยางไมเคยเปลงมาเลย ชางท้ังหลายตางสะดุงตกใจ สลัดสุนัขจิ้งจอกใหตกไปท่ีพ้ืนและถูก
ชางเหยียบจนแหลกละเอียดไป 
 สุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะถึงแกความตาย ณ ท่ีนี้เอง ชางเหลานั้นไดยินเสียงราชสีหแลวก็
กลัวภัย คือ ความตาย ตางก็สับสนชุลมุนวุนวายแทงกันตาย ณ ท่ีนั้น สัตว ๔ เทาท้ังหมดแมท่ีเหลือมี
เนื้อและสุกร เปนตน มีกระตายและแมวเปนท่ีสุด ยกเวนราชสีหท้ังหลายไดถึงแกความตาย ณ ท่ี
นั้นเอง๑๐๗ 
 ชาดกนี้แสดงใหเห็นวา การไมรูจักตนเองของสุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะ วาอยูในฐานะ
อยางไร มีความรูความสามารถหรือไม กลาวคือ ไมมีการประเมินตนเองใหดีกอนวามีความสามารถ
เทาใด แลวกระทําลงไป ยอมจะนําตนเองและผูอ่ืนใหไดรับความลําบาก เพราะเหตุท่ีไมรูจักตนเอง  
ไมรูภาวะของตน 
 ผูนําจะตองรูวาตนมีภาวะอะไรอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด 
สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเองและ
เตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติมีความสามารถ

                                                           
๑๐๗ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔ 



๘๔ 
 

ยิ่งๆ ข้ึนไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตน ยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา๑๐๘ 
 จากตัวอยางตางๆท่ีกลาวมาสรุปไดวา ผูนําท่ีดีจะตองเปนผูรูตนอยูเสมอ เปนผู มี
คุณธรรม อารยวัฒิ ๕ คือ ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะและปญญา ตามหลักอัตตัญุตา ผูนํานี้ก็จะเปนผูนํา
ท่ีดี มีการพัฒนาตนเองท้ังดานความสามารถในการบริหารงานอยางถูกตองและคุณภาพดานจิตใจ ท่ี
ประกอบดวยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเปนท่ียอมรับนับถือ ยกยองจากบุคคลท้ังหลายและ
ดวยคุณสมบัติท้ัง ๒ ประการนี้ยอมทําใหผูนํานั้นสามารถนําพามวลชน หมูคณะ องคกร และสังคม
ไปสูความสงบสุขและเจริญกาวหนาตอไป 

 ๔. มัตตัญุตา คือ รูจักประมาณ 

 มัตตัญุตา คือ รูจักประมาณ รูจักความพอดี กลาวคือตองรูจักขอบเขตความพอเหมาะ
ในการทํางานในเรื่องตางๆ ดังนั้น ผูนําท่ีดีนั้นจะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะทํากิจการ
ทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว 
 ในทางพระพุทธศาสตนาไดกลาววา มัตตัญุตา หมายถึง รูประมาณในการรับปจจัย ๔ 
ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร วา 
 ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักประมาณในการบริโภคปจจัย ๔ ในการเลี้ยงชีพ เชน การรูจัก
ประมาณในการรับประเคน หรือการใชสอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาตและบริโภคอาหารให
พอประมาณแกอัตตภาพของตนไมมากไมนอยเกินไป การใชเสนาสนะท่ีอยูอาศัย ใหพอสมควร
เหมาะสมกับสมณะสารูป ยารักษาโรคและบริขารอ่ืนๆ ท่ีภิกษุเขาไปเก่ียวของ ตองใหรูจักความพอดี
แกตนเอง หากภิกษุไมรูจักประมาณในการรับปจจัย ๔ ไมพึงเรียนเธอวาเปนมัตตัญุตา แตเพราะ
ภิกษุรูจักประมาณในการรับปจจัย ๔ จึงเรียกเธอวา เปนมัตตัญู๑๐๙ 
 การรูประมาณ ตามหลักมัตตัญุตา ยอมทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีความสุขความเจริญ
พอเหมาะแกฐานะของตน โดยรูจักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอยางไดถูกตองเหมาะสม ดวยเหตุ
นี้ ผูนําท่ีดีตามหลักมัตตัญุตา ยอมนํามาซ่ึงความพอเหมาะพอควรใหการดําเนินกิจการงานตางๆ ทํา
ใหสามารถนําพามวลชน หมูคณะ ไปสูความสุขสงบ ปลอดภัย และความเจริญอยางแทจริง 
 ในการใชสอยปจจัยสี่ของภิกษุตามหลักมัตตัญุตานี้ ไดมีพระเถระรูปหนึ่งเปนผูท่ีมี
ความมักนอยในปจจัยสี่ตามมีตามได ดังปรากฏใน มหาสุวราชชาดก๑๑๐ เปนเรื่องท่ีพระพุทธองคตรัส
กับภิกษุ และทาวสักกะกับพญานกแขกเตา ดังมีใจความวา ภิกษุรูปหนึ่งไดเขาเฝาพระพุทธเจา และ
พระพุทธองคทรงตรัสถามวา 
  “ดูกอนภิกษุ เธอไมลําบากดวยบิณฑบาตหรือ เสนาสนะเปนท่ีสบายดีหรือ ภิกษุรูปนั้น
ทรงกราบทูลใหทรงทราบ พระศาสดาครั้งทรงทราบวาเธอมีเสนาสนะ เปนท่ีสบาย จึงตรัสวาดูกอน
ภิกษุ ธรรมดาสมณะเม่ือมีเสนาสนะเปนท่ีสบายแลว ก็ควรละความโลภอาหารเสีย ยินดีฉันตามท่ีไดมา
                                                           

๑๐๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖) หนา ๒๕-
๒๘. 

๑๐๙ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
๑๑๐ ขุ.ชา. นวก.(ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๓-๓๐๕. 



๘๕ 
 

นั่น กระทําสมณธรรมไป โบราณบัณฑิตท้ังหลาย แมเกิดเปนสัตวดิรัจฉานเค้ียวผลแหงในตนไมท่ีตน
อยูอาศัย ยังละความโลภอาหาร มีความสันโดษไมทําลายมิตรธรรมไปเสียท่ีอ่ืน เหตุไรเธอจึงมาคิดวา
บิณฑบาตนอย ฉันไมอรอย และละท้ิงเสนาสนะท่ีสบายเสีย" แลวไดตรัสอดีตนิทานมาสาธกวา 
 กาลครั้งหนึ่งนานมาแลว ท่ีปาไมมะเดื่อแหงหนึ่งอยูริมฝงแมน้ําคงคา มีนกแขกเตาหลาย
แสนตัว ตอมาในฤดูแลงผลมะเดื่อหมดลง นกแขกเตาท้ังหลายไดพากันบินหนีไปหากิน ณ ท่ีอ่ืน ยังคง 
เหลือแตพญานกแขกเตาตัวหนึ่งเทานั้น เปนผูมักนอยสันโดษไมหนีไปท่ีอ่ืน เม่ือผลมะเด่ือหมดก็กิน
หนอ ใบ เปลือกและสะเก็ดของตนมะเดื่อตามลําดับ โดยไมคิดจะหนีไปไหนเปนเหตุใหบัลลังกของทาว
สักกะแสดงอาการรอน เพ่ือทดสอบจิตใจของพญานกแขกเตา ทาวเธอจึงบันดาลใหตนทะเดื่อท่ีนก
แขกเตาอาศัยอยูนั้นตายและแหงลงมีลําตนแตกเปนชองนอยใหญ เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผงไมไหล
ออกมาตามชองท่ีแตกนั้น นกแขกเตาก็ไมหนีไปไหนก็ยังกินผงไมไหลออกมาตามชองท่ีแตกนั้นแหละ
เปนอาหาร จนสุดทายตนไมนั้นเหลือแตตอ พญานกแขกเตาก็ไมหนีไปไหน ยังคงจับอยูท่ีตอตนไมนั้น 
 ทาวสักกะเม่ือทราบวาพญานกแขกเตามีความมักนอยสันโดษจริงๆ จึงแปลงรางเปน
พญาหงส มีนางสุชาดาเปนนางหงสติดตามไปดวย บินไปจับท่ีตอมะเดื่อใกลพญานกแขกเตานั้น แลว
เจรจาวา "นกแขกเตา ผูมีจะงอยปากสีแดง ทานควรไปท่ีอ่ืนไดแลว อยามาตายท่ีตรงนี้เลย ทานมาเยื่อ
ใยอะไรกับตนไมแหงนี้ ตนไมอ่ืนมีถมเถไป" 
 พญานกแขกเตารองตอบวา "ทานพญาหงส ใครเปนเพ่ือนในยามทุกขยาก ผูนั้นเปน
สัตบุรุษ ยอมไมทอดท้ิงเพ่ือนผูมีทรัพยและไรทรัพย ตนไมนี้เปนท้ังเพ่ือนเปนท้ังญาติของเรา เราเพียง
ตองการมีชีวิตอยูเทานั้น จึงไมอาจท้ิงตนไมนี้ไปได เพราะเหตุเพียงไมมีผล นี่ไมยุติธรรมเลย"  

จากชาดกเรื่องนี้ชี้ใหเห็นวา การท่ีบุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งท่ีตนมีและรูจักกตัญูรู
คุณคาของท่ีอยูอาศัย ยอมเปนท่ีชื่นชมนาสรรเสริญของนักปราชญบัณฑิต ดังนั้น การรูจักประมาณใน
ความเปนอยูเชนท่ีอยูอาศัย รูจักประมาณในการบริโภคอาหาร รูจักประมาณใหเหมาะสมกับรายรับ
รายจายของตนเอง ไมทะเยอดทะยานจนเกินฐานะแลว ยอมจะไดรับความสุขและนําความเจริญมาสู
สังคมของตนเองและความรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ รูจักประมาณในการรับและการใหรูจัก
ประมาณตนวา ควรรับอะไรจากใครเพียงใด ควรใหอะไรแกใครเพียงใด ควรวางตีวอยางไร ควรปฏิบัติ
อยางไรใหพอเหมาะพอดีใหพอประมาณ และทรงตรัสถึงหลักธรรมท่ีจะทําใหบุคคลเปนผูท่ีรูจัก
ประมาณ นั่นคือ หลักสันโดษ คือ ความยินดีดวยปจจัยท่ีตนมีตนได ไมแสวงหาในสิ่งท่ีไมสมควร มี
ความขยัน ไมเกียจคราน ความสันโดษนั้นแบงออกเปน ๓ ลักษณะ คือ 

๑. พอดีกับสิ่งไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งทีไดมาหรือมีอยูเปนเกณฑวัดแลว 
ใหพอเหมาะพอดีกับสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยู ใหพอเหมาะพอดีกับความจําเปนกอนหลังเพ่ือใหเกิดคุณคาท่ี
แทจริง 
 ๒. พอดีกับความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเปนเกณฑวัดแลว  
ใหพอเหมาะพอดีกับความสามารถนั้น ไมทําใหเกินกําลังความรูความสามารถ 
 ๓. พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเปนเกณฑแลว
ทําใหเหมาะกับฐานะ๑๑๑ 
                                                           

๑๑๑ พระสามารถ อานนฺโท, "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม", อางแลว, หนา ๖๗. 
 



๘๖ 
 

ลักษณะ ๓ อยางนี้ ควรใชประกอบซ่ึงกันและกัน จึงจะชวยใหสามารถทํากิจการงาน
ใดๆ ก็ตาม ใหพอเหมาะพอดีอยางไดผลเต็มท่ี 
 การรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ ทางสายกลาง ซ่ึงเปนหนทางในการทํางานของ
ผูนํา จะตองไมตึงและไมหยอนเกินไป ดังเชน พระพุทธเจาไดทรงทดลองปฏิบัติเครงครัดก็ไมประสบ
ผลสําเร็จ ตอเม่ือพระองคหันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังท่ีพระองคไดตรัสไวใน 
ธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีขอปฏิบัติท่ีไมควรควรดําเนินอยู ๒ อยาง คือ 
 ๑. กามสุขัลลิกานุโยค ถือเปนขอปฏิบัติหยอนยานท่ียึดติดในกามคุณ ความพอใจใน
อารมณของตน เปนหลักการกระทําท่ีไมเกิดประโยชน ไมเปนไปเพ่ือการบรรลุธรรม 
 ๒. อัตตกิลมัตถานุโยค ถือเปนขอปฏิบัติ ท่ีตึงเกินไป การทรมานตนใหไดรับความ
ทุกขเวทนาดวยประการตางๆ ดังนั้นพระองคจึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหมข้ึนมานั้นคือมัชฌิมาปฏิปทา 
ไดแก มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันเปนทางแหงความพอประมาณนั้นเอง 
 ความพอดีหรือหลักการรูจักประมาณ ซ่ึงจะเปนขอท่ีเสริม ทําใหผูนําทําตามหนาท่ี 
ท่ีไดรับมอบหมาย และการรูจักประมาณของผูนําอีกประการ เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณ
ในการใชอํานาจการปกครอง การใหคุณการใหโทษ ในการปกครองจึงจะมีสวนชวยในการบริหารงาน
ใหแกผูนํา 
 จากท่ีกลาวมาขางตน จะสรุปไดวา ผูนําท่ีดีตามหลักมัตตัญุตานั้น จะตองเปนผูนําท่ี
ประกอบดวยหลักธรรมแหงมัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบไปดวย องค
มรรค ๘ คือ ศีล สมาธิ ปญญา อันจะทําใหผูนํานั้นเปนผูรูประมาณ มีความพอเหมาะพอดีในการ
ดําเนินกิจการทุกอยางเพ่ือประโยชนสุขแหงมวลชนและหมูคณะอยางแทจริง 
 นอกจากนี้ ความพอเหมาะพอดี ความรูประมาณนั้นควรเปนไปตามหลักสันโดษ คือ
ความพอดีกับสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ) ความพอเหมาะพอดีกับกําลังความสามารถ(ยถาพละ) 
และความพอเหมาะพอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) ดังไดกลาวมาแลว ดังนั้นผูนําท่ีดียอมมีความรู
ประมาณ ความเหมาะพอดีตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา และหลักสันโดษอยางถูกตองแลว ผูนํานั้นจะ
สามารถบริหารกิจการทุกอยางดวยความเขาใจวัตถุประสงคอยางถูกตอง และสามารถนําพามวลชน
และหมูคณะไปสูความสงบสุข ปลอดภัย และกาวหนาตลอดไป 

 ๕. กาลัญุตา คือ รูจักเวลา 

 กาลัญุตา คือ รูจักเวลา รูจักเวลาท่ีควรประกอบกิจการงานตางๆ หรือทํางานใหทันกับ
เวลา เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลา ผูนําท่ีประสบความสําเร็จนั้นจะตองเปนผูรูจักการบริหาร
เวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 
 ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึง กาลัญุตา ไววา การรูจักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับ
กาลเทศะ ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร วา 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้เปนผูประกอบไปดวยความรูวา เวลานี้เปนเวลาควรศึกษา ควรถาม 
เวลานี้ควรเปนเวลาทําความเพียร ควรหลีกเรนจากหมูคือ รูจักการปฏิบัติใหสอดคลองกับกาลเทศะ 

 
 



๘๗ 
 

ใหเหมาะสมกับสมณะ รูคุณคาของเวลา เม่ือภิกษุมีความรูความเขาใจในการใชเวลา ยอมจะเปนผูมี
ความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทําใหถูกกับกาลเวลา๑๑๒ 
 การรูจักเวลา รูจกัคุณคาแหงเวลา รูจักการบริหารเวลาอยางถูกตองตามหลักกาลัญุตา 
ถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของการเปนผูนําท่ีดีในการท่ีจะวางแผนงานในกิจการ
ตางๆ ไดอยางถูกตองและทันตอสถานการณโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวได การดําเนินกิจการตางๆ เม่ือทําใหถูกตองเหมาะสมกับกาลเวลา
แลว ยอมไดรับประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน แตหากวาการทําอะไรไมสอดคลองกับความเหมาะสม ก็
ยอมสงผลเสียใหแกตนเองและผูอ่ืน ในเรื่องนี้พระพุทธเจาไดตรัสกับภิกษุท่ีละเลยกิจวัตร ปฏิบัติตนไม
เหมาะสมกับสมณะ ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก ซ่ึงมีเนื้อความวา  
 ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหนึ่ง บรรพชาในพระศาสนาแลวไมเรียนวัตรหรือสิกขาเธอ
ไมรูวาเวลานี้ควรทําวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเลาเรียน เวลานี้ควรทอง สงเสียงดัง ในขณะท่ีคนตื่นข้ึน 
ทุกๆ ยาม ภิกษุท้ังหลายไมเปนอันไดหลับไดนอน ตางพากันกลาวโทษของเธอในธรรมสภา พระพุทธ
องคทรงทราบแลวตรัสวา ดูกอนภิกษุท้ังหลาย ไมใชแตในบัดนี้เทานั้นท่ีภิกษุสงเสียงไมเปนเวลา แมใน
กาลกอน ภิกษุรูนี้ไดเกิดเปนไก ก็สงเสียงไมเปนเวลาเหมือนกับการท่ีเขาไมรูจักกาลเวลาขัน จึงเปน
เหตุใหถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิต 
 ในอดีตกาลพระเจาพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยูในพระนครพาราณสี และเม่ือพระ
โพธิสัตวบังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณและเจริญวัยแลวสําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอยางเปน
อาจารยทิศาปาโมกข บอกศิลปะแกมาณพประมาณ ๕๐๐ มีไกขันยามอยูตัวหนึ่ง ซ่ึงทําใหพวกเขาพา
กันลุกตามเสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยูและไกไดตายเสียจากพวกเขาจึงเท่ียวแสวงหาไกอ่ืน มาณพ
ผูหนึ่ง หักฟนอยูในปาชาเห็นไกตัวหนึ่งก็จับมาใสกรงเลี้ยงไว ไกตัวนั้นไมรูวาควรจะขันในเวลาไหน 
เพราะมันเติบโตในปาชา บางคราวก็ขันดึกเกินไปไมอาจศึกษาไดมาณพกลาวกันวา เดี๋ยวมันขันดึกไป 
เดี๋ยวก็ขันสายไป อาศัยไกตัวนี้ พวกเราเรียนศิลปวิทยาไมสําเร็จ จึงชวยกันบิดคอถึงสิ้นชีวิต แลวบอก
อาจารยวา ไกท่ีขันไมเปนเวลาพวกผมฆามันเสียแลว อาจารยกลาววา มันถึงความตาย เพราะ
เจริญเติบโตโดยมิไดรับการสั่งสอนเลย ไกตัวนี้ไมเติบโตอยูกับพอแม ไมไดอยูในสํานักของอาจารย 
ยอมไมรูจักกาลท่ีควรขัยและไมควรขัน ดังนี้ ๑๑๓ 

ชาดกนี้ไดชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวา การรูจักเวลาในการทํากิจการใดๆ เปนสิ่งสําคัญยิ่ง 
หากวาบุคคลใดไมรูจักประกอบกิจการใดๆ ใหเหมาะสมกับเวลาแลวยอมกอใหเกิดวามเสียหายหรือ
หายนะแกตนเอง ดังเชนท่ีไกในชาดกไมรูเวลาในการขันท่ีเหมาะสม จึงทําใหตองถูกฆาตายในท่ีสุด 
ดังนั้นการเปนผูนําท่ีดีควรจะตองรูจักเวลาท่ีเหมาะสมในการกระทํากิจการตางๆ ใหถูกตอง มิฉะนั้น
แลวยอมจะสามารถนํามาซ่ึงความเสียหายแกตนเองและผูอ่ืนได 
 จากตัวอยางท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวาผูนําท่ีดีตามหลักกาลัญุตานั้นจะตองเปนผูนํา
ท่ีรูจักเวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอยางอยางถูกตอง รูจักบริหารเวลาใหเหมาะสมรูจักคุณคา
ของเวลา รูจักการวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆตามการเปลี่ยนแปลงของโลก

                                                           
๑๑๒ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔-๑๔๕. 
๑๑๓ ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 



๘๘ 
 

อยางถูกตอง ผูนํานั้นก็ยอมจะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนและสังคมไปสูความสงบสุขและกาวหนา
ตามความเหมาะสมแหงเวลาอันควร 

๖. ปริสัญุตา คือ รูชุมชน 

 ปริสัญุตา คือ รูชุมชน รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตท่ีกวางขวางจากสังคมโลก สังคม
ประเทศชาติ วาอยูในถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของสังคม
นั้นไดถูกตอง๑๑๔ หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากนี้ยังตองรูเขาใจในระเบียบกฎเกณฑ วัฒนธรรม 
ประเพณีของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงสถานการณจางๆ ของสังคมนั้นๆ  
ไดอยางถูกตอง จะไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุขความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 
 ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาว ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักบริษัท และแนวปฏิบัติ
ของบริษัท ดังปรากฏในธัมมัญูสูตรวา 

ภิกษุเปนผูรูจักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักบริษัท หรือรูจักชุมชนเหลานี้เปน
กษัตริย เปนพราหมณ เปนคหบดี ชนเหลานี้เปนสมณะในชุมชนนั้น ควรเขาไปหาอยางนี้ ควรยืนอยาง
นี้ ควรนั่งอยางนี้ ควรกลาวอยางนี้ ควรสงบอยางนี้ หากภิกษุไมรูจักวาชุมชนเหลานั้นและวางตนไม
เหมาะสมกับสังคมหรือชุมชนนั้นแลว ไมควรเรียกเธอวาเปนปริสัญุตา แคเพราะภิกษุรูวา นี้เปน
กษัตริย เปนพราหมณ เปนคหบดี เปนสมณะ ในบริษัทนั้น เราะควรเขาไปหาอยางนี้ ควรทนควรนั่ง
อยางนี้ ควรกลาวควรสงบอยางนี้ จึงเรียกเธอวา เปนปริสัญุตา๑๑๕. 

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การรูจักวาชุมชนใดๆ เปนสังคมประเทศไหน ยอมทําให
บุคคลนั้นสามารถวางตนไดอยางถูกตองและเหมาะสมในสังคมนั้นๆ อีกท้ังยังเปนท่ียอมรับนับถือจาก
บุคคลในสังคมนั้นๆ ดวย ดังนั้น ผูนําท่ีรูจักชุมชนเปนอยางดียอมสามารถวางตนไดอยางเหมาะสมใน
สังคมนั้น อีกท้ังยังสามารถบริหารจัดการกิจการตางๆ ของสังคมนั้นใหถูกตองตามกฎเกณฑ ประเพณี 
แบบแผน ทําใหเปนท่ีเคารพนับถือ ยกยองของหมูคณะ หรือจากมวลชน ตลอดจนสามารถนํามาซ่ึง
ความสงบสุข ความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้นๆ ดวย 
 ในการท่ีผูนําจะรูจักชุมชนไดดีอีกประการหนึ่งนั้น ผูนําจะตองเขาในในบทบาทและ
หนาท่ีบุคคลในสังคมซ่ึงจะปฏิบัติตอกันไดอยางถูกตอง ในขอนี้พระพุทธเจาไดตรัสกับสิงคาลบุตร  
ในเรื่องทิศท้ัง ๖ ซ่ึงมีสาระสําคัญตอผูนําในการบริหารชุมชนท่ีควรรู ดังตอไปนี้ 
 ๑. ทิศเบื้องหนา ไดแก บิดามารดา จะตองดูแลบุตรธิดาของตน มิใหทําชั่ว แนะนําให
เปนคนดี ใหการศึกษา เปนตน เม่ือบุตรธิดาไดรับการดูแลเชนนั้นแลว ควรปฏิบัติตนตอทานในทางท่ีดี 
เชน เลี้ยงดูทานในคราวท่ีจําเปน ดําเนินกิจการ รักษาวงศสกุลของทานใหเสื่อมเสีย 
 ๒. ทิศเบื้องขวา ไดแก ครู อาจารย จะตองแนะนําศิษยดวยดี ไมปดบังอําพราง ยกยอง
ในหมูคณะ เปนท่ีพ่ึงของศิษยได เปนตน เม่ือศิษยไดรับการอนุเคราะหจากครูอาจารยแลวถึงตอบแทน
ทานดวยการรับใชทาน เชื่อฟงทาน เคารพทาน และตั้งใจศึกษา 

                                                           
 ๑๑๔ พระธรรมปฎก, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖)  หนา ๒๗ 

๑๑๕ เรื่องเดียวกัน  หนา ๒๗ 



๘๙ 
 

 ๓. ทิศเบื้องหลัง ไดแก ภรรยาและสามี จะตองปฏิบัติตอกันดังนี้ ภรรยาจะตองจัดงาน
บานดวยดี สงเคราะหญาติของสามี ซ่ือสัตยตอสามี รักษาทรัพยท่ีสามีดวยดี เปนตนและสามีควร
ปฏิบัติคือภรรยาดวยการยกยอง ไมดูหม่ิน ไมนอกใจ ใหเครื่องแตงตัวแกภรรยา 
 ๔. ทิศเบื้องซาย ไดแก มิตรหรือเพ่ือนท่ีจะปฏิบัติตอกันดังนี้ เชน ดวยการกลาวถอยคํา
ไพเราะ วางตนเสมอตนเสมอปลายตอเพ่ือ เปนท่ีพ่ึงของกันและกันได ไมท้ิงเพ่ือนในยามวิบัติ และนับ
ถือวงศตระกูลของเพ่ือน 
 ๕. ทิศเบื้องลาง ไดแก คนงาน คนรับใช หรือผูใตบังคับบัญชา จะตองปฏิบัติตอนายจาง
หรือเจานาย คือ ลุกทํางานกอนนายเลิกทีหลังนาย ถือเอาเฉพาะของท่ีนายให ทํางานใหดียิ่งข้ึนยก   
ยองนาย เปนตน 
 ๖. ทิศเบื้องบน ไดแก สมณะ นักบวช ผูทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะหแกคฤหัสถ 
เชน หามไมใหทําชั่ว ใหตั้งอยูในความดี อนุเคราะหดวยน้ําใจอันงาม อธิบายขอความใหแจมชัดและ
บอกทางสวรรคใหคฤหัสถ เม่ือไดรับการอนุเคราะหควรตอบแทนดวยการจะพูดจะทํา จะคิด ตอง
ประกอบดวยความเมตตา การตอนรับดวยดี และการใหทานดวยปจจัยสี่๑๑๖ 

การท่ีผูนําสามารถเขาใจและปฏิบัติตามหลักทิศท้ัง ๖ ไดอยางถูกตอง ยอมแสดงใหเห็น
วาผูนํานั้นเปนบุคคลท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลตางๆ ในสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตองจนสามารถทํา
ใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะได ก็สามารถนํามาซ่ึงความสันติสุขในสังคมนั้นไดตลอดไป 
 จากตัวอยางท่ีกลาวมา สรุปไดวาผูนําท่ีดีตามหลักปริสัญุตา จะตองรูชุมชน รูสังคม 
อยางถูกตองในทุกๆ ดาน ท้ังดานกฎเกณฑ ประเพณี วัฒนธรรม เปนตน เพ่ือผูนํานั้นจะไดสามารถ
วางตนไดอยางเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแผนงานไดอยางถูกตอง สอดคลองตามสังคมนั้นๆ อีกท้ัง
สามารถแกไขปญหาตางๆ ใหถูกตองตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไปอยางทันโลกทันเหตุการณ เพ่ือนําพา
หมูคณะและสังคมไปสูความสงบสุขกาวหนาตอไป นอกจากนี้ผูนําท่ีดียังควรเขาใจหลักทิศท้ัง ๖ 
เพ่ือใหสามารถสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีข้ึนในสังคมหรือองคกรนั้นๆไดอยางถูกตอง ทําใหการดําเนินงาน
ทุกอยางเปนไปดวยความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคกรนั้นดวย 

 ๗. ปุคคลปโรปรัญุตา คือ รูจักบุคคล 

 ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคล รูประเภทของบุคคลท่ีจะตองเก่ียวของดวย รูวา
ควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังนั้นผูนําท่ีดียอมตองรูบุคคล รูประเภท
ของบุคคลท่ีเก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน ในการบริหารงาน
ทุกๆ ดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสรางความ
เจริญกาวหนาใหกับหมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายท่ีวางไว 
 ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคลและลักษณะ
ความตองการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตรวา 
 ภิกษุผูท่ีมีความรูเรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักบุคคล ๒ จําพวก ไดแก 

                                                           
๑๑๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๔๒-๒๔๔/๑๙๙-๒๐๐. 



๙๐ 
 

 ๑. รูลักษณะบุคคลผูท่ีเปนบัณฑิต รูบุคคลท่ีมีความตองการจะพบ บุคคลผูเปนพระ
อริยะหรือผูท่ีเปนบัณฑิต เปนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอน แลวนํามากระทําตามคําสอนนั้น
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืน 
 ๒. รูจักลักษณะของบุคคลท่ีไมใชบัณฑิต ไมตองการเห็นบุคคลท่ีเปนบัณฑิตหรือพระ
อริยะและไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากทานผูรู๑๑๗ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจัก
คบบุคคลผูเปนบัณฑิตยอมนํามาซ่ึงประโยชนแกตนและผูอ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความ
หายนะท้ังแกตนเองและผูอ่ืนดวย ดังนั้นผูนําท่ีดีจึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพ่ือใหสามารถนําความ
เจริญมาสูตนเองและหมูคณะไดตลอดไป 

สรุปไดวาผูนําท่ีดีตามหลักปุคคลปโรปรัญุตานั้นจะตองรูบุคคล ประเภทของบุคคลท่ี
จะตองเก่ียวของดวยโดยเฉพาะผูรวมงาน ผูรวมปฏิบัติงานและดําเนินการไปดวยกัน เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติตอเขาอยางถูกตองเหมาะสมผละไดผล ตลอดจนสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน๑๑๘ 
ในการบริหารกิจการงานทุกๆ ดานก็เพ่ือทําใหเกิดประโยชนและความกาวหนาท้ังแกผูปฏิบัติงาน หมู
คณะและองคกรตามเปาหมายท่ีไดวางไว 

ผูนําท่ีดีจะตองรูจักเลือกบุคคลผูเปนคนดี ผูเปนบัณฑิตเพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกตนเอง 
หมูคณะและสังคม เพราะการเลือกคบคนไมดี หรือคนพาล ยอมนํามาซ่ึงความหายนะแกตนเอง หมู
คณะและสังคม ดังนั้น ผูนําท่ีดีจึงควรพิจารณาวิเคราะหในการเลือกคบคนดี เพ่ือใหสามารถนํา
ความสุขความเจริญกาวหนามาสูตนเอง หมูคณะและองคกรไดตลอดไป 

จากท่ีกลาวมาแลว สามารถวิเคราะหใหเห็นวา หลักสัปปุริสธรรม เทาท่ีปรากฏในคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนามีจํานวนมากซ่ึงลวนแตเปนคุณธรรมสํา หรับคนดี และในขณะเดียวกันก็เปน
คุณธรรมท่ีสําคัญของการเปนผูนําดวย  

สรุปไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมุงเนนในการสงเสริมผูนําท่ีเปนคนดี มีจริยธรรม 
มีคุณธรรม สามารถมาปกครองหมูคณะ สังคมและประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดความสงบสุข การพัฒนา
หมูคณะ สังคมและประเทศชาติ หรือแมแตองคกรท่ีมีขนาดเล็กก็ตองการผูนําท่ีดี มีศักยภาพท่ีม่ันคง
และกาวหนาตลอดไปในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๑๑๗ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕-๑๔๖. 

 ๑๑๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, อางแลว หนา ๑๙. 



๙๑ 
 

ตารางท่ี ๒.๑๐ สรุปสาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรม 

หลักธรรม สาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรม 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๗๖-๓๘๘. 
ขุ.ชา.จตฺตาลีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 
ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๔๔-
๓๘๖. 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔. 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔-๑๔๕. 
ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
ขุ.ชา. นวก.(ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๓-
๓๐๕. 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๔๒-๒๔๔/๑๙๙-
๒๐๐. 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕-๑๔๖. 
 

๑ ธัมมัญุตา คือ รูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาท่ี 
๒ นวังคสัตถุศาสน คือ คําสั่งสอนพระศาสดาอันศาสน
ธรรม 
๓ เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติ 
๔ จะตองเปนผูรูหลักการ รูงานและกติกาอยางถูกตอง 
จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายไดอยางถูกตอง 
๕ อัตถัญุตา คือ รูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล 
๖ เปนผูท่ีมีความรูเรื่อง เนื้อความใจความ ความมุงหมาย  
    และประโยชน 
๗ เหตุผลจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางยิ่งสําหรับความเปน
ผูนํา 
๘ อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนเก่ียวกับ ศรัทธา ศีล  
    จาคะ สุตะ ปญญา 
๙ ผูนําท่ีดีสามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา  
    และทางใจของตนเองได 
๑๐ มัตตัญุตา หมายถึง รูประมาณในการรับปจจัย ๔ 
ผูประพฤติปฏิบัติมีความสุขความเจริญพอเหมาะแก
ฐานะของตน 
๑๑ กาลัญุตา คือ รูจักเวลา รูจักเวลาท่ีควรประกอบ 
      กิจการงานตางๆ 
๑๒ ปริสัญุตา คือ รูชุมชน รูสังคม รูจักบริษัท และแนว 
      ปฏิบัติของบริษัท  
๑๓ ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคล รูประเภทของ 
      บุคคลท่ีจะตองเก่ียวของดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การวิจัยเรื่อง“ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺ 
โ)” ผูวิจัยจะศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยกําหนดแนวทางในเรื่องขางตน ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 
เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง๑๑๙ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําวิถีพุทธในยุคโลกาภิ

วัตน ผลการวิจัย พบวา 
๑. ลักษณะภาวะผูนําในยุคปจจุบัน พบวา ภาวะผูนําควรมุงเปาหมายในการเปนผูนําท่ี

ใชหลักไตรสิกขาเพ่ือกอใหเกิดความเจริญในศีล สมาธิ ปญญา เพ่ือมุงสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ 
รองลงมาคือเปนผูนําท่ีใชหลักธรรมาภิบาล ผูนําแบบเครือขาย ผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูนําในการมี 
สวนรวม ผูนําท่ีขอคําปรึกษา ผูนําแบบออกคําสั่ง และเปนผูนําท่ีไมมีความชัดเจนในการตัดสินใจ  

๒. หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําวิถีพุทธ พบวา หลักธรรมและหลักปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนาท่ีมีสวนในการสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนําในสังคมปจจุบัน ไดแก หลักเบญจศีล ๕ 
หลักเบญจธรรม ๕ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักอริยมรรคมีองค ๘ 
และหลักสมถวิปสสนา โดยหลักพุทธธรรมเหลานี้เปนคุณธรรมสําหรับพัฒนาภาวะผูนําเพ่ือกอใหเกิด
ความเจริญในศีล สมาธิ ปญญา 

๓. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน พบวา การพัฒนาภาวะผูนํา
วิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตนตองนําหลักพุทธธรรม คือหลักเบญจศีล ๕ หลักเบญจธรรม ๕ หลักสัปปุริสธรรม 
๗ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักอริยมรรคมีองค ๘ และหลักสมถวิปสสนา ตามตัวแบบ 
Synthesis Model มาบูรณาการเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา อันจะกอใหเกิดการพัฒนาภาวะผูนําวิถีพุทธ 
ในยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงเปนการพัฒนาผูนําใหสมบูรณดวยศีล สมาธิ ปญญา อันเปนกระบวนการพัฒนา
มนุษยท้ังทางกาย วาจา ทางจิตใจ อารมณและสติปญญา โดยมีจุดมุงหมายในการพัฒนาผูนําให
สามารถบริหารตน บริหารคน บริหารงาน เพ่ือมุงสูเปาหมายองคกรดวยความมีคุณภาพและคุณธรรม  

พระมหารุงโรจน ธมฺมเมธี๑๒๐ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะ
ผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท ” พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะท่ีจําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับ
ผูนําและผูบริหารทุกระดับและเปนกลไกใหการบริหารบรรลุตามวัตถุประสงค ซ่ึงทัศนะทาง
พระพุทธศาสนาเห็นวา ผูนํ าท่ีดีตองสรางภาวะผูนํ าใหแกตนเอง และยึดหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาอันไดแก หลักทศพิธราชธรรม หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักอธิปไตย 

                                                           
๑๑๙ เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, “การพัฒนาภาวะผูนําวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน”, วิทยานิพนธปริญญา 

รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๗). 

๑๒๐ พระมหารุ งโรจน  ธมฺมเมธี (ศิริ พันธ ), “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผู นําในทาง
พระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
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หลักอคติธรรม หลักอปริหานิยธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม หลักสัปปุริสธรรมเปน
สําคัญ  

แนวคิดเก่ียวกับผูนําในพระพุทธศาสนามุงไปท่ีคุณธรรมของผูนําเปนหลัก จึงจะสามารถ
นําพาประเทศ สังคม และองคกร ท่ีตนนําอยูไปสูจุดหมายได ดังนั้นผูนําหรือผูปกครองตองเห็นแก
ประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนของพวกพอง เคารพกติกาของสังคม และมีศีลธรรมประจําใจ 
ผูนําตองมีทีมงานหรือกองทัพท่ีเขมแข็งดวย ในทางพระพุทธศาสนามีทัศนะวาผูนําตองเปนบุรุษท่ีมี
ลักษณะงดงาม มากไปดวยบุญบารมี ใชหลักธรรมาธิปไตยในการปกครองและปราศจากอคติใดๆ 
ขณะเดียวกันผูนําสมควรมีคุณธรรม มีความรู ความสามารถมากเพียงพอท่ีจะขจัดความขัดแยงและ 
ความเลวรายในสังคม หนวยงาน หรือ องคการ สรางสังคมท่ีตนปกครองอยูใหมีความม่ันคง ผูนําตอง
สามารถกําหนดนโยบายสงเสริมศีลธรรม จริยธรรมของบุคคลในองคการหรือในสังคมนั้นๆ เพ่ือ
กอใหเกิดสันติสุขไดอยางแทจริง 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย๑๒๑ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกา     
ภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม พบวา ภาวะผูนําท่ีดีตามหลักพุทธธรรม ผูนําตองยึดหลักธรรม เชน 
พรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา มีน้ําใจปรารถนาดีตองการใหเขามีความสุข กรุณา ตองการชวยเหลือปลด
เปลื้องใหเขาพนจากทุกข มุทิตา พลอยยินดีเม่ือเขาประสบความสําเร็จคอยสนับสนุน อุเบกขา รักษา
ความเปนกลาง ไมลําเอียง ไมเขาขาง ธรรมาธิปไตย คือถือธรรมเปนใหญ ยึดเอาธรรมเปนสําคัญ เชิด
ชูหลักการ พละ ๔ คือ ปญญาพละ ความฉลาดรอบรู ความคิดริเริ่มสรางสรรค มองการณไกล มี
โยนิโสมนสิการ วิริยะพละ ความขยันหม่ันเพียรในหนาท่ี มีความพยายามอดทนสูง เอาจริงเอาจัง 
อนุวัชชพละ การประพฤติตนดี พูดดี คิดดี ทําการงานไมมีโทษ ซ่ือสัตย อยูในศีลธรรม มีหิริ โอตัปปะ 
ไมเก่ียวของกับอบายมุข ๖ ไมทุจริตตอหนาท่ี สังคหพละ ทาน ปยะวาจา อัตถจริยา สมานัตตา ไดแก
ความโอบออมอารี ความมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลทุกคน พูดจาไพเราะ ทําตนเสมอตนเสมอปลาย 
ประพฤติตนเปนประโยชน และหลักสัปปุริสธรรม ๗ เปนตน เปนคุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ี
ของตน เพ่ือใหสามารถดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จท่ีวางไวและนําพาหมูคณะและสังคมไปสูความ
สงบสุขและม่ันคงตลอดไป รูปแบบท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตนท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะผูนํา
ตามแนวความคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ยอมประกอบดวยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการ
ครองตน ครองคน และ ครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนา
ระบบงานใหมีคุณภาพและสมบรูณแบบ 

ทรงวิทย แกวศรี๑๒๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหยุทธวิธีในการประกาศ
ศาสนาของพระพุทธเจา” พบวา ภาวะผูนําหรือความเปนผูนําตรงกับภาษาอังกฤษวา Leadership 
ซ่ึงหมายถึงความเปนผูนําโดยการใชอิทธิพล (Influence) เพ่ือเปนมรรควิธีใหเกิดอิทธิพล (Influence) 

                                                           
๑๒๑ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๐. 

๑๒๒ ทรงวิทย แกวศรี, “การศึกษาวิเคราะหยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของพระพุทธเจา”,  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐) 



๙๔ 
 

ตอพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาหรือผูอยูใตอิทธิพล (Influencee) หรือผูตาม (Followers) ใน
สถานการณตางๆ กัน ภาวะผูนําหรือ Leadership คือการท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซ่ึงมีอยูใน
ผูบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือมุงใหบรรลุผลตามเปาหมายเฉพาะท่ีไดกําหนดข้ึนไว อยางไรก็ดี ความเปนผูนํานั้นยอม
ตองการคุณสมบัติข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ ความรูความสามารถ ๑ ความรูความเขาใจใน
ธรรมชาติของบุคคล ๑ ความคิดริเริ่มและหลักแหลม 

โสภิตา จิวะพงศ๑๒๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของ
ผูนําในสังคมไทย” พบวา Keith Davis และ William Scott ไดกลาววาผูนําท่ีดีควรมีภาวะผูนําสําคัญ 
๔ ประการคือ  

๑. มีความฉลาด ผูนําจะตองมีความฉลาด คิดทันตอเหตุการณ มีความคิดริเริ่มท่ีจะ
สรางสรรคงานใหมๆ ท่ีทันสมัยอยูเสมอ มีความฉลาดและมีไหวพริบ สามารถจูงใจผูรวมงานใหเกิด
ความรวมมือรวมใจได  

๒. ความเจริญวัยทางสังคม  ผูนํ าตองคลุกคลี กับคนจํานวนมาก จึงทําให เกิด
ประสบการณตางๆนานาเกิดความรอบรูกวางขวาง มีความเชื่อม่ันในตนเอง รูจักควบคุมอารมณและมี
ความสามารถนํากลุมได 

๓. มีความตองการประสบความสําเร็จ ผูนําท่ีดีจะตองมีความกระตือรือรนท่ีจะใหงานท่ี
ตนรับผิดชอบบรรลุผลสําเร็จ ตองสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนกับตนเองอยูเสมอเพ่ือใหทํางานอยางจริงจัง
จนงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

๔. มีทัศนคติทางดานมนุษยสัมพันธ ผูนําท่ีดีจะตองเปนบุคคลท่ีทุกคนยอมรับ เพราะจะ
ทํางานสําเร็จไดตองอาศัยความรวมมือจากเพ่ือนรวมงาน ผูนําจึงตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและ
หม่ันสรางมนุษยสัมพันธกับบุคคลอยางสมํ่าเสมอ 

บริบูรณ ศรัทธา๑๒๔ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาหลักพุทธธรรมในการดําเนินชีวิตของ
รัฐบุรุษอาวุโส ปรีดี พนมยงค” พบวา ในระหวาง พ.ศ.๒๔๗๕–พ.ศ.๒๔๙๐ ปรีดี พนมยงคไดดํารง
ตําแหนงทางการเมืองท่ีสําคัญหลายตําแหนง อาทิ รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการตางประเทศ รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง ผูสําเร็จราชการแทนพระองค และ
นายกรัฐมนตรี และปรีดี  พนมยงค เพียรพยายามท่ีจะดําเนินหลักการ สันติภาพ  เอกราช 
ประชาธิปไตย และความยุติธรรมในสังคมของคณะราษฎรใหเปนจริงข้ึน ปรีดี พนมยงคจึงเปน
เอกลักษณของนักการเมืองในดานความซ่ือสัตยสุจริต ทํางานดวยความซ่ือสัตยเพ่ือประเทศชาติ เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนดวยดีเสมอมา เปนท่ีประจักษแกคนท่ัวไป 

ปรีดี พนมยงค ไดกลาววา “ขาพเจาเคารพในความซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงมีตัวอยางอยูมาก
หลายท่ีผูซ่ือสัตยเหลานี้ไดรวมกิจกรรมรับใชชาติกับขาพเจา ทานจะตําหนิผูท่ีชอบอางความซ่ือสัตย

                                                           
๑๒๓ โสภิตา จิวะพงศ, “ศึกษาวิเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๑๒๔บริบูรณ ศรัทธา, “ศึกษาหลักพุทธธรรมในการดําเนินชีวิตของรัฐบุรุษอาวุโส ปรีดี พนมยงค”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๙๕ 
 

โดยเฉพาะกับสถาบันชาติและพระมหากษัตริย แตในความเปนจริง เปนเพียงการแสดงออกภายนอก
เทานั้นวาซ่ือสัตย แตภายในใจกลับมีแตความคิดเอาประโยชนมาเปนของตน ครั้งหนึ่ง ปรีดี พนมยงค
ไดกลาวในท่ีประชุมสภาผูแทนราษฎร วา “ทานสมาชิกท้ังหลายคงจะใชสิทธิของทานดวยความ
บริสุทธิ์ใจและอาศัยกฎหมายและศีลธรรม ความสุจริตเปนหลักในการสงเสริมรักษาประชาธิปไตย” 
หมายความวา สภาผูแทนราษฎรควรใชสิทธิของตนเองตามระบอบประชาธิปไตย มีความซ่ือสัตย
สุจริต ไมผิดตอกฎหมาย การประพฤติตนโดยสุจริตของนักการเมือง จึงเปนการสงเสริมและรักษาไว
ซ่ึงประชาธิปไตย 

การยืนยันเรื่องความซ่ือสัตยสุจริตในการทํางานเพ่ือชาติและราษฎรของปรีดี พนมยงค 
ไดปรากฏเปนท่ีประจักษแกคนท่ัวไป คือการไดรับโปรดเกลาฯ จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
อานันทมหิดล (รัชกาลท่ี ๘ แหงราชวงศจักรี) ใหดํารงตําแหนงรัฐบุรุษอาวุโส มีหนาท่ีในการปรึกษา
ขอราชการแผนดินเพ่ือความวัฒนาถาวรสืบไป ในชวงท่ีรับราชการการเมืองเปนผูนํารัฐบาล ดังท่ีพระ
ภัทรมุนีแหงวัดทองนพคุณไดกลาวยกยอง ปรีดี พนมยงค วา “ทานรัฐบุรุษอาวุโสมีความซ่ือสัตยสุจริต 
มีความจงรักภักดีตอประเทศชาติ จนเปนท่ียกยองยอมรับนับถือท่ัวไปท้ังในประเทศไทยและ
ตางประเทศ” 

วนิดา ชูสังข๑๒๕ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนา” พบวา ภาวะผูนําตามแนวคิด ทฤษฎีท่ีจําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนําท่ีดี 
ประกอบดวย ๔ ทฤษฎี คือ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา ทฤษฎีตาม
สถานการณ และทฤษฎีการเปนผูนําเชิงปฏิรูป สําหรับภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนานั้น 
กลาวถึงภาวะผูนําสองลักษณะคือ ลักษณะของธรรมราชา และลักษณะของเทวราชา หลักธรรมใน
พระไตรปฏกท่ีผูนําควรมีและนําไปประยุกตใช ไดแก ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิวัตร อธิปไตย สังคห
วัตถุธรรม พรหมวิหารธรรม อคติ สัปปุริสธรรม อปริหานิยธรรม และสาราณียธรรม ผูนําตองรูจักใช
หลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเอง และผูอ่ืน ในการประยุกตใชหลักผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนากับสังคมไทยในปจจุบันอยูท่ีการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีสูงข้ึนไป 
พรอมกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมควบคูกันไปดวย 

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์ ฐานวโร (ตะนะวัน)๑๒๖ ไดศึกษาวิจัย “ภาวะผูนําของพระ
ราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด” พบวา ทานใชหลักธรรมภาวะผูนําท่ีดี 
กลาวคือ รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ ใชหลักพละ ๕ ในดาน
การศึกษาและการเผยแผ นอกจากนั้นยังไดใชหลักธรรมคือ สาราณิยธรรม ๖ ท่ีสนับสนุนภาวะผูนํา 
ในดานการปกครอง สงผลใหเกิดความเสมอภาคในองคกร, การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง 

                                                           
๑๒๕ วนิดา ชูสังข, “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
๑๒๖ พระครูสังฆรักษณรงคฤทธ์ิ ฐานวโร (ตะนะวัน), “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป 

จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๙๖ 
 

การศึกษาและการเผยแผทําใหมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา, การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ 
ในดานการปกครองสงผลใหการบริหารคนและงานของคณะสงฆมีความสะดวกราบรื่น, การใชหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ เปนการบูรณาการความรู ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารอยางมืออาชีพเพ่ือ
ประโยชนขององคกร นอกจากนั้นยังพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) มีภาวะผูนําท่ี
สามารถพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดไดดี กลาวคือ ทานมีภาวะผูนําท่ีดี ๓ ดาน ไดแก 
๑) ดานวัตถุ คือ การสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง ๒) ดานจิตใจ ทานไดปลูกฝงศีลธรรมและ
จริยธรรมแกพุทธศาสนิกชน ๓) ดานสังคม ทานประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและสงเสริมกิจกรรม
ฝายคฤหัสถอยูเสมอ ทําใหศาสนกิจสําเร็จลุลวงไดดวยดี เปนท่ีเคารพรักของผูใตบังคับบัญชาและกอ
ใหศรัทธาปสาทะแกพุทธศาสนิกชน ปจจัยหนึ่งท่ีชวยเสริมภาวะผูนําของทาน คือ ทานเปนพระเถระท่ี
มีภูมิรูภูมิธรรมและมีตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดดวยนั่นเอง 

พระวชิรายุทธ เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ) 
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๑๒๗ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําไวใน
การศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก” พบวา คุณลักษณะผูนําโดยท่ัวไปคือเปนผูมี
คุณสมบัติความพรอมดานความรอบรูทางวิชาการ เปนผูมีวุฒิภาวะทางอารมณ มีความสามารถในการ
นํา มีความสามารถดานสติปญญาและเปนผูมีบารมีสูงผลการศึกษาวิจัยพบวาคุณลักษณะสําคัญ
รวมกันเหลานี้  มีความสัมพันธกัน เปนแบบจําลอง ท่ีเรียกวา KELIC Model ท่ีประกอบดวย
คุณลักษณะดานความรอบรู (Knowledge) ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ (Emotional) ความเปนผูนํา 
(Leader) ความสามารถทางปญญา (Intelligence) และความเปนผูมีบารมี (Charisma) ในสวนของ
ผลการวิเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก พบวา มีคุณสมบัติสําคัญอันเปน
แบบอยางแทจริง เปนผูมีการศึกษาเรียนรูและเผยแผหลักธรรมคําสอน อยางถองแทเปนผูมีการปฏิบัติ
อามิสทานอยางทุมเท บํารุงพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง และเปนผูมีจิตสาธารณะ ใหการสงเคราะห
สังคม โดยท่ัวไปอยางจริงใจ คุณลักษณะสําคัญ อันเปนพ้ืนฐานของผูมีโภคทรัพยสูงจนกอใหเกิดความ
เปนผูมีอริยทรัพยมาก สมควรเปนแบบอยางท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในกิจการทางสังคมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการประยุกตใชภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกกับสังคมไทย คือ ดานการ
เปนผูนําอุบาสก ในพระพุทธศาสนาท่ีมีจิตเสียสละ มีความเมตตาความเลื่อมใสศรัทธาพระพุทธองค
และหลักธรรมคําสอนอยางแทจริง การเปนแบบอยางในการเผยแผหลักธรรมคําสอน ท่ีพระธรรมทูต 
หรือผูมีหนาท่ีเผยแผหลักธรรมคําสอนควรไดเห็นแบบอยางจากทานอนาถบิณฑิกอุบาสกคือ การ
ศรัทธาพระพุทธองค การศึกษาเรียนรู หลักธรรม การปฏิบัติธรรมอยางทุมเทโดยเฉพาะ อามิสทาน 
เขาถึงแกนธรรมเขาใจอยางลึกซ้ึงแทจริงแลวจึงเปนผูนําการเผยแผคําสอน ไดอยางรูแจงเห็นจริง การ
ประยุกตใชไดในสังคม ประการตอมา คือการทํานุบํารุง กิจการพระพุทธศาสนา ตองมีการบูรณะ การ
สรางเสริมวัดหรือแหลงปฏิบัติธรรมใหมีความสมบรูณและเปนศูนยกลางการเผยแผพระธรรมคําสอน
ตลอดจนการมีจิตอาสาใหการสงเคราะหสังคมหรือดูแลผูมีความทุกขไดตลอดเวลา 

                                                           
๑๒๗ พระวชิรายุทธ เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ), “การศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิก

อุบาสก”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 



๙๗ 
 

ทพ.ดร.ชลากร เทียนสองใจ๑๒๘ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “จริยธรรมผูนํารัฐตามหลัก
พระพุทธศาสนา” พบวา ธรรมาธิปไตยเปนแกนแทของจรยิธรรมแหงผูนํารัฐ และมีหลักจริยธรรมของ
ผูนํารัฐอีกหลายประการท่ีจะสนับสนุนใหเกิดธรรมาธิปไตย มีความสัมพันธโยงใยซ่ึงกันและกันในทุก
มิติของการนําไปใช สรุปไดเปน ๘ มิติ ดังนี้ คือ ๑) มิติของปญญา (Wisdom) ประกอบดวยหลัก
จริยธรรม ไดแก ปญญาพละ สัสสเมธะ และปุริสเมธะ หมายถึงมีสติปญญาความสามารถในการ
กระทําการงานบริหารประเทศใหมีความม่ันคงอุดมสมบรูณ มีเศรษฐกิจครัวเรือนท่ีดีและมีเสถียรภาพ 
สงเสริมสนับสนุนคนดีมีความสามารถ ๒) มิติแหงอํานาจ (Power) ประกอบดวยหลักจริยธรรม ไดแก 
พาหพละ โภคพละ อมัจจพละ และอภิชัจจพละ หมายถึงผูนํารัฐมีสุขภาพแข็งแรง ฐานะดี
พอประมาณ มีขาราชการท่ีซ่ือสัตยและมีความสามารถเปนฐานกําลังในการบริหารประเทศ ๓) มิติ
ของหนาท่ี (Duty) ประกอบดวยหลักจริยธรรม ไดแก จักรวรรดิวัตร คือหลักธรรมในการปกครอง
ประเทศ ทํานุบํารุงคุมครองรักษาประชาชนทุกหมูเหลาใหมีความสงบสุขโดยชอบธรรม ๔) มิติของ
จิตใจ (Mind) ประกอบดวยหลักจริยธรรม ไดแก พรหมวิหาร ตปะ ศีล อักโกธะ อวิหิงสา และขันติ 
หมายถึงผูนํารัฐตองมีจิตใจเปยมไปดวยความเมตตา กรุณา ในการชวยเหลือประชาชนทุกหมูเหลาโดย
เทาเทียมกัน ๕) มิติของการเสียสละ (Devotion) ประกอบดวยหลักจริยธรรม ไดแก ทาน ปริจจาคะ 
หมายถึงการสละทรัพยสิ่งของชวยเหลือประชาชน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเสียสละเพ่ือประโยชนสุข
แหงชนหมูมาก เหนือกวาประโยชนสุขแหงตน ๖) มิติของมนุษยสัมพันธ (Human Relationship) 
ประกอบดวยหลักจริยธรรม ไดแก ปยวาจาหรือวาชาเปยยะ อัตถจริยา สมานัตตา สัมมาปาสะ มัทท
วะ หมายถึงการรูจักพูดเจรจาดวยวาจาออนหวานไพเราะนาฟง มีประโยชนและเสริมสรางความ
สามัคคี มีความออนนอมถอมตน ๗) มิติของการมีสวนรวม (Participation) ประกอบดวยหลัก
จริยธรรม ไดแก อปริหานิยธรรม หมายถึงมีการประชุมปรึกษาหารือกันโดยสมํ่าเสมอและพรอม
เพรียงกัน ๘) มิติของความยุติธรรม (Justice) ประกอบดวยหลักจริยธรรม ไดแก อคติ อาชชวะ 
และอวิโรธนะ หมายถึงตองเปนผูวินิจฉัยเรื่องตางๆดวยความยุติธรรม ไมลําเอียงดวยความชอบ ความ
โกรธ ความเกลียด ความไมรู  ความไมชอบ ซ่ึงจะเห็นไดวาในเกือบทุกมิติดังกลาวจะมีหลัก
ทศพิธราชธรรมเปนหลกัธรรมสนับสนุน 

พระมหาอุบล จรธมฺโม (ดวงเนตร)๑๒๙ ไดกลาวถึงปรัชญาการปกครองในพุทธศาสนา
เถรวาท ไวในการศึกษาเรื่อง การศึกษาวิเคราะหปรัชญาการปกครองในพุทธปรัชญาเถรวาท วา 
ปรัชญาการปกครองของนักปรัชญาตะวันตกใหความสําคัญเก่ียวกับเรื่องปรัชญาการปกครองเปนหลัก
สําคัญ เชน หลักการปกครองและเปนผูปกครองอาริสโตเติล กลาววา การปกครองเนนท่ีความสงบสุข
ของประชาชนเปนหลักรูปแบบการปกครองแตละรูปแบบนั้นไมมีความเทาเทียมกันเพราะการบริหาร
ของผูปกครองวาจะปรับใชรูปแบบใดเพ่ือใหเกิดประโยชนแกสวนรวม สวนมาเคียวเวลลีกลาววา

                                                           
๑๒๘ ทพ.ดร.ชลากร เทียนสองใจ, “จริยธรรมผูนํารัฐตามหลักพระพุทธศาสนา”, สารนิพนธพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๗๙. 
๑๒๙ พระมหาอุบล จรธมฺโม (ดวงเนตร), “การศึกษาวิเคราะหปรัชญาการปกครองในพุทธปรัชญาเถร

วาท’, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 



๙๘ 
 

ผูปกครองมีความสําคัญในการปกครอง ข้ึนอยูกับผูปกครองและผูใตปกครองจะจัดการปกครองใหดี
แคไหนเพียงไรและรูปแบบการปกครองตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาทเนนธรรมชาติของมนุษยเปน
สําคัญ อํานาจในการปกครอง รูปแบบการปกครอง จริยธรรมการปกครอง หลักธรรมสําหรับนัก
ปกครองตามหลักพุทธปรัชญา ผูปกครองตองมีคุณธรรมในการปกครองตามแบบธรรมาธิปไตย 
กลาวคือ ปกครองดวยความถูกตอง ความจริง มีศีลธรรม มีความยุติธรรมอํานวยประโยชนและความ
สงบสุข แกผูอยูใตการปกครอง นอกจากนั้นในพระพุทธศาสนามีระบบการปกครองแบบสามัคคีธรรม 
ดังจะเห็นไดในรัชวัชชี ของพวกลิจฉวี ซ่ึงเปนระบบการปกครองท่ีนําไปปรับใชไดท้ังทางโลกและทาง
ธรรม พุทธทาสภิกขุกลาววารูปแบบการปกครองจะดีหรือจะตกต่ําตองข้ึนอยูกับผูปกครองซ่ึงตั้งอยูใน
ธรรม คือ ปกครองอยางถูกตอง ดีงาม ยุติธรรม อาจารยปรีชา ชางขวัญยืน กลาววาปรัชญาการ
ปกครอง ตองประกอบดวยรูปแบบท่ีดี เหมือนปรัชญาการปกครองของพระพุทธเจานําหลักพระธรรม
วินัยมาใชในการปกครองคณะสงฆซ่ึงทําใหการปกครองคณะสงฆเปนไปไดอยางเหมาะสม 
จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําและภาวะผูนํา สรุปไดวาผูนําไดสรางภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับให
เกิดข้ึนกับผูตาม  ผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของงานและองคการ  การเปนผูนําท่ีดีสามารถ
เรียนรู ฝกฝนได สวนภาวะผูนํานั้นเก่ียวของกับการสรางและการพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ไมใช
การรักษาสถานภาพเดิม (Status quo) ยิ่งไปกวานั้นการเปลี่ยนแปลงท่ีตองการผูนําไมไดเปนผู
กําหนดแตเปนท่ีวัตถุประสงคกําหนดรวมกันระหวางผูนําและผูตาม อันจะกอใหเกิดแรงจูงใจท่ีจะโนม
นาวบุคคลใหมุงไปสูผลสําเร็จท่ีตองการอยางแทจริง 

ตารางท่ี ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนํา และภาวะผูนํา 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ศิ ริ พ ร  อิ น น ะ ร า , 
วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า , 
(สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาเจาคุณทหาร, 
๒๕๕๖) 

แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขตลาดกระบัง” พบวา  

๑. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก  
๒. ภาวะผูนําแบบใหการสนับสนุนอยูในระดับมาก รองลงมาคือภาวะ

ผูนําแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม และภาวะผูนํา
แบบสั่งการตามลําดับ 

๓. ตัวแปรแบบภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม   
สามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไดรอยละ 

๑๐.๔๐ 
วุฒิชัย วรชิน, 
วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, 
(จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖) 

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํากับประสิทธิผลภาวะผูนํา ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ในกรุงเทพมหานคร” พบวา  

๑. คุณลักษณะผูนําไดแก คุณลักษณะทางบุคลิภาพ คุณลักษณะทาง
แรงจูงใจ คุณลักษณะทางทักษะ มีความสัมพันธกับประสิทธิผลภาวะ
ผูนํา  



๙๙ 
 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
๒. ชุดตัวแปรคุณลักษณะผูนําสามารถรวมกับอธิบายความแปรปรวน 

ของตัวแปรประสิทธิผลภาวะผูนําได ๗๒%  
๓. คาเฉลี่ยของตัวแปรคุณลักษณะผูนํา และตัวแปรประสิทธิผลภาวะ

ผูนําระหวางผูบริหารและครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ 

สุเวศ กลับศร,ี 
วิทยานิพนธดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, 
(มหาวิทยาลัยวงษ
ชวลิตกุล, ๒๕๕๖) 

การพัฒนากิจกรรมลูกเสือเพ่ือสรางภาวะผูนําของเยาวชนไทย” พบวา  
๑. เยาวชนไทยควรไดรับการเสริมสรางภาวะผูนํา ๑๗ ประการ 
๒. ผลการออกแบบและปรับปรุงกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสรางภาวะผูนํา

ของเยาวชนไทย ๑๐  
๓. กิจกรรมหลักในการพัฒนา ๗ กิจกรรม และวิธีการลูกเสือ ๗ วิธี  
๔. ภาวะผูนําท้ัง ๑๐ ประการ ของลูกเสือหลังการพัฒนาสูงกวากอน

การพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ = ๐.๐๑  

ยลดา โฆสิตวิสุทธิคุณ,  
วิทยานิพนธ
บริหารธุรกิจมหาบัณ
ทิต, (มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ, ๒๕๕๔). 

การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบรรยากาศองคกรท่ีมีอิทธิพลตอ
การสรางความผูกพันในองคกร : กรณีศึกษาของธนาคารกสิกรไทย 
สํานักงานใหญราษฎรบูรณะ” พบวา  

๑) ภาวะผูนําและบรรยากาศองคกร มีอิทธิพลตอการสรางความ
ผูกพันในองคกร  

๒) ปจจัยภาวะผูนําดานท่ีมีอิทธิพลตอการสรางผูกพันในองคกร  
๓) ดานท่ีไมมีอิทธิพลตอการสราง ความผูกพัน  
๔) ปจจัยบรรยากาศองคกรท่ีมีอิทธพลตอการสรางความผูกพัน  
๕) ปจจัยดานท่ีไมมีอิทธิพลตอการสรางความผูกพัน คือดานเพ่ือน

รวมงาน 
ทัศนีย จุลอดุง, 
วิทยานิพนธ 
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต (การบริหาร
การพยาบาล), 
(จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

การศึกษาองคประกอบภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนาหอผูปวย
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ” พบวา  

๑. การมีวิสัยทัศน  
๒. คุณลักษณะผูนําท่ีเปนแบบอยาง  
๓. การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ  
๔. คุณลักษณะทางวิชาชีพท่ีเปนแบบอยาง  
๕. การมีอํานาจและแรงขับในตน  
๖. การสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาผูตาม  
๗. การเปนผูเชี่ยวชาญงานการพยาบาล  

 
 
 



๑๐๐ 
 

๒.๕.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ท้ัง ๗ ดานซ่ึงประกอบดวย  
๑) ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา ๒) ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา ๓) ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา ๔) ภาวะ
ผูนําดานมัตตัญุตา ๕) ภาวะผูนําดานกาลัญุตา ๖) ภาวะผูนําดานปริสัญุตา ๗) ภาวะผูนําดาน
ปุคคลปโรปรัญุต มีนักวิจัยหลายทานไดทํางานวิจัยท่ีเก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรมไวดังนี้ 

วรุตม ทวีศร๑๓๐ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมเพ่ือการพัฒนา
สูองคการประสิทธิภาพสูงของหนวยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี” พบวา ลักษณะสวนบุคคลท่ีแตกตางกันมีผลตอความคิดท่ีตางกันในเรื่องของภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําเชิง
สถานการณท่ีมีผลตอการกาวข้ึนสูองคการประสิทธิภาพสูง โดยสามารถสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําจากท้ัง ๓ หลักธรรม ๑๕ องคประกอบ สรุปไดดังนี้ 

๑. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยูในหนวยงานวิจัยและพัฒนาสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร
สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๘๒ คิดเปนรอยละ ๖๕ เพศชาย จํานวน ๙๘ คน รอยละ ๓๕ 
ประชากรสวนใหญมีอายุเฉลี่ย ๓๑-๔๐ ป จํานวน ๑๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๓๖.๘๐ เห็นดวยกับการ
พัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมเพ่ือไปผลักดันองคการใหกาวสูองคการประสิทธิภาพสูง 

๒. สภาพท่ัวไปของภาวะผูนําพบวาหลักการโดยรวมของภาวะผูนํา คือ การพัฒนาผูนํา
ใหสามารถควบคุมตัวเองไดมีสติรูตัวเองตลอดเวลา มีสมาธิมุงม่ันเปนคนดีมีจริยธรรมความซ่ือสัตย 
สามารถเปนแบบอยางได ควรมีวิสัยทัศนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สรางสรรค
นวัตกรรม 

๓. การวิเคราะหหลักธรรมทางพุทธศาสนาและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ กับภาวะผูนําพบวา
หลักธรรมท่ีมีอิทธิพลตอองคการประสิทธิภาพสูงคือ (๑) หลักสังคหวัตถุ ๔ มีอิทธิพลคอนขางนอยถึง
ปานกลาง (๒) อิทธิบาท ๔ มีอิทธิพลระดับปานกลาง และ (๓) หลักสัปปุริสธรรม ๗ มีอิทธิพลระดับ
ปานกลางถึงสูง สวนแนวคิดทฤษฎีมีอิทธิพลระดับปานกลาง 

๔. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน าตามหลักธรรมประกอบดวย เง่ือนไข ระดับผูนํา ลําดับ
ความเรงดวน และองคประกอบส าคัญ ๓ หลักธรรม จํานวน ๑๕ องคประกอบ หลักสังคหวัตถุ ๔ 
จํานวน ๔ องคประกอบ อิทธิบาท ๔ จํานวน ๔ องคประกอบ หลักสัปปุริสธรรม ๗ จํานวน ๗ 
องคประกอบ 
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๑๓๑ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนาตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอ

                                                           
๑๓๐ วรุตม ทวีศร, “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมเพ่ือการพัฒนาสูองคการประสิทธิภาพสูงของ

หนวยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๑๓๑ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผูนาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสใน
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).   



๑๐๑ 
 

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวม 
อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต ละดาน พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอ ตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดานกาลัญุตาอยู
ในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆอยูในระดับมากท่ีสุด 

เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส
ในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา ตําแหนง
พระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ท่ีแตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุมีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดาน
อายุ พรรษา ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ไมแตกตางกัน โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร) ๑๓๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนํา
ของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา พระสงฆไดแสดงบทบาทในการ
เปนผูนําทางจิตวิญญาณของพุทธศาสนิกชนมาแตครั้งอดีต โดยเฉพาะการทําหนาท่ีผูนําในการเทศนา
อบรมสั่งสอนพุทธศาสนิกชนใหตั้งอยูในศีลในธรรมและดําเนินรอยตามองคพระสัมมาสัมพุทธเจา 
พรอมกันนั้นป จจุบันพระสงฆผู ท่ี ทํ าหนา ท่ีผูนํ าองคกรยังถูกกําหนดใหตองทําหน าท่ีตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. ๒๕๐๕ และแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕ ท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผย
แผ ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะหดวย 

พระถนัด วฑฺฒโน๑๓๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗” พบวา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําท่ีดีนั้น ยอมประกอบดวยหลัก ๓ 
ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงานโดยมุง เนนใหผูนําเกิดการพัฒนาคน และ
พัฒนาระบบการทํางาน ใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบท้ัง สองดาน คือ คุณภาพดานจิตใจ และคุณภาพ
ดานความสามารถ นอกจากนั้นพบวา ผูนําท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนา จะตองยึด
หลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตน เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจกรรมทุกอยาง
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยสรุปไดวาจริงๆ แลวผูนําไดสราง
ภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนกับผูตาม สวนหนึ่งคือการนําเอาหลักสัปปุริสธรรมไป
ประยุกตใช เปนตนวาการรูเหตุ รูผลยอมนํามาซ่ึงความนาเชื่อถือ การรูกาล รูประมาณยอมนํามาซ่ึง

                                                           
๑๓๒ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร) “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัด

อุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๓๓ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) , “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม๗”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๑๐๒ 
 

ความศรัทธา การรูคน รูชุมชนและสังคมยอมนํามาซ่ึงความไวเนื้อเชื่อใจ และท่ีสําคัญหากผูนําคนใดรู
ตน นั่นแสดงวาผูนําคนนั้นสามารถครองตน ครองคนและครองงานอยางมีสติ จนทําใหเกิดภาวะความ
เปนผูนําท่ีแทจริงและเปนท่ียอมรับของผูใตบังคับบัญชา 

ตางรางท่ี ๒.๑๒ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
วรุตม  ทวีศร , วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรดุษฎีบัณ ฑิต , 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗) 

การพัฒนาภาวะผูนํ าตามหลักธรรมเพ่ือการพัฒนาสูองคการ
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ สู งข อ งห น ว ย งาน วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น าใน สั ง กั ด
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย”ี พบวา  
๑. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยู ในหนวยงานวิจัยและพัฒนาสังกัด
กระทรวงวิทยาศาสตรสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๘๒ คิดเปน
รอยละ ๖๕ เพศชาย จํานวน ๙๘ คน รอยละ ๓๕ ประชากรสวนใหญ
มีอายุเฉลี่ย ๓๑-๔๐ ป จํานวน ๑๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๓๖.๘๐ เห็น
ดวยกับการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมเพ่ือไปผลักดันองคการให
กาวสูองคการประสิทธิภาพสูง 
๒. สภาพท่ัวไปของภาวะผูนําพบวาหลักการโดยรวมของภาวะผูนํา 
คือ การพัฒนาผูนําใหสามารถควบคุมตัวเองไดมีสติรูตัวเองตลอดเวลา 
มีสมาธิ มุ งม่ัน เปนคนดี มีจริยธรรมความซ่ือสัตย  สามารถเปน
แบบอยางได ควรมีวิสัยทัศนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ี
ทันสมัย สรางสรรคนวัตกรรม 

๓. การวิเคราะหหลักธรรมทางพุทธศาสนาและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
กับภาวะผูนําพบวาหลักธรรมท่ีมีอิทธิพลตอองคการประสิทธิภาพสูง
คือ ๑) หลักสังคหวัตถุ ๔ มีอิทธิพลคอนขางนอยถึงปานกลาง  

 ๒) อิทธิบาท ๔ มีอิทธิพลระดับปานกลาง  
 ๓) หลักสัปปุริสธรรม ๗ มีอิทธิพลระดับปานกลางถึงสูง สวน

แนวคิดทฤษฎีมีอิทธิพลระดับปานกลาง 
  ๔. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมประกอบดวย 
เง่ือนไข ระดับผูนํา ลําดับความเรงดวน และองคประกอบสําคัญ ๓ 
หลักธรรม จํานวน ๑๕ องคประกอบ หลักสังคหวัตถุ ๔ จํานวน ๔ 
องคประกอบ อิทธิบาท ๔ จํานวน ๔ องคประกอบ หลักสัปปุริสธรรม 
๗ จํานวน ๗ องคประกอบ 

พระสามารถ อานนฺโท  เนตร
แสง ปริญญาศาสนศาสตรม
หาบัณ ฑิต , (มหาวิทยาลัย
ม ห าม กุ ฎ ร าช วิ ท ย าลั ย , 
๒๕๔๗) 

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม” พบวาผูนําโดยท่ัวไปและภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผูท่ีมีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้  

๑ ผูนําท่ีเปนจุดศูนยรวม หรือ สรางความม่ันใจใหแกผูรวมงาน 
๒ ผูนําท่ีรูจักเหตุ หรือ หลักการวิธีการดําเนินงาน   
๓ ผูนําท่ีรูผล หรือ จุดมุงหมายในการดําเนินงาน   



๑๐๓ 
 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
๔ ผูนําท่ีรูจักตน ประเมินตนเองในกรณีตางๆ 
๕ ผูนําท่ีรูจักประมาณ ความพอดีในกรณีการตางๆ   
๖ ผูนําท่ีรูจักกาลเวลา ท่ีเหมาะสมในการดําเนินงาน   
๗ ผูนําท่ีรูจักระเบียบ กฎเกณฑ โครงสรางของสังคม  
๘ ผูนําท่ีรูจักประเภทของบุคคลในสังคมวา เปนคนพาล หรือ

บัณฑิต นาคบหรือไม 
พระมหาศุภ โชค  มณิ โชติ 
(ม ณี โช ติ ) , พุ ท ธ ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๖)   

ภาวะผูนาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา 
จังหวัดนครสวรรค”  พบวา   

๑. พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา 
พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
เจาอาวาสในอําเภอ ตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดานกาลัญุตาอยูใน
ระดับมาก สวนดานอ่ืนๆอยูในระดับมากท่ีสุด 

๒. เปรียบเทียบความคิดเห็น พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ค ดานอายุ พรรษา ตําแหนงพระ
สังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระ
สังฆาธิการ ไมแตกตางกัน  

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต 
สุกอินทร) วิทยานิพนธพุทธ
ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต  ,
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔) 

การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗” พบวา บทบาทของพระสงฆ ประกอบดวย  

๑. การเปนผูนําทางจิตวิญญาณของพุทธศาสนิกชนมาแตครั้งอดีต 
โด ย เฉพ าะการ ทํ าห น า ท่ี ผู นํ า ใน ก าร เท ศ น าอบ รมสั่ งส อ น
พุทธศาสนิกชนใหตั้งอยูในศีลในธรรม 

๒. ทําหนาท่ีผูนําองคกรยังถูกกําหนดใหตองทําหนาท่ี ๖ ดาน คือ 
ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดาน
การเผยแผ ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห
ดวย 



๑๐๔ 
 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พ ระถนั ด  ว ฑฺ ฒ โน  (บุ ต ร
สวัสดิ์ ), วิทยานิพนธ พุทธ
ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑) 

การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา 
แนวคิดและทฤษฎี ท่ี เก่ียวกับ คุณสมบัติของผูนํ า ท่ีดีนั้ น  ยอม
ประกอบดวยหลัก ๓ ประการ คือ  

๑. หลักการครองตน ครองคน และครองงานโดยมุง เนนใหผูนํา
เกิดการพัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางาน ให มีคุณภาพท่ี
สมบูรณแบบท้ัง สองดาน คือ คุณภาพดานจิตใจ 
และคุณภาพดานความสามารถ  
๒. ผูนําท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนาจะตองยึด
หลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตน เพ่ือให
สามารถดําเนินกิจกรรมทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวาง
ไว 

 

๒.๕.๓ งานวิจัยเกี่ยวของกับภาวะผูนําสงฆ 

จากการท่ีผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ
มีนักวิชาการหลากหลายทานจึงไดประมวลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําสงฆมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ)๑๓๔ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของ
เจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” พบวา 

๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐมท้ัง ๗ ดาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๑ และเม่ือจําแนกราย
ดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุด พบวา ดานการศึกษาอบรมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เทากับ ๓.๙๑ รองลงมาคือ ดานศาสนบุคคล มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๕ ดานคุณลักษณะของความเปน
ผูนํา มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔ และดานปจจัยการบริหารงานของเจาอาวาส มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๘ 
ดานศาสนวัตถุ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ ดานศาสนพิธี คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๖ และดานการบริหารงาน
บุคคล คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๐ ตามลําดับ 

๒. ในดานภาวะผูนํา เม่ือจําแนกตามสถานสภาพสวนบุคคลโดยรวม พระภิกษุท่ีมีอายุ 
พรรษา การศึกษาทางโลก และการศึกษาทางบาลี ท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจา
อาวาสไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สําหรับพระภิกษุท่ีมีการศึกษาทางธรรมและตําแหนง
ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจาอาวาสแตกตางกันซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๓. ปญหาสวนใหญของเจาอาวาสแตละวัด สวนใหญใหความสําคัญตอการพัฒนาวัด
และชุมชนใกลเคียงอยูในระดับปานกลาง และทําแบบเชิงรับอยูกับท่ีอยูกับวัดเสียเปนสวนใหญไม

                                                           
๑๓๔ พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน 

จังหวัดนครปฐม”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๐๕ 
 

ขยายขอบเขตการทํางานลงสูชุมชนเทาท่ีควร ทําใหขาดการรับทราบขอมูล และปญหาท่ีแทจริง เจา
อาวาสสวนใหญไมมีนโยบาย และการวางแผนท่ีชัดเจน ขาดการทํางานเปนระบบมีเครือขายซ่ึงตางวัด
ตางทํา และท่ีสําคัญคือขาดบุคลากรท่ีมีศักยภาพท่ีจะมาสนองงานดานการพัฒนาแตละดาน 

พระราชวิสุทธิเวที (สายชล านวุฑฺโฒ)๑๓๕ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการ
บริหารกิจการคณะสงฆของสมเด็จพระมหาธีราจารย (นิยม านิสฺสรมหาเถร)” พบวา  

๑. ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของสมเด็จพระมหาธีราจารย (นิยม านิสฺ
สรมหาเถร) พบวา ในดานการปกครอง เจาประคุณสมเด็จพระมหาธีราจารยมีการบริหารจัดการ
องคกรตองเริ่มตนจากการวางระเบียบ กฎเกณฑในการอยูรวมกันกอน เปนกรณีการออกกฎมาใช ใน
ดานการศาสนศึกษา ไดเปนผูนําในการฟนฟูสํานักเรียนบาลีข้ึนในวัด เปนผูวางแนวปฏิบัติในการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา ในดานการศึกษาสงเคราะห ไดเปนผูนําในการจัดตั้งโรงเรียนเด็กกอน
เกณฑเปนแหงแรกข้ึนในวัดชนะสงครามเปนผูนําในการจัดตั้งกองทุนนิธิศึกษาสําหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาของวัดชนะสงครามและเด็กกอนเกณฑภายในในดานการเผยแผ เปนผูนิพนธหลักธรรม
เตือนใจแกพุทธศาสนิกชนในโอกาสและวาระตาง ๆ ในดานการสาธารณูปการ เปนพระมหาเถระ
นักพัฒนา นักคิด นักออกแบบเสนาสนะภายในวัด จัดหมวดหมูสังฆาวาส พุทธาวาสอยางเปนระบบ 
พัฒนาวัดชนะสงครามใหเปนศูนยรวมศรัทธาของผูแสวงบุญ เปนผูนํากอสรางวัดทิพยสุคนธารามและ
พระพุทธเมตตาประชาไทยจังหวัดกาญจนบุรีในดานการสาธารณสงเคราะห เปนผูนําในการจัดสราง
สถานท่ีฝกอาชีพประชาชนเมตตาอนุเคราะหประชาชนในดานท่ีอยูอาศัยและอาชีพ 

๒. ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของสมเด็จพระมหาธีราจารย (นิยม านิสฺสรมหา
เถร) พบวา นอมนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาประกอบดวยหลักโกสัลลธรรม ๓,หลักพรหมวิหาร 
๔, หลักอปริหานิยธรรม ๗, หลักอิทธิบาท ๔, ปาปณิกธรรม๓, หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗, สังคหวัตถุ 
๔ , หลักภาวนา ๔ , หลักพหุสูตร ๕ , หลักจักร ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ๖ ดาน
ประกอบดวยการปกครอง , การศาสนศึกษา , การศึกษาสงเคราะห , ดานการเผยแผ , การ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห 

๓. ขอเสนอแนะ คณะสงฆนําหลักการบริหารของสมเด็จพระมหาธีราจารย(นิยม านิสฺ
สรมหาเถร)ไปใชเปนแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ  รวมท้ังควรนอมนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใชเพ่ือพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีสมเด็จ
พระมหาธรีาจารย(นยิม านิสฺสรมหาเถร)ไดนํามาใช 

นอกจากนั้น ยังพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) มีภาวะผูนําท่ีสามารถ
พัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดไดดี กลาวคือ ทานมีภาวะผูนําท่ีดี ๓ ดาน ไดแก ๑) ดาน
วัตถุ-ทานสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง ๒) ดานจิตใจ–ทานปลูกฝงศีลธรรมและจริยธรรมแก
พุทธศาสนิกชน ๓) ดานสังคม–ทานประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและสงเสริมกิจกรรมฝายคฤหัสถ
อยูเสมอ ทําใหศาสนกิจสําเร็จลุลวงไดดวยดี เปนท่ีเคารพรักของผูใตบังคับบัญชาและกอใหศรัทธาป

                                                           
๑๓๕ พระราชวิสุทธิเวที (สายชล านวุฑฺโฒ), “ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของสมเด็จ

พระมหาธีราจารย (นิยม านิสฺสรมหาเถร)”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๐๖ 
 

สาทะแกพุทธศาสนิกชน ปจจัยหนึ่งท่ีชวยเสริมภาวะผูนําของทาน คือ ทานเปนพระเถระท่ีมีภูมิรูภูมิ
ธรรมและมีตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดดวยนั่นเอง 

พระสมุหอภิเศก สีลเตโช (โฉมตรึก)๑๓๖ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)” พบวา  

ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีท่ัวไป จะตองเปนผูนําเชิงปฏิรูปเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน 
และสรางแรงบันดาลใจใหแกผูตามสามารถใชวิสัยทัศนใหเกิดความชัดเจนไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหผู
ตามเหลานั้นสามารถทํางานใหบรรลุผลดียิ่งข้ึน โดยใหความสําคัญแกผูอ่ืนมากกวาตนเอง วางตนได
เหมาะสมจนเปนท่ีไววางใจแกผู อ่ืน ชวยเสริมสรางจุดแข็งและลดจุดออนของผูตาม และเปนผู ท่ี
สามารถสรางความเขาใจไดในแตละประเด็น ท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานขององคการ แนวคิดนี้จึงย้ําถึง
ความจําเปนท่ีผูนําจะตองมีความเขาใจ และสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและ
แรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดีแกผู อ่ืน ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจึงมีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จขององคการในยุคโลกาภิวัตนนี้ สวนภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พบวา 
ภาวะผูนําเปนปจจัยท่ีจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และการท่ีจะทําใหตนเองเปน
ผูนําท่ีมีความสามารถก็จะตองสรางภาวะผูนําใหเกิดข้ึนแกตัวเอง อีกท้ังนิยามหรือความหมายของผูนํา
และภาวะผูนํามีอีกมากมายและแตกตางกันไปตามทัศนะของนักวิชาการแตละทาน ซ่ึงลักษณะของ
ผูนําในพระพุทธศาสนานั้น มีอยู ๒ ลักษณะดวยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของ
เทวราชา และภาวะผูนํา 

ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีผูนําควรมี และควรนําไปประยุกตใชสําหรับภาวะ
ผูนําสวนตัวของพระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เปนผูนําท่ีเปนแบบอยางของ
พระสงฆอุชุปฏิบัติ มีจริยาวัตรท่ีงดงาม เปนครูผูสอนท่ีดีท่ีปฏิบัติใหดูเปนแบบอยางเปนพระเถระท่ี
ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครดวยหลักของเมตตาและความยุติธรรม นอกจากนี้ พระเดช
พระคุณยังยึดหลักในวิธีการสอนหรือการแนะนํา ตามหลักผูนําของพระพุทธเจา ๔ ประการ สําหรับ
ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เจาคณะกรุงเทพมหานครในการบริหารกิจการ
คณะสงฆท้ัง ๖ ดาน ประกอบดวย ดานการปกครอง พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการจัดประชุม 
สัมมนา พระสังฆาธิการ การตรวจการคณะสงฆ ซ่ึงเปนมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวา
อารามอยูเสมอ นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการเพ่ือยกระดับความรู (๒) ความสามารถของพระสังฆาธิการ 
ให มี คุณภาพมากข้ึน  โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรูพระ
กรรมวาจาจารย ดานการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระเดชพระคุณสนับสนุน
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรม และแผนกบาลีท่ัวทุกวัดในเขตกรุงเทพมหานคร ดาน
การศึกษาสงเคราะห พระเดชพระคุณ ไดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาสําหรับเด็กนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษาและทําการเพ่ิมทุนการศึกษาอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเปนประธานในการมอบ

                                                           
๑๓๖ พระสมุหอภิเศก สีลเตโช (โฉมตรึก), “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม 

พนฺธุรํสี)”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ) , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗).  



๑๐๗ 
 

ทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนอีกดวย ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดี
ในหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการเก่ียวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผ
พระพุทธศาสนาตางๆ มากมาย ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC อยู
เสมอ และยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
และพระอุปชฌาย ท่ี เขารับตําแหนงใหม  ดานสาธารณูปการ พระเดชพระคุณ ได เปนผูนํ า
บูรณปฏิสังขรณโบราณสถานตางๆ ท้ังในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสท่ีชํารุดทรุดโทรมใหกลับมา
มีความโดดเดน อีกท้ังยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการกอสราง และสาธารณูปการ เพ่ือใหงาน
ดานสาธารณูปการนั้นเปนไปตามการวางแผนท่ีไดตั้งไว นอกจากนี้ พระเดชพระคุณ ยังไดให
คําปรึกษากับพระสังฆาธิการตาง ๆ ในการบูรณปฏิสังขรณวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานครอีกดวย ดานสาธารณสงเคราะห พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการดําเนินกิจการเพ่ือ
ชวยเหลือเก้ือกูล นอกจากนี้ยังชวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ มุงเอาเฉพาะการ
ชวยเหลือสถานท่ีอันเปนของสาธารณประโยชน ท้ังนี้ยังเปนผูนําในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป 
พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาคกลางและกรุงเทพมหานคร ท้ังภิกษุสามเณร และประชาชนท่ัวไป และยัง
เปนผูนําในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานท่ี
ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจเยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

สําหรับการประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ในกิจการ
คณะสงฆไทยในปจจุบัน จะทําใหเห็นวา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง 
๖ ดานนั้นเทาเทียมกัน โดยยึดหลักคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระอริยสงฆสาวก
ตาง ๆ และครูบาอาจารยท่ีไดทําการสั่งสอนเรื่อยมา เพ่ือใหอยูในกฎ ระเบียบ การปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย จนทําใหเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานครนั้น ผูนําองคกรคณะสงฆไทย
ในระดับตาง ๆ สามารถนําภาวะผูนํา คือ มีการนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ไดแก สัปปุริส
ธรรม ๗ พรหมวิหารธรรม ๔ และสังคหวัตถุธรรม ๔ ไปประยุกตใชกับตนเองในการบริหารกิจการ
คณะสงฆท้ัง ๖ ดาน เพ่ือขับเคลื่อนองคกรคณะสงฆ ใหรวมกันดําเนินกิจกรรมท้ังหลายของคณะสงฆ 
ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ หากผูนําองคกรคณะสงฆขาดภาวะผูนําในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ก็ยอมไมสามารถดําเนินกิจการคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีได ซ่ึงจะเปนการ
สรางความเสียหายใหแกคณะสงฆเปนอยางมาก แตถาหากวาผูนําองคกรคณะสงฆมีภาวะผูนําท่ีดี 
ยอมสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอกิจการ
คณะสงฆไทย  

สรุปจากการท่ีไดศึกษาและทบทวนงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําสงฆ ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มี ๖ ดาน
คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการ
สาธารณูปการและดานการสารณสงเคราะห 

 
 
 
 



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๒.๑๓ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระครู ไพ โรจน ภั ท ร คุณ 
(วิ โ ร จ น  ภ ทฺ ท ป ฺ โญ ) , 
วิทยานิพนธ พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย
ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔) 

การศึกษาภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม” พบวา 

๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนําของเจาอาวาสใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมท้ัง ๗ ดาน ภาพรวมอยูในระดับ
มาก  

๒. มีความคิดเห็นแตกตางกันซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
๓. ปญหาของเจาอาวาสแตละวัด  
     ๑) การพัฒนาวัดและชุมชนใกลเคียงทําแบบเชิงรับอยูกับท่ี

อยูกับวัด ทําใหขาดการรับทราบขอมูล และปญหาท่ีแทจริง  
     ๒) เจาอาวาสสวนใหญไมมีนโยบาย และการวางแผนท่ี

ชัดเจน ขาดการทํางานเปนระบบมีเครือขายซ่ึงตางวัดตางทํา  
     ๓) ขาดบุคลากรท่ีมีศักยภาพท่ีจะมาสนองงานดานการ

พัฒนาแตละดาน 
พระราชวิสุทธิเวที (สายชล  
านวุ ฑฺ โฒ ),วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณ ฑิต ,
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) 

การศึกษาภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของสมเด็จพระ
มหาธีราจารย (นิยม านิสฺสรมหาเถร)” พบวา  
     ๑) ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของสมเด็จพระ
มหาธีราจารย (นิยม านิสฺสรมหาเถร) พบวา  
       - ในดานการปกครอง เริ่มตนจากการวางระเบียบ กฎเกณฑ
ในการอยูรวมกันกอน เปนกรณีการออกกฎมาใช  
       - ในดานการศาสนศึกษา ไดเปนผูนําในการฟนฟูสํานักเรียน
บาลีข้ึนในวัด เปนผูวางแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการสํานักศาสน
ศึกษา  
       - ในดานการศึกษาสงเคราะห ไดเปนผูนําในการจัดตั้งโรงเรียน
เด็กกอนเกณฑเปนแหงแรกข้ึนในวัดชนะสงครามเปนผูนําในการ
จัดตั้งกองทุนนิธิศึกษาสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาของวัดชนะ
สงครามและเด็กกอนเกณฑภายใน 
       - ในดานการเผยแผ  เปนผูนิพนธหลักธรรมเตือนใจแก
พุทธศาสนิกชนในโอกาสตาง ๆ  
       - ในดานการสาธารณูปการ เปนพระมหาเถระนักพัฒนา นัก
คิด นักออกแบบเสนาสนะภายในวัด จัดหมวดหมูสังฆาวาส 
พุทธาวาสอยางเปนระบบ พัฒนาวัดชนะสงครามใหเปนศูนยรวม
ศรัทธาของผูแสวงบุญ เปนผูนํากอสรางวัดทิพยสุคนธารามและพระ
พุทธเมตตาประชาไทยจังหวัดกาญจนบุร ี
       - ในดานการสาธารณสงเคราะห เปนผูนําในการจัดสราง



๑๐๙ 
 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

สถานท่ีฝกอาชีพประชาชนเมตตาอนุเคราะหประชาชนในดานท่ีอยู
อาศัยและอาชีพ 
     ๒) ภาวะผูนํ าตามแนวพระพุทธศาสนา พบวา น อมนํ า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาประกอบดวยหลักโกสัลลธรรม ๓,
หลักพรหมวิหาร ๔, หลักอปริหานิยธรรม ๗,  หลักอิทธิบาท ๔,
ปาปณิกธรรม๓ จักขุมาวิธุโรนิสสยสัมปนโน,หลักธรรมสัปปุริสธรรม 
๗,สังคหวัตถุ ๔, หลักภาวนา ๔,หลักพหุสูตร ๕, หลักจักร ๔ มาใช
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ๖ ดานประกอบดวยการปกครอง, 
การศาสนศึกษา, การศึกษาสงเคราะห , ดานการเผยแผ , การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห 

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์ 
ฐ า น ว โ ร (ต ะ น ะ วั น ) , 
วิทยานิพนธ พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย
ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔) 

การศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจา
คณะจังหวัดรอยเอ็ด (๒๕๕๔)” พบวา  ทานใชหลักธรรมภาวะผูนํา
ท่ีดี คือ   
     ๑. ในดานการปกครอง  ใชหลักอธิปไตย ๓  หลักพรหมวิหาร ๔  
     ๒. ในดานการศึกษาสงเคราะห  สาธารณสงเคราะห และการ
สาธารณูปการ ใชหลักสังคหวัตถุ ๔  
     ๓. ในดานการศึกษาและการเผยแผ ใชหลักพละ ๕   
     ๔. ภาวะผูนํา ในดานการปกครอง ไดใชหลักธรรมคือ สาราณิย
ธรรม ๖ สนับสนุน เพ่ือสงผลใหเกิดความเสมอภาคในองคกร   
     ๕. ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ ใชหลักทิศ ๖ 
ทําใหมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา  
     ๖. ในดานการปกครอง ใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ สงผลใหการ
บริหารคนและงานของคณะสงฆมีความสะดวกราบรื่น 
     ๗. การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ เปนการบูรณาการความรู 
ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารอยางมืออาชีพเพ่ือ
ประโยชนขององคกร 

ปกรณ ตันสกุล,วิทยานิพนธ
ค รุ ศ าสต รม ห าบั ณ ฑิ ต , 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) 

การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัด
พัฒนาตัวอยาง” พบวา  

๑. สภาพการบริหารงานโดยรวม พบวา ดานอาคารเสนาสนะ มี
สภาพการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ 

๒. ปญหาการบริหารงานโดยรวม พบวาดานการจัดการปกครอง
ภายในวัดมีปญหาการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ 

๓. ภาวะผูนําโดยรวม พบวา ความสามารถทํางานเปนทีมหรือ
คณะ และรวมทํางานกับพระสังฆาธิการวัดอ่ืนไดดีเปนภาวะผูนําท่ี
อยูระดับปานกลางเพียงขอเดียว 



๑๑๐ 
 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

๔. พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) มีภาวะผูนําท่ีสามารถ
พัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดไดดี กลาวคือ ๑) ดาน
วัตถุ ทานสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง ๒) ดานจิตใจ ทาน
ปลูกฝงศีลธรรมและจริยธรรมแกพุทธศาสนิกชน ๓) ดานสังคม ทาน
ประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและสงเสริมกิจกรรมฝายคฤหัสถ
อยูเสมอ ทําใหศาสนกิจสําเร็จลุลวงไดดวยดี เปนท่ีเคารพรักของ
ผูใตบังคับบัญชาและกอใหศรัทธา ปสาทะแกพุทธศาสนิกชน  

     ๔.๒ ปจจัยหนึ่งท่ีชวยเสริมภาวะผูนําของทาน คือ ทานเปน
พระเถระท่ีมีภู มิรูภู มิธรรมและมีตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัด
รอยเอ็ดดวยนั่นเอง 

พระสมุหอภิ เศก สีลเตโช 
(โฉมตรึก ), วิท ยานิ พนธ  
พุทธศาสตรมหาบัณ ฑิต , 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗) 

การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) พบวา  
       - ดานการปกครอง เปนผูนําในการจัดประชุม สัมมนา พระ
สังฆาธิการ การตรวจการคณะสงฆ 
       - ดานการศาสนศึกษา เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม และแผนกบาลี  
       - ดานการศึกษาสงเคราะห ต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาสําหรับ
เด็กนักเรียนในระดับประถมศึกษา และทําการเพ่ิมทุนการศึกษา
และเปนประธานในการมอบทุนการศึกษา  
       - ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จัดทําหนังสือเผยแผ
พระพุทธศาสนาตางๆ มากมาย ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยาย
ธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC สนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ 
ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และพระ
อุปชฌาย ท่ีเขารับตําแหนงใหม  
       - ดานสาธารณูปการ ไดเปนผูนําบูรณปฏิสังขรณโบราณสถาน
ตางๆ ท้ังในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสท่ีชํารุดทรุดโทรมให
กลับมามีความโดดเดน และใหคําปรึกษา ในการบูรณปฏิสังขรณวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร  
       - ดานสาธารณสงเคราะห ชวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปนสา
ธารณสมบัติ  

 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิร
เมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ)” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิธรรม ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ศึกษาจากคัมภรีทางพระพุทธศาสนา
และเอกสารท่ีเก่ียวของ 

ศึกษาจาก พ.ร.บ.คณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ 
แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ 

สัมภาษณเชิงลึก 

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิ
ธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร.  

๑. ดานธัมมัญตุา 
๒. ดานอัตถัญุตา 
๓. ดานอัตตัญตุา 
๔. ดานมตัตญัุตา 
๕. ดานกาลัญตุา 
๖. ดานปริสญัุตา 

    ๗. ดานปุคคลปโรปรญัตุา 

 
 

การประยุกตใชภาวะผูนํา 
ของพระราชวชิรเมธี,ดร.  

ในดาน 
    ๑) ดานการศาสนศึกษา 
    ๒) ดานการศึกษาสงเคราะห 

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ) 


