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๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันเปนท่ียอมรับกันแลววา ในการบริหารงานขององคการหนึ่งๆ ท่ีประสบผลสําเร็จ
หรือดําเนินไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีไดตั้งไว ผูนําหนวยงานหรือผูนําในองคการนั้นๆ ถือวา
เปนปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะนําพาใหภารกิจหนาท่ีเดินไปบรรลุยังจุดมุงหมายท้ังนี้เพราะผูนํา 
(Leader) คือผู ท่ีจะตองรับผิดชอบโดยตรงตอภารกิจหนาท่ีท่ีเกิดข้ึน เริ่มต้ังแตการวางวิสัยทัศน
กําหนดแผนงาน การจัดระบบในองคการ การสรรหาการพัฒนาบุคลากร การกํากับสั่งการไปจนถึง
การติดตามประเมินผล เพ่ือใหทุกภาคสวนขององคการสามารถดําเนินการหรือขับเคลื่อนตาม
วัตถุประสงคและบรรลุยังเปาหมายท่ีไดตั้งไวอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา (Leadership) เปนกระบวนการท่ีผูบริหารจะใชอิทธิพล
ตอพฤติกรรมของผูอ่ืน ปจจัยท่ีสําคัญยิ่งอยางหนึ่งแหงความสําเร็จของการทําหนาท่ีผูนํา คือ การเปน
ผูประกอบดวยคุณสมบัติท่ีเหมาะสม มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความตองการของคนซ่ึงความ
ตองการเปนตัวกําหนดเปาหมายและทิศทางในการตัดสินใจ ถาเปลี่ยนความตองการของคนได ก็
เปลี่ยนตัวของคนนั้นได ผูนําท่ีดีจะชวยใหคนพัฒนาความตองการของตน ท้ังในการปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของบุคคลใหมีความตองการท่ีถูกตองดีงามและใหหมูชนมีการประสานความรวมมือเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความตองการเปนการพัฒนาความสุขของคน เพราะความสุขเกิด
จากการสนองความตองการ ถาหากเปลี่ยนความตองการได ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขาไดดวย
เม่ือทําอะไรตรงกับความตองการ ก็ทําใหเขาสมใจและมีความสุขคนก็จะรวมมือทําอยางเปนไปเองโดย
ประสานกลมกลืนและเต็มใจจะหาทางทําใหสําเร็จ จึงพรอมท่ีจะทําและทําไดงาย แตในทางตรงกัน
ขาม ถาผูนํากระทําการท่ีฝนความตองการของคน ท้ังสองฝายก็จะไมมีความสุขและสิ่งท่ีทําก็ยากจะ
สําเร็จ๑ 

“เม่ือฝูงโควายขามน้ํา ถาโคจาฝูงไปตรงโคท้ังหมดท้ังฝูงก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผูนําท่ี
ไปตรงฉันทใด ในหมูมนุษยก็ฉันทนั้น บุคคลผูใดไดรับการสมมติใหเปนใหญ หากบุคคลผูนั้นมีความ
ประพฤติชอบธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนินตาม ท้ังแวนแควนก็จะอยูเปนสุขหาก
ผูปกครองตั้งอยูในธรรม”๒ 

พุทธพจนนี้แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของผูนําท่ีมีตอความอยูรอดและสวัสดิภาพ 
เพ่ือใหการพัฒนาองคการและการดําเนินชีวิตของกลุมบุคคลในสังคมมีความยั่งยืนและสันติสงบสุข
ของสังคมและประเทศชาติ โดยผูนําท่ีดีจะตองมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดี  หากผูนําขาดซ่ึงคุณธรรม

                                                           
๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), หนังสือภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา

ประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา), ๒๕๔๖. 
 ๒ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕–๑๑๖. 



๒ 
 

และจริยธรรมแลว ยอมทําใหผูนําขาดความชอบธรรมในการทําหนาท่ีในองคการนั้นตอไป ท้ังนี้
เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมของผูนําถือเปนคุณสมบัติท่ีดีของผูนําท่ีทําใหไดรับการยอมรับ ความ
เชื่อถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลตางๆ ท้ังในองคการและสังคมท่ัวๆ ไป ดังนั้นการขาดคุณธรรม
และจริยธรรมของผูนํา ยอมทําใหผูนําไมเปนท่ียอมรับตอบุคคลท่ัวไปและสงผลกระทบตอหลักการ
บริหารงานและภาพลักษณขององคการ๓ 

วัดพระบรมธาตุ พระอารามหลวง ณ ปจจุบัน ถือเปนมรรคผลท่ีมาจากพลังความคิด 
สติปญญาตลอดจนแรงกาย แรงใจและความเสียสละทุมเทของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโญ) 
ปจจุบันทานดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดพระบรมธาตุ พระอารามหลวง และรองเจาคณะจังหวัด
กําแพงเพชรฝายการศึกษา รวมถึงดํารงตําแหนงผู อํานวยการหนวยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค ณ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดกําแพงเพชร โดยในชวง ๔–๕ ปท่ีผานมาพระราชวชิรเมธ,ีดร.
ไดทุมเททุกสิ่งอยางไปยังทุกโครงการภายในวัดพระบรมธาตุ พระอารามหลวง โดยเฉพาะโครงการ
ปรับภูมิทัศนใหวัดเปนแหลงทองเท่ียวและแหลงเรียนรู จนสงผลใหประชาชนและพุทธศาสนิกชนชาว
จังหวัดกําแพงเพชรรวมถึงคณะผูมีจิตศรัทธาตางประจักษชัดถึงถาวรวัตถุตลอดจนสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในอาณาบริเวณวัดพระบรมธาตุ พระอารามหลวง ท้ังนี้ปจจุบันภายในวัดพระบรมธาตุ พระอาราม
หลวงยังเปนศูนยกลางการศึกษาเลาเรียนหลักสูตรปริยัติสามัญแผนกนักธรรมและบาลีของคณะสงฆ
จังหวัดกําแพงเพชรดวย 

ดานการปกครองในฐานะเปนรองผูนําสูงสุดของคณะสงฆมหานิกายจังหวัดกําแพงเพชร 
พระราชวชิรเมธี,ดร. ถือเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน โดยเฉพาะการสนับสนุนสงเสริมใหพระสังฆาธิการ 
ผูปกครองในจังหวัดตั้งแตระดับเจาอาวาสวัดกวา ๕๔๔ รูปรวมถึงพระภิกษุและสามเณรท่ีสนใจศึกษา
นักธรรมและบาลีไดเขาศึกษาเลาเรียนในสํานักเรียนวัดพระบรมธาตุ พระอารามหลวง เพ่ือสืบสาน
พระพุทธศาสนาและหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.) เพ่ือพัฒนาความรู
ความเขาใจและพัฒนาวิสัยทัศนในการบริหารกิจการคณะสงฆ อีกสวนหนึ่งยังเพ่ือใหการพัฒนากิจการ
คณะสงฆของจังหวัดกําแพงเพชรไดเดินทางไปสูเปาหมายในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจากจุดเล็กๆ ขางตนนี้
ถือเปนหัวใจสําคัญในการนําพาความเปนปกแผนมาสูคณะสงฆจังหวัดกําแพงเพชรท่ีปจจุบันมี
พระภิกษุและสามเณรอยูในความปกครองกวา ๔,๓๘๕ รูป๔  

จากความสําเร็จ ณ เบื้องตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของพระราชวชิร
เมธี,ดร. ผูซ่ึงไดรับการยอมรับจากทุกภาคสวนและถือเปนแบบอยางบุคคลท่ีเปนคุณูปการตอเด็ก 
เยาวชนและสังคมท่ีจะนําแนวคิดในการครองตน ครองคน และครองงานไปประยุกตใชในหลักสัปปุริส
ธรรม ซ่ึงประกอบดวยความเปนผูรูจักเหตุหรือรูจักหลักการ รูจักผลหรือรูจักจุดมุงหมาย รูจักตนหรือรู
ถึงความมุงม่ันต้ังใจ รูประมาณหรือรูจักความพอเพียง รูกาลหรือรูจักเวลาท่ีเหมาะท่ีควร รูชุมชนหรือ
รูจักสังคมหรือรูจักขนบธรรมเนียมประเพณี และรูบุคคลหรือรูจักเลือกใชบุคคลท่ีเหมาะสมกับงาน ซ่ึง
ท้ังหลายเหลานี้คือขอเท็จจริงท่ีผูวิจัยตองการท่ีจะนํามารวบรวมเรียบเรียงเพ่ือใหเห็นถึงภาวะผูนําท่ี
เกิดจากการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. ผานความคิดเห็นและมุมมองของ
                                                           

๓ เปรม ติณสูลานนท, พล.อ., ปาฐกถาเรื่อง “แนวทางพระราชดํารัสสูการบริหารภาครัฐ,” ณ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร วันท่ี ๙ กรกฎาคม ๒๕๔๘. 

๔ เอกสารเย็บเลม, สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกําแพงเพชร, พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 



๓ 
 

ผูใตบังคับบัญชาซ่ึงเปนพระสังฆาธิการผูปกครองระดับเจาอาวาสรวมถึงบุคลากรในสังกัดของหนวย
วทิยบริการ วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ณ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดกําแพงเพชร และผูทรงคุณวุฒิ ท้ังนี้
เพ่ือใหเกิดขอสรุปท่ีจะท่ีทําใหสังคมหรือสาธารณชนไดรับรู รับทราบโดยเฉพาะในหมูคณะสงฆหรือ
พุทธศาสนิกชนท่ียังไมรูจักพระราชวชิรเมธี, ดร.  

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของภาวะผูนํา 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร.  
๑.๒.๓ เพ่ือนําเสนอการประยุกตใชภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิร 

เมธี, ดร.  
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําและภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมเปนอยางไร 
๑.๓.๒ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. เปนอยางไร 
๑.๓.๓ การประยุกตใชภาวะผูนําของพระราชวชิรเมธี,ดร. ตามหลักสัปปุริสธรรมเปน

อยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. ผูวิจัยกําหนด
ขอบเขตเนื้อหาท่ีจะศึกษาในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําและภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ประกอบดวย ๑) ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา ๒) ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา ๓) ภาวะ
ผูนําดานอัตตัญุตา ๔) ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา ๕) ภาวะผูนําดานกาลัญุตา ๖) ภาวะผูนําดาน
ปริสัญุตา ๗) ภาวะผูนําดานปุคคลปโรปรัญุตา๕ รวมถึงภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ ๒ 
ดาน คือ ๑) ดานการศาสนศึกษา และ ๒) ดานการศึกษาสงเคราะห 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรตน (Independent Variable) คือ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระ
ราชวชิรเมธี,ดร. ๗ ดาน ประกอบดวย ๑) ดานธัมมัญุตา ๒) ดานอัตถัญุตา ๓) ดานอัตตัญุตา    
๔) ดานมัตตัญุตา ๕) ดานกาลัญุตา ๖) ดานปริสัญุตา ๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ ภาวะผูนําของพระราชวชิรเมธี,ดร. ใน ๒ 
ดาน คือ ๑) ดานการศาสนศึกษา ๒) ดานการศึกษาสงเคราะห 

                                                           
๕ ที.ปา. ๑๑/๓๓๑/๒๖๔;๔๓๙/๓๑๒. 



๔ 
 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานผูใหขอมูลหลักสําคัญ 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ในการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) กับพระสังฆาธิการและผูท่ีเก่ียวของในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดกําแพงเพชร ๒๐ รูปหรือคน 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีการวิจัยครั้งนี้เฉพาะในหนวยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ณ วัดพระบรม
ธาตุ จังหวัดกําแพงเพชร และพ้ืนท่ีการปกครองคณะสงฆจังหวัดกําแพงเพชรท้ัง ๑๑ อําเภอ 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 

ตั้งแตเดือนกันยายน ๒๕๕๘ ถึงเดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๙ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 
 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดอธิบายคําศัพทเฉพาะท่ีเก่ียวกับการศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผูนํามาประยุกตใชบูรณาการเพ่ือการศึกษาท้ัง ๗ ดาน และ ๒ ภารกิจหลักของพระราชวชิรเมธี,ดร.  
(วีระ วรปฺโญ) ดังนี้ 

๑.๕.๑ ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีพระราชวชิรเมธี,ดร. ใชอิทธิพลหรืออํานาจท่ี
ตนมีอยูในการชักนําหรือโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาภายในองคการ ในกลุมคน หรือในสถานการณ
ตางๆ เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางมีประสิทธิภาพและใหบรรลุเปาหมายองคการ 

๑.๕.๒ หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการของบุคคลสมบูรณแบบท่ี
ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา ท่ีพระราชวชิรเมธี,ดร. ประยุกตใชจนเกิดภาวะผูนําและเปนท่ี
ยอมรับ ประกอบดวยหลักธรรม ๗ มิติสําคัญ คือ  

๑) มิติความมีธัมมัญุตา หมายถึง ความเปนผูรูเหตุ เขาใจถึงเหตุ 
๒) มิติความมีอัตถัญุตา หมายถึง ความเปนผูรูจุดมุงหมาย รูเปาหมายแหงงาน 
๓) มิติความมีอัตตัญุตา หมายถึง ความเปนผูจักตน รูวาตนมีความรู ความสามารถ 

หรือ ศักยภาพท่ีจะสรางสรรคการงานอยางไร 
๔) มิติความมีมัตตัญุตา หมายถึง ความเปนผูรูประมาณ รูจักความพอดี รูจัก

พอเพียง 
๕) มิติความมีกาลัญุตา หมายถึง ความเปนผูรูจักเวลาอันเหมาะสมท่ีจะประกอบ

กิจการงานตางๆ ท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด     
๖) มิติความมีปริสัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักวิธีการเขาหาชุมชน เปนผูรูจัก

ชุมชนหรือสังคมรอบขาง 
๗) มิติความมีปุคคลปโรปรัญุตา หมายถึง ความเปนผูรูจักเลือกคบคนหรือเลือกใช

คนใหเหมาะสมกับงาน 
 



๕ 
 

๑.๕.๓ ภาวะผูนําทางการบริหารกิจการคณะสงฆ ๒ ดาน คือ ดานการศาสนศึกษา 
และ การศึกษาสงเคราะห  

๑) ดานการศาสนศึกษา หมายถึง ความเปนผูนําในการจัดการศึกษาปริยัติธรรมและ
การศึกษาในข้ันสูงแกพระภิกษุและสามเณรท่ีอยูในความปกครอง 

๒) ดานการศึกษาสงเคราะห หมายถึง ความเปนผูนําในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ชวยเหลือเก้ือกูลแกพระภิกษุและสามเณรท่ีอยูในความปกครองหรือบุคคลผูท่ีมีความใครในการศึกษา 

๑.๕.๔ พระราชวชิรเมธี หมายถึง ราชทินนามท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ พระศรีวชิราภรณ,ดร. (วีระ วรปฺโญ) ป.ธ.๙, พธ.บ. (พระพุทธศาสนา),ศษ.ม.
(บริหารการศึกษา, กศ.ด (การบริหารการศึกษา), รองเจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร เจาอาวาสวัดพระ
บรมธาตุ พระอารามหลวง และผู อํานวยการหนวยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆนครสวรรค  ณ  
วัดพระบรมธาตุ จังหวัดกําแพงเพชร เม่ือวันท่ี ๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๓ 

 

๑.๖ ระเบียบวิธีวิจัย 

๑.๖.๑ รูปแบบการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร.  
(วีระ วรปฺโญ)”  ใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบดวยข้ันตอน
ตอไปนี้ 

๑ ) ก า ร วิ จั ย เอ ก ส า ร  (Documentary Research) โด ย ศึ ก ษ า  ค น ค ว า  
เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวคิดทฤษฎีตางๆ รวมถึงหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ท้ั งจากพระไตรปฎก อรรถกถาและฎีกา อนุฎีกา หนั งสือวิชาการ วารสารสิ่ งพิมพต างๆ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคมและคําสั่งตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

๒) การสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลท่ีสําคัญตาม
ลักษณะการเปนตัวแทนกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสม โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สัมภาษณผูให
ขอมูลหลัก (Key Informants) ซ่ึงประกอบดวยพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
กําแพงเพชร ไดแก เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ และผูท่ีเก่ียวของ จํานวน ๒๐  รูปหรือคน ไดแก 

๑. พระธรรมภาณพิลาส เจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร 
๒. พระราชวชิรเมธี, ดร รองเจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร 
๓. พระเมธีวชิรภูษิต, ดร. เลขนุการรองเจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร   
๔. พระครูวชิรปญญากร เจาคณะอําเภอเมืองกําแพงเพชร จังหวัดกําแพงเพชร 
๕. พระครูอมรวชิรคุณ เจาคณะอําเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกําแพงเพชร 
๖. พระครูวิลาสวชิรธรรม เจาคณะอําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร 
๗. พระครูอุดมวชิรกิตต เจาคณะอําเภอคลองขลุง จังหวัดกําแพงเพชร 
๘. พระครูวชิรชัยวัฒน เจาคณะอําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 
๙. พระครูวชิรคุณพิพัฒน เจาคณะอําเภอทรายทองวัฒนา จังหวัดกําแพงเพชร 



๖ 
 

๑๐. พระครูโสภณวชิรากร เจาคณะอําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร 
๑๑. พระครูวชิรปริยัติคุณ เจาคณะอําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
๑๒. พระมหานอม นมการี เจาคณะอําเภอบึงสามัคคี จังหวัดกําแพงเพชร 
๑๓. พระครูวชิรวราภรณ เจาคณะอําเภอพรานกระตาย จังหวัดกําแพงเพชร  
๑๔. พระครูรัตนวชิโรภาส เจาคณะอําเภอลานกระบือ จังหวัดกําแพงเพชร 
๑๕. นายบุญ เรือง แตงกอ ผู อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

กําแพงเพชร 
๑๖. ผศ.ดร.มะลิวัลย ตันติสันติสม อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาสงฆนครสวรรค หนวยวิทยบริการวัดพระบรมธาตุ ต.นครชุม อ.เมือง จ.กําแพงเพชร 
๑๗. นายขจรยศ บุรษศรี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง 
๑๘. นายชัยวัฒน สุมังคละ รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง 
๑๙. นางกาบแกว สวยสม รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดคูยาง 
๒๐. นางวัญเพ็ญ มวงจันทร ครู คศ.๓ โรงเรียนวัดคูยาง 

๑.๖.๒ เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
๑. ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบมี

โครงสราง (Structured Interview Form) จํานวน ๒ ชุด  ดังนี้ 
๑) ชุดท่ี ๑ สําหรับสัมภาษณพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโญ)   
๒) ชุดท่ี ๒ สําหรับสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของซ่ึงเปนผูใหขอมูลสําคัญ  

๒. ผูวิจัยไดนําเครื่องมือเสนออาจารยท่ีปรึกษาชวยพิจารณาตรวจสอบเพ่ือปรับปรุง
แกไขใหสมบูรณ 

๓. ผูวิจัยนําเครื่องมือท่ีอาจารยท่ีปรึกษาไดตรวจสอบแลวมาปรับปรุงแกไขรวมกับ
เพ่ือนําไปสัมภาษณตอไป 

๑.๖.๓ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

๑. ทําหนังสือแจงผูใหขอมูลสําคัญไดรับทราบพรอมแนบแบบสัมภาษณ และเขาพบ
ผูใหขอมูลเพ่ือขอนัดวันและเวลาในการเขาสัมภาษณ 

๒. เขาพบตามวันและเวลาท่ีไดนัดหมายไว โดยสัมภาษณตามโครงสรางของแบบ
สัมภาษณพรอมดวยการใชอุปกรณบันทึกเสียง 

๑.๖.๔ การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท (Content 
Analysis Technique) ตามโครงสรางของแบบสัมภาษณ ประกอบการสังเกตของผูวิจัย 

 

 



๗ 
 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๘.๑. ทําใหทราบถึงแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําแบบตะวันตกและภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม 

๑.๘.๒. ทําใหทราบถึงภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร.  
๑.๘.๓. ทําใหทราบถึงแนวทางในการประยุกตใชภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ

พระราชวชิรเมธี,ดร.  
๑.๘.๔. องคความรูท่ีไดจากการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาภาวะผูนํา

ของพระสังฆาธิการทานอ่ืนๆ ไดในอนาคต 


