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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. (วีระ วรปฺโ)  
มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของภาวะผูนํา ๒) เพ่ือศึกษาภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี,ดร. และ ๓) เพ่ือนําเสนอการประยุกตใชภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษางานวิจัยในเชิงเอกสาร 
(Documentary  Research) โดยศึกษาขอมูลจากพระไตรปฎกอรรถกถา ฎีกา หนังสือ เอกสาร ตํารา 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม พรอมท้ังผสมผสานกับ
การศึกษาเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) จํานวน ๒๐ รูปหรือคน  
แลวนํามาวิเคราะหสรุปขอมูลในเชิงลึก 

ผลการวิจัย พบวา  
๑.จากการศึกษาวิเคราะห ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการยอมรับจากผูอ่ืนท้ังภายในและ

ภายนอกองคกร เปนบุคคลท่ีสามารถกําหนดทิศทางความอยูรอดขององคกร และเปนผูประสานงานให
กิจกรรมตางๆ ในองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ผูนําใน
ลักษณะขางตนนั้นสามารถท่ีจะมีหรือแสดงออกถึงความมีภาวะผูนําไดตามทฤษฎีตามกรอบแนวคิดของ
ทฤษฎีใน ๘ กลุม ดังนี้ ๑) ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงการบริหาร ๔ ระบบ ๒) ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ 
๓) ทฤษฎีภาวะผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร ๔) ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําการตัดสินใจ ๕) ทฤษฎี
ภาวะผูนําเชิงเสนทาง-เปาหมาย ๖) ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีเนนรูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจ ๗) ทฤษฎี
ภาวะผูนําท่ีมุงเนนการมีสวนรวม และ ๘) ทฤษฎีผูนําตาขายบริหาร  

๒.การวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ)  
๑) ดานธัมมัญุตา พบวา พระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) ถือเปนผูนําท่ีรูจักเหตุหรือหลักการและรู
ถึงวิธีการท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย วาจะมีสวนสนับสนุนสงเสริมใหสังคมนี้เกิดความเจริญไดอยางไร  
๒) อัตถัญุตา เปนผูท่ีรูจักจุดมุงหมาย รูเปาหมายของการทํางาน และลงมือปฏิบัติอยางมีเปาหมาย  
๓) อัตตัญุตา รูวาอยูในฐานะใด มีความรู ความสามารถ และปญญา ๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณคือ
ความเหมาะสมพอดีจะทํากิจการ พอดีกับความรูความสามารถ ฐานะ หนาท่ี ของตน ๕) กาลัญุตา  



(๒) 
  

เปนผูนําท่ีรูจักกาลเวลาและใชเวลาเปนเง่ือนไขใหเกิดความสอดคลองกับการดําเนินงาน ๖) ปริสัญุตา 
เปนผูนําท่ีรูจักชุมชนหรือสังคม และสามารถเขาถึงชุมชนและสังคมได และ ๗) ปุคคลปโลปรัญุตา  
การเปนผูนําท่ีรูจักบุคคล รูจักความแตกตางของบุคคลในสังคม และมอบหมายงานใหแกบุคคลท่ีมีความ
ถนัดมีความสามารถในดานนั้นๆ  

๓.การประยุกตใชภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปฺโ) 
๑) ดานธัมมัญุตา พบวา พระราชวชิรเมธี, ดร.(วีระ วรปฺโ) ทานยึดหลักการปกครองคณะสงฆอยาง
เปนข้ันตอน เปนผูทรงไวผูทรงไวซ่ึงหลักการแหงพระธรรมวินัย รูกฎระเบียบการบริหารงานคณะสงฆ  
๒) ดานอัตถัญุตา การรูจักผล ทานมีจุดหมายหรือเปาหมายในการบริหารกิจการคณะสงฆ บริหาร
กิจการคณะสงฆโดยยึดผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก ไดนําผลท่ีมีการคิดจากโครงการตางๆ มาพัฒนา
กิจการคณะสงฆ ๓) ดานอัตตัญุตา การรูตน ทานเปนผูมีวิสัยทัศนความคิดริเริ่มสรางสรรคในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ เปนผูมีจิตใจโอบออมอารีและมีความเสียสละ วางตนเหมาะสมกับฐานะภาวะผูนํา  
๔) ดานมัตตัญุตา การรูประมาณ ทานไดบริหารงบประมาณอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด รูจัก
พอประมาณในการยินดีปจจัย ๔ ใชเสนาสนะใหพอสมควรแกสมณะสารูป ๕) ดานกาลัญุตา ทานเปนผูรู
จักการบริหารงานเวลาหรือวางแผนในการบริหาร เปนผูท่ีแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันตอเหตุการณและ
เวลา บริหารจัดการเวลาใหสมควรแกงานและสถานท่ี ๖) ดานปริสัญุตา การรูชุมชน ทานเปนผูมีมนุษย
สัมพันธท่ีดีกับทุกคนและทุกองคกร ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
สามารถนําความสงบสุขมาสูสังคมโดยอาศัยหลักธรรม ๗) ดานปุคคลปโลปรัญุตา การรูจักบุคคล  
ทานแตงตั้งบุคคลผูดํารงตําแหนงในการบริหารงานไดอยางเหมาะสม มีการสรรเสริญบุคคลท่ีควร
สรรเสริญใหเปนท่ีประจักษ มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรูตามความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


