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ผนวก ก 
แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ�เพือ่การวิจัย 

๑.แบบสอบถาม 
๒.แบบสัมภาษณ�เชิงลึก 
๓.แบบสอบถามเดลฟาย รอบที่ ๑ 
๔.แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ ๒ 
๕.แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ ๓ 
๖.แบบสอบถามตรวจสอบคุณภาพ 



 
 

๓๒๔ 
 

แบบสอบถามท่ีใช.ในการเก็บรวบรวมข.อมูลสําหรับงานวิจัย 
เรื่อง 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
 

คําช้ีแจง 
๑.แบบสอบถามฉบับนี้เป&นการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก

พุทธธรรมโดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาวิเคราะห�สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้นจึงขอให6ท7านตอบแบบสอบถามด6วยความเป&นจริง 
 ๒.แบบสอบถามฉบับนี้มี ๓ ตอน ประกอบด6วย 

ตอนท่ี ๑ ข6อมูลท่ัวไปเก่ียวกับผู6ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็ก 
ตอนท่ี ๓ ข6อคิดเห็นและข6อเสนอแนะ 

๓.ขอความกรุณาจากท7านในการตอบแบบสอบถามให6ครบทุกข6อตามความเห็น ของท7านเพ่ือ
จะนําไปวิเคราะห�ให6เป&นประโยชน�ดังท่ีกล7าว  

๔.ข6อมูลท่ีท7านตอบจะถือเป&นความลับและนําเสนอผลการวิเคราะห�ข6อมูลแบบภาพรวม
เท7านั้น 

 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 
 
 
 

นายสุรเสกข�  ผลบุญ 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  คณะสังคมศาสตร� 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 

 
 
 
 



 
 

๓๒๕ 
 

คําช้ีแจง: แบบสอบถามนี้แบ7งเป&น ๓ ตอน คือ 
ตอนท่ี ๑ ข6อมูลท่ัวไปเก่ียวกับผู6ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็ก 
ตอนท่ี ๓ ข6อคิดเห็นและข6อเสนอแนะ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู.ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง ให6ท7านทําเครื่องหมาย � ลงในช7องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท7านเก่ียวกับสถานภาพของ
ผู6ตอบแบบสอบถาม 
 
๑.ประเภทองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ินต6นสังกัดท่ีท7านปฏิบัติหน6าท่ี 
 � อบต.    � เทศบาลตําบล � เทศบาลเมือง
 � เทศบาลนคร    � อบจ. 
๒.จํานวนเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาท่ีท7านปฏิบัติหน6าท่ี 

� ตํ่ากว7า ๒๐ คน   � ๒๐-๖๐ คน 
� ๖๑-๑๐๐ คน   � มากกว7า ๑๐๐ คน 

๓.ประสบการณ�การปฏิบัติงานในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
� ตํ่ากว7า ๕ ปF    � ๕-๑๐ ปF  � มากกว7า ๑๐ ปF  

๔.ประเภทของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีท7านปฏิบัติหน6าท่ี 
� องค�กรปกครองส7วนท6องถ่ินจัดต้ังเอง  
� ได6รับการถ7ายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชน 
� ได6รับการถ7ายโอนจากสํานักงานการประถมศึกษาแห7งชาติ    
� ได6รับการถ7ายโอนจากกรมการศาสนา  

๕.จังหวัดท่ีท7านปฏิบัติหน6าท่ี 
� พัทลุง     � สงขลา   
� ตรัง     � สตูล  
� ป2ตตานี     � ยะลา   
� นราธิวาส 

 



 
 

๓๒๖ 
 

ตอนท่ี 2 สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
คําช้ีแจง ให6ท7านทําเครื่องหมาย � ลงในช7องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท7านเก่ียวกับสภาพท่ัวไปและ
ป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
คําช้ีแจง ให6ท7านทําเครื่องหมาย � ลงในช7องท่ีตรงกับน้ําหนักความคิดเห็นของท7านโดยถือเกณฑ�ดังนี้ 
 เกณฑ�ระดับเก่ียวกับสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับ ๕ หมายถึง เป&นจริงมากท่ีสุด 
  ระดับ ๔ หมายถึง เป&นจริงมาก 
  ระดับ ๓ หมายถึง เป&นจริงปานกลาง 
  ระดับ ๒ หมายถึง เป&นจริงน6อย 
  ระดับ ๑ หมายถึง เป&นจริงน6อยท่ีสุด 
 เกณฑ�ระดับเก่ียวกับป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับ ๕ หมายถึง มีป2ญหาอุปสรรคมากท่ีสุด 
  ระดับ ๔ หมายถึง มีป2ญหาอุปสรรคมาก 
  ระดับ ๓ หมายถึง มีป2ญหาอุปสรรคปานกลาง 
  ระดับ ๒ หมายถึง มีป2ญหาอุปสรรคน6อย 
  ระดับ ๑ หมายถึง มีป2ญหาอุปสรรคน6อยท่ีสุด 



 
 

๓๒๗ 
 

ตอนท่ี 2 สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก (ต7อ) 
 

การจัดรูปแบบการบริหารจัดการ    
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

สภาพท่ัวไป ป<ญหาอุปสรรค 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด.านกายภาพ           
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุม
วางแผนในการจัดการด6านกายภาพ 

          

๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีฝJายรับผิดชอบใน
การจัดการด6านกายภาพ 

          

๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมาย
ผู6รับผิดชอบในการจัดการด6านกายภาพ 

          

๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กได6จัดอาคารสถานท่ี
สําหรับส7งเสริมคุณธรรมอย7างเหมาะสม 

          

๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประดิษฐาน
พระพุทธรูปได6อย7างเหมาะสม 

          

๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดบริเวณศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กให6ปราศจากสิ่งเสพติด 

          

๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานงาน
จากชุมชนเพ่ือร7วมจัดการด6านกายภาพ 

          

๘.ผู6รับผิดชอบมีการรายงานผลการ
จัดการด6านกายภาพแก7ผู6บริหารอย7าง
ต7อเนื่อง 

          

๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณ
เพียงพอในการจัดการด6านกายภาพ 

          

ด.านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต           
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประชุมวางแผนใน
การจัดกิจกรรมให6นักเรียนปฏิบัติในสิ่งท่ี
เกิดประโยชน�ต7อชีวิตประจําวัน 

          

๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีฝJายรับผิดชอบใน
การจัดกิจกรรมการส7งเสริมคุณธรรมเพ่ือ
ส7งเสริมทักษะชีวิตให6แก7ผู6เรียน 

          

 



 
 

๓๒๘ 
 

ตอนท่ี 2 สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก (ต7อ) 
 

การจัดรูปแบบการบริหารจัดการ    
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

สภาพท่ัวไป ป<ญหาอุปสรรค 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด.านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (ต@อ)           
๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมาย
ผู6รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการ
ส7งเสริมคุณธรรม 

          

๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมการปฏิบัติ
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอย7าง
ต7อเนื่อง 

          

๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมส7งเสริม 
ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเป&น
ประจําจนเป&นวิถีชีวิต 

          

๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมการไหว6
พระสวดมนต�ทุกวัน  

          

๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานงาน
กับชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการส7งเสริม
คุณธรรม 

          

๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงาน
พฤติกรรมของนักเรียนแก7ผู6บริหารอย7าง
ต7อเนื่อง 

          

๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณในการ
จัดกิจกรรมการส7งเสริมคุณธรรมอย7าง
เพียงพอ 

          

ด.านการเรียนการสอน           
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการ
จัดการเรียนรู6โดยบูรณาหลักไตรสิกขาใน
ทุกกิจกรรม 

          

๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีฝJายรับผิดชอบใน
การจัดการเรียนรู6 

          

๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีผู6รับผิดชอบในการ
จัดการเรียนรู6ท่ีเหมาะสม 

          

๔.ครูจัดบรรยากาศขณะเรียนรู6 ให6สนุก
เพลิดเพลินกับการเรียนรู6 

          



 
 

๓๒๙ 
 

 
ตอนท่ี 2 สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก (ต7อ) 
 

การจัดรูปแบบการบริหารจัดการ    
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

สภาพท่ัวไป ป<ญหาอุปสรรค 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด.านการเรียนการสอน (ต@อ)           
๕.ครูจัดกิจกรรมการบริหารจิตก7อนเรียน
อย7างสมํ่าเสมอ 

          

๖.ครูจัดหาสื่อการเรียนรู6ท่ีส7งเสริมการใฝJ
รู6แสวงหาความรู6ด6วยตนเองอยู7เสมอ 

          

๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประสบการณ�
การเรียนรู6ท่ีส7งเสริมการแสวงหาความรู6
ด6วยตนเองจากแหล7งต7างๆ 

          

๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสาน
ชุมชนเข6ามาร7วมจัดการเรียนรู6 

          

๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผล
ตามสภาพจริงด6วยวิธีการท่ีหลากหลาย
โดยมีจุดเน6นท่ีต6องการพัฒนานักเรียน
อย7างต7อเนื่อง 

          

๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพียงพอ 

          

ด.านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�           
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุม
วางแผนให6ผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องปฏิบัติตน
ตามหลักไตรสิกขา  

          

๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีฝJายรับผิดชอบใน
การส7งเสริมความเป&นกัลยาณมิตร 

          

๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมาย
ผู6รับผิดชอบในการส7งเสริมความเป&น
กัลยาณมิตรอย7างชัดเจน 

          

๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริม
ความสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร ท้ัง
ผู6บริหาร ครู และนักเรียน 

          

 



 
 

๓๓๐ 
 

ตอนท่ี 2 สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก (ต7อ) 
 

การจัดรูปแบบการบริหารจัดการ    
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

สภาพท่ัวไป ป<ญหาอุปสรรค 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด.านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�(ต7อ)           
๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมผู6มีส7วน
เก่ียวข6องให6ปฏิบัติตนเป&นแบบอย7างท่ีดี
ต7อผู6อ่ืน 

          

๖.นักเรียนมีศีล ๕ ในการดํารงชีวิต           
๗.นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมเรียนรู6อย7าง 
เบิกบานแจ7มใส 

          

๘.นักเรียนสามารถช7วยเหลือตนเองใน
ชีวิตประจําวันได6 

          

๙.ผู6รับผิดชอบรายงานผลการส7งเสริม
ความเป&นกัลยาณมิตรให6แก7ผู6มีส7วน
เก่ียวข6องอย7างต7อเนื่อง 

          

๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานงาน
ให6ชุมชนเข6ามามีส7วนร7วมอย7าง
กัลยาณมิตร 

          

๑๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณใน
การพัฒนาบุคลากรและนักเรียนให6ปฏิบัติ
ตนเป&นแบบอย7างท่ีดีต7อผู6อ่ืนเพียงพอ 

          

ด.านการจัดการ           
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนท่ีมี
จุดเน6นการพัฒนาตามแนววิถีพุทธ 

          

๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแต7งต้ัง
คณะกรรมการศูนย�ฯ โดยมาจากผู6มีส7วน
เก่ียวข6อง คือ บ6าน วัด โรงเรียน 

          

๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมาย
ผู6รับผิดชอบในการพัฒนาท่ีมีศักยภาพ 

          

๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กปลูกฝ2งศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาให6เกิดข้ึนกับผู6มีส7วน
เก่ียวข6อง 

          

๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กร7วมมือกับชุมชน
เพ่ือพัฒนาผู6เรียนและชุมชนอย7างต7อเนื่อง  

          



 
 

๓๓๑ 
 

ตอนท่ี 2 สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก (ต7อ) 
 

การจัดรูปแบบการบริหารจัดการ    
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

สภาพท่ัวไป ป<ญหาอุปสรรค 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด.านการจัดการ(ต@อ)           
๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุก
กิจกรรม 

          

๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6มีการ 
แสดงความคิดเห็นอย7างกัลยาณมิตรเพ่ือ
การพัฒนาอย7างต7อเนื่อง 

          

๘.ชุมชนมีส7วนช7วยเหลือในการพัฒนา
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอย7างต7อเนื่อง 

          

๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กได6ประสานความ
ร7วมมือจากผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องอย7าง
ต7อเนื่อง 

          

๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผล
ดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กให6ผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทราบอย7างต7อเนื่อง 

          

๑๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณเพ่ือ
การพัฒนาตามแนววิถีพุทธอย7างเพียงพอ 

          

 
ตอนท่ี ๓ ความคิดและข.อเสนอแนะ 
 

๑.ด6านองค�ประกอบพ้ืนฐานในการบริหารจัดการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
๒.ด6านการบริหารจัดการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
๓.ด6านหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวข6องกับไตรสิกขา 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบพระคุณทุกท7านท่ีให6ความอนุเคราะห�ตอบแบบสอบถามนี้  



 
 

๓๓๒ 
 

แบบสัมภาษณ
เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 
 
ผู�ให�สัมภาษณ
........................................................................................................................... 
วันท่ี       /         / 
 
ข�อคําถามแบบสัมภาษณ
 
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กของท+านในป-จจุบันมีสภาพท่ัวไปและป-ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอย+างไร 
-สภาพท่ัวไป.............................................................................................................................. 
-ป-ญหาอุปสรรค........................................................................................................................ 
 
๒.ท+านคิดว+าหลักทฤษฎีการบริหารจัดการ และหลักพุทธธรรมใดท่ีเหมาะสมสําหรับการ

จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
-หลักทฤษฎีการบริหารจัดการ.................................................................................................. 
-หลักพุทธธรรม........................................................................................................................ 
  
๓.ท+านคิดว+าการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม

ควรมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันอย+างไร  
 
๔.ท+านคิดว+าควรนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมี

องค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใช@อย+างไร 
 

 
 

ผู�วิจัยขอขอบพระคุณทุกท&านในความกรุณาสําหรับการให�สัมภาษณ
ในครั้งนี้ 
นายสุรเสกข�  ผลบุญ 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผู@สัมภาษณ� 



 
 

๓๓๓ 
 

แบบสอบถามเดลฟาย (Delphi) รอบท่ี ๑ 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 
 
คําช้ีแจงสําหรับผู.เช่ียวชาญ 

 
๑.การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือต6องการศึกษา "รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก

เล็กตามหลักพุทธธรรม"โดยระดมความคิดเห็นจากผู6เชี่ยวชาญด6านการบริหารสถานศึกษา และศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป&นประโยชน�ต7อการพัฒนารูปแบบบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรม 

 ๒.การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข6อมูลโดยใช6เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซ่ึงเปQด
โอกาสให6ท7านแสดงความคิดเห็นโดยการตอบแบบสอบถามท่ีผู6วิจัยสร6างข้ึนจํานวน 3 รอบ 
แบบสอบถามชุดนี้เป&นแบบสอบถามรอบท่ี ๑ ซ่ึงเป&นคําถามปลายเปQด คําถามจะมีจํานวนท้ังหมด ๖ 
ข6อ 

 
ผู6วิจัยหวังเป&นอย7างยิ่งว7าจะได6รับความร7วมมือจากท7านในการตอบแบบสอบถามท้ัง 3 รอบ 

ผู6วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�ของท7านเป&นอย7างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
  

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 
 
 
 

นายสุรเสกข�  ผลบุญ 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  คณะสังคมศาสตร� 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 
 

๓๓๔ 
 

ข.อมูลองค�ประกอบพ้ืนฐานของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
แนวคิดและหลักการในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ด.านกายภาพ มีการบริหารจัดการด6านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล6อม และความปลอดภัยของ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กซ่ึงได6 ให6ความสําคัญกับการส7งเสริมสนับสนุนให6สามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล6อม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวก เพ่ือให6ผู6เรียนเกิดการเรียนรู6 มีความรอบรู6 
รวมท้ังสามารถใช6การวิจัยเป&นส7วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู6 สามารถเสริมสร6างให6ผู6เรียนมีความรู6
ความสามารถทางด6านพัฒนาการ วิชาการ รู6จักคิดเป&น ทําเป&น แก6ป2ญหาเป&นเพ่ือจะเป&นพ้ืนฐานใน
การส7งเสริมให6ผู6เรียนเข6ารับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนต7อไป การจัดสภาพแวดล6อม เช7น อาคาร
สถานท่ี ภูมิทัศน� บรรยากาศในสถานศึกษาเป&นป2จจัยหนึ่งท่ีสําคัญในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให6
ผู6เรียนได6เรียนรู6อย7างมีความสุข 

 ด.านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมุ7งพัฒนาเด็กเป&นสําคัญ ซ่ึงเด็กต6องมีความ
พร6อม มีศักยภาพ และมีความต6องการในกิจกรรมต7างๆ จึงจะเกิดประโยชน� โดยกิจกรรมท่ีมีความ
เหมาะสมนั้นจะต6องเป&นไปตามคุณลักษณะตามวัยของเด็ก ท้ังนี้การจัดกิจกรรมจะต6องเข6าใจและรู6จัก
เด็กแต7ละคน เพ่ือจะได6สร6างสภาพแวดล6อม และกิจกรรมท่ีจะส7งเสริมพัฒนาการทางร7างกาย อารมณ�-
จิตใจ สังคม และสติป2ญญา อย7างมีคุณภาพและเกิดประโยชน�มากท่ีสุด 

ด.านการเรียนการสอน ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมุ7งเน6นการอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ�
เรียนรู6 และส7งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ ๒-๕ ปF ใช6หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ 
มาเป&นแนวทางในการจัดประสบการณ�การเรียนรู6ให6มีประสิทธิภาพและเป&นมาตรฐานเดียวกัน ท้ังนี้มี
การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ ให6สอดคล6องกับสังคม วัฒนธรรม และ
ภูมิป2ญญาท6องถ่ิน ซ่ึงมีการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของเด็กปฐมวัย คุณลักษณะตามวัย และ
การจัดประสบการณ� อีกท้ังมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู6เรียนโดยเน6นผู6เรียนเป&น
สําคัญบนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูตามกระบวนการเรียนรู6ท่ีสนองต7อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก
แต7ละคนเพ่ือสร6างรากฐานคุณภาพชีวิตให6แก7เด็กต7อไป 

ด.านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� จะเป&นการดําเนินงานของครู ผู6 เรียน และผู6บริหาร 
ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข6องทุกฝJาย มีแนวทางปฏิบัติ หรือปฏิสัมพันธ�ต7อกันในลักษณะกัลยาณมิตร
ส7งเสริมวัฒนธรรม แสวงป2ญญา มีเมตตาต7อกันและเก้ือกูลกัน ปฏิบัติตนในทางท่ีดีงาม เป&นตัวอย7างท่ี
ดีแก7บุคคลในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และภายนอกโดยเริ่มต้ังแต7การจัดต้ัง การยุบรวม และยุบเลิกศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก ตลอดจนการบริหารงานภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยผู6ท่ีเก่ียวข6องจะประกอบไปด6วย 
ผู6บริหารองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน สภาท6องถ่ิน เจ6าหน6า ท่ีผู6 รับผิดชอบการจัดการศึกษา 
คณะกรรมการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก หัวหน6าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู6ดูแลเด็ก ผู6ช7วยครู ผู6ดูแล
เด็ก หรือพนักงานจ6างอ่ืนในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก เด็กปฐมวัย ผู6ปกครองผู6ทรงคุณวุฒิด6านการศึกษา 
ผู6นําทางศาสนา บุคลากรทางการแพทย�และสาธารณสุข และประชาชนในท6องถ่ิน 

ด.านการจัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประกอบด6วยการจัดการด6านการบริหารงาน การจัดการ
ด6านงบประมาณ และการจัดการด6านงานบุคคล โดยการจัดการด6านการบริหารงาน บุคคล ครอบครัว 
องค�กรชุมชน องค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน องค�กรเอกชน องค�กรรัฐ สถาบันการศึกษา และศาสน



 
 

๓๓๕ 
 

สถาน สามารถมีส7วนร7วมในการให6คําแนะนําปรึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโครงการพัฒนา
ต7างๆ ตามแผนพัฒนาศูนย�พัฒนา    เด็กเล็ก ส7วนการจัดการด6านงบประมาณอยู7ภายใต6การส7งเสริม 
การสนับสนุน และการจัดหารายได6จากกรมส7งเสริมการปกครองท6องถ่ิน องค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน 
และเงินรายได6ของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเอง จากการจัดการด6านงบประมาณ ผู6เก่ียวข6องทุกฝJายในศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กกําหนดแนวทางการจัดการด6านงบประมาณไว6ให6เกิดประโยชน�สูงสุดจากการใช6
งบประมาณ และการจัดการด6านงานบุคคลมีวิธีการสรรหา เลือกสรร คัดเลือก การปรับสถานภาพ 
การกําหนดค7าตอบแทน สิทธิ สวัสดิการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรใช6
ความโปร7งใสในการบริหารงานบุคคลจากการแต7งต้ังคณะกรรมการดําเนินการต7างๆ การปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย กรมส7งเสริมการปกครองท6องถ่ิน และหนังสือสั่งการ
อ่ืนๆ อย7างมีประสิทธิภาพ 

สภาพท่ัวไปและป<ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
๑.สภาพท่ัวไปและป<ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ด.านกายภาพ 
สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการด6านกายภาพ มีการประชุมวางแผนโดยการจัดประชุม

คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก อย7างน6อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง และมอบหมายให6ฝJายอาคารสถานท่ี
ซ่ึงคัดเลือกผู6รับผิดชอบงานด6านอาคารสถานท่ีตามความถนัดและความเหมาะสม แบ7งงานตามความรู6
ความสามารถ มีการประสานงานกับหน7วยงานต6นสังกัดและองค�กรภายนอกโดยการติดต7อโดยตรง 

เช7น งานสาธารณสุข ท่ีเก่ียวข6องกับความปลอดภัยต7างๆ ได6แก7 กองสาธารณสุขขององค�กรปกครอง
ส7วนท6องถ่ิน โรงพยาบาลส7งเสริมสุขภาพตําบล (สถานีอนามัยเดิม) อาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมู7บ6าน รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการบริเวณศูนย�พัฒนาเด็กเล็กให6ปราศจากสิ่งเสพ
ติด โดยการประสานงานจากชุมชนเพ่ือร7วมจัดการด6านกายภาพ งบประมาณในการบริหารจัดการด6าน
กายภาพส7วนใหญ7เป&นการสนับสนุนจากองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน และมีการระดมทุนจากผู6ปกครอง
บ6างในบางครั้ง โดยมีผู6บริหารองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน เจ6าหน6าท่ีผู6เก่ียวข6อง เช7น นักวิชาการศึกษา 
หัวหน6าศูนย�พัฒนาเด็ก เป&นผู6สั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล ท้ังนี้มีการรายงานผลการบริหาร
จัดการด6านกายภาพให6แก7ผู6บริหารทราบตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาด6วยวาจา 

ป2ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการด6านกายภาพ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป2ญหาอุปสรรคในการ
ประดิษฐานพระพุทธรูปได6อย7างเหมาะสม ป2ญหาการบริหารจัดการเรื่องขยะภายในศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก ครู ผู6ปกครอง ชุมชน ไม7เข6าใจวัตถุประสงค�ในการบริหารจัดการด6านกายภาพ มักจะมีคําถามว7า
ทําไปทําไม สําหรับห6องเรียนและห6องการจัดประสบการณ�การเรียนรู6ต7างๆ ยังไม7เป&นสัดส7วน รวมท้ัง
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กยังมีป2ญหาอุปสรรคด6านงบประมาณในการจัดการด6านกายภาพ และมีป2ญหา
อุปสรรคการจัดประชุมวางแผนในการจัดการด6านกายภาพ ซ่ึงองค�กรปกครองไม7ค7อยให6ความสําคัญ
กับการบริหารจัดการด6านกายภาพเท7าท่ีควร  
  



 
 

๓๓๖ 
 

๒.สภาพท่ัวไปและป<ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ด.านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
ประชุมผู6มีส7วนเก่ียวข6อง และกําหนดการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๔๖ และตามหน7วยการเรียนรู6 ประกอบด6วยมีการจัดกิจกรรมเคารพธงชาติ กิจกรรม
การไหว6พระสวดมนต�ทุกวัน กิจกรรมตรวจสุขภาพ กิจกรรมปลูกต6นไม6 กิจกรรมนําเด็กไปวัด รวมท้ัง
จัดกิจกรรมส7งเสริมความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเป&นประจําจนเป&นวิถีชีวิต โดยมีฝJายรับผิดชอบใน
การจัดกิจกรรมการส7งเสริมคุณธรรมเพ่ือส7งเสริมทักษะชีวิตให6แก7ผู6เรียน ซ่ึงมีการวางแผนประสานงาน
ผู6ปกครอง รวมท้ังระดมทรัพยากรต7างๆ จากผู6ปกครอง ชุมชน งบประมาณส7วนใหญ7มาจากองค�กร
ปกครองส7วนท6องถ่ิน การบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใช6งบประมาณไม7มากนัก โดยมี
ผู6บริหารองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน เจ6าหน6าท่ีผู6เก่ียวข6อง เช7น นักวิชาการศึกษา หัวหน6าศูนย�พัฒนา
เด็ก เป&นผู6สั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผลมีการจัดทํารายงานผลการจัดกิจกรรมเป&นประจําทุก
ปF 

ป2ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป2ญหา
อุปสรรคด6านงบประมาณในการจัดกิจกรรมการส7งเสริมคุณธรรม รวมท้ังพัฒนาการของเด็กไม7เท7ากัน
ทําให6กิจกรรมบางอย7างไม7สามารถจัดร7วมกันได6 ทําให6มีป2ญหาอุปสรรคในการรายงานพฤติกรรมของ
นักเรียนแก7ผู6บริหารอย7างต7อเนื่อง เด็กบางคนขาดสมาธิจดจ7ออยู7กับกิจกรรมนั้นในระยะเวลาอันสั้น 
อีกท้ังยังขาดบุคลากร  รวมไปถึงผู6ปกครองก็ยังไม7เห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมมากนัก และมี
ป2ญหาอุปสรรคในการมอบหมายผู6รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการส7งเสริมคุณธรรม  

 ๓.สภาพท่ัวไปและป<ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ด.านการเรียนการสอน 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน มีการประชุมวางแผนมอบหมายงาน
โดยฝJายวิชาการเป&นผู6รับผิดชอบมอบหมายบุคลากรตามความสามารถและความถนัด โดย
ประสานงานภายในกับ กองการศึกษา ในการวางแผนการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอนแต7ละ
ครั้งจะต6องศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกรม
ส7งเสริมการปกครองท6องถ่ิน และหลักสูตรสถานศึกษา แล6วนํามาเขียนแผนการจัดประสบการณ�การ
เรียนรู6 เน6นการเรียนการสอนตามบริบทของท6องถ่ินโดยมีการประสานครูภูมิป2ญญาภายในท6องถ่ินเข6า
มาจัดประสบการณ�การเรียนรู6 ครูสามารถจัดบรรยากาศขณะเรียนรู6 ให6สนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรู6 
รวมท้ังจัดหาสื่อการเรียนรู6ท่ีส7งเสริมการใฝJรู6แสวงหาความรู6ด6วยตนเองอยู7เสมอ โดยมีผู6รับผิดชอบใน
การจัดการเรียนรู6ท่ีเหมาะสม และนิเทศติดตามการเรียนการสอนโดยนักวิชาการศึกษา หัวหน6าศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู6ดูแลเด็กด6วยกันเอง งบประมาณส7วนใหญ7ได6รับการสนับสนุนจากองค�กร
ปกครองส7วนท6องถ่ิน งบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมส7งเสริมการปกครองท6องถ่ิน และมีการระดม
งบประมาณจากผู6ปกครองในบางครั้ง ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กได6มีการจัดทําแผนการใช6จ7ายงบประมาณ
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนเป&นประจําทุกปF โดยมีผู6บริหารองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน เจ6าหน6าท่ี
ผู6เ ก่ียวข6อง เช7น นักวิชาการศึกษา หัวหน6าศูนย�พัฒนาเด็ก เป&นผู6สั่งการ กํากับ ติดตาม และ



 
 

๓๓๗ 
 

ประเมินผล มีการรายงานผลการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอนตามลําดับข้ันการบังคับบัญชา
เป&นประจําทุกปF 

ป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด6านการเรียนการสอน 
ในภาพรวมบุคลากรมีไม7เพียงพอ เนื่องจากครูผู6ดูแลเด็กมีงาน และภาระหน6าท่ีนอกเหนือจากการจัด
ประสบการณ�การเรียนรู6 และจัดการเรียนการสอนทําให6ไม7มีเวลาอย7างเต็มท่ี และมีป2ญหาอุปสรรค
การวางแผนการจัดการเรียนรู6โดยบูรณาหลักไตรสิกขาในทุกกิจกรรม อีกท้ังพัฒนาการการเรียนรู6ของ
ผู6เรียนไม7เท7ากันเนื่องจากอายุต7างกัน เม่ือครูผู6ดูแลเด็กไม7เพียงพอก็ไม7สามารถแยกชั้นเรียนตาม
พัฒนาการของผู6เรียนได6 อีกท้ังมีป2ญหาอุปสรรคในการด6านงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และมีป2ญหาอุปสรรคในการประสานชุมชนเข6ามาร7วมจัดการเรียนรู6 

๔.สภาพท่ัวไปและป<ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ด.านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�มีการประชุมวางแผน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู6ระหว7างครูผู6ดูแลเด็กภายในศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก ผู6ปกครอง คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก องค�กรภายนอกโดยเฉพาะโรงพยาบาลส7งเสริม
สุขภาพตําบล (สถานีอนามัยเดิม) อย7างน6อยปFการศึกษาละ ๒ ครั้ง เด็กสามารถช7วยเหลือตนเองใน
ชีวิตประจําวันได6 สามารถปฏิบัติกิจกรรมเรียนรู6อย7างเบิกบานแจ7มใส และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ส7งเสริมผู6มีส7วนเก่ียวข6องให6ปฏิบัติตนเป&นแบบอย7างท่ีดีต7อผู6 อ่ืน โดยฝJายบริหารงานท่ัวไปเป&น
ผู6รับผิดชอบ มีการคัดเลือกบุคลากรตามความเหมาะสมและความถนัด ส7วนใหญ7จะมีการจัดกิจกรรม
สร6างปฏิสัมพันธ�ร7วมกันระหว7าง ผู6เรียน ครูผู6ดูแลเด็ก ผู6ปกครอง และผู6มีส7วนเก่ียวข6อง เช7น กิจกรรม
ปลูกต6นไม6เนื่องในวันสําคัญต7างๆ โดยมีผู6บริหารองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน เจ6าหน6าท่ีผู6เก่ียวข6อง เช7น 
นักวิชาการศึกษา หัวหน6าศูนย�พัฒนาเด็ก เป&นผู6สั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล มีการรายงาน
ผลการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาเป&นประจําทุกปF 

ป2ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ป2ญหาอุปสรรคด6านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและเด็กให6ปฏิบัติตนเป&นแบบอย7างท่ีดีต7อผู6อ่ืน 
อีกท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป2ญหาอุปสรรคในการประชุมวางแผนให6ผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องปฏิบัติตนตาม
หลักไตรสิกขา รวมถึงมีป2ญหาอุปสรรคในการส7งเสริมความสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร ท้ังผู6บริหาร ครู 
และนักเรียน  

๕.สภาพท่ัวไปและป<ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ด.านการจัดการ 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการด6านการจัดการ มีการแต7งต้ังคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก โดยมาจากผู6มีส7วนเก่ียวข6อง คือ บ6าน วัด โรงเรียน ร7วมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาผู6เรียนและชุมชน
อย7างต7อเนื่อง  ท้ังยังมอบหมายผู6รับผิดชอบในการพัฒนาท่ีมีศักยภาพ มีการจัดประชุมร7วมวางแผน
ระหว7างครูผู6ดูแลเด็ก ผู6ปกครอง คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และผู6มีส7วนเก่ียวข6องทุกฝJาย 
รวมท้ังมีการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปFการศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจําปFงบประมาณ โดยมีการมอบหมายงานให6ฝJายบริหารงานท่ัวไปเป&นผู6รับผิดชอบคัดเลือก



 
 

๓๓๘ 
 

บุคลากรตามความถนัดและความเหมาะสม งบประมาณในการจัดการจะเป&นไปตามแผนพัฒนา
การศึกษาซ่ึงได6รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน งบประมาณเงินอุดหนุน
จากกรมส7งเสริมการปกครองท6องถ่ินโดยมีผู6บริหารองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน เจ6าหน6าท่ีผู6เก่ียวข6อง 
เช7น นักวิชาการศึกษา หัวหน6าศูนย�พัฒนาเด็ก เป&นผู6สั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล มีการ
รายงานผลการบริหารจัดการด6านการจัดการตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาเป&นประจําทุกปF 

ป2ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการด6านการจัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป2ญหาอุปสรรคใน
การวางแผนท่ีมีจุดเน6นการพัฒนาตามแนววิถีพุทธ และมีป2ญหาอุปสรรคในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม รวมท้ังมีงบประมาณในการจัดการไม7เพียงพอ และ
งบประมาณได6รับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองส7วนท6องถ่ิน และงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรม
ส7งเสริมการปกครองท6องถ่ินมีน6อยประกอบกับมีความล7าช6าเป&นอย7างยิ่ง 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
การวางแผน (P) หมายถึง การกําหนดโครงการอย7างกว6างๆ ว7าจะทําอะไร เพ่ืออะไร และมี

แนวทางจะปฏิบัติอย7างไร 
การจัดการองค�การและบุคลากร (O) หมายถึง การจัดสายงานแบ7งแยกอํานาจการบริหารให6

ผู6ปฏิบัติงานทราบหน6าท่ีบทบาทของแต7ละคนแต7ละตําแหน7งอย7างเด7นชัด 
การเปJนผู.นํา (L) หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใช6อิทธิพลต7อกลุ7ม เพ่ือให6บรรลุความ

ต6องการของกลุ7ม หรือจุดมุ7งหมายขององค�การ 
การประเมินผล (E) หมายถึง การประเมินความสําเร็จของงานท่ีผู6ปฏิบัติงานรายบุคคลหรือ

ผลงานกลุ7มท่ีปฏิบัติได6จริงตลอดรอบการประเมิน ตามวิธีการท่ีองค�การ 
หลักพุทธธรรมไตรสิกขา 
ศีล เป&นเรื่องของการบริหารจัดการระเบียบวินัย จรรยาบรรณ ในองค�กร 
สมาธิ เป&นเรื่องของการบริหารจัดการจัดการด6านจิตใจให6มีคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพ

ท่ีดี 
ป<ญญา เป&นเรื่องของการบริหารจัดการด6านการแสวงหาความรู6เพ่ือให6มีความรู6และความคิด

ท่ีเท7าทันโลกอย7างทันสมัย 



 
 

๓๓๙ 
 

๑.ท7านมีแนวคิด และหลักการในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีสอดคล6อง
กับสภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก อย7างไร 
ด6านกายภาพ
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ด6านการเรียนการสอน
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ด6านการจัดการ
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 



 
 

๓๔๐ 
 

๒.ท7านคิดว7าการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกายภาพควรมีกิจกรรมท่ี
สอดคล6องกับทฤษฎีการบริหารจัดการ และหลักไตรสิกขา อย7างไร 
การวางแผนงาน  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การจัดการองค�การและบุคลากร  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การเปJนผู.นํา 
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การประเมินผล  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
 



 
 

๓๔๑ 
 

๓.ท7านคิดว7าการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตควรมี
กิจกรรมท่ีสอดคล6องกับแนวคิดการบริหารจัดการและหลักไตรสิกขา อย7างไร 

การวางแผนงาน  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การจัดการองค�การและบุคลากร  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การเปJนผู.นํา 
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การประเมินผล  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
 



 
 

๓๔๒ 
 

๔.ท7านคิดว7าการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการเรียนการสอนควรมี
กิจกรรมท่ีสอดคล6องกับแนวคิดการบริหารจัดการและหลักไตรสิกขา อย7างไร 
การวางแผนงาน  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การจัดการองค�การและบุคลากร  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การเปJนผู.นํา 
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การประเมินผล  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 



 
 

๓๔๓ 
 

๕.ท7านคิดว7าการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ควรมีกิจกรรมท่ีสอดคล6องกับแนวคิดการบริหารจัดการและหลักไตรสิกขา อย7างไร 
การวางแผนงาน  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การจัดการองค�การและบุคลากร  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การเปJนผู.นํา 
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การประเมินผล  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 



 
 

๓๔๔ 
 

๖.ท7านคิดว7าการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการจัดการควรมีกิจกรรมท่ี
สอดคล6องกับแนวคิดการบริหารจัดการและหลักไตรสิกขา อย7างไร 
การวางแผนงาน  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การจัดการองค�การและบุคลากร  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การเปJนผู.นํา 
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
การประเมินผล  
ศีล........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................  
สมาธิ....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ป2ญญา..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 



 
 

๓๔๕ 
 

แบบสอบถามเดลฟาย (Delphi) รอบท่ี ๒ 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 
 คําชี้แจงสําหรับผู.เชี่ยวชาญ 
 
๑.การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือต6องการศึกษา "รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก

พุทธธรรม"โดยระดมความคิดเห็นจากผู6เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ�ตรงและเป&นผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องกับการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเป&นประโยชน�ต7อการพัฒนารูปแบบบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 
๒.แสดงค7าสถิติในการพิจารณาคําตอบดังน้ี 

“ความเปJนไปได.” ได6แสดงค7ามัธยฐาน (Median) และค7าพิสัยระหว7างควอไทล� (Interquartile 
Range)  

ความหมายของค7าคะแนนมัธยฐาน (Median) ท่ีใช6ในการประมวลความคิดเห็น มีความหมาย
ดังน้ี 

ค@าคะแนนมัธยฐาน (Median)  ความหมายความเปJนไปได. 
         ๔.๕-๕.๐๐    มากท่ีสุด 

 ๓.๕-๔.๔๙    มาก 
 ๒.๕-๓.๔๙    ปานกลาง 
 ๑.๕-๒.๔๙    น6อย 
 ๑-๑.๔๙     น6อยท่ีสุด 

เกณฑ�ความคิดเห็นเก่ียวกับ ความเป&นไปได6 ท่ีมีแนวโน6มในข6อคําถามแต7ละข6อแสดงค7าคะแนนแทนระดับ
ความคิดเห็นของท7านดังน้ี 
 คะแนนแทนระดับความคิดเห็น   หมายถึงความเปJนไปได. 

 ๕     มากท่ีสุด 
 ๔     มาก 
 ๓     ปานกลาง 
 ๒     น6อย 
 ๑     น6อยท่ีสุด 

๓.เป&นแบบสอบถามเก่ียวกับการสร6างรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
 
ผู6วิจัยหวังเป&นอย7างยิ่งว7าจะได6รับความร7วมมือจากท7านในการตอบแบบสอบถามรอบต7อไป ผู6วิจัย
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�ของท7านเป&นอย7างสูงมา ณ โอกาสน้ี 
  

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 
นายสุรเสกข�  ผลบุญ 

นิสิตหลักสตูรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  คณะสังคมศาสตร� 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 
 

๓๔๖ 
 
คําชี้แจง ท7านมีความคิดเห็นต7อรปูแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมอย7างไร ให6
เลือกตอบโดยทําเครื่องหมาย / ลงในช7องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท7านมากท่ีสุด  
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกายภาพ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 
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หลักศีล       
๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนแบบแปลนผังบริเวณให6
สอดคล6องกับการใช6สอย  

     

 

๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนกําหนดสภาพแวดล6อม
ท่ีเหมาะสมกับผู6เรียน  

     

 

๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนกําหนดโครงการ
ปรับปรุงบรรยากาศท่ีเอ้ือต7อการเรียนรู6ของผู6เรียน 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนการปฏิบัติงานยึดหลัก
ประชาธิปไตยอย7างมีสติ  

     

 

๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนมีความยุติธรรมในการวางแผน  

      

๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนกําหนดสภาพแวดล6อม
ให6ผู6เรียนได6เรียนรู6อย7างมีความสุข 

     

 

หลักป<ญญา       
๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนวางแผนออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู6 ท่ีสอดคล6องกับสภาพความเป&นจริงทาง
กายภาพ  

     

 

๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนวางแผนดําเนินการจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีท่ีใช6งานอย7างปลอดภัย  

     

 

๙.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนมีความรู6ในการวางแผนแบบแปลน
ผังบริเวณ 

     

 



 
 

๓๔๗ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรการบรหิารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกายภาพ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 
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หลักศีล       
๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีกฎกติกา ระเบียบ วินัย 
เป&นท่ียอมรับของผู6มีส7วนเก่ียวข6องทุกคน  

      

๑๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดแบ7งผู6รับผิดชอบ
ตามระบบโครงสร6างการบริหารงานด6านกายภาพท่ี
กําหนด  

     

 

๑๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมี
คุณสมบัติในการบริหารงานด6านกายภาพเหมาะสม
ตามความต6องการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๑๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีสติคิดไตร7ตรองก7อนตัดสินใจ
ในการจัดโครงสร6างการบริหารงานด6านกายภาพ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

     
 

๑๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7 วน เ ก่ีย วข6 อ ง ทุกคนมีความ โปร7 ง ใส ในการ
บริหารงานด6านกายภาพ  

     

 

๑๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องในการบริหารงานด6านกายภาพทุกคน
มีบุคลิกภาพท่ีดี 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยน
ในการบริหารงานด6านกายภาพ 

     

 

๑๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีความรู6ความเช่ียวชาญใน
ภาระหน6าท่ีการบริหารงานด6านกายภาพ  

     

 

๑๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีความรู6ด6านเทคโนโลยี ท่ี
ทันสมัยในการบริหารงานด6านกายภาพ 

     

 

 



 
 

๓๔๘ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกายภาพ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 
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หลักศีล       
๑๙.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนร7วมมือกับผู6ปกครอง ครู และ
หน7วยงานท่ีเก่ียวข6อง ในการบริหารจัดการด6าน
กายภาพ 

     

 

๒๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสื่อสารหนังสือราชการ
กับหน7วยงานภายนอกท่ีเป&นไปตามระเบียบงาน
สารบัญ  

     

 

๒๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีกิจกรรมพบปะพูดคุยร7วมคิด
ร7วมสร6างสรรค�ในการบริหารจัดการด6านกายภาพ 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๒๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องในการบริหารจัดการด6านกายภาพทุก
คนมีสุขภาพจิตดี  

     

 

๒๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีสติในการบริหารจัดการด6าน
กายภาพอย7างรอบคอบ  

     

 

๒๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีความยุติธรรมในการบริหาร
จัดการด6านกายภาพ 

     

 

หลักป<ญญา       
๒๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีความรู6ในการวินิจฉัยสั่งการ
การบริหารจัดการด6านกายภาพ  

     

 

๒๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนสามารถอ6างอิงข6อมูลหลัก
ทฤษฏีท่ีเก่ียวข6องในการบริหารจัดการด6านกายภาพ 

     

 

๒๗ . ศูนย� พัฒนา เด็ ก เล็ กมี กิ จกรรมโครงการ
เสริมสร6างความรู6ในการบริหารจัดการด6านกายภาพ
ให6แก7ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคน 

     

 



 
 

๓๔๙ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกายภาพ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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หลักศีล       
๒๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนร7วมกําหนดปฏิทินการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านกายภาพ  

     

 

๒๙ . ศูนย� พัฒนาเด็ก เล็กมีการรายงานข6อมูล
สารสนเทศการบริหารจัดการด6านกายภาพอย7าง
เป&นระบบ  

     

 

๓๐.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนร7วมติดตามการใช6งบประมาณ
ในการบริหารจัดการด6านกายภาพตามวัตถุประสงค� 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๓๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนใช6สติในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานการบริหารจัดการด6านกายภาพ  

     
 

๓๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนพิจารณาประเมินผลการบริหาร
จัดการด6านกายภาพตามลําดับความเหมาะสม  

     

 

๓๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกายภาพทุก
คนมีความซ่ือสัตย�ในการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

     

 

หลักป<ญญา       
๓๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องในการบริหารจัดการด6านกายภาพทุก
คนมีความรู6สามารถตอบข6อสงสัยได6ชัดเจน  

     

 

๓๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องในการบริหารจัดการด6านกายภาพทุก
คนมีความรู6ในหลักทฤษฏีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

     

 

๓๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลข6อมูลการ
บริหารจัดการด6านกายภาพท่ีเป&นจริงตามสายบังคับ
บัญชา 

     

 



 
 

๓๕๐ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๓๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
โดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป&นกรอบแนวคิด  

     

 

๓๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตาม
ความพร6อมของผู6เรียน  

      

๓๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมให6ผู6เรียนรู6จัก
เคารพกฎ กติกา และข6อตกลง 

      

หลักสมาธ ิ       
๔๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกิจกรรมพัฒนา
สมาธิในกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตของผู6เรียนอย7างจริงจัง  

      

๔๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนจัดกิจกรรมหลักให6ผู6เรียน
ได6รับการพัฒนาด6านจิตใจ  

     
 

๔๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําตารางฝiกสมาธิ
สวดมนต� ไหว6พระ กิจกรรมเสริมคุณธรรมเป&น
ประจําทุกวัน 

     

 

หลักป<ญญา       
๔๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสอดแทรกกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตตามแนววิถีพุทธท่ีเน6นกระบวนการคิด
ของผู6เรียนเป&นสําคัญ  

     

 

๔๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนให6ผู6เรียนได6มีโอกาสใช6สื่อ
การเรียนรู6ท่ีหลากหลายเหมาะสม  

     

 

๔๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตท่ีส7งเสริมการรับรู6สัมผัสปฏิบัติจริง 

      

 



 
 

๓๕๑ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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หลักศีล       
๔๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร6างของ
บุคลากรท่ีเหมาะสมกับงานด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิต 

     

 

๔๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปQดโอกาสให6องค�กร
ภายนอกร7วมวางแผนออกแบบโครงสร6างของ
บุคลากรด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

     

 

๔๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�การ
สรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการ
ด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6เป&นท่ียอมรับ 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๔๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ี
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตด6วยความบริสุทธ์ิยุติธรรม  

     
 

๕๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบสภาพจิตใจ
ของบุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตและผู6เรียนอย7างน6อยภาคเรียน
ละ ๑ ครั้ง  

     

 

๕๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปริมาณงาน
ของบุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6าน
กิจก รรม พ้ืนฐาน ชี วิ ต ไม7 ม าก เ กิ น ไปจน เ กิ ด
ความเครียด 

     

 

หลักป<ญญา       
๕๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปQดโอกาสให6บุคลากรท่ี
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตได6
ศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตนสนใจตามลักษณะงาน  

     

 

๕๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมการพัฒนาความรู6ให6กับ
บุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตอย7างน6อยปFละ 1 ครั้ง  

     

 

๕๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตทุกคนมีความรู6ในคัดเลือกบุคลากร 

     

 



 
 

๓๕๒ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๕๕.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
ทิศทางในการวินิจฉัยสั่งการตามความเหมาะสม  

      

๕๖.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดขอบเขตใน
การจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

      

๕๗ .ผู6 บริ หาร ศูนย� พัฒนา เด็ ก เล็ กคอย ช้ีแนะ
รายละเอียดการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6แก7ผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคน 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๕๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคิดไตร7ตรองอย7างมี
สติในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในแต7ละวัน  

      

๕๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกผู6วินิจฉัยสั่ง
การในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด6าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ท่ีมีความเมตตา กรุณา  

     
 

๖๐ .ผู6 บ ริ ห า ร ศู นย� พัฒนา เด็ ก เ ล็ ก วิ เ ค ร าะห� 
สังเคราะห�การวินิจฉัยสั่งการการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตรงกับ
ความต6องการของผู6เรียน ผู6ปกครอง และชุมชน 

     

 

หลักป<ญญา       
๖๑.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการให6
ความรู6ด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6กับบุคลากรท่ี
เก่ียวข6องทุกคน  

     

 

๖๒.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการใช6
เทคโนโลยีในการประสานงานการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอย7าง
เป&นระบบ  

     

 

๖๓.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความ
สะดวกในการรวบรวมข6อมูลบันทึกผลหลักการจัด
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอย7างเป&นระบบ 

     

 

 



 
 

๓๕๓ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
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หลักศีล       
๖๔ . ศูนย� พัฒนา เด็ ก เล็กมี การ กําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการด6าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6เป&นรูปแบบสากล  

     

 

๖๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิต 

     

 

๖๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการบริหาร
จัดการด6 าน กิจกรรม พ้ืนฐานชี วิตตามกรอบ
มาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๖๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
บุคลิกและจิตใจดีเหมาะสมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  

     
 

๖๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําปฏิทินการประเมินผล
การบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตด6วย
ความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  

     

 

๖๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุ7งมั่นประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตด6วยความ
ยุติธรรม 

     

 

หลักป<ญญา       
๗๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผลการประเมิน
และแนวทางแก6ไขพัฒนาการบริหารจัดการด6าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6ผู6มีส7วนเก่ียวข6องทราบ 

     

 

๗๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6ทําหน6าท่ี
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตได6ศึกษาหาความรู6เพ่ิมเติม  

     

 

๗๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลความรู6
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ีมีส7วน
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตอย7างต7อเน่ือง 

     

 

 



 
 

๓๕๔ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการเรียนการสอน อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
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หลักศีล       
๗๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6าน
การเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
เป&นกรอบแนวคิด  

     

 

๗๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนการจัดประสบการณ�การ
เรียนรู6 ตามความพร6อมของผู6เรียน  

     

 

๗๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6าน
การเรียนการสอนโดยศึกษาผู6เรียนรายบุคคล 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๗๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนการจัดประสบการณ�การ
เรียนรู6ท่ีพัฒนาสมาธิผู6เรียนอย7างจริงจัง  

     

 

๗๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนการจัดประสบการณ�การ
เรียนรู6ให6ผู6เรียนได6รับการพัฒนาด6านจิตใจ  

     

 

๗๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องพิจารณาแผนการจัดประสบการณ�
การเรียนรู6ให6ครอบคลุมกับพัฒนาการด6านร7างกาย 
อารมณ� จิตใจ สังคมและสติป2ญญา 

     

 

หลักป<ญญา       
๗๙.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนให6ผู6 เรียนได6มีโอกาส
เรียนรู6จากสื่อการเรียนรู6ท่ีหลากหลาย  

     

 

๘๐.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนจัดเตรียมแหล7งเรียนรู6ให6
สัมพันธ�กับแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรู6  

     

 

๘๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมกําหนดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีส7งเสริมการรับรู6สัมผัสปฏิบัติได6จริง 

     

 



 
 

๓๕๕ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการเรียนการสอน อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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หลักศีล       
๘๒.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กจัดโครงสร6างของครู ท่ี
เหมาะสมกับการบริหารจัดการด6านการเรียนการ
สอน 

     

 

๘๓.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กแบ7งหน6า ท่ีการบริหาร
จัดการด6านการเรียนการสอนตามหลักเกณฑ�ท่ี
เหมาะสม 

     

 

๘๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดหลักเกณฑ�ในการ
สรรหาครูให6เป&นท่ียอมรับของผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องทุก
คน 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๘๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมจัดกิจกรรมนันทนาการในการ
เรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความสุขให6กับครูและผู6เรียน  

     
 

๘๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดปริมาณงานการ
บริหารจัดการด6านการเรียนการสอนของครูไม7มาก
เกินไปจนเกิดความเครียด  

     

 

๘๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสภาพจิตใจของ
ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านการเรียนการ
สอนและผู6เรียนอย7างน6อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 

     

 

หลักป<ญญา       

๘๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ครูได6ศึกษาดู
งานในเรื่องการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน
ท่ีตนสนใจ  

     

 

๘๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานให6ความรู6การบริหารจัดการด6านการ
เรียนการสอนกับครูอย7างน6อยปFละ ๒ ครั้ง  

     

 

๙๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมายผู6รับผิดชอบนิเทศ
ติดตามผลการการจัดการเรียนการสอนและให6
คําปรึกษาแนะนํา 

     

 

 



 
 

๓๕๖ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการเรียนการสอน อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
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หลักศีล       
๙๑.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
นโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธอย7างชัดเจน  

      

๙๒.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

     

 

๙๓.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวินิจฉัยสั่งการให6ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเก่ียวข6องปฏิบัติ
ตามนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธท่ี
กําหนดอย7างชัดเจน  

     

 

หลักสมาธ ิ       
๙๔.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสร6างความ
ศรัทธาในนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธ
อย7างชัดเจน  

     
 

๙๕.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสร6างแรงจูงใจ
ให6ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเก่ียวข6อง
ปฏิบัติการสอนอย7างมีคุณภาพ  

     

 

๙๖.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสร6างแรงจูงใจ
ให6ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเก่ียวข6อง
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพอย7างชัดเจน 

     

 

หลักป<ญญา       
๙๗.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมให6ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเ ก่ียวข6อง
ค6นคว6าหลักวิชาการสมัยใหม7  

     

 

๙๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมให6ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเก่ียวข6องเรียนรู6
เก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนใหม7ๆ  

     

 

๙๙.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการอํานวยความ
สะดวกในการจัดแหล7งเรียนรู6ภายในศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก 

     

 

 



 
 

๓๕๗ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการเรียนการสอน อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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หลักศีล       
๑๐๐.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการด6าน
การเรียนการสอน ให6เป&นรูปแบบสากล  

     

 

๑๐๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน  

      

๑๐๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๑๐๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
บุคลิกจิตใจดี เหมาะสมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านการเรียนการสอน  

     
 

๑๐๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน
ด6วยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  

     

 

๑๐๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุ7 งมั่นในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน
ด6วยความยุติธรรม 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๐๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผลการประเมิน
การบริหารจัดการด6านการเรียนการสอนและแนว
ทางแก6ไขพัฒนาให6ผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องทราบ  

     

 

๑๐๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6ทําหน6าท่ี
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน
ได6ศึกษาหาความรู6เพ่ิมเติม  

     

 

๑๐๘. ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กประเมินผลความรู6
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ีเก่ียวข6อง
กับการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอนอย7าง
ต7อเน่ือง 

     

 

 



 
 

๓๕๘ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านบรรยากาศและปฏสิัมพันธ� อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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หลักศีล       

๑๐๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดการประชุมวางแผน
ระหว7างผู6บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน
อย7างสม่ําเสมอ  

     

 

๑๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดการวางแผนจัด
กิจกรรมปฏิสัมพันธ�ระหว7างผู6บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชนอย7างสม่ําเสมอ  

     

 

๑๑๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือ
สร6างปฏิสัมพันธ�ระหว7างผู6บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และชุมชน 

     

 

หลักสมาธ ิ       

๑๑๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีส7งเสริมความเมตตาโอบอ6อมอารี  

     
 

๑๑๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีส7งเสริมห6องเรียนท่ีมีบรรยากาศดี  

     

 

๑๑๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีส7งเสริมความรักความสามัคคีในหมู7คณะ 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๑๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนระดมความคิดระหว7าง
ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอย7างสม่ําเสมอ  

      

๑๑๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมจัดทําแผนการศึกษา
ดูงานการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ระหว7างผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย7าง
น6อยปFละ 1 ครั้ง  

     

 

๑๑๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ชุมชนร7วมเสนอความ
คิดเห็นในการจัดทําแผนการบริหารจัดการด6านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�อย7างสม่ําเสมอ 

     

 

 



 
 

๓๕๙ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
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หลักศีล       
๑๑๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร6างของบุคลากรท่ี
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�อย7างเหมาะสม  

     

 

๑๑๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบ7งหน6าท่ีการบริหารจัดการด6าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตามหลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสม 

      

๑๒๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดหลักเกณฑ�ในการสรรหา
บุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ให6เป&นท่ียอมรับของผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องทุกคน 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๑๒๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความตั้งใจ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�ให6มีคุณภาพ  

     
 

๑๒๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสภาพจิตใจของผู6บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาและผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องกับการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�อย7างน6อยภาค
เรียนละ ๑ ครั้ง  

     

 

๑๒๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมความเป&นกัลยาณมิตรซ่ึง
กันและกันระหว7างผู6บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และชุมชนอย7างสม่ําเสมอ 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๒๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนได6ศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตน
สนใจร7วมกันอย7างต7อเน่ือง  

     

 

๑๒๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมการอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานให6ความรู6ในการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�กับผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ชุมชน  

     

 

๑๒๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมระดมความคิดเห็นในการวางโครงสร6างการ
บริหารงานโดยชุมชนมีส7วนร7วม 

     

 

 



 
 

๓๖๐ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านบรรยากาศและปฏิสมัพันธ� อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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หลักศีล       
๑๒๗ .ผู6 บริ หาร ศูนย� พัฒนา เด็ ก เ ล็ กมี การ นํ า
มาตรฐานการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมาเป&น
กรอบในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการด6าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�  

     

 

๑๒๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดนโยบาย
กา รส ร6 า งบ ร ร ย าก าศและปฏิ สั ม พั น ธ� แบ บ
กัลยาณมิตรอย7างชัดเจน  

     

 

๑๒๙.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประกาศ
ทิศทางในการสร6างบรรยากาศและการปฏิสัมพันธ�
ให6บุคลากรและผู6มีส7วนเก่ียวข6องทราบอย7างเปQดเผย 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๑๓๐.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใช6สติพิจารณาวินิจฉัยสั่ง
การตามนโยบายการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีกําหนดแบบกัลยาณมิตร  

     
 

๑๓๑.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสร6างความ
ศรั ท ธา ในนโ ยบายการบริ ห า ร จัดก ารด6 า น
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร  

     

 

๑๓๒.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสร6างแรงจูงใจให6
ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนเข6า
มามีส7วนร7วมในนโยบายการบริหารจัดการด6าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๓๓.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานองค�กร
ภายนอกเข6ามาระดมแนวคิดในการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�  

     

 

๑๓๔.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกใน
ช7องทางรับข6อเสนอแนะการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�จากองค�กรภายนอก  

     

 

๑๓๕.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความ
สะดวกในการเปQดเผยข6อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข6อง
กับการบริ ห าร จัดการด6 านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

     

 



 
 

๓๖๑ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านบรรยากาศและปฏสิัมพันธ� อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 
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หลักศีล       
๑๓๖.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการด6าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ให6เป&นรูปแบบสากล  

     

 

๑๓๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ� 

     

 

๑๓๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตาม
กรอบมาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๑๓๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
บุคลิกจิตใจดี เหมาะสมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�  

     
 

๑๔๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ด6วยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  

     

 

๑๔๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุ7งมั่นประเมินผล
การบริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
แบบเป&นกัลยาณมิตร 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๔๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ให6
ผู6เก่ียวข6องทราบอย7างต7อเน่ือง  

     

 

๑๔๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการ
ประเมินการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�และแนวทางแก6ไขพัฒนาแบบเป&น
กัลยาณมิตร  

     

 

๑๔๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6ทําหน6าท่ี
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ได6ศึกษาหาความรู6เพ่ิมเติม 

     

 

 



 
 

๓๖๒ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการจัดการ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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หลักศีล       
๑๔๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนกําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการด6านการจัดการไว6ล7วงหน6า  

     

 

๑๔๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมกําหนดแนวทางทางการบริหาร
จัดการด6านการจัดการท่ียึดถือมติท่ีประชุม  

     

 

๑๔๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนทางการบริหารจัดการ
ด6านการจัดการให6สอดคล6องกับสภาพแวดล6อมท่ี
เหมาะสม 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๑๔๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเ ก่ียวข6องร7วมวางแผนการปฏิบัติงานการ
บริหารจัดการด6านการจัดการอย7างมีสติ  

     

 

๑๔๙.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องมีจิตใจท่ียุติธรรมในการวางแผนการ
บริหารจัดการด6านการจัดการ 

     

 

๑๕๐.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องมีการวางแผนการบริหารจัดการด6าน
การจัดการให6ผู6เรียนได6เรียนรู6อย7างมีความสุข 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๕๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6าน
การจัดการโดยเน6นประโยชน�สําคัญท่ีผู6เรียน  

     

 

๑๕๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีโอกาสได6ศึกษาหาความรู6ใน
การวางแผนการบริหารจัดการด6านการจัดการ 

     

 

๑๕๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานการวางแผนการบริหารจัดการด6านการจัดการ
ให6แก7ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคน 

     

 



 
 

๓๖๓ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการจัดการ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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หลักศีล       
๑๕๔ . ศูนย� พัฒนา เด็ ก เล็ กมี การ กําหนดแผน
อัตรากําลังในการจัดการให6สอดคล6องกับสภาพ
ความเป&นจริง  

     

 

๑๕๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานแก7
บุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านการ
จัดการตามความเหมาะสม  

     

 

๑๕๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�ใน
การสรรหาบุคลากรท่ีเ ก่ียวข6องกับการบริหาร
จัดการด6านการจัดการให6เป&นท่ียอมรับ 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๑๕๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมี
ความตั้งใจปฏิบัติงานการบริหารจัดการด6านการ
จัดการให6มีคุณภาพ  

     
 

๑๕๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใช6สติคิดไตร7ตรอง
ก7อนตัดสินใจมอบหมายงานการบริหารจัดการด6าน
การจัดการ  

     

 

๑๕๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสรรงบประมาณ
การบริหารจัดการด6านการจัดการให6ผู6ปฏิบัติงานมี
ความคล7องตัวในการจัดการ 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๖๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการอบรมให6ความรู6ด6าน
การจัดการบุคลากร งบประมาณ วิธีการจัดการ 
และวัสดุอุปกรณ�  

     

 

๑๖๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ�
ให6เพียงพอต7อการบริหารจัดการด6านการจัดการ 

      

๑๖๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศติดตามผลการ
บริหารจัดการด6านการจัดการและให6คําปรึกษา
แนะนํา 

     

 

 



 
 

๓๖๔ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการจัดการ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 
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สุด
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หลักศีล       
๑๖๓.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความ
สะดวกให6 ทุกภาคส7วนเข6ามามีส7วนร7วมในการ
กําหนดนโยบายการบริหารจัดการด6านการจัดการ  

     

 

๑๖๔.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดวิสัยทัศน� 
พันธกิจ และจุดมุ7งหมายการพัฒนาตามหลัก 4’M  

      

๑๖๕.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
จุดมุ7งหมายในการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอย7าง
ชัดเจน 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๑๖๖.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีสติไตร7ตรอง
ก7อนการสั่งการในการบริหารจัดการด6านการจัดการ  

      

๑๖๗.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความโปร7งใสใน
การบริหารจัดการด6านการจัดการ 

      

๑๖๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสร6างแรงจูงใจ
กระตุ6นให6ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องมีส7วนร7วมในการบริหารจัดการด6านการ
จัดการให6บรรลุวิสัยทัศน� พันธกิจ และจุดมุ7งหมายท่ี
วางไว6 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๖๙.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีความรู6 ใน
กระบวนการจัดการแบบวงจร PDCA  

      

๑๗๐.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความรู6ในการ
ติดต7อสื่อสารด6านการจัดการกับองค�กรภายนอกท่ี
ทันสมัยรวดเร็ว  

     

 

๑๗๑.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศ
ติดตามผลการจัดการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอย7าง
สม่ําเสมอ 

     

 

 



 
 

๓๖๕ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการจัดการ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
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 (๑
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หลักศีล       
๑๗๒.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการด6าน
การจัดการให6เป&นรูปแบบสากล  

     

 

๑๗๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการจัดการ 

      

๑๗๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านการจัดการตามกรอบมาตรฐาน
และปฏิทินการปฏิบัติงาน 

     

 

หลักสมาธ ิ       
๑๗๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
บุคลิกจิตใจดี เหมาะสมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านการจัดการ 

     
 

๑๗๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการจัดการด6วย
ความรอบคอบมีประสิทธิภาพ 

     

 

๑๗๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุ7งมั่นประเมินผล
การบริหาร จัดการด6 านการ จัดการแบบเป&น
กัลยาณมิตร 

     

 

หลักป<ญญา       
๑๗๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการ
ประเมินการบริหารจัดการด6านการจัดการให6
ผู6เก่ียวข6องทราบอย7างต7อเน่ือง  

     

 

๑๗๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการ
ประเมินการบริหารจัดการด6านการจัดการและแนว
ทางแก6ไขพัฒนาแบบเป&นกัลยาณมิตร  

     

 

๑๘๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6ทําหน6าท่ี
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการจัดการได6
ศึกษาหาความรู6เพ่ิมเติม 

     

 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 

 



 
 

๓๖๖ 
 

แบบสอบถามเดลฟาย (Delphi) รอบท่ี ๓ 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 คําชี้แจงสําหรับผู.เชี่ยวชาญ 
 
๑.การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือต6องการศึกษา "รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก

พุทธธรรม"โดยระดมความคิดเห็นจากผู6เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ�ตรงและเป&นผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องกับการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเป&นประโยชน�ต7อการพัฒนารูปแบบบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 
๒.แสดงค7าสถิติในการพิจารณาคําตอบดังน้ี 

“ความเปJนไปได.” ได6แสดงค7ามัธยฐาน (Median) และค7าพิสัยระหว7างควอไทล� (Interquartile 
Range)  

ความหมายของค7าคะแนนมัธยฐาน (Median) ท่ีใช6ในการประมวลความคิดเห็น มีความหมายดังน้ี 
ค@าคะแนนมัธยฐาน (Median)  ความหมายความเปJนไปได. 

         ๔.๕-๕.๐๐    มากท่ีสุด 
 ๓.๕-๔.๔๙    มาก 
 ๒.๕-๓.๔๙    ปานกลาง 
 ๑.๕-๒.๔๙    น6อย 
 ๑-๑.๔๙     น6อยท่ีสุด 

เกณฑ�ความคิดเห็นเก่ียวกับ ความเป&นไปได6 ท่ีมีแนวโน6มในข6อคําถามแต7ละข6อแสดงค7าคะแนนแทนระดับ
ความคิดเห็นของท7านดังน้ี 
 คะแนนแทนระดับความคิดเห็น   หมายถึงความเปJนไปได. 

 ๕     มากท่ีสุด 
 ๔     มาก 
 ๓     ปานกลาง 
 ๒     น6อย 
 ๑     น6อยท่ีสุด 

๓.สัญลักษณ�เพ่ือเป&นข6อมูลประกอบในการตอบแบบสอบถาม 

+  หมายถึง เครื่องหมายแสดงค7ามัธยฐานรอบท่ี ๒ 

   *  หมายถึง เครื่องหมายแสดงตําแหน7งท่ีผู6เช่ียวชาญตอบรอบท่ี ๒ 
        

ผู6วิจัยหวังเป&นอย7างยิ่งว7าจะได6รับความร7วมมือจากท7านในการตอบแบบสอบถามรอบต7อไป ผู6วิจัย
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�ของท7านเป&นอย7างสูงมา ณ โอกาสน้ี 
  

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 
นายสุรเสกข�  ผลบุญ 

นิสิตหลักสตูรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  คณะสังคมศาสตร� 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 
 

๓๖๗ 
 
คําชี้แจง ท7านมีความคิดเห็นต7อรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมอย7างไร             
ให6เลือกตอบโดยทําเครื่องหมาย / ลงในช7องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท7านมากท่ีสุด  
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกายภาพ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
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หลักศีล       
๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนแบบแปลนผังบริเวณให6
สอดคล6องกับการใช6สอย  

+ 
*     

 

๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนกําหนดสภาพแวดล6อม
ท่ีเหมาะสมกับผู6เรียน  

 + *   

 

๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนกําหนดโครงการ
ปรับปรุงบรรยากาศท่ีเอ้ือต7อการเรียนรู6ของผู6เรียน 

* +    

 

หลักสมาธ ิ       
๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนการปฏิบัติงานยึดหลัก
ประชาธิปไตยอย7างมีสติ  

 

 +
 *

 

   

 

๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนมีความยุติธรรมในการวางแผน  

 + 
*     

๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนร7วมวางแผนกําหนดสภาพแวดล6อม
ให6ผู6เรียนได6เรียนรู6อย7างมีความสุข 

 + *   

 

หลักป<ญญา       
๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนวางแผนออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู6 ท่ีสอดคล6องกับสภาพความเป&นจริงทาง
กายภาพ  

 + 
*    

 

๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนวางแผนดําเนินการจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีท่ีใช6งานอย7างปลอดภัย  

 + 
*    

 

๙.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องทุกคนมีความรู6ในการวางแผนแบบแปลน
ผังบริเวณ 

 

 +
 *

 

   

 



 
 

๓๖๘ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกายภาพ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
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หลักศีล       
๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีกฎกติกา ระเบียบ วินัย 
เป&นท่ียอมรับของผู6มีส7วนเก่ียวข6องทุกคน  

 +*
     

๑๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดแบ7งผู6รับผิดชอบ
ตามระบบโครงสร6างการบริหารงานด6านกายภาพท่ี
กําหนด  

 + 
*    

 

๑๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมี
คุณสมบัติในการบริหารงานด6านกายภาพเหมาะสม
ตามความต6องการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๑๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีสติคิดไตร7ตรองก7อนตัดสินใจ
ในการจัดโครงสร6างการบริหารงานด6านกายภาพ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

 + 
*    

 

๑๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7 วน เ ก่ีย วข6 อ ง ทุกคนมีความ โปร7 ง ใส ในการ
บริหารงานด6านกายภาพ  

 + 
*    

 

๑๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องในการบริหารงานด6านกายภาพทุกคน
มีบุคลิกภาพท่ีดี 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๑๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยน
ในการบริหารงานด6านกายภาพ 

 + 
*    

 

๑๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีความรู6ความเช่ียวชาญใน
ภาระหน6าท่ีการบริหารงานด6านกายภาพ  

 + 
*    

 

๑๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีความรู6ด6านเทคโนโลยี ท่ี
ทันสมัยในการบริหารงานด6านกายภาพ 

 + 
*    

 

 



 
 

๓๖๙ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกายภาพ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๑๙.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนร7วมมือกับผู6ปกครอง ครู และ
หน7วยงานท่ีเก่ียวข6อง ในการบริหารจัดการด6าน
กายภาพ 

 + 
*    

 

๒๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสื่อสารหนังสือราชการ
กับหน7วยงานภายนอกท่ีเป&นไปตามระเบียบงาน
สารบัญ  

 + 
*    

 

๒๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีกิจกรรมพบปะพูดคุยร7วมคิด
ร7วมสร6างสรรค�ในการบริหารจัดการด6านกายภาพ 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๒๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องในการบริหารจัดการด6านกายภาพทุก
คนมีสุขภาพจิตดี  

 + *   

 

๒๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีสติในการบริหารจัดการด6าน
กายภาพอย7างรอบคอบ  

 + 
*    

 

๒๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีความยุติธรรมในการบริหาร
จัดการด6านกายภาพ 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๒๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีความรู6ในการวินิจฉัยสั่งการ
การบริหารจัดการด6านกายภาพ  

 + 
*    

 

๒๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนสามารถอ6างอิงข6อมูลหลัก
ทฤษฏีท่ีเก่ียวข6องในการบริหารจัดการด6านกายภาพ 

 + 
*    

 

๒๗ . ศูนย� พัฒนา เด็ ก เล็ กมี กิ จกรรมโครงการ
เสริมสร6างความรู6ในการบริหารจัดการด6านกายภาพ
ให6แก7ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคน 

 + 
*    

 



 
 

๓๗๐ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกายภาพ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๒๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนร7วมกําหนดปฏิทินการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านกายภาพ  

 + 
*    

 

๒๙ . ศูนย� พัฒนาเด็ก เล็กมีการรายงานข6อมูล
สารสนเทศการบริหารจัดการด6านกายภาพอย7าง
เป&นระบบ  

* + 
    

 

๓๐.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนร7วมติดตามการใช6งบประมาณ
ในการบริหารจัดการด6านกายภาพตามวัตถุประสงค� 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๓๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนใช6สติในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานการบริหารจัดการด6านกายภาพ  

 + 
*    

 

๓๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนพิจารณาประเมินผลการบริหาร
จัดการด6านกายภาพตามลําดับความเหมาะสม  

 + 
*    

 

๓๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกายภาพทุก
คนมีความซ่ือสัตย�ในการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๓๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องในการบริหารจัดการด6านกายภาพทุก
คนมีความรู6สามารถตอบข6อสงสัยได6ชัดเจน  

 + 
*    

 

๓๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องในการบริหารจัดการด6านกายภาพทุก
คนมีความรู6ในหลักทฤษฏีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 + 
*    

 

๓๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลข6อมูลการ
บริหารจัดการด6านกายภาพท่ีเป&นจริงตามสายบังคับ
บัญชา 

 + 
*    

 

 



 
 

๓๗๑ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๓๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
โดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป&นกรอบแนวคิด  

 + 
*    

 

๓๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตาม
ความพร6อมของผู6เรียน  

 + 
*     

๓๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมให6ผู6เรียนรู6จัก
เคารพกฎ กติกา และข6อตกลง 

 + 
*     

หลักสมาธ ิ       
๔๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกิจกรรมพัฒนา
สมาธิในกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตของผู6เรียนอย7างจริงจัง  

 + 
*     

๔๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนจัดกิจกรรมหลักให6ผู6เรียน
ได6รับการพัฒนาด6านจิตใจ  

* + 
    

 

๔๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําตารางฝiกสมาธิ
สวดมนต� ไหว6พระ กิจกรรมเสริมคุณธรรมเป&น
ประจําทุกวัน 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๔๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสอดแทรกกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตตามแนววิถีพุทธท่ีเน6นกระบวนการคิด
ของผู6เรียนเป&นสําคัญ  

 + 
*    

 

๔๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนให6ผู6เรียนได6มีโอกาสใช6สื่อ
การเรียนรู6ท่ีหลากหลายเหมาะสม  

 + 
*    

 

๔๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตท่ีส7งเสริมการรับรู6สัมผัสปฏิบัติจริง 

 + 
*     

 



 
 

๓๗๒ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรการบรหิารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธ 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๔๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร6างของ
บุคลากรท่ีเหมาะสมกับงานด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิต 

 + 
*    

 

๔๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปQดโอกาสให6องค�กร
ภายนอกร7วมวางแผนออกแบบโครงสร6างของ
บุคลากรด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 + 
*    

 

๔๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�การ
สรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการ
ด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6เป&นท่ียอมรับ 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๔๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ี
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตด6วยความบริสุทธ์ิยุติธรรม  

 + 
 

*   
 

๕๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบสภาพจิตใจ
ของบุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตและผู6เรียนอย7างน6อยภาคเรียน
ละ ๑ ครั้ง  

 + 
*    

 

๕๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปริมาณงาน
ของบุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6าน
กิจก รรม พ้ืนฐาน ชี วิ ต ไม7 ม าก เ กิ น ไปจน เ กิ ด
ความเครียด 

* + 
    

 

หลักป<ญญา       
๕๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปQดโอกาสให6บุคลากรท่ี
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตได6
ศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตนสนใจตามลักษณะงาน  

 + 
 

*   

 

๕๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมการพัฒนาความรู6ให6กับ
บุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตอย7างน6อยปFละ 1 ครั้ง  

 + 
*    

 

๕๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตทุก
คนมีความรู6ในคัดเลือกบุคลากร 

 + 
 

*   

 



 
 

๓๗๓ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๕๕.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
ทิศทางในการวินิจฉัยสั่งการตามความเหมาะสม  

 + 
*     

๕๖.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดขอบเขตใน
การจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 + 
*     

๕๗ .ผู6 บริ หาร ศูนย� พัฒนา เด็ ก เล็ กคอย ช้ีแนะ
รายละเอียดการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6แก7ผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคน 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๕๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคิดไตร7ตรองอย7างมี
สติในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในแต7ละวัน  

 + 
*     

๕๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกผู6วินิจฉัยสั่ง
การในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด6าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ท่ีมีความเมตตา กรุณา  

 + 
*    

 

๖๐ .ผู6 บ ริ ห า ร ศู นย� พัฒนา เด็ ก เ ล็ ก วิ เ ค ร าะห� 
สังเคราะห�การวินิจฉัยสั่งการการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตรงกับ
ความต6องการของผู6เรียน ผู6ปกครอง และชุมชน 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๖๑.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการให6
ความรู6ด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6กับบุคลากรท่ี
เก่ียวข6องทุกคน  

 + 
*    

 

๖๒.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการใช6
เทคโนโลยีในการประสานงานการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอย7าง
เป&นระบบ  

 + 
*    

 

๖๓.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความ
สะดวกในการรวบรวมข6อมูลบันทึกผลหลักการจัด
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอย7างเป&นระบบ 

 + 
*    

 

 



 
 

๓๗๔ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 
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สุด
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) 
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(๔
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ย 
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) 
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 (๑

) 

หลักศีล       
๖๔ . ศูนย� พัฒนา เด็ ก เล็กมี การ กําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการด6าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6เป&นรูปแบบสากล  

* + 
    

 

๖๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิต 

 + 
*    

 

๖๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการบริหาร
จัดการด6 าน กิจกรรม พ้ืนฐานชี วิตตามกรอบ
มาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๖๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
บุคลิกและจิตใจดีเหมาะสมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  

 + 
*    

 

๖๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําปฏิทินการประเมินผล
การบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตด6วย
ความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  

 + 
*    

 

๖๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุ7งมั่นประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตด6วยความ
ยุติธรรม 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๗๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผลการประเมิน
และแนวทางแก6ไขพัฒนาการบริหารจัดการด6าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตให6ผู6มีส7วนเก่ียวข6องทราบ 

 + 
*    

 

๗๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6ทําหน6าท่ี
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตได6ศึกษาหาความรู6เพ่ิมเติม  

 + 
*    

 

๗๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลความรู6
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ีมีส7วน
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตอย7างต7อเน่ือง 

 + 
*    

 

 



 
 

๓๗๕ 
 

 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการเรียนการสอน อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 
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) 
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 (๑

) 

หลักศีล       
๗๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6านการเรยีนการสอน
โดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป&นกรอบแนวคิด  

 + 
*    

 

๗๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรู6 ตาม
ความพร6อมของผู6เรียน  

 + 
*    

 

๗๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6านการเรยีนการสอน
โดยศึกษาผู6เรียนรายบุคคล 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๗๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการจัดประสบการณ�การเรยีนรู6ท่ีพัฒนา
สมาธิผู6เรียนอย7างจริงจัง  

  +
  *   

 

๗๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรู6ให6
ผู6เรียนได6รับการพัฒนาด6านจิตใจ  

 + *   

 

๗๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องพิจารณาแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรู6ให6
ครอบคลุมกับพัฒนาการด6านร7างกาย อารมณ� จิตใจ สังคม
และสติป2ญญา 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๗๙.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนให6ผู6 เรียนได6มีโอกาส
เรียนรู6จากสื่อการเรียนรู6ท่ีหลากหลาย  

 + 
*    

 

๘๐.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนจัดเตรียมแหล7งเรียนรู6ให6สัมพันธ�กับ
แผนการจัดประสบการณ�การเรียนรู6  

 + 
*    

 

๘๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส7งเสริมการ
รับรู6สัมผัสปฏิบัติได6จริง 

 + 
*    

 



 
 

๓๗๖ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรการบรหิารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการเรยีนการสอน อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 
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 (๑

) 

หลักศีล       
๘๒.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กจัดโครงสร6างของครู ท่ี
เหมาะสมกับการบริหารจัดการด6านการเรียนการ
สอน 

 + 
*    

 

๘๓.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กแบ7งหน6า ท่ีการบริหาร
จัดการด6านการเรียนการสอนตามหลักเกณฑ�ท่ี
เหมาะสม 

 + 
*    

 

๘๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดหลักเกณฑ�ในการ
สรรหาครูให6เป&นท่ียอมรับของผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องทุก
คน 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๘๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมจัดกิจกรรมนันทนาการในการ
เรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความสุขให6กับครูและผู6เรียน  

 + 
*    

 

๘๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดปริมาณงานการ
บริหารจัดการด6านการเรียนการสอนของครูไม7มาก
เกินไปจนเกิดความเครียด  

 + *   

 

๘๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสภาพจิตใจของ
ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านการเรียนการ
สอนและผู6เรียนอย7างน6อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 

 + *   

 

หลักป<ญญา       

๘๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ครูได6ศึกษาดู
งานในเรื่องการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน
ท่ีตนสนใจ  

 + *   

 

๘๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานให6ความรู6การบริหารจัดการด6านการ
เรียนการสอนกับครูอย7างน6อยปFละ ๒ ครั้ง  

 + 
*    

 

๙๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมายผู6รับผิดชอบนิเทศ
ติดตามผลการการจัดการเรียนการสอนและให6
คําปรึกษาแนะนํา 

 + 
*    

 

 



 
 

๓๗๗ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการเรียนการสอน อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
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) 
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 (๑

) 

หลักศีล       
๙๑.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
นโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธอย7างชัดเจน  

* + 
     

๙๒.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

 + 
*    

 

๙๓.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวินิจฉัยสั่งการให6ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเก่ียวข6องปฏิบัติ
ตามนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธท่ี
กําหนดอย7างชัดเจน  

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๙๔.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสร6างความ
ศรัทธาในนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธ
อย7างชัดเจน  

 + 
*    

 

๙๕.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสร6างแรงจูงใจ
ให6ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเก่ียวข6อง
ปฏิบัติการสอนอย7างมีคุณภาพ  

 + 
*    

 

๙๖.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสร6างแรงจูงใจ
ให6ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเก่ียวข6อง
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพอย7างชัดเจน 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๙๗.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมให6ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเ ก่ียวข6อง
ค6นคว6าหลักวิชาการสมัยใหม7  

* + 
    

 

๙๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมให6ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วนเก่ียวข6องเรียนรู6
เก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนใหม7ๆ  

 + 
*    

 

๙๙.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการอํานวยความ
สะดวกในการจัดแหล7งเรียนรู6ภายในศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก 

 + 
 

*   

 

 



 
 

๓๗๘ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการเรียนการสอน อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๑๐๐.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการด6าน
การเรียนการสอน ให6เป&นรูปแบบสากล  

 + 
*    

 

๑๐๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน  

 + 
*     

๑๐๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 + *   

 

หลักสมาธ ิ       
๑๐๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
บุคลิกจิตใจดี เหมาะสมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านการเรียนการสอน  

 + *   
 

๑๐๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน
ด6วยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  

 + *   

 

๑๐๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุ7 งมั่นในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน
ด6วยความยุติธรรม 

 + *   

 

หลักป<ญญา       
๑๐๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผลการประเมิน
การบริหารจัดการด6านการเรียนการสอนและแนว
ทางแก6ไขพัฒนาให6ผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องทราบ  

 + *   

 

๑๐๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6ทําหน6าท่ี
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอน
ได6ศึกษาหาความรู6เพ่ิมเติม  

 + *   

 

๑๐๘. ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กประเมินผลความรู6
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ีเก่ียวข6อง
กับการบริหารจัดการด6านการเรียนการสอนอย7าง
ต7อเน่ือง 

 + *   

 

 



 
 

๓๗๙ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านบรรยากาศและปฏสิัมพันธ� อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       

๑๐๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดการประชุมวางแผน
ระหว7างผู6บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน
อย7างสม่ําเสมอ  

 + *   

 

๑๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดการวางแผนจัด
กิจกรรมปฏิสัมพันธ�ระหว7างผู6บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชนอย7างสม่ําเสมอ  

 + 
*    

 

๑๑๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือ
สร6างปฏิสัมพันธ�ระหว7างผู6บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และชุมชน 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       

๑๑๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีส7งเสริมความเมตตาโอบอ6อมอารี  

 + 
*    

 

๑๑๓.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีส7งเสริมห6องเรียนท่ีมีบรรยากาศดี  

 + *   

 

๑๑๔.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีส7งเสริมความรักความสามัคคีในหมู7คณะ 

 + *   

 

หลักป<ญญา       
๑๑๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนระดมความคิดระหว7าง
ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอย7างสม่ําเสมอ  

  + 
*    

๑๑๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการส7งเสริมจัดทําแผนการศึกษา
ดูงานการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ระหว7างผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย7าง
น6อยปFละ 1 ครั้ง  

  + 
*   

 

๑๑๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ชุมชนร7วมเสนอความ
คิดเห็นในการจัดทําแผนการบริหารจัดการด6านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�อย7างสม่ําเสมอ 

  + 
*   

 

 



 
 

๓๘๐ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรการบรหิารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านบรรยากาศและปฏสิัมพันธ� 
อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 
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ก 

(๔
) 
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นก
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ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๑๑๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร6างของบุคลากรท่ี
เก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�อย7างเหมาะสม  

 + 
*    

 

๑๑๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบ7งหน6าท่ีการบริหารจัดการด6าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตามหลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสม 

+ *     

๑๒๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดหลักเกณฑ�ในการสรรหา
บุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ให6เป&นท่ียอมรับของผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องทุกคน 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๑๒๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความตั้งใจ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�ให6มีคุณภาพ  

 + *   
 

๑๒๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสภาพจิตใจของผู6บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาและผู6ท่ีมีส7วนเก่ียวข6องกับการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�อย7างน6อยภาค
เรียนละ ๑ ครั้ง  

 + *   

 

๑๒๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมความเป&นกัลยาณมิตรซ่ึง
กันและกันระหว7างผู6บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และชุมชนอย7างสม่ําเสมอ 

* +    

 

หลักป<ญญา       
๑๒๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนได6ศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตน
สนใจร7วมกันอย7างต7อเน่ือง  

 + 
*    

 

๑๒๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมการอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานให6ความรู6ในการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�กับผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ชุมชน  

 + 
*    

 

๑๒๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องร7วมระดมความคิดเห็นในการวางโครงสร6างการ
บริหารงานโดยชุมชนมีส7วนร7วม 

 + 
*    

 



 
 

๓๘๑ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านบรรยากาศและปฏิสมัพันธ� อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 มา
กที่

สุด
 (๕

) 
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(๔
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นก

ลา
ง (
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(๒
) 

น6อ
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สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๑๒๗ .ผู6 บริ หาร ศูนย� พัฒนา เด็ ก เ ล็ กมี การ นํ า
มาตรฐานการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมาเป&น
กรอบในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการด6าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�  

 + 
*    

 

๑๒๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดนโยบาย
กา รส ร6 า งบ ร ร ย าก าศและปฏิ สั ม พั น ธ� แบ บ
กัลยาณมิตรอย7างชัดเจน  

 + 
*    

 

๑๒๙.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประกาศ
ทิศทางในการสร6างบรรยากาศและการปฏิสัมพันธ�
ให6บุคลากรและผู6มีส7วนเก่ียวข6องทราบอย7างเปQดเผย 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๑๓๐.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใช6สติพิจารณาวินิจฉัยสั่ง
การตามนโยบายการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีกําหนดแบบกัลยาณมิตร  

 + 
*    

 

๑๓๑.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสร6างความ
ศรั ท ธา ในนโ ยบายการบริ ห า ร จัดก ารด6 า น
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร  

 + 
*    

 

๑๓๒.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสร6างแรงจูงใจให6
ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนเข6า
มามีส7วนร7วมในนโยบายการบริหารจัดการด6าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๑๓๓.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานองค�กร
ภายนอกเข6ามาระดมแนวคิดในการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�  

 + 
*    

 

๑๓๔.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกใน
ช7องทางรับข6อเสนอแนะการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�จากองค�กรภายนอก  

 + 
*    

 

๑๓๕.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความ
สะดวกในการเปQดเผยข6อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข6อง
กับการบริ ห าร จัดการด6 านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

 + 
*    

 



 
 

๓๘๒ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านบรรยากาศและปฏสิัมพันธ� อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๑๓๖.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการด6าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ให6เป&นรูปแบบสากล  

 + *   

 

๑๓๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ� 

 + 
*    

 

๑๓๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตาม
กรอบมาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๑๓๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
บุคลิกจิตใจดี เหมาะสมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�  

 + *   
 

๑๔๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ด6วยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  

 + 
*    

 

๑๔๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุ7งมั่นประเมินผล
การบริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
แบบเป&นกัลยาณมิตร 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๑๔๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการ
บริหารจัดการด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ให6
ผู6เก่ียวข6องทราบอย7างต7อเน่ือง  

 + 
*    

 

๑๔๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการ
ประเมินการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�และแนวทางแก6ไขพัฒนาแบบเป&น
กัลยาณมิตร  

 + 
*    

 

๑๔๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6ทําหน6าท่ี
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ได6ศึกษาหาความรู6เพ่ิมเติม 

 + *   

 

 



 
 

๓๘๓ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการจัดการ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๑๔๕.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนกําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการด6านการจัดการไว6ล7วงหน6า  

 + *   

 

๑๔๖.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมกําหนดแนวทางทางการบริหาร
จัดการด6านการจัดการท่ียึดถือมติท่ีประชุม  

 + *   

 

๑๔๗.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนทางการบริหารจัดการ
ด6านการจัดการให6สอดคล6องกับสภาพแวดล6อมท่ี
เหมาะสม 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๑๔๘.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเ ก่ียวข6องร7วมวางแผนการปฏิบัติงานการ
บริหารจัดการด6านการจัดการอย7างมีสติ  

 + 
*    

 

๑๔๙.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องมีจิตใจท่ียุติธรรมในการวางแผนการ
บริหารจัดการด6านการจัดการ 

 + 
*    

 

๑๕๐.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องมีการวางแผนการบริหารจัดการด6าน
การจัดการให6ผู6เรียนได6เรียนรู6อย7างมีความสุข 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๑๕๑.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องร7วมวางแผนการบริหารจัดการด6าน
การจัดการโดยเน6นประโยชน�สําคัญท่ีผู6เรียน  

 + 
*    

 

๑๕๒.ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคนมีโอกาสได6ศึกษาหาความรู6ใน
การวางแผนการบริหารจัดการด6านการจัดการ 

 + *   

 

๑๕๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานการวางแผนการบริหารจัดการด6านการจัดการ
ให6แก7ผู6บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องทุกคน 

 + *   

 



 
 

๓๘๔ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการจัดการ
องค�การและบุคลากรการบรหิารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการจัดการ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
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สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๑๕๔ . ศูนย� พัฒนา เด็ ก เล็ กมี การ กําหนดแผน
อัตรากําลังในการจัดการให6สอดคล6องกับสภาพ
ความเป&นจริง  

 + 
*    

 

๑๕๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานแก7
บุคลากรท่ีเก่ียวข6องกับการบริหารจัดการด6านการ
จัดการตามความเหมาะสม  

 + 
*    

 

๑๕๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�ใน
การสรรหาบุคลากรท่ีเ ก่ียวข6องกับการบริหาร
จัดการด6านการจัดการให6เป&นท่ียอมรับ 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๑๕๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมี
ความตั้งใจปฏิบัติงานการบริหารจัดการด6านการ
จัดการให6มีคุณภาพ  

 + 
*    

 

๑๕๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใช6สติคิดไตร7ตรอง
ก7อนตัดสินใจมอบหมายงานการบริหารจัดการด6าน
การจัดการ  

 + 
*    

 

๑๕๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสรรงบประมาณ
การบริหารจัดการด6านการจัดการให6ผู6ปฏิบัติงานมี
ความคล7องตัวในการจัดการ 

 + *   

 

หลักป<ญญา       
๑๖๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการอบรมให6ความรู6ด6าน
การจัดการบุคลากร งบประมาณ วิธีการจัดการ 
และวัสดุอุปกรณ�  

  + 
*   

 

๑๖๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ�
ให6เพียงพอต7อการบริหารจัดการด6านการจัดการ 

  + 
*    

๑๖๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศติดตามผลการ
บริหารจัดการด6านการจัดการและให6คําปรึกษา
แนะนํา 

 + *   

 

 



 
 

๓๘๕ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการเป&นผู6นํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการจัดการ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
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(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (
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ย 

(๒
) 

น6อ
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สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๑๖๓.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความ
สะดวกให6 ทุกภาคส7วนเข6ามามีส7วนร7วมในการ
กําหนดนโยบายการบริหารจัดการด6านการจัดการ  

 + 
*    

 

๑๖๔.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดวิสัยทัศน� 
พันธกิจ และจุดมุ7งหมายการพัฒนาตามหลัก 4’M  

 + *    

๑๖๕.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
จุดมุ7งหมายในการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอย7าง
ชัดเจน 

 + 
*    

 

หลักสมาธ ิ       
๑๖๖.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีสติไตร7ตรอง
ก7อนการสั่งการในการบริหารจัดการด6านการจัดการ  

 + 
*     

๑๖๗.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความโปร7งใสใน
การบริหารจัดการด6านการจัดการ 

 + 
*     

๑๖๘.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสร6างแรงจูงใจ
กระตุ6นให6ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู6มีส7วน
เก่ียวข6องมีส7วนร7วมในการบริหารจัดการด6านการ
จัดการให6บรรลุวิสัยทัศน� พันธกิจ และจุดมุ7งหมายท่ี
วางไว6 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๑๖๙.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีความรู6 ใน
กระบวนการจัดการแบบวงจร PDCA  

 + *    

๑๗๐.ผู6บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความรู6ในการ
ติดต7อสื่อสารด6านการจัดการกับองค�กรภายนอกท่ี
ทันสมัยรวดเร็ว  

 + 
*    

 

๑๗๑.ผู6บริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศ
ติดตามผลการจัดการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอย7าง
สม่ําเสมอ 

 + 
*    

 

 



 
 

๓๘๖ 
 
คําถาม การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมควรนําหลักไตรสิกขามาปรับใช6ในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด6านการจัดการ อย7างไร 

 
แนวโน.มรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ความเปJนไปได.  
 

เหตุผลประกอบ 
(ถ.าม)ี 

 
 

มา
กที่

สุด
 (๕

) 

มา
ก 

(๔
) 

ปา
นก

ลา
ง (

๓)
 

น6อ
ย 

(๒
) 

น6อ
ยที่

สุด
 (๑

) 

หลักศีล       
๑๗๒.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการด6าน
การจัดการให6เป&นรูปแบบสากล  

* +    

 

๑๗๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการจัดการ 

* +     

๑๗๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านการจัดการตามกรอบมาตรฐาน
และปฏิทินการปฏิบัติงาน 

* +    

 

หลักสมาธ ิ       
๑๗๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
บุคลิกจิตใจดี เหมาะสมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการด6านการจัดการ 

 + 
*    

 

๑๗๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการจัดการด6วย
ความรอบคอบมีประสิทธิภาพ 

 + 
*    

 

๑๗๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุ7งมั่นประเมินผล
การบริหาร จัดการด6 านการ จัดการแบบเป&น
กัลยาณมิตร 

 + 
*    

 

หลักป<ญญา       
๑๗๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการ
ประเมินการบริหารจัดการด6านการจัดการให6
ผู6เก่ียวข6องทราบอย7างต7อเน่ือง  

 + 
*    

 

๑๗๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการ
ประเมินการบริหารจัดการด6านการจัดการและแนว
ทางแก6ไขพัฒนาแบบเป&นกัลยาณมิตร  

 + 
*    

 

๑๘๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปQดโอกาสให6ผู6ทําหน6าท่ี
ประเมินผลการบริหารจัดการด6านการจัดการได6
ศึกษาหาความรู6เพ่ิมเติม 

 + 
*    

 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 

 



 
 

๓๘๗ 
 

 
แบบสอบถามตรวจสอบคุณภาพ 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
 
คําช้ีแจงสําหรับผู.เช่ียวชาญ 

 
๑.การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือต6องการศึกษา "รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก

เล็กตามหลักพุทธธรรม"โดยระดมความคิดเห็นจากผู6เชี่ยวชาญด6านการบริหารสถานศึกษา และศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป&นประโยชน�ต7อการพัฒนารูปแบบบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรม 

 ๒.การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข6อมูลโดยใช6แบบสอบถามปลายเปQด ซ่ึงเปQดโอกาสให6ท7านแสดง
ความคิดเห็นโดยการตอบแบบสอบถาม คําถามจะมีจํานวน ๑ ข6อ 

 
ผู6วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�ของท7านเป&นอย7างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 

 
 
 

นายสุรเสกข�  ผลบุญ 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  คณะสังคมศาสตร� 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓๘๘ 
 

 
ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรต7อการวิจารณ� (ร7าง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
พุทธธรรม 
ประเด็นท่ีเห็นด6วย................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ประเด็นท่ีควรแก6ไข................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข6อเสนอแนะอ่ืนๆ.................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
หลักอ่ืนๆ................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห�เป&นอย7างสูง 

  



 
 

๓๘๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ในการวิจัย 

๑.ตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย 
๒.ทดลองใช.เคร่ืองมือการวิจัย 
๓.เก็บข.อมูลด.วยแบบสมัภาษณ� 
๔.เก็บข.อมูลด.วยแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 
 
 

  

 
 

๓๙๐ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

๓๙๑ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๓๙๒ 
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๓๙๔ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๓๙๕ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

๓๙๖ 



 

 
 

 

 
 

๓๙๗ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๓๙๘ 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

๓๙๙ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

๔๐๐ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐๑ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐๒ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐๓ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐๔ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐๕ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐๖ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐๗ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐๘ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐๙ 

 



 

 
 
 
 

 
 

๔๑๐ 



 

 
 

๔๑๑ 



 

 

 
 

๔๑๒ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๑๓ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๑๔ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๑๕ 



 

 
 

๔๑๖ 



 

  

 
 

๔๑๗ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๑๘ 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

๔๑๙ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๒๐ 



 

 

 
 

๔๒๑ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๒๒ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๒๓ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๒๔ 



 

 

 
 

๔๒๕ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๒๖ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๒๗ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๒๘ 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

๔๒๙ 



 

  

 
 

๔๓๐ 



 

  

 
 

๔๓๑ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๓๒ 



 

 
 

๔๓๓ 



 

 
 

๔๓๔ 



 

 

 
 

๔๓๕ 

 



 
 

๔๓๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คุณภาพเคร่ืองมือ 

๑.ผลการหาค@าดัชนีความสอดคล.อง (IOC) 
๒.ค@าความเช่ือมั่นการทดลองใช.เคร่ืองมือจํานวน ๓๐ ชุด 



 
 

๔๓๗ 
 

ผลการหาค@าดัชนีความสอดคล.อง (IOC) 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

สภาพท่ัวไปและป2ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
 

รายการขอความคิดเห็น 
ผู.เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค@าIOC แปร
ผล 

ด.านกายภาพ 
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมปรึกษาหารือผู6มีส7วน
เก่ียวข6องในการจัดการด6านกายภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประดิษฐานพระพุทธรูปได6อย7าง
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสภาพห6องเรียนได6อย7าง
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดปrายนิเทศ ปrายคติธรรม คํา
ขวัญคุณธรรมจริยธรรมโดยท่ัวไปในบริเวณศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กได6ดําเนินการจัดอาคารสถานท่ี
สภาพแวดล6อมภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็กได6อย7างเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดสภาพห6องศึกษาพุทธธรรมห6อง
บริหารจิตให6มีความสะอาดร7มรื่น ปลอดภัยสงบ และใกล6ชิด
ธรรมชาติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดบริเวณศูนย�พัฒนาเด็กเล็กให6
ปราศจากสิ่งเสพติด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการให6ความรู6นักเรียนไม7ให6เก่ียวข6อง
กับสิ่งเสพติด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงสถานท่ีเพ่ือเอ้ือต7อการ
เรียนรู6ของนักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

ด.านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประสบการณ�การเรียนรู6 และ
กิจกรรมให6นักเรียนเกิดพฤติกรรมในชีวิตประจําวันท่ีกินเป&น 
อยู7เป&น ดูเป&น ฟ2งเป&น หรือดํารงชีวิตประจําวันรู6จักเลือก
ปฏิบัติในสิ่งท่ีเกิดประโยชน�ต7อชีวิตประจําวัน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช.ได. 

๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมการส7งเสริมคุณธรรมเพ่ือ
ส7งเสริมทักษะชีวิตให6แก7ผู6เรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมกิจกรรมความรับผิดชอบ
ช7วยเหลือดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานท่ี สาธารณสมบัติ 
และสิ่งแวดล6อมส7วนรวมให6แก7นักเรียนอย7างสม่ําเสมอจนเกิด
เป&นนิสัย 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 



 
 

๔๓๘ 
 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ผู.เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปรผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค@าIOC แปร

ผล 
๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมการปฏิบัติกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนารวมท้ัง ศาสนพิธีต7างๆ  อย7างต7อเน่ืองและ
ช้ีให6เห็นคุณค7าของการปฏิบัติกิจกรรมน้ันๆ  ควบคู7กันไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมส7งเสริม ระลึก และศรัทธา
ในพระพุทธศาสนาเป&นประจําและในโอกาสสําคัญจนเป&นวิถี
ชีวิต 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรม เช7น กิจกรรมวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา การกราบพระ การสวดมนต�ทุกวัน การรับศีล 
กิจกรรมปฏิบัติสมาธิ พิธีแสดงตนเป&นพุทธมามกะ พิจารณา
ก7อนรับประทานอาหาร 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช.ได. 

๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมให6นักเรียนมีส7วนร7วมและเห็น
คุณค7าในการรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กติดตามพฤติกรรมของนักเรียนอย7าง
สม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนให6บุคลากร นักเรียน และผู6มี
ส7วนเก่ียวข6องเข6าร7วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช.ได. 

ด.านการเรียนการสอน 
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการจัดการเรียนรู6โดย
บูรณาการพุทธธรรม(สอดแทรกคุณธรรม)หรือหลักไตรสิกขา
ในทุกกิจกรรมและเช่ือมโยงกับชีวิตประจําวัน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช.ได. 

๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมให6มีการนําหลักธรรมมาเป&น
ฐานในการคิดวิเคราะห�และแก6ป2ญหาต7างๆ  ในชีวิตประจําวัน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช.ได. 

๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประสบการณ�การเรียนรู6ท่ีส7งเสริม
การใฝJรู6และแสวงหาความรู6ด6วยตนเองจากแหล7งต7างๆ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๔.ครูจัดบรรยากาศขณะเรียนรู6ให6ทุกฝJายมีความสุขสร6าง
บรรยากาศการกระตือรือร6น จูงใจ ท6าทายให6อยากรู6สนุก
เพลิดเพลินกับการเรียนรู6 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๕.ครูจัดกิจกรรมการบริหารจิต กําหนดสติก7อนเรียนก7อนการ
แข7งขันกีฬาและก7อนนอนอย7างสม่ําเสมอเพ่ือประโยชน�ใน
ชีวิตประจําวัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๖.ครูจัดหาสื่อการเรียนรู6ท่ีส7งเสริมการใฝJรู6แสวงหาความรู6
ด6วยตนเองอยู7เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๗.ครูนิมนต�พระสงฆ�หรือเชิญวิทยากรภูมิป2ญญาทาง
พระพุทธศาสนามาสอนนักเรียนอย7างสม่ําเสมอ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช.ได. 

๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินพฤติกรรมของ
นักเรียนทุกๆ กิจกรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 
 

๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลตามสภาพ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 



 
 

๔๓๙ 
 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ผู.เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปรผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค@าIOC แปร

ผล 
จริงด6วยวิธีการท่ีหลากหลายโดยมีจุดเน6นท่ีต6องการ
พัฒนานักเรียนอย7างต7อเน่ือง 
๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กนํานักเรียนไปเรียนรู6 ท่ีวัด
หรือศาสนสถานท่ีใช6เป&นแหล7งเรียนรู6ประจําของ
โรงเรียนอย7างต7อเน่ือง 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช.ได. 

ด.านบรรยากาศและปฏสิัมพันธ� 
๑.ผู6บริหารท่ีมีส7วนเก่ียวข6องมีวิถีชีวิตท่ีสอดคล6องกับ
หลักพุทธธรรม ลด ละเลิกอบายมุข ถือศีล ๕ และ
ปฏิบัติตนเป&นแบบอย7างท่ีดีมีพรหมวิหารธรรม ๔ 
ในการปฏิบัติต7อผู6ใต6บังคับบัญชา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๒.ผู6บริหารท่ีมีส7วนเก่ียวข6องมีความซ่ือสัตย� และ
จริงใจในการปฏิบัติงานมีความเข6าใจท่ีถูกต6องใน
พระรัตนตรัยและศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๓.ครูมีวิถีชีวิตท่ีสอดคล6องกับหลักพุทธธรรม ลด ละเลิก
อบายมุข ถือศีล ๕ และปฏิบัติตนเป&นแบบอย7างท่ีดีมี
พรหมวิหารธรรม ๔ มีความเป&นกัลยาณมิตรมุ7งพัฒนา
ผู6เรียนให6เกิดความเจริญงอกงามทางป2ญญาและเข6าใจการ
พัฒนาผู6เรียนตามหลักไตรสิกขา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมความสัมพันธ�แบบ
กัลยาณมิตรอ7อนน6อม ถ7อมตน ยิ้มแย6ม มีเมตตาต7อ
กัน ท้ังครูและนักเรียน ส7งเสริมบรรยากาศ ใฝJรู6 ใฝJ
เรียน ใฝJสร6างสรรค� 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมบุคลากรและนักเรียนให6
ปฏิบัติตนเป&นแบบอย7างท่ีดีต7อผู6อ่ืน ส7งเสริมยกย7องเชิดชู
ผู6กระทําความดีเป&นประจํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๖.นักเรียนบริโภคใช6สอยป2จจัย ๔ ในปริมาณ และคุณภาพท่ี
เหมาะสมได6คุณค7าโดยแท6จริง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๗.นักเรียนมีศีล ๕ ในการดํารงชีวิต มีวินัย มีความ
รับผิดชอบ ซ่ือสัตย� ตรงเวลา แต7งกายสะอาด
เรียบร6อย ดํารงชีวิตท่ีเก้ือกูลต7อสิ่งแวดล6อม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๘.นักเรียนสามารถพ่ึงตนเองได6 มีความสุจริต กตัญtู เมตตา 
กรุณา เอ้ือเฟuvอแบ7งป2น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๙.นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมเรียนรู6อย7างตั้งใจ อดทน 
ขยัน แจ7มใส เบิกบาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๑๐.นักเรียนมีความศรัทธาเข6าใจในพระรัตนตรัยรู6เท7า
ทันและแก6ป2ญหาชีวิต ปฏิบัติกิจกรรมด6วยสติป2ญญา 
รู6บาป-บุญ/คุณ-โทษ/ประโยชน�-มิใช7ประโยชน� 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 



 
 

๔๔๐ 
 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ผู.เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปรผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค@าIOC แปร

ผล 
๑๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กส7งเสริมให6ผู6บริหารท่ีมีส7วน
เก่ียวข6อง ครู นักเรียนมีหลักธรรมในการดําเนินชีวิต 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

ด.านการจัดการ 
๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนในการวาง
วิสัยทัศน� พันธกิจ เปrาหมาย และแผนพัฒนาศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีจุดเน6นการพัฒนาตามแนววิถีพุทธ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแต7งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
แต7งตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษาดําเนินงานพัฒนาศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก และบริหารงานอย7างต7อเน่ืองโดยมีผู6มีส7วนเก่ียวข6อง 
คือ บ6าน วัด โรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กปลูกฝ2งศรัทธาสร6างเสริม
ป2ญญาในพระพุทธศาสนาให6เกิดข้ึนกับบุคลากรและ
ผู6เก่ียวข6อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กร7วมมือกับผู6ปกครอง วัด ชุมชนเพ่ือ
พัฒนาผู6เรียนและชุมชนอย7างต7อเน่ือง  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีหลักสูตรสถานศึกษา หน7วย
การเรียนรู6 และแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรู6
ท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๖.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการ
ดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอย7างต7อเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๗.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบ ประเมินผล 
และเปQดโอกาสให6มีการเสนอแนะ แสดงความ
คิดเห็นอย7างกัลยาณมิตรเ พ่ือการพัฒนาอย7าง
ต7อเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๘.บ6าน ชุมชนมีสมาชิกท่ีดีและไม7ยุ7งเก่ียวกับยาเสพ
ติดอบายมุขท้ังปวง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๙.ชุมชนมีส7วนช7วยเหลือในการพัฒนาชุมชนและ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอย7างต7อเน่ืองมีส7วนร7วมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 

๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กได6รับความไว6วางใจเช่ือมั่น 
ศรัทธา และได6รับความร7วมมือจากผู6 ท่ีมีส7 วน
เก่ียวข6อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช.ได. 



 
 

๔๔๑ 
 

ค@าความเช่ือม่ันการทดลองใช.เครื่องมือจํานวน ๓๐ ชุด 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

สภาพทั่วไปด@านกายภาพ ข@อ1 298.47 476.809 -.171 .809 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกายภาพ ข@อ1 300.33 462.161 .151 .804 
สภาพทั่วไปด@านกายภาพ ข@อ2 298.77 468.254 .038 .806 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกายภาพ ข@อ2 300.43 455.771 .359 .800 
สภาพทั่วไปด@านกายภาพ ข@อ3 298.63 470.033 .004 .806 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกายภาพ ข@อ3 300.50 456.259 .394 .800 
สภาพทั่วไปด@านกายภาพ ข@อ4 298.87 468.947 .012 .807 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกายภาพ ข@อ4 300.33 456.575 .257 .801 
สภาพทั่วไปด@านกายภาพ ข@อ5 299.33 464.644 .073 .806 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกายภาพ ข@อ5 300.30 448.010 .429 .797 
สภาพทั่วไปด@านกายภาพ ข@อ6 297.93 473.237 -.102 .807 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกายภาพ ข@อ6 300.93 447.444 .545 .796 
สภาพทั่วไปด@านกายภาพ ข@อ7 298.43 459.564 .307 .801 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกายภาพ ข@อ7 300.60 451.145 .453 .798 
สภาพทั่วไปด@านกายภาพ ข@อ8 298.77 465.633 .088 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกายภาพ ข@อ8 300.40 455.145 .318 .800 
สภาพทั่วไปด@านกายภาพ ข@อ9 298.97 464.240 .110 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกายภาพ ข@อ9 300.33 458.299 .223 .802 
สภาพทั่วไปด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ1 298.53 483.568 -.277 .813 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ1 300.50 456.603 .275 .801 
สภาพทั่วไปด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ2 298.47 470.878 -.019 .807 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ2 300.63 451.344 .476 .798 
สภาพทั่วไปด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ3 298.67 466.713 .093 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ3 300.70 454.217 .402 .799 
สภาพทั่วไปด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ4 298.40 474.869 -.111 .809 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ4 300.80 455.752 .297 .801 
สภาพทั่วไปด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ5 298.47 475.775 -.130 .809 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ5 300.70 457.321 .228 .802 
สภาพทั่วไปด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ6 298.10 479.266 -.294 .809 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ6 301.00 450.759 .385 .799 
สภาพทั่วไปด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ7 298.80 462.993 .148 .804 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ7 300.63 452.171 .303 .800 
สภาพทั่วไปด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ8 298.70 467.114 .059 .806 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ8 300.73 455.237 .296 .801 
สภาพทั่วไปด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ9 299.00 466.759 .055 .806 
ป-ญหาอุปสรรคด@านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ข@อ9 300.53 460.533 .165 .804 
สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ1 298.83 470.075 -.003 .807 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ1 300.70 453.666 .345 .800 
สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ2 298.37 474.516 -.116 .808 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ2 300.83 453.523 .393 .799 
สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ3 298.30 479.252 -.241 .810 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ3 300.97 459.068 .283 .801 
สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ4 298.20 468.993 .067 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ4 301.10 450.576 .515 .797 



 
 

๔๔๒ 
 

Item-Total Statistics 
 Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ5 298.27 479.513 -.285 .810 

ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ5 300.93 455.926 .407 .800 
สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ6 298.40 467.007 .117 .804 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ6 301.00 456.414 .463 .799 
สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ7 298.43 466.392 .111 .804 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ7 300.80 457.476 .347 .800 
สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ8 298.53 467.016 .081 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ8 300.67 457.678 .294 .801 
สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ9 298.60 472.317 -.058 .807 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ9 300.87 451.637 .518 .798 
สภาพทั่วไปด@านการเรียนการสอน ข@อ10 298.60 480.593 -.284 .810 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการเรียนการสอน ข@อ10 300.70 449.666 .571 .797 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ1 298.93 483.789 -.310 .812 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ1  300.57 449.978 .474 .797 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ2 298.93 483.789 -.281 .813 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ2 300.63 448.033 .540 .796 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ3 298.97 474.861 -.108 .809 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ3 300.57 452.116 .393 .799 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ4 298.67 480.092 -.212 .811 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ4 300.50 457.017 .266 .801 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ข@อ5 298.40 465.421 .137 .804 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ5 300.80 455.959 .465 .799 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ6 298.73 468.616 .063 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ6 300.73 449.926 .483 .797 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ7 298.00 482.759 -.393 .811 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ7 301.17 451.454 .573 .797 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ8 297.90 477.128 -.290 .808 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ8 301.30 453.803 .480 .798 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ9 298.67 468.989 .030 .806 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ9 300.87 457.016 .293 .801 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ10 298.60 465.145 .115 .804 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ10 300.73 457.857 .259 .802 
สภาพทั่วไปด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ11 298.77 466.047 .083 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ข@อ11 300.47 462.533 .125 .805 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ1 298.60 475.766 -.126 .809 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ1 300.60 455.352 .337 .800 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ2 298.10 476.576 -.169 .809 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ2 300.90 450.438 .496 .797 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ3 298.60 467.559 .077 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ3 300.60 449.076 .504 .797 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ4 298.57 468.944 .040 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ4 300.67 450.713 .528 .797 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ5 298.33 467.747 .081 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ5 300.77 452.599 .396 .799 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ6 299.10 461.748 .169 .803 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ6 300.67 457.609 .322 .801 



 
 

๔๔๓ 
 

Item-Total Statistics 
 Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ7 298.70 465.183 .106 .805 

ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ7 300.67 451.057 .437 .798 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ8 298.73 461.030 .224 .802 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ8 300.67 455.747 .371 .800 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ9 298.73 461.444 .204 .803 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ9 300.57 455.840 .347 .800 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ10 298.77 466.530 .085 .805 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ10 300.60 455.352 .366 .800 
สภาพทั่วไปด@านการจัดการ ข@อ11 298.87 464.120 .137 .804 
ป-ญหาอุปสรรคด@านการจัดการ ข@อ11 300.50 454.534 .354 .800 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.805 100 

 
 

 
 
 

 

 

 
 
 


