
 

 

บทท่ี ๕ 
สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔” มีวัตถุประสงค ๓ ประการ ไดแก  ๑) เพื่อศึกษาสภาพปญหาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  ๒) เพื่อศึกษาพุทธบูรณา
การในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  ๓) เพื่อ
นําเสนอรูปแบบพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุม ๔  เปนการศึกษาเฉพาะในเนื้อหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method 
Research) ไดแก การวิจัยเชิงคุณภาพ  คือ  การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย จํานวน ๑๘ รูป/คน  และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ แกบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุม ๔ จํานวน ๑๙๗ รูป / คน ขอมูลที่เก็บรวบรวมได ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทั้งหมด
มาวิเคราะหและประมวลผลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางดานสังคมศาสตรในการ
วิเคราะหขอมูล วิธีการทางสถิติที่ใช คือ การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   
 
๕.๑ สรปุผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา กลุม ๔ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ ที่จัดการศึกษาเพื่อประโยชนทั้งตอทางฝายศาสนจักร คือ ไดศาสนทายาทที่
ดีมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาให
เจริญกาวหนา และยังเปนประโยชนตอทางฝายบานเมือง กลาวคือ หากพระภิกษุสามเณรลาสิกขา    
ก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือสามารถประกอบอาชีพที่เปนประโยชนแกตนเอง
และประเทศชาติตอไปได  ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงมีภารกิจในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนการศึกษาในระบบควบคูกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนก
บาลี และแผนกธรรม ใหแกพระภิกษุสามเณร โดยรับเด็กผูชายที่เรียนจบชั้นประถมศึกษาปที่ ๖     
เขาบรรพชาเปนสามเณร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นโดยวัดใน
พระพุทธศาสนา มีเจาอาวาสวัดเปนผูขอจัดตั้ง ดําเนินการสอนโดยครู  ซึ่งเปนทั้งพระภิกษุและ
คฤหัสถในปจจุบันมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กระจายอยูทั่วทุกภาคของประเทศ 
จํานวนกวา ๔๐๐ โรง 

อยางไรก็ตามการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประสบปญหา
ตางๆ มากมาย ทั้งในดานของผูเรียนที่มีพื้นฐานแตกตางกันมาก สามเณร สวนหนึ่งยังประสบปญหา



๑๘๗ 
 

โภชนาการและสุขภาพอนามัย สามเณรบางรูปยังมีปญหาในการอานเขียนภาษาไทย ในดานที่ตั้ง 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะตั้งอยูในวัดซึ่งอยูในชุมชนขนาดเล็ก โรงเรียนเหลานี้
มักจะรับสามเณรจากวัดที่อยูใกลเคียงมาเรียนดวย ดังนั้นทั้งชุมชนและวัดจึงไมสามารถจัดภัตตาหาร
ถวายสามเณรไดเพียงพอ และไมสามารถใหการอุดหนุนโรงเรียนไดอยางเต็มที่  นอกจากนี้                    
ดวยขอจํากัดทางงบประมาณ ในการดําเนินงาน ทําใหโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา           
ไมสามารถดําเนินการดูแลผูเรียนและจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพได เมื่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
ฯ สยามบรมราชกุมารีทรงทราบถึงสภาพปญหาตางๆ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จึงมีพระราชดําริในการดําเนินงานพัฒนารวมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้นใน 
พ.ศ. ๒๕๔๗ 

สภาพการณที่เปนอยูของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นที่
ตองไดรับการพัฒนาที่สําคัญอยูหลาย ๆ ประเด็น ไมวาจะเปนในดานคุณภาพและมาตรฐานในการจัด
การศึกษา ในปจจุบันการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ยังไมเปนที่
ยอมรับจากสังคมในวงกวาง ความไมชัดเจนในของการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทที่ควรจะเปน
อยางแทจริง  ประสิทธิภาพของระบบการดําเนินการดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาที่ยัง
ไมมีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียน
และสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด  นอกจากนั้นยังพบวาการสรางพันธะสัญญาการดําเนินงานและ
การจัดการศึกษาเพื่อการสรางศาสนทายาทที่เปนไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดมีการกําหนดใหมีขึ้น
อยางเปนรูปธรรมมากนัก จะมี เพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติเปนสําคัญ อีกทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไมมียุทธศาสตร
การพัฒนาที่เดนชัดพอที่จะเปนแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นที่นั้นๆ เพื่อสรางศาสน
ทายาท และดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ กระบวนการ
จัดการศึกษา ยังไมเปนไปตามความตองการของหนวยงานและผูที่เกี่ยวของกับการศาสนาเทาที่ควร 
ในดานปจจัยพื้นฐานในการจัดการศึกษายังมีความเหมาะสมนอย โดยเฉพาะดานอาคารสถานที่ การ
จัดการดานวัสดุอุปกรณ การจัดการงบประมาณยังไมสอดคลองกับเกณฑ คุณภาพการศึกษายังไม
เปนไปตามเกณฑที่กําหนด  โรงเรียนสวนใหญขาดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู อาคารสถานที่ขาด
การบํารุงรักษา ขาดการเชื่อมโยงกับแหลงเรียนรูในชุมชน มุงเนนการสรางศาสนวัตถุมากกวาการ
สรางแหลงเรียนรู  อีกทั้งยังขาดงบประมาณในการจัดการศึกษา จึงทําใหขาดอุปกรณและสื่อการเรียน
การสอน ขาดงบประมาณในการจัดสรางอาคารเรียนและแหลงเรียนรู  สภาพปญหาทั้ง ๔ ดาน คือ 
ดานวิชาการ ดานธุรการ  ดานการปกครอง ดานการบริหาร  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง และ
สาเหตุสําคัญของปญหาในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไดแก งบประมาณและการจัดการ
บุคลากรตลอดถึงมีการบริหารจัดการแบบแนวดิ่ง ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินการเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน ไมมีสายงานบังคับบัญชาที่เปนระบบชัดเจน ขาดการบริหารแบบมีสวนรวม     
ในสวนของครูที่ทําการสอนประจําเปนครูที่ทําการสอนตั้งแตเปนพระ เมื่อลาสิกขาบทออกไปเปน
ฆราวาสก็ทําการสอนมาจนถึงปจจุบัน ครูสวนใหญไมมีใบประกอบวิชาชีพครู ไมผานการสอบคัดเลือก 
จึงขาดความชํานาญในการใชสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน ขาดอุดมการณในการทํางาน         
มีปญหาหนี้สินเพราะรายไดไมพอเลี้ยงชีพ ยิ่งกวานั้นโรงเรียนขาดการระดมทรัพยากรบุคคลที่มีความรู
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ความสามารถเขามารวมงานทางวิชาการ เปนตนวา ปราชญชาวบานและบุคคลซึ่งเปนภูมิปญญา
ทองถิ่น  นอกจากนี้ครูผูสอนสวนใหญยังไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําแผนการสอน หรือการ
วางแผนการสอน และสวนใหญครูผูสอนไมไดรับการอบรม หรือไมไดรับการศึกษาในดานเกี่ยวกับทํา
แผนการสอนหรือวางแผนการสอน และเนื่องจากไมมีขอกําหนดที่เปนมาตรฐานกลางเกี่ยวกับ
คุณสมบัติของครูผูสอน เพียงแตใหผู ที่ทําหนาที่สอน ซึ่งสวนมากจบนักธรรมชั้นเอกหรือจบเปรียญ
ธรรม ๓ ประโยคขึ้นไป   มีความรูในเนื้อหาที่จะสอนก็เพียงพอ แตครูผูที่ทําหนาที่สอนบางรูปไมไดจบ 
ในสาขาที่เก่ียวของโดยตรง เชน ครุศาสตรหรือบางรูปมีคุณวุฒวิชาชีพครู  จึงมีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ
การวางแผนการสอนดีกวาผูที่ไมได จบจากคณะที่เกี่ยวของ  สงผลใหครูผูสอนสวนใหญจะเนนให
ผูเรียนหัดทําแบบฝกหัดหรือปญหาผูสอนจัดใหโดยอิงจากขอสอบธรรมสนามหลวงในปเกาๆ ซึ่งจะ
เปนแนวทางใหผูเรียนสามารถทําขอสอบไดเมื่อมีการวัดผลประจําปที่จัดขึ้น ที่สําคัญการวัดผลเพียง 
ผูเรียนสะทอนเพียงดานเดียวคือผูเรียนเทานั้น  แตผูสอนไมมีการวัดผลใหเห็นซึ่งถามีการวัดผล ดาน
ผูสอนดวยจะทําใหผูสอนรูวาตนมีขอควรปรับปรุงแกไขในการสอนอยางไรบาง เพื่อจะนํามาพัฒนา
ตนเองใหสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกประการหนึ่งคือ ควรมีการวัดผลกอนเรียนและหลัง
เรียนเพื่อเปรียบเทยีบผลการเรียนถือวาเปนการวัดผลในระยะสั้นไปดวย 

ในสวนของนักเรียนสวนใหญอยูในสภาพครอบครัวที่มีปญหา สงผลใหเกิดพฤติกรรมที่ไม
เหมาะสมหลายอยาง เปนตนวา ความประพฤติไมเรียบรอย เวลาเรียนไมพอ ติดสารเสพติด ทะเลาะ
วิวาท จนเปนเหตุใหตัดออกกลางคัน สําหรับนักเรียนที่เขาศึกษาดวยศรัทธาคิดเปนประมาณรอยละ 
๒๐ สงผลใหเกิดปญหาสําคัญปญหาหนึ่งก็คือการลาสิกขาในระหวางการศึกษา ทําใหเกิดความสูญ
เปลาทางการศึกษา  อีกทั้งการศึกษาปริยัติธรรมยังไมแพรหลายโดยเฉพาะอยางยิ่งวัดในสวนภูมิภาค
จึงทําใหขาดแคลนภิกษุสามเณรที่มีความรูทางพระปริยัติธรรมที่จะเปนผูนําที่ดีทางศาสนา  ในอีก
ประเด็นที่ไมควรมองขามก็คือ  เนื้อหาหลักสูตรวิชาที่มีมาก  แตตารางเรียนจัดไวไมสอดคลองกับเวลา
เรียน เพราะหลักสูตรเปนลักษณะบูรณาการ ตองการใหผูเรียนมีความรูทั้งดานคําสอน ประวัติความ
เปนมา และสิกขาบทที่ตองปฏิบัติจนกระท่ังสามารถอธิบายสั่งสอนผูอื่นไดกลาวคือ ระดับนักธรรมชั้น
ตรี ซึ่งอยูในภูมินวกะ ตองมีความรูธรรมวินัยพอรักษาตัวได ระดับนักธรรมชั้นโท    ซึ่งอยูในภูมิมัชฌิ
มะ ตองมีความรูพอชวยนําผูอื่นไดและระดับนักธรรมชั้นเอก ซึ่งอยูในภูมิเถระ ตองมีความรูธรรมวินัย
ละเอียดลึกซึ้งถึงขั้นสามารถเปนหลักในการทําสังฆกรรม และอุปชฌายอาจารยดูแลสั่งสอนผูอื่นได 
ดังนั้นเนื้อหาในแตละวิชาตองครอบคลุมเฉพาะเจาะจงตามระดับชั้น และครอบคลุมวัตถุประสงคที่
กําหนดไวโดยมีแม กองธรรมสนามหลวงจะดูแลรับผิดชอบเฉพาะดานลักสูตรและการสอบธรรม
สนามหลวงประจําปสการบริหารดําเนินงานของสํานักเรียนขึ้นอยู กับเจาอาวาสหรือผูบริหารสํานัก
เรียนแตละแหง 

สรุปก็คือ  การจัดการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา     
กลุม ๔  เปนชองทางสําคัญที่ทําใหเด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษา ไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 
เด็กเหลานี้สวนใหญมาจากครอบครัวที่ยากจน  บางสวนเปนชนกลุมนอย บางสวนเปนเด็กกําพราขาด
ผูอุปการะเลี้ยงดู และบางสวนเปนเด็กที่มีปญหาทางสังคม ไมสามารถเขาเรียนในโรงเรียนทั่วไปได 
ดวยความศรัทธาในพระพุทธศาสนา และดวยความเชื่อมั่นวาพระภิกษุจะชวยอบรมบุตรหลานของตน
ไดผูปกครองจึงนํา บุตรหลานมาบรรพชาใหเปนสามเณรเพื่อเขาเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 



๑๘๙ 
 

แผนกสามัญศึกษา  แตถึงกระนั้น  การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก็
สามารถตอบสนองนโยบายของการศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ และชวยใหพระภิกษุสามเณรไดรับโอกาส
ทางการศึกษา ชวยเอื้ออํานวยประโยชนเกี่ยวกับการศึกษา นักธรรม-บาลี และเสริมสรางความ 
สัมพันธอันดีระหวางชุมชนกับวัด เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม เปนโรงเรียนที่รัฐบาลตั้งขึ้นโดย
ความเห็นชอบของคณะสงฆ เพื่อใหการศึกษาแกบุตรของผูยากไร และดอยโอกาสทางการศึกษา โดย
มุงประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง การจัดการศึกษาประเภทนี้เปนการจัดการแบบให
เปลา โดยพิจารณาจากวัดที่สามารถระดมความรวมมือจากภาคสวนตาง ๆ ได และพอจะมีบุคลากร
ดําเนินการในสวนตางๆ ไดอยางเปนรูปธรรม 
 

๕.๑.๒ พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุม ๔ 

จากการศึกษาวิเคราะหหลักพุทธธรรมในพระไตรปฎก รวมถึงอรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา
และเอกสารปฐมภูมิ พบวา หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาเกือบทุกหลักธรรมถือเปนหลักแหงการ
พัฒนามนุษย  โดยเฉพาะการพัฒนาใหมนุษยนั้นไดพนจากบวงแหงทุกข  พระพุทธองคก็ไดทรงให
หลักอริยสัจ ๔ มาเปนกรอบใหเกิดการแกไขปญหาเชิงระบบ ขณะที่วิธีการหรือแนวทางนั้นพระพุทธ
องคไดทรงใหหลักมัชฌิมาปฏิปทา หรือ มรรคมีองค ๘ มาเปนเครื่องชี้นํา  ทั้งนี้มรรคมีองค ๘ นั้น 
พระพุทธองคยังทรงยอยใหเหลือเพียง ๓ สวนสําคัญที่จะสนับสนุนเพื่อการพัฒนามนุษยใหกาวลวง
จากความทุกข  ซึ่งก็คือ "หลักไตรสิกขา" หรือหลักที่วาดวยแนวทางแหงการยึดถือ "ศีล" การหมั่นทํา
ใหจิตใจเกิดความใสบริสุทธิ์ สะอาด สงบนิ่งดวยแนวทางแหง "สมาธิ" และสุดทายคือการเขาถึงองค
ความรูที่ทําใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองและสมบูรณที่สุดในสิ่งทั้งปวงตามที่มันเปนจริงหรือแนวทาง
แหง "ปญญา" 

สําหรับรูปแบบในการพัฒนาบุคคลหรือทรัพยากรมนุษยใหถึงพรอมตามหลักไตรสิกขา
นั้น จากการศึกษา พบวา สามารถพัฒนาไดตามแนวทางดังตอไปนี ้

 ๑) การพัฒนาดานศีล หรือ การพัฒนาพฤติกรรม  
สวนใหญจะเนนพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาใหมีความสัมพันธสิ่งแวดลอมทาง

สังคม ไดแก เพื่อนมนุษย รวมทั้งสัตวอื่น และสิ่งแวดลอมทางวัตถุ เปนตนวา 
(๑) การพัฒนาใหมนุษยรวมกันรักษาวินัยแมบทของชุมชน หรือ ปาฎิโมกขสังวร 

ทั้งนี้เมื่อคนหลายคนมาอยูรวมกันหรือทํางานทํากิจการรวมกันเปนชุมชน เปนหนวยงาน เปนองคกร 
ตลอดจนเปนประเทศชาติ ทุกคนจะตองรวมกันรักษากฎเกณฑ กติกา ตลอดจนกฎหมายเพื่อเปน
เครื่องมือในการจัดระเบียบระบบใหเกิดความเรียบรอย ประสานสอดคลอง เกื้อหนุน รวมรับผิดชอบ
และสามัคคี  

(๒) การพัฒนาใหรูจักใชอินทรีย หรือ อินทรียสังวร หมายถึงการพัฒนาใหรูจักใชตา 
หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ใหไดประโยชนมากกวาจะเกิดโทษ เปนตนวา การพัฒนาใหรูจักพิจารณาเลือก
เฟนสิ่งที่จะดู จะฟง และแยกแยะไดอยางรูเทาทันวาสิ่งใดเปนคุณประโยชนหรือเปนโทษเปนภัย หรือ
การพัฒนาใหรูจักดู ฟง อยางมีสติ ควบคุมตนเองได ไมลุมหลงมัวเมาหรือตกเปนทาสของสิ่งที่ดูที่ฟง 
นอกจากนั้นยังเปนการพัฒนาเพื่อใหไมเห็นแกความสนุกสนานบันเทงิ ไมติดอยูแคความชอบใจไมชอบ
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ใจ แตรูจักดู รูจักฟงใหไดคุณคาที่ดีงามเปนประโยชนสูงขึ้นไปกวานั้น หรือตองไดปญญาหรือเกิด
ปญญา  

(๓) การพัฒนาเพื่อใหเกิดการหาเลี้ยงชีพที่บริสุทธิ์ หรือ อาชีวปาริสุทธิ เนนการทํา
มาหาเลี้ยงชีพโดยวิธีสุจริต เปนอาชีพการงานที่ไมเบียดเบียนผูอื่น ไมกอเวรภัยหรือสรางความ
เดือดรอนเสียหายแกสังคม ไมทําลายคุณคาของชีวิต เปนอาชีพที่มีแตทําใหชีวิตของตนมีคุณคานา
ภาคภูมิใจ  และไมผิดกฎหมายและไมเปนมิจฉาชีพ 

(๔) การพัฒนาการเสพบริโภคปจจัยโดยใชปญญา หรือ ปจจยปจเวกขณะ ที่มุงเนน
พฤติกรรมของมนุษยไมใหเกิดความลุมหลง มัวเมา ฟุงเฟอ ฟุมเฟอย และการบริโภคที่นํามาซึ่งการ
ขัดแยง แยงชิง เบียดเบียน หรือการทําลายลาง  

๒) การพัฒนาดานสมาธิ หรือ การพัฒนาจิตใจ 
สวนใหญจะเนนการฝกฝนพัฒนาในดานจิตใจ เพราะจิตใจเปนรากฐานของพฤติกรรม  

ถาจิตใจไดรับการพัฒนาใหเจริญงอกงามแลว นอกจากจะควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไปในทางที่ดี 
ยิ่งไปกวานั้นปญญาก็จะเจริญงอกงามไดภายใตจิตใจที่เขมแข็งดวย ทั้งนี้จิตที่สงบแลว จิตที่ฝกดีแลว
จะเปนฐานที่จะใหปญญาทํางาน สําหรับการพัฒนาจิตอาจแยกออกไดเปนดานตางๆ ดังนี้  

(๑) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพื่อเสริมสรางจิตใจใหดีงาม เปยมดวยจาคะหรือ
ความมีน้ําใจ, มีความสุภาพออนโยน, มีความเสียสละเอื้อเฟอเผื่อแผ, มีความกตัญูกตเวทิตา, มีหิริ
หรือความละอายตอบาป ละอายใจตอการทําความชั่ว หรือมีโอตตัปปะหรือความเกรงกลัวตอบาป  

(๒) การพัฒนาสมรรถภาพของจิตใจ ใหมีความเขมแข็ง หนักแนน มั่นคง แกลวกลา 
สามารถ เชน พัฒนาใหเปนผูที่มีฉันทะหรือความใฝรู ใฝสรางสรรค, เปนผูที่มีวิริยะอุตสาหะ, เปนผูที่มี
จิตตะหรือความมีใจจดจอในสิ่งที่ทํา, เปนผูที่มีสัจจะหรือมีความตั้งใจจริง, เปนผูที่มีจิตอธิษฐานหรือ
ความตั้งใจเด็ดเดี่ยว, เปนผูที่มีตบะหรือมีพลังเผากิเลส หรือการพัฒนาใหเปนผูที่มีสติและมีสมาธิหรือ
เปนผูที่มีภาวะจิตที่ตั้งมั่นแนวแน 

๓) การพัฒนาจิตใจใหเกิดความสุข เชน การพัฒนาใหเปนผูที่มีความปราโมทยหรือมี
ความราเริง สดชื่น, เปนผูที่มีความปติหรือมีความอิ่มเอมใจ, เปนผูที่มีปสสัทธิหรือมีความสงบ เยือก
เย็น, เปนผูที่มีสันติหรือมีความสงบ, เปนผูที่มีความเกษมเกษมหรือมีความปลอดโปรง, เปนผูที่มี
สันติภาพหรือมีความสงบรมเย็น, เปนผูที่มีเสรีภาพหรือมีใจเสรีเปนอิสระ เปนตน 

๓) การพัฒนาดานปญญาหรือการพัฒนาดานความรู  
 เปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในข้ันสูงสุดและมีความสําคัญสูงสุด ทั้งนี้เพราะปญญาถือ
เปนเปนตัวนําทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด  คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อยางไรและแคไหน ก็อยู
ที่วาจะมีปญญาชี้นําหรือบอกทางใหเทาใด การพัฒนาปญญามีความสลับซับซอนหลายระดับ ดังนี ้
 (๑) การพัฒนาปญญาใหเกิดความรู ความเขาใจ ในขอมูล รวมทั้งศิลปวิทยาการไดอยาง
ถูกตองชัดเจน ถูกตองตามเปนจริงหรือตรงตามสภาวะของสิ่งนั้นๆ หรือรูจักจับสาระ รูจุด รูประเด็น 
สามารถยกขึ้นพูด ยกขึ้นชี้แสดง หรือยกขึ้นวางเปนหลักได ขณะเดียวกันก็สามารถสื่อสารหรือ
ถายทอดใหผูอื่นรูตามและเห็นตามได 



๑๙๑ 
 

 (๒) การพัฒนาปญญาใหดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงาม เปนปญญาที่เกิดจากการความรูความ
เขาใจในระบบความสัมพันธของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัย และมองเห็นภาวะที่ชีวิต สังคม และโลก มี
ความเปนมาและจะเปนไปตามกระแสแหงกรรม 
 (๓) การปญญาใหบรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิต ถือเปนปญญาที่เกิดจากความรูเขาใจและ
รูเทาทันความจริงของสังขารที่เปลี่ยนแปลงเปนไปตามกฎของธรรมชาติ จนสามารถทําจิตใจใหหลุด
พนเปนอิสระได โดยสมบูรณ และมีชีวิตที่เปนอยูดวยปญญาอยางแทจริง 
 

๔) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ Leonard Nadler 
ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ Leonard Nadler มีการจัดชุดของกิจกรรมอยาง

เปนระบบเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในองคการและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัฒนธรรมและสภาพแวดลอมขององคการ โดยกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้น Leonard Nadler ประกอบไปดวย ๓ กิจกรรมหลัก  คือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษา การฝกอบรม และการพัฒนา ดังนี้ 

๑) การศึกษา  
เปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางปญญา 

แนวคิด ความเขาใจสังคมและผลการปฏิบัติงานผานกระบวนการเรียนรู และการสงเสริมใหมีการดู
งานในองคการหรือสถานที่อื่น ๆ ที่มีความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่สูง หรือการสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับการศึกษาตอ ซึ่งจะเปนกิจกรรมที่ชวยเพิ่มพูนคุณวุฒิของบุคลากรใหมีความรูที่ดีขึ้นหรือไดรับ
องคความรูใหม ๆ เขามา 

๒) การฝกอบรม  
เปนกิจกรรมการเรียนรูซึ่งเนนพัฒนาเกี่ยวกับความรู ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรม

ในการทํางาน โดยมุงหวังใหบุคลากรที่ผานการฝกอบรมไดนํา ความรู ทักษะความสามารถไปใชในการ
ทํางานไดทันท ีหรือมีพฤติกรรมการทํางานที่เปลี่ยนแปลงไปตามความตองการขององคการ และจะจัด
ขึ้นในโอกาสที่บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานต่ํา หรือ รับบุคลากรใหมที่ขาดทักษะและความชํานาญใน
การปฏิบัติงาน หรือกรณีที่มีสินคาหรือบริการใหมหรือมีนวัตกรรมใหมเพื่อใหทุกคนไดฝกปฏิบัติให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนั้นยังสามารถนํามาประยุกตใชในกรณีที่องคการตองการจะชี้แจง
นโยบายใหมใหบุคลากรทราบ เพื่อที่จะไดรับทราบและปฏิบัติไปในแนวทางที่สอดคลองกับนโยบาย
ขององคการ 

๓) การพัฒนา  
เปนการพัฒนาที่จัดทําขึ้นเพื่อเตรียมบุคลากรใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลงและการ

เจริญเติบโตขององคการในอนาคต  โดยปกติการพัฒนาจะมีความหมายคลอบคลุมถึงการฝกอบรม
และการเรียนรู ซึ่งเปนกิจกรรมระยะยาวเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู ดวยเทคนิคตาง ๆ เพื่อเปนการ
สรางหรือจัดการองคความรูในการเตรียมความพรอมแกบุคลากรซึ่งมีจุดหมายทั้งองคการและบุคลากร 
 
 



๑๙๒ 
 

๕.๑.๓  รูปแบบพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ 
 ๑) รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๔  ในดานศีล  
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  ดานศีล
นั้น  รูปแบบในการพัฒนาสวนใหญจะเนนไปที่การพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาซึ่งถือเปนการ
พัฒนาที่มุงใหบุคลากรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธที่ดีกับสิ่งแวดลอมที่อยูในและนอกโรงเรียน  ซึ่ง ไดแก 
เพื่อนรวมงาน เพื่อนมนุษย รวมทั้งสิ่งมีชีวิตอื่น ๆ ในโลกนี้ นอกจากนั้นยังตองฝกฝนอบรมใหเกิดการ
ประสานสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางวัตถุ เปนตนวา เครื่องใชวัสดุอุปกรณตางๆ รวมทั้งเทคโนโลยี ที่มี
อยูในองคกรและสิ่งทั้งหลายที่มีในธรรมชาติในทองถิ่น  ทั้งนี้การพัฒนาดานศีลสวนใหญจะเนนเฉพาะ
ทางกายและวาจาที่ปรากฏภายนอก โดยไดมุงพัฒนามนุษยใหเปนไปตามแนวทางมรรคมีองค ๘ ใน
องคประกอบ ๓ ดานสําคัญ คือ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ ดังรายละเอียด คือ 
  ๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัมมาวาจา  เพื่อใหถึงพรอมทางดานวาจา 
โดยเวนจากการพูดเท็จ การพูดสอเสียด การพูดหยาบคาย การพูดเพอเจอ ตามหลักปฏิบัติของศีล ๕ 
ในขอที่ ๔ ที่วา มุสาวาทา เวรมณี ซึ่งจะตองประพฤติ ปฏิบัติ หรือดําเนินชีวิตทั้งในชีวิตสวนตัวและ
ชีวิตในที่ทํางานที่จะตองปราศจากการเบียดเบียนผูอื่นดวยการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง พูดตัดรอน
ประโยชน หรือแกลงทําลายดวยวาจา ทั้งนี้ในการพัฒนามนุษยนอกจากเราไมพูดหรือไมสื่อสารที่เปน
การโกหก หลอกลวงแลว  เรายังตองฝกมนุษยใหพูดในลักษณะที่เปนสัจจวาจา คือ พูดความจริง พูด
แลวกอใหเกิดกําลังใจ พูดแลวกอใหเกิดการปรองดองสมานฉันทในโรงเรียน พูดดวยหลักปยวาจา 
พูดจาไพเราะเสนาะหู พูดสุภาพ พูดออนหวาน และพูดในเรื่องที่มีสาระกอใหเกิดประโยชนตอตนเอง 
ประโยชนตอผูอื่น รวมถึงเพื่อประโยชนตอสวนรวม 
  ๒) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัมมากัมมันตะ  เพื่อใหทรัพยากรมนุษยให
ถึงพรอมดวยการประพฤติ ปฏิบัติตนใหเปนไปตามหลักเบญจศีลหรือศีล ๕ ในขอที่ ๑, ๒ และ ๓  
กลาวคือ จะตองพัฒนาใหเปนทรัพยากรมนุษยที่กระทําอยางถูกตองตามทํานองคลองธรรม โดยศีลขอ 
๑ ปาณาติ   ปาตา เวรมณี สงเสริมพัฒนาใหทรัพยากรมนุษยไมเบียดเบียนหรือการมุงรายทําลายชีวิต
ของกันและกัน ไมวาจะเปนมนุษยหรือสัตว สนับสนุนสงเสริมใหเกิดการกระทําในลักษณะการ
ชวยเหลือเก้ือกูล มีความเอ้ืออาทร แบงปน  ขอท่ี ๒ อทินนาทานา เวรมณี คือ การเคารพในทรัพยสิน
หรือทรัพยากรของผูอื่น การประพฤติหรือดําเนินชีวิตที่ปราศจากการเบียดเบียนดานทรัพยสินหรือ
กรรมสิทธิ์ และสนับสนุนใหเกิดการบริจาค ทาน การเอื้อเฟอ แบงปนแกกันและกัน และขอที่ ๓ กาเม
สุ มิจฉาจารา เวรมณี คือ การประพฤติหรือดําเนินชีวิตที่ปราศจากการเบียดเบียนผูอื่นดานคนรัก 
คูครอง บุพการี ทายาท อันเปนที่รักและหวงแหน หรือแมกระทั่งบทบาท อํานาจ หนาที่ของผูอื่น โดย
มีหลักยึดสําคัญคือจะตองไมประพฤติผิด ละเมิด หรือลวงเกิน ขณะเดียวกันก็ควรฝกตนและดํารงตน
ใหตั้งอยูในสทารสันโดษ พึงพอใจในสิ่งที่ตนเองมีหรือสิ่งที่ตนเองครอบครอง  
  ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัมมาอาชีวะ  เพื่อใหทรัพยากรมนุษยใหถึง
พรอมดวยการประกอบสัมมาชีพดวยความถูกตอง เหมาะสม ไมเบียดเบียนผูอื่น ละเวนจากการ
ประกอบมิจฉาชีพ ยึดถือหลักสําคัญในการประกอบอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ลดกิเลส 



๑๙๓ 
 

ลดโลภะหรือความละโมบโลภมาก ความไมรูจักพอ  นอกจากนั้นควรที่จะประกอบอาชีพ กิจการ 
หนาที่อันนํามาซึ่งรายไดเลี้ยงปากเลี้ยงทอง บุคคล ครอบครัวอันเปนที่รักดวยความซื่อสัตยสุจริต  ไม
ขมเหง   ไมคด ไมโกง ไมทุจริตคอรัปชั่น  และหากไดทรัพยสินมามากเพียงพอหรือเกินกวาความ
ตองการก็ควรที่จะเผื่อแผ แบงปนไปยังบุคคลขางเคียงหรือผูที่ขัดสนยากไร 
 ทั้งนี้เปาหมายสูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางดานศีลในระดับโลกิยะที่
ดํารงอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ นั้น  สิ่งที่สําคัญคือตองการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหเกิดทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน หรือ พัฒนาเพ่ือใหเปนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม อัน
จะทําใหเกิดประโยชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางาน ถือเปน
การสรางสรรคประโยชนใหเกิดขึ้นในปจจุบันใหเกิดขึ้นกับโรงเรียน โดยพัฒนาใหทรัพยากรมนุษย
กลายเปนผูที่มีสุขภาพดี มีรางกายแข็งแรง มีบุคลิกภาพที่ดี มีความพรอมในการใหบริการประชาชน
และสาธารณะ โดยเนนการประพฤติ ปฏิบัติดีทางกายและวาจา รวมถึงการมุงประกอบสัมมาชีพดวย
ความซื่อสัตย สุจริต ไมคด ไมโกง หรือทุจริต คอรัปชั่น 

 
๒) รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุม ๔  ในดานสมาธิ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ ดาน

สมาธิ  ถือเปนการฝกฝนพัฒนาในดานจิตใจที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ทั้งนี้เพราะจิตใจเปนรากฐานของ
พฤติกรรม และพฤติกรรมทุกอยางจะเกิดขึ้นจากความตั้งใจหรือเจตนา รวมถึงจะเปนไปตามเจตจํานง
หรือแรงจูงใจที่อยูเบื้องหลัง  ถาจิตใจไดรับการพัฒนาใหเจริญงอกงามหรือเปนผูที่มีจิตใจดีงามแลว 
คนผูนั้นก็จะควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไปในทางที่ดีงาม ยิ่งไปกวานั้นปญญาจะเจริญงอกงามไดก็
ตองอาศัยจิตใจที่เขมแข็ง สูปญหา เอาใจใส และมีความเพียรพยายามที่จะคิดคน ไมทอถอย ยิ่งเรื่องที่
คิดหรือพิจารณานั้นยากหรือละเอียดลึกซึ้ง  ก็ยิ่งตองมีจิตใจที่สงบแนวแน ไมฟุงซาน ไมพลุงพลาน 
กระวนกระวาย และตองมีสมาธิจึงจะสามารถคิดคนหาแนวทาง วิธีการ หรือรูปแบบการแกไขปญหา
ไดชัดเจน เจาะลึกทะลุทุกประเด็น มองเห็นทั่วตลอด  ทั้งนี้จิตที่สงบแลว จิตที่ฝกดี แลวจะเปนฐานที่
จะใหปญญาทํางาน สําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะเกิดผลหรือไดผลที่เปนรูปธรรม  การพัฒนา
จิตใจใหมีสมาธิถือเปนแกนกลางหรือเปนศูนยกลางสําคัญ  ทั้งนี้การพัฒนาดานจิตในทาง
พระพุทธศาสนานั้นไดมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนไปตามแนวทางมรรคมีองค ๘ ในองคประกอบ 
๓ ดานสําคัญ คือ สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ ดังนี้ 

๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัมมาวายามะ ใหถึงพรอมดวยแรงจูงใจที่
เรียกวา ความพยายามชอบ ซึ่งเปนทิศทางของการกระทํา ความมุงมั่นที่จะกระทําในทางที่ถูกที่ตอง 
ขณะเดียวกันก็ตอมีการลด ละ หรือเลิกการกระทําที่ผิดหรือที่ไมดี  ความเพียรพยามยามตามหลัก
สัมมาวายะมะนี้เปนความเพียรพยายามที่เพียรระวังไมใหความชั่วเกิดขึ้น (สังวรปธาน)  เพียรพยาม
กําจัดหรือละความชั่วที่ไดเกิดขึ้นแลว (ปหานปธาน) เพียรพยายามที่จะสรางความดีหรือกอการดีให
เกิดขึ้นใหม (ภาวนานุปธาน) และสุดทายคือการเพียรพยามที่จะรักษาคุณงามความดีที่เกิดขึ้นแลวให
คงอยูอยางยืนนาน (อนุรักขนานุปธาน) ความเพียรพยายามเปนคุณธรรมที่ขาดไมไดสําหรับทรัพยากร
มนุษยแตทั้งนี้ทั้งนั้นหลักความเพียรจะตองยึดหรือตั้งอยูบนทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) คือ 
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จะตองเพียรพยายามที่พอเหมาะ พอควร หรือ มีความเหมาะสมกับกําลังความสามารถของตน ไมมาก
เกินไปและไมนอยเกินไป และไมยอหยอนจนกลายเปนความเกียจครานจนทําอะไรก็ไมสําเร็จดวย 

๒) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัมมาสติ ใหถึงพรอมดวยการระลึกชอบหรือ
การรูตน รูวาตนกําลังทําอะไร ทําอยางไร ทําแคไหน หรือทําเพื่อใคร ขณะเดียวกันก็เปนการกระทํา
ดวยความระมัดระวัง ตื่นตัว ไมประมาท รูวาสิ่งใดควรงด ควรเวน  และที่สําคัญจะตองพัฒนาตนหรือ
ฝกตนใหรูเทาทันความชั่ว ตื่นตัวในการทําความดีโดยอาศัยหลักสติปฏฐาน ๔ ที่จะตองฝกฝนใหรูเทา
ทันกาย (การกระทํา) เวทนา (ความรูสึก) จิต (ความสงบ) และธรรม (ความสุข) อันจะเปนเครื่องมือใน
การชวยใหกาวขามนิวรณทั้ง ๕ ทั้งหลายที่ประกอบดวย กามฉันทหรือความอยากไดในกามคุณ, 
พยาบาทหรือความโกรธ เกลียด เคียดแคน อาฆาต หงุดหงิด ฉุนเฉียว ความขุนของหมองใจ, ถีน
มิทธะหรือความหดหู เหงาหงอย เซื่องซึม ทอถอย เฉื่อยชา เซ็ง, อุทธัจจกุกกุจจะหรือสภาวะแหง
ความฟุงซาน วุนวาย รําคาญใจ กลุมใจ เครงเครียด และสุดทายวิจิกิจฉาหรือความลังเลสงสัยในกุศล
ธรรมทั้งหลาย   

๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัมมาสมาธิ ใหถึงพรอมแหงจิตที่แนวแนเปน
การพัฒนาคุณภาพของจิต สมรรถภาพของจิต และสุขภาพจิตใหดีขึ้น ซึ่งจําเปนจะตองใชหลัก
โพชฌงค ๗ ที่เปนองคแหงการตรัสรูทั้งเจ็ดอยาง คือ ๑) สติ (สติสัมโพชฌงค) คือ ความระลึกได ๒) 
ธัมมวิจยะ (ธัมมวิจยสัมโพชฌงค) คือ ความเฟนธรรม ความสอดสองสืบคนธรรม ๓) วิริยะ (วิ
ริยสัมโพชฌงค) คือ ความเพียร ๔) ปติ (ปติสัมโพชฌงค) คือ ความอิ่มใจ ๕) ปสสัทธิ (ปสสัทธิ
สัมโพชฌงค) คือ ความสงบกายใจ ๖) สมาธิ (สมาธิสัมโพชฌงค) คือ ความมีใจตั้งมั่น จิตแนวใน
อารมณ และ ๗) อุเบกขา (อุเบกขาสัมโพชฌงค) คือ ความมีใจเปนกลาง รวมถึงการมีหลักสติปฏฐาน 
๔ ที่จะตองฝกฝนใหรูเทาทันกาย (การกระทํา) เวทนา (ความรูสึก) จิต (ความสงบ) และธรรม 
(ความสุข) ในการกาวขามนิวรณทั้ง ๕ ที่ประกอบดวย ๑) กามฉันทหรือความอยากไดในกามคุณ ๒) 
พยาบาทหรือความโกรธ เกลียด เคียดแคน อาฆาต หงุดหงิด ฉุนเฉียว ความขุนของหมองใจ ๓) ถีน
มิทธะหรือความหดหู เหงาหงอย เซื่องซึม ทอถอย เฉื่อยชา เซ็ง ๔) อุทธัจจกุกกุจจะหรือสภาวะแหง
ความฟุงซาน วุนวาย รําคาญใจ กลุมใจ เครงเครียด และสุดทาย ๕) วิจิกิจฉาหรือความลังเลสงสัยใน
กุศลธรรมทั้งหลาย   

ทั้งนี้เปาหมายสูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางดานสมาธิในระดับ
โลกิยะที่ดํารงอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ นั้น สิ่งที่สําคัญคือตองการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเกิดทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชนและสัมปรายิกัตถะประโยชน  กลาวคือพัฒนา
เพื่อใหเปนผูมีการศึกษา หรือไดรับการศึกษาอบรมมาอยางดี ซึ่งถือเปนการพัฒนาเพื่อใหถึงพรอมดาน
คุณภาพจิตที่ดี สมรรถภาพจิตที่ดี และสุขภาพจิตที่ดี อันจะทําใหเกิดประโยชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางาน ถือเปนการสรางสรรคประโยชนใหเกิดขึ้นในปจจุบันและ
ประโยชนในอนาคตของโรงเรียน  โดยพัฒนาใหทรัพยากรมนุษย  ใหกลายเปนผูที่มีความอบอุน
ซาบซึ้งใจดวยศรัทธาและความภาคภูมิใจในบทบาท อํานาจ หนาที่ สงผลใหเกิดการประพฤติ ปฏิบัติที่
สุจริต เที่ยงธรรม มีจิตสํานึกในคุณคาแหงการเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนขององคกรหรือ
สวนรวม  มีความแกลวกลา  มั่นใจที่จะคิด ทํา หรือพูดในสิ่งที่เปนกุศลทั้งมวล  
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 ๓) รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๔  ในดานปญญา  
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ ดาน
ปญญา  ถือเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในขั้นสูงสุดและมีความสําคัญสูงสุด ทั้งนี้เพราะปญญาถือ
เปนเปนตัวนําทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด  ซึ่งคนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อยางไร และ    แค
ไหน ก็อยูที่วาจะมีปญญาชี้นําหรือบอกทางใหเทาใด ขณะเดียวกันปญญายังเปนตัวปลดปลอยจิตใจ
และใหทางออกแกจิตใจ เชน เมื่อจิตใจอึดอัดมีปญหาตีบตันอยู พอเกิดปญญารูวาจะทําอยางไร จิตใจ
ก็โลงเปนอิสระได  การพัฒนาปญญาเปนเรื่องกวางขวางสามารถแยกออกไปไดหลายดาน  และมี
ความสลับซับซอนหลายขั้นหลายระดับ ดังนี ้
  ๑) การพัฒนาปญญาเพื่อชวยใหดําเนินชีวิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสบ
ความสําเร็จ ถือเปนการพัฒนาดานปญญาที่เกิดจากนโยบายหรือโครงการที่จะตองสนับสนุนเงินทุน
หรืองบประมาณเพื่อการศึกษาเรียนรูในขึ้นที่สูง หรือหลักสูตรชั้นสูง เพื่อใหบุคลากรมีความรู ความ
เขาใจในขอมูล เทคนิค รวมทั้งศิลปวิทยาการตางๆ โดยรูและเขาถึงเนื้อหาความหมายไดอยางถูกตอง
ชัดเจน  ทั้งนี้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ จะตองสงเสริมนโยบายหรือ
โครงการตาง ๆ ที่จะกอใหเกิดปญญา เปนตนวา โครงการสงเสริมการเรียนรูหลักการวิเคราะหขั้นสูง  
ซึ่งจะกอใหเกิดปญญาที่สามารถวิเคราะหถึงจุด รูประเด็น สามารถยกขึ้นพูด ยกขึ้นชี้แสดง หรือยกขึ้น
วางเปนหลักการของตนเองได  นอกจากนั้นควรจะสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเขาสูโครงการ
ฝกอบรม หรือการศึกษาหาความรูเพื่อกอใหเกิดปญญาที่มาจากสิ่งตาง ๆ เปนตนวา ปญญาที่เกิดจาก
ความรูจักสื่อสารถายทอดความรูความเขาใจและความตองการของตน ใหผูอื่นรูตาม เห็นตาม, ปญญา
ที่เกิดจากการคิดการวินิจฉัยที่ถูกตองชัดเจนและเที่ยงตรง, ปญญาที่เกิดจากความรูจักแยกแยะ
วิเคราะหวิจัยสืบสาวเหตุปจจัยของเรื่องราวตางๆ ที่จะทําใหสามารถแกไขปญหาและทําการ
สรางสรรคตางๆ ได, ปญญาเกิดจากความรูจักจัดทําดําเนินการหรือบริหารจัดการกิจการตางๆ ให
สําเร็จผล ตามที่มุงหมาย, หรือ ปญญาที่เกิดจากความรูจักเชื่อมสัมพันธประสบการณ ขอมูลและองค
ความรูตางๆ โยงเขามาประสานเปนภาพองครวมที่ชัดเจน หรือโยงออกไปสูความหยั่งรูใหมๆ ได  
  ๒) การพัฒนาปญญาที่ชวยใหดําเนินเขาสูวิถีชีวิตที่ถูกตองดีงาม ถือเปนปญญาที่เกิด
จากการความรูความเขาใจในระบบความสัมพันธของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยหรือมีความสัมพันธ
สืบเนื่องสงผลตอกันตามเหตุปจจัย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสวนนี้  โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ ควรจะสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเขาสูโครงการฝกอบรมหรือ
การศึกษาหาความรู เพื่อกอใหเกิดปญญาที่มาจากสิ่งตาง ๆ เปนตนวา ปญญาที่เกิดจากการมองเห็น
ภาวะและกระบวนการ ที่ชีวิต สังคม และโลกคือหมูสัตว มีความเปนมาและจะเปนไปตามกระแสแหง
เจตจํานง และเหตุปจจัยที่ตนประกอบ สรางสม จัดสรร และ มีปฏิสัมพันธกับปจจัยอื่นทั้งหลาย เรียก
งายๆ วา เปนไปตามกรรม 
  ๓) การพัฒนาปญญาที่ชวยใหบุคลากรและโรงเรียนเดินไปสูเปาหมายสูงสุด หรือ 
บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิต ถือเปนการพัฒนาปญญาขั้นสูงที่จะเกิดจากความรู ความเขาใจ และ
สามารถเขาถึง รูเทาทันความจริงของโลกและชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเปนไปตามกฎของธรรมชาติ จน
สามารถปรับตัว ปรับใจในทิศทางที่ถูกตอง และอาจฝกจิตหรือทําจิตใจใหหลุดพนเปนอิสระจาก



๑๙๖ 
 

ปรากฏการณแหงการเปลี่ยนแปลงไดโดยสมบูรณ และการมีชีวิตที่เปนอยูหรือดํารงอยูดวยปญญา
อยางแทจริง 
 ทั้งนี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยอาศัยหลักอธิปญญาสิกขา ในทางพระพุทธศาสนานั้นได
มุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนไปตามแนวทางมรรคมีองค ๘ ในองคประกอบ ๒ ดานสําคัญ คือ 
สัมมาทิฐิ และ สัมมาสังกัปปะ ดังนี้ 
  ๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานสัมมาทิฐิใหถึงพรอมในดานความเห็น ความเชื่อ 
ความรู ความเขาใจของบุคคลที่ตรงตามสภาวะหรือความเปนจริง โดยแบงออกเปน ๒ ระดับ คือ (๑) 
ระดับ โลกิยสัมมาทิฐิ หมายถึง ความเห็นชอบในระดับโลกียที่ยังหนุนเนื่องอยูกับสมมติของโลก เชน 
หลักแหงความดี ความถูกตอง ศีลธรรม จริยธรรม หรือคานิยม ธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ ที่อาจเกิด
การยึดถือในลักษณะหรือความมุงหมายที่ไมเหมือนกัน ทั้งนี้อาจขึ้นอยูกับความเปนชนชาติ เชื้อชาติ 
ศาสนา หรืออื่น ๆ สัมมาทิฐิในระดับนี้มักเกิดจากการรับรู หรือความรูที่ไดมาในลักษณะ “ปรโตโฆ
สะ” หรือ การอบรม สั่งสอน การรับรู หรือ เรียนรูจากผูอ่ืน จากเอกสาร ตํารา หรือจากสื่ออื่น ๆ สวน
สัมมาทิฐิในระดับที่ (๒) โลกุตรสัมมาทิฐิ หมายถึง ความรูที่เปนความเขาใจในธรรมชาติ หรือ เปนไป
ตามลักษณะความจริงที่เที่ยงแท ไมใชความจริงที่เกิดขึ้นตามการสมมติของมนุษยโลก หรืออาจจะ
เกิดขึ้นไดโดยการคิด พิจารณา พินิจ พิเคราะหตามหลักโยนิโส ๑๐ ประการ อันประกอบดวย        
(๑) วิธีคิดแบบสืบสาวหาเหตุและปจจัยเชิงระบบ (หลักปฏิจจสมุปบาท) (๒) วิธีคิดที่วิเคราะห 
แยกแยะ (๓) วิธีคิดที่เทาทันธรรมชาติ (กฎไตรลักษณ) (๔) วิธีคิดแบบอริยสัจจ ๔ (ทุกข สมุทัย        
นิโรธ มรรค) (๕) คิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ (หลักการ หลักความจริง กับอรรถ) (๖) คิดแบบคุณโทษ 
ขอดี ขอเสีย อุปสรรค โอกาส (SWOT) (๗) คิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม (๘) คิดแบบกุศลธรรม 
หรือ คิดเชิงบวก (๙) คิดแบบปจจุบัน คิดแบบมีสติ  และ (๑๐) คิดแบบวิภัชชวาท หรือ คิดแบบ
เชื่อมโยงกับการพูด เชน คิดแบบนี้ถาจะพูดหรือสื่อสารควรทําอยางไร เปนตน  
  นอกจากนี้  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานสัมมาทิฐิที่เนนการฝกฝนดานปญญายัง
สมามารถทําไดอีก  ๓  วิธี คือ ๑) ดวยการอาน การถาม การฟง การศึกษาเลาเรียน หรือที่เรียกวาสุ
ตมยปญญา ตามหลักปรโตโฆสะ ๒) วิธีที่ ๒ คือการนําความรูที่ไดรับจากวิธีที่ ๑ มาขบคิด พินิจ 
พิจารณา วิเคราะห สังเคราะหตอใหเกิดความลึกซึ้งยิ่งขึ้น หรือที่เรียกวาจินตามยปญญาอันเปน
กระบวนการที่สงผลใหเกิดโยนิโสมนสิการ และวิธีสุดทาย วิธีที่ ๓) คือ การฝกฝนดวยการนําเอาผล
จากความคิดที่เกิดจากการโยนิโสมนสิการมานําไปสูการลงมือประพฤติ ปฏิบัติ จนเกิดความรู ความ
เขาใจ หรือที่เรียกวา ภาวนามยปญญา หรือ ความรูที่เกิดจากการประพฤติ ปฏิบัติ การคนควา 
ทดลอง 
  ๒) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานสัมมาสังกัปปะใหมีความถึงพรอมในดานการดําริ
ชอบ หรือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหออกจากความเพลิดเพลินทางประสาทสัมผัส เลิกคิด
เบียดเบียนผูอื่น มีความเมตตา กรุณา ปราณี และมีความปรารถนาดีตอผูอื่น โดยอาศัยเหตุจากการ
เกิดสัมมาทิฐิหรือการมีความคิด ความเชื่อที่ชอบหรือถูกตอง และความคิดที่ถูกตองนั้นคือ ความคิดที่
ไมมีโลภ (เนกขัมมะ) ไมคิดพยาบาท (อพยาบาท) ไมคิดเบียดเบียนใคร (อวิหิงสา) ซึ่งหากเกิดขึ้นใน
ลักษณะนี้แลวก็จะนําไปสูการมี “พรหมวิหารธรรม ๔” ซึ่งเปนหลักธรรมสําหรับผูประเสริฐ เปยมดวย
จิตใจอันกวางใหญไพศาล เพราะประกอบไปดวย ๑) เมตตาธรรม หมายถึง การมีความรัก ความ



๑๙๗ 
 

ปรารถนาดี ความเห็นอกเห็นใจ ความเขาอกเขาใจอันดีตอกัน และเปนที่มาสําคัญในการลด ละ เลิก 
ซึ่งความพยาบาท ความอาฆาตแคน ๒) กรุณาธรรม หมายถึง ความตองการที่จะชวยเหลือใหคนอื่น
พนจากความทุกข ๓) มุทิตาธรรม หมายถึง ความชื่นชม ยินดีเมื่อผูอื่นมีความสุข และสุดทาย ๔) 
อุเบกขาธรรม หมายถึง ความมีใจเปนกลาง ไมหวั่นไหว เอนเอียง ไมรักไมชัง ไมยินดียินรายกับใคร 
  นอกจากนั้น  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานสัมมาสังกัปปะยังตองมีหลักสังคหวัตถุ
ธรรม ๔ ประการมาเปนเครื่องหนุนเนือ่งเพื่อใหเกิดผลที่เปนรูปธรรมยิ่งขึ้น ประกอบดวย ๑) การทาน 
หมายถึง การใหของที่คูควร หรือของที่จะเกิดประโยชนแกผูรับ ๒) การมีปยวาจา หมายถึง การพูด 
การจาดี มีความออนหวาน ไพเราะเสนาะหู มีความนาเชื่อฟง นานับถือ ๓) การมีอัตถจริยา หมายถึง 
การมุงฝกตน บําเพ็ญตนเพื่อประโยชนของผูอื่น และสุดทาย ๔) สมานัตตตา หมายถึง การวางตัวให
กลมกลืน เปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับคนอ่ืน รวมสุขรวมทุกข วางตนเหมาะสม และไมถือเนื้อถือตัว  
  ทั้งนี้เปาหมายสูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางดานปญญานั้นจะ
มุงผลใหเกิดในระดับโลกุตตระ โดยมุงผลใหเกิดประโยชนขั้นสูงสุด (ปรมัตถะ) ความเปนผูรู ผูตื่น      
ผูเบิกบาน ใหมีขึ้นหรือเกิดขึ้นและดํารงอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔    
โดยสิ่งที่สําคัญคือตองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีปญญารูเทาทันความจริง เขาถึงธรรมชาติและ
ชีวิต อันทําใหจิตใจเปนอิสระโดยไมหวั่นไหวหรือถูกครอบงําดวยความผันผวนหรือความปรวนแปร
จากปจจัยตาง ๆ ไมผิดหวังเศราโศรกบีบคั้นจิตใจเพราะความยึดมั่นถือมั่น มีความปลอดโปรง สงบ 
ผองใส สดชื่น เบิกบานใจอยูตลอดเวลา มองเห็นโลกและชีวิตดวยความเปนจริง มองดวยความเปน
เหตุเปนผล มองใหเห็นถึงการสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และที่สําคัญคือการมองในทางที่ถูกที่ตอง 
โดยอาศัยหลัก  ปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการมาเปนฐานในการสนับสนุนใหเกิด สุตมยปญญา       
จินตมยปญญา และภาวนามยปญญา นอกจากนั้นยังตองประกอบไปดวยพรหมวิหารธรรมอันมีความ
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาเปนที่ตั้ง  โดยอาศัยสังคหวัตถุธรรมที่มี ทาน ปยวาจา อัตถจริยา 
และสมานัตตา เปนตัวหนุนเสริมใหอธิปญญาสิกขามีความบริสุทธิ์และสะอาดยิ่งขึ้น 
 
 ๕.๑.๔  สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
  ๑) ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุม ๔  สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน ๑๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๙๓  อายุระหวาง 
๓๐-๓๙ ป  จํานวน ๘๑ คน  คิดเปนรอยละ ๔๑.๑๒  เปนคฤหัสถ จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปนรอยละ 
๖๒.๙๔  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  จํานวน ๑๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๖๓.๙๖  และเปนครูสอน  
จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๒.๙๔   
 ๒)  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพุทธบูรณาการในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ 
 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ พบวา  ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานสรุปไดดังนี ้ 



๑๙๘ 
 

 ๑. ดานการศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตละขอ 
พบวา พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๔  โรงเรียนจัดใหมีการศึกษาเพื่อสรางความสามารถในการวิเคราะหและแกปญหาที่เกิดขึ้นอยาง
มีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ โรงเรียนเปดโอกาสใหไดแสดงความคิดริเริ่ม สรางสรรคแกบุคลากรทุก
ฝายอยางทั่วถึง และ โรงเรียนจัดใหมีการศึกษาเพื่อสรางองคความรูใหมๆ ในการทํางาน  
 ๒. ดานการฝกอบรม ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมือ่พิจารณาในแตละขอ 
พบวา  พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๔  โรงเรียนจัดใหมีการฝกอบรมเกี่ยวกับทักษะในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ 
โรงเรียนจัดใหมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของบุคลากรเปนประจําทุกป และโรงเรียนจัดใหมี
การฝกอบรมเพื่อสรางความสามัคคีและเพิ่มพูนความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร และ
โรงเรียนจัดใหมีการฝกอบรมเก่ียวกับการปองกันและเพิ่มความปลอดภัยในที่ทํางาน  
 ๓. ดานการพัฒนา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาในแตละขอ 
พบวา  พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๔ โรงเรียนมีสวัสดิการใหแกบุคลากรตามความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในขณะนั้น 
รองลงมา คือ โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนขั้นอยางเปนระบบ และเปนธรรมแกทุกฝาย และ โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาความชํานาญตามตําแหนงงานของตนเองอยางตอเนื่อง  
 ๔. ดานศีล ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา  
พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ 
โรงเรียนมีการจัดอบรมศีลธรรมแกบุคลากรอยูเสมอ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการสงเสริมการ
ปฏิบัติงานดวยความสุจริต  โปรงใสของบุคลากรทุกฝาย และ โรงเรียนมีการสงเสริมการเคารพสิทธิซึ่ง
กันและกัน  
 ๕. ดานสมาธิ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา  
พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ 
โรงเรียนมีการฝกอบรมพัฒนาใหบุคลากรทุกฝายมีความเชื่อมั่นในตนเองตอการปฏิบัติงาน รองลงมา 
คือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหบุคลากรมีจิตใจที่เอื้อเฟอตอกันและกันอยูเสมอ และ โรงเรียนมีการ
สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายไดเขารับการฝกอบรมปฏิบัติธรรมเปนประจําทุกป  
 ๖. ดานปญญา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตละขอ 
พบวา พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๔ โรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบประสิทธิภาพ ในการพัฒนาการทํางานของบุคลากรอยูเสมอ  
รองลงมา คือ โรงเรียนมีการสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถแกบุคลากรทุกฝายอยูเสมอ และ 
โรงเรียนมีการสงเสริมใหบุคลากรสรางองคความรูใหมๆ อยูเสมอ และพัฒนากลายเปนองคการแหง
การเรียนรู  
 ๓)  ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ 
 กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามมีขอเสนอแนะเก่ียวกับพุทธบูรณาการในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  พอสรุปไดดังนี ้



๑๙๙ 
 

 ๑. ดานศีล  พบวา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  ในประเด็นควรใหผูบริหารเปน
แบบอยางในการดําเนินการเกี่ยวกับศีลธรรมในทุกกิจกรรม อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๑๕ คน  
รองลงมา คือประเด็น ควรสงเสริมสนับสนุนการเคารพสิทธิของกันและกัน  อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน 
๑๔ คน  และประเด็นควรมีการรณรงคปราบปรามอบายมุขทุกชนิดในโรงเรียนอยู ในลําดับที่ ๓  มี
จํานวน ๑๓ คน  สวนขอเสนอแนะวา  ควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการวางแผนงานกอน
นําไปปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ อยูในอันดับสุดทาย  มีจํานวน ๗ คน 
 ๒. ดานสมาธิ  พบวา  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  ในประเด็นควรเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแบงปนประสบการณการแกไขปญหาตางๆ ในชีวิต แกผูอื่น อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๑๙ คน  
รองลงมา คือประเด็น ควรใหมีการพบปะพูดคุยสังสรรคระหวางผูบริหารและบุคลากรฝายตางๆ เพื่อ
ลดชองวางของความสัมพันธ  เปนประโยชนในการทํางานที่ราบรื่นยิ่งขึ้น  อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน 
๑๗ คน  และประเด็นควรสนับสนุนกิจกรรมการฝกสมาธิโดยประสบการณตรงจากหนวยงานภายใน
และภายนอก อยูในลําดับที่ ๓  มีจํานวน ๑๔ คน  สวนขอเสนอแนะวา  ควรมีกิจกรรมการทําสมาธิ
กอนเขาทํางานเปนประจําทุกวัน อยูในอันดับสุดทาย มีจํานวน ๗ คน 
 ๓. ดานปญญา  พบวา  ขอเสนอแนะเก่ียวกับพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  ในประเด็นควรมีการจัดอบรมพัฒนา
บุคลากรใหเปนผูมีความฉลาดในทางอารมณในระดับสูงยิ่งขึ้น อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๑๖ คน  
รองลงมา คือ ควรสนับสนุนบุคลากรที่มีความสามารถสูงกวาเกณฑที่กําหนด  ไดรับทุนจากโรงเรียน
ในการศึกษาตอ อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๑๔ คน  และควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรู
รวมกัน  รวมถึงแบงปน  อยูในลําดับที่ ๓  มีจํานวน ๑๓ คน สวนขอเสนอแนะวา  ควรจัดฝกอบรม
พัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรอยางตอเนื่อง อยูอันดับสุดทาย มีจํานวน ๕ คน 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔” ผูวิจัยไดขอสรุปที่มีประเด็นที่สําคัญและนาสนใจสมควรนํามา
อภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยทั้ง ๓ ขอ ดังนี้ 

 สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา      
กลุม ๔  ซึ่งผูวิจัยสามารถสามารถอภิปรายผลไดดังนี ้

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  เปนชองทางการศึกษาสําคัญที่ทําให
เด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษา ไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึ้น เด็กเหลานี้สวนใหญมาจาก
ครอบครัวที่ยากจน  บางสวนเปนชนกลุมนอย บางสวนเปนเด็กกําพราขาดผูอุปการะเลี้ยงดู และ
บางสวนเปนเด็กที่มีปญหาทางสังคม ไมสามารถเขาเรียนในโรงเรียนทั่วไปได ดวยความศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา และดวยความเชื่อมั่นวาพระภิกษุจะชวยอบรมบุตรหลานของตนไดผูปกครองจึงนํา 
บุตรหลานมาบรรพชาใหเปนสามเณรเพื่อเขาเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา     



๒๐๐ 
 

แตถึงกระนั้น  การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก็สามารถตอบสนอง
นโยบายของการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ และชวยใหพระภิกษุสามเณรไดรับโอกาสทางการศึกษา   
ชวยเอื้ออํานวยประโยชนเกี่ยวกับการศึกษา นักธรรม-บาลี และเสริมสรางความ สัมพันธอันดีระหวาง
ชุมชนกับวัด เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม เปนโรงเรียนที่รัฐบาลตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบของ
คณะสงฆ เพื่อใหการศึกษาแกบุตรของผูยากไร และดอยโอกาสทางการศึกษา โดยมุงประโยชนตอ
ฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง การจัดการศึกษาประเภทนี้ เปนการจัดการแบบให เปลา             
โดยพิจารณาจากวัดที่สามารถระดมความรวมมือจากภาคสวนตาง ๆ ได และพอจะมีบุคลากร
ดําเนินการในสวนตางๆ ไดอยางเปนรูปธรรม  สอดคลองกับงานวิจัยของ สุปรียา ธีรสิรานนท         
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะหพัฒนาการการเรียนรูในกรอบของไตรสิกขา กับ ทฤษฎีการเรียน
รูของสกินเนอร  ผลการศึกษาวิจัยพบวา แนวคิดเรื่องการเรียนรูตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรูของ  
สกินเนอร  พบวา  ตามแนวคิดของสกินเนอรการเรียนรูจะอาศัยประสบการณเดิมผูสอนจะใชประสบ
การณของตนเปนขอมูลเบื้องตนในการสรางพฤติกรรมใหมๆ และใชการเสริมแรงเพื่อเพิ่ม หรือลด
พฤติกรรมที่พึงประสงคหรือไมพึงประสงค ดังนั้น การพัฒนาการการเรียนรูในกรอบทฤษฎีการเรียนรู
ของสกินเนอรจะเปนการพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และปญญา จึงมีทั้งความเหมือนและแตกตางจาก
พัฒนาการการเรียนรูในกรอบของไตรสิกขา ซึ่งจะพัฒนาทั้งดานพฤติกรรม จิตใจ และ ปญญาที่เกี่ยว
เนื่องกันอยางเปนระบบ ความเชื่อมโยงของทั้ง ๒ แนวคิด คือ การเรียนรูเกิดจากการปฏิสัมพันธ
เชื่อมตอและมีอิทธิพลถึงกันอยางเปนระบบระหวางมนุษยกับสิ่งแวดลอม โดยที่มนุษยรับรู โลก
ภายนอกผาน ประสาทสัมผัสการรับรูแตละอยางจะมีอารมณเขามาเกี่ยวของมีปจจัยภายนอกทั้งปร
โตโฆสะ และตัวแบบเปนเริ่มตนของการเรียนรู  มีปจจัยภายในทั้งโยนิโสมนสิการ และปจจัยการรู-
การคิด เปนแหลงประมวลผล เรียนรูจากปจจัยภายนอกเขาสูปจจัยภายใน โดยใชกระบวนการเรียนรู
ตามหลักไตรสิกขา และประสบการณ  ทําใหมีการพัฒนาฝกฝนอบรบตนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ง 
พฤติกรรม จิตใจ และปญญา สามารถนําผลการเรียนรูไปประยุกตใชในการพัฒนาตนเองและ บุคคล
ในสังคมใหมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม๑  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พูนสุข มาศ
รังสรรค  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ  ผลการวิจัยพบว
า คนในสถาบันครอบครัวและในสถาบันอื่นๆ ที่เก่ียวของ สามารถใชประโยชนจากหลักธรรมตางๆ ใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทโดยการนํามาประยุกตรวมกับแนวทางการดําเนินการของประเทศทาง
ตะวันตก ตะวันออก และประเทศไทย ในสังคมยุคโลกาภิวัตน  ปจจุบันเปนการจัดการความรุนแรงใน
ครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ เพื่อใชจัดการกับความรุนแรงในครอบครัวไดอยางเปนรูปธรรมและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมีวิธีการและเครื่องมือสําหรับแตละปจเจกบุคคลเริ่มลงมือนําไปจัดการฯ ได
เองอยางรีบดวน และหมั่นนําไปปฏิบัติในระยะยาว และแผขยายไปในองครวมของสังคม ในมิติของ 
(๑) การแปรเปลี่ยนความขัดแยงที่ เป นความกาวราวรุนแรง ใหเปนความเขาใจอันดีต อกัน 
(Transformation) (๒) การหาทางแกไขปญหาความรุนแรงในระดับตางๆ รวมถึงการปองกันมิใหเกิด

                                         
๑ สุปรียา ธีรสิรานนท, “การศึกษาวิเคราะหพัฒนาการการเรียนรูในกรอบของไตรสิกขา กับ ทฤษฎีการ

เรียนรูของสกินเนอร”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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ซ้ําซอน (Solution in Terms of Problem Solving and Prevention) และการเยียวยา (Healing) 
รักษาใจตนใหสงบสันติไปพรอมๆ กับคนในครอบครัว  หัวใจสําคัญของการบูรณาการเชิงพุทธเพื่อใช
จัดการความรุนแรงในครอบครัวในงานนี้คือการเขาไปจัดการกับฐานของใจในปจเจก ดวยการฝกฝน 
บมเพาะจิตใจใหตั้งมั่น แนวแน มีสัมมาสมาธิในการปรับปรุงพัฒนาตนใหมีสัมมาทิฏฐิ มีสติสัมปชัญญะ
อยูในปจจุบันขณะ ไมตกเปนทาสของอารมณรายตางๆ โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนองคประกอบ
ภายในจิตใจตนเอง ไดแก  ตัณหา ทิฏฐิ มานะ เพื่อลด ละ เลิก ความยึดมั่นในตัวตน ความเห็นแกตัว 
ความตระหนี่ ความมักไดและความไมเห็นอกเห็นใจผูอื่น อันเปนสาเหตุแหงความกาวราวรุนแรงรวม
กับการพัฒนารูปแบบของการดําเนินชีวิตครอบครัวของปจเจกใหเศรษฐกิจกับจิตใจไปดวยกันในหลัก
แหงความสันโดษพอเพียงในทางสายกลางอันอุดมดวยศีล สมาธิและปญญา (ไตรสิกขา) จากหลักพุทธ
ธรรมตางๆ  ผสานกับการใชแนวทางดีๆ ของตะวันตกและตะวันออก รวมถึงความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีเพื่อประโยชนสูงสุด ปลอดภยัจากความขัดแยงรุนแรงใดๆ เพราะเมื่อใจของปจเจกสงบสันติ
สุขแลว  ความวุนวาย ขัดแยง สับสน ไมลงรอยในรูปตางๆ จากใครหรืออะไรก็ตาม ไมอาจสรางความ
กดดันในใจเของเขาใหประทุเปนความรุนแรงทางวาจาและทางกายไดอีก ที่สําคัญอีกสิ่งหนึ่งคือ สังคม
โดยองครวมตองรวมสรางคานิยมในคุณคาแทมากกวาคุณคาเทียมในทุกสิ่งที่เกี่ยวพันกับการดําเนิน
ชีวิตครอบครัว ทั้งทางตรงและทางออม๒  และยังพบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีศักดิ์ ทองทิพย 
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การวิ เคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา  ผลการวิจัยมีขอคนพบดังนี้              
๑. การศึกษาตามหลักไตรสิกขา พบวา พระพุทธเจาตรัสหลักไตรสิกขาไวในวชัชีปุตตสูตร ทุติย
สิกขตัตยสูตร และตติยสิกขาสูตร ไตรสิกขามีความหมายวา การฝกอบรมดานความประพฤติ จิต และ
ปญญา ไตรสิกขาสามารถจัดประเภทได ตามหลกัไตรสิกขา ตามมรรคมีองคแปด และตามธรรมขันธ
สาม ความสําคัญของหลักไตรสิกขา คือ เปนที่หลอมรวมสิกขาบท  ในพระปาฏิโมกขเปนสิกขาบท
เบื้องตนแหงพรหมจรรย มีอิทธิพลตอคัมภีรสําคัญทางพระพุทธศาสนา เปนที่หลอมรวมหลักปฏิบัติ
ธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา สาระสําคัญของหลักไตรสิกขามี ๓ อยาง คือ ศีล สมาธิ ปญญา 
การศึกษาตามหลักไตรสิกขามีสวนประกอบที่สําคัญ ๔ ประการ คือ การจัดหา หรือสรางปจจยัแหง
สัมมาทิฏฐิ การสรางสัมมาทิฏฐิ การศึกษาตามหลักไตรสิกขาและการวัดและ ประเมินผลการศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา  ๒. วิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา พบวา หลักไตรสิกขามีที่มาอยูในวชัชี
ปุตตสูตร ทุติยสิกขตัตยสูตร และตติยสิกขาสูตร กําเนิดการศึกษาสมัยพุทธกาลเริ่มจากกลุมปญจ
วัคคีย ผูศึกษาสมัยพุทธกาลแบงได ๒ กลุม คือ กลุมบรรพชิตและกลุมคฤหัสถทั้งสองกลุมนี้ ไดมีการ
กําหนด คุณสมบัติไวแตกตางกันดวย ขอบเขตของการศึกษาในพระพุทธศาสนารวมอยูในหลัก
ไตรสิกขา การเรียนการสอนในสมัยพุทธกาลมีลกัษณะเปนแบบมุขปาฐะ การศึกษาตามหลักไตรสิกขา
มี ขั้นตอนดําเนินการทีส่ําคัญอยู ๔ ประการ คือ จัดหาหรือสรางปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ สรางสัมมาทิฎฐิ 
ฝกตามหลักไตรสิกขา วัดและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา๓ 

                                         
๒ นางพูนสุข มาศรังสรรค, “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”, พุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
๓

 นายทวีศักดิ์ ทองทิพย, “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๒๐๒ 
 

 พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุม ๔  ซึ่งผูวิจัยสามารถสามารถอภิปรายผลไดดังนี ้ 

การนําหลักไตรสิกขามาบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  เพราะหลักไตรสิกขา  เปนหลักธรรมที่เกี่ยวกับการศึกษา  และการศึกษา
ก็คือการฝกฝนใหชีวิตดําเนินไปในวิถีที่ถูกตองดีงาม ประกอบดวย ศีล สมาธิ และปญญา  โดยศีลเปน
การฝกในดานพฤติกรรมที่เคยชิน เครื่องมือฝกศีลก็คือ วินัย  สมาธิเปนเรื่องของการฝกในดานจิต หรือ
ระดับจิตใจ ไดแกการพัฒนาคุณสมบัติตาง ๆ ของจิต ทั้งในดานคุณธรรม เชน ความเมตตากรุณา 
ความเอื้อเฟอเผื่อแผ ความเขมแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ เปนตน  สวนปญญา 
เปนเรื่องของการฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริง เริ่มตั้งแตความเชื่อ ความเห็น ความรู ความ
เขาใจ ความหยั่งรูเหตุผล การรูจักวินิจฉัย ไตรตรอง ตรวจสอบ สรางสรรค เปนตน  ซึ่งหากนําหลัก
ไตรสิกขา อันไดแก ศีล สมาธิ ปญญา มาบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ ก็จะมีสวนชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ทํางานใหสูงยิ่งขึ้นดวย  และผลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ทั้งบุคลากร และผูเชี่ยวชาญดาน
ทรัพยากรมนุษยในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุม ๔ ที่เกี่ยวของ ผูวิจัยประมวล
ผลไดวา หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปญญามีสวนสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔  สอดคลองกับงานวิจัยของเกรียงศักดิ์ เขียงยิ่ง๔ 
เรื่อง "รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการจัดการทรัพยากร" ยังมีผลการคนพบที่เปนไปในทางเดียวกัน ที่วา การพัฒนาการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการทรัพยากรของกลุมควบคุมกับกลุมทดลองผล : กอนการ
ฝกอบรม สมรรถนะในการจัดการทรัพยากรโดยรวมทุกดานของกลุมควบคุมกับกลุมทดลองไม
แตกตางกัน หลังการฝกอบรมสมรรถนะในการจัดการทรัพยากรโดยรวมทุกดานของกลุมทดลองสูง
กวากลุมควบคุม , เปรียบเทียบสมรรถนะในการจัดการทรัพยากรโดยรวมทุกดานของกลุมควบคุมหลัง
การฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม , เปรียบเทียบสมรรถนะในการจัดการทรัพยากรโดยรวมทุก
ดานของกลุมทดลองหลังการฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม  ขณะเดียวกันยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของสินสมุทร บุตรภักดี  ที่พบวา ศีล เปนเรื่องของการฝกในดานพฤติกรรมโดยเฉพาะพฤติกรรมเคย
ชิน เครื่องมือที่ใชในการฝกศีล ก็คือ วินัย วินัยเปนจุดเริ่มตนในกระบวนการศึกษาและการพัฒนา
มนุษย เพราะวาวินัยเปนตัวจัดเตรียมชีวิตใหอยูในสภาพที่เอื้อตอการพัฒนาโดยจัดระเบียบความ
เปนอยู การดําเนินชีวิตและการอยูรวมกันในสังคมใหเหมาะกับการพัฒนาและเอื้อโอกาสที่จะพัฒนา
และเมื่อมีกายที่พัฒนาแลว คือ มีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพในทางที่เกื้อกูลและไดผลดี 
เริ่มแตรูจักบริโภคปจจัย ๔ รูจักใชอินทรีย คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในการเสพหรือใชสอยวัสดุอุปกรณ 
ตลอดจนเทคโนโลยีทั้งหลาย ในทางที่เปนการสงเสริมคุณภาพชีวิต เพราะฉะนั้นการพัฒนาทรัพยากร

                                         
๔ เกรียงศักดิ์  เขียงยิ่ง, "รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔

เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการทรัพยากร", รายงานวิจัย, มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๕. 



๒๐๓ 
 

มนุษยใหเกิดคุณภาพและพัฒนาแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนามีกระบวนการและวิธีการที่ดี๕  
ขณะเดียวกันยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุดาภรณ  อรุณดี๖  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง "ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยสูระดับโลกในศตวรรษที่ ๒๑ กรณีศึกษา การพัฒนาสมรรถนะทรัพยากร
มนุษยตามหลักพุทธญาณวิทยา และรูปแบบการจัดการทักษะความรู (รูปแบบ KSM Model)"        
ที่พบวา การสรางทุนสมองมนุษยหรือสมรรถนะสูระดับโลก ตามหลักพุทธญาณวิทยา (หลักไตรสิกขา) 
นั้น  สามารถพัฒนาสูระดับโลกไดเพราะการพัฒนามนุษยนั้นตองเริ่มดวยการพัฒนาจิตใจเพราะจิตใจเปน
รากฐานที่สําคัญที่สุดในการสรางพฤติกรรม  เมื่อมนุษยมีพื้นฐานจิตใจที่แลวดีจะเกงไดเองเกิดเปนทุน
สมองหรือทุนทางปญญาของมนุษย (Human Capital) อริยะ - อัจฉริยะ (ดี-เกง) เรียกวา เปนสมรรถนะ
มนุษย หรือ Human Competency สมรรถนะมีอยูแลวในตัวมนุษยทุกคนแตตองอาศัยการฝกฝน
ตนเอง เรียนรู และพัฒนาอยางตอเนื่องจะทําใหเปนผูที่มีสมรรถนะระดับสูงสุดได  และยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุปรียา  ธีรสิรานนท ที่พบวา เมื่อบุคคลมีโยนิโสมนสิการแลว สัมมาทิฏฐิ ก็จะเกิดขึ้น
ตามมา จากนั้นจึงนําตนเองเขาสูกระบวนการเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติตามอริยมรรคมีองค ๘     
หรือกระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ปจจัยภายนอกและปจจัยภายในมีความสําคัญ          
เทาๆ กัน  หรือกลาวไดวามนุษยจะมีความสมบูรณเมื่อชีวิตของมนุษยมีความสัมพันธครบ ๓ ดาน คือ 
พฤติกรรม จิต และปญญา๗ ทั้งนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของทวีศักดิ์ ทองทิพย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดพระพุทธบาท ผลของการวิจัยมีขอคนพบ  
พบวา  โรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขา กระโดง อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย ไดดําเนินการโดยนําเอา
หลักไตรสิกขามาใช เปนกรอบในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค สรุปได ๓ 
ประเด็นหลักดังนี้  ๑) ดานปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ คือ หลักการนํา รูปแบบไตรสิกขาไปใช ในการ
บริหาร สถานศึกษาจะ    ตองสรางปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ ๒ ประการใหเกิดขึ้นมากอน ไดแก          
(๑) ปรโตโฆสะ คือ องค ประกอบฝายภายนอก เปนปจจัยทางสังคม เรียกงาย ๆ วาวิธีการแหงศรัทธา 
ซึ่งได แกทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ องค ประกอบซึ่งตองจัดดํา เนินการใหมีขึ้นกอนดําเนินการ
จัดการศึกษา  (๒) โยนิโสมนสิการ คือ องค ประกอบฝายภายใน เปนปจจัยภายในตัวบุคคล เรียกงาย 
ๆ วาวิธีการแหงปญญา ซึ่งไดแก การทําความเขาใจในกระบวนการดําเนินงานในทุกขั้นตอนอยาง 
ถูกตองจนเกิดเปนสัมมาทิฏฐิกอนแลวจึงเขาสูกระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ตอไป ดานปจจัย
แหงสัมมาทิฏฐิที่โรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดง ไดดําเนินการอยางเปนรูปธรรม คือ           
ดานบุคลากร ดานระบบ บริหาร ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่และ

                                         
๕ สินสมุทร บุตรภักดี, “การพัฒนาคุณธรรมของบุคลากรทางการศึกษาดวยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ยุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 
๒๕๕๔). 
 ๖ สุดาภรณ อรุณดี, "ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสูระดับโลกในศตวรรษที่ ๒๑ กรณีศึกษา การ
พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธญาณวิทยาและรูปแบบการจัดการทักษะความรู (รูปแบบ KSM 
Model)", วิทยานิพนธหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๑). 
  ๗ สุปรียา ธีรสิรานนท, “การศึกษาวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, พุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๖).  



๒๐๔ 
 

สภาพแวดลอม ดานสื่อและแหลงการเรียนรู ดานอุปกรณการศึกษา และดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
และสวัสดิการ  ๒) ดานกระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ การนําเอาปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ 
อั น เ ป น ท รั พ ย าก ร ทา ง ก า ร บ ริ ห า ร ม า ใ ช ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ร ว มกั น อย า ง เ ป น ร ะ บ บ                      
ดานกระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาที่โรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดง ไดมีการดําเนินการ
อยูอยางเปนรูปธรรมมีดังนี้คือ ดานการเรียนการสอน ที่บูรณาการหลักไตรสิกขาดานบรรยากาศ และ
ปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตร และดานกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน ๓) ดาน ผลสําเร็จที่เกิดจากการใช
หลักไตรสิกขาในการบริหาร สถานศึกษา มีดังนี้คือ (๑) ดานสถานศึกษา ไดมีความพรอมในดาน
ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ องค ประกอบ เชน บุคลากร ระบบบริหาร วิชาการ งบประมาณ 
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม สื่อและแหลงการ เรียนรู อุปกรณการศึกษา สาธารณูปโภคพื้นฐาน
และสวัสดิการ อยางพอเพียง และ (๒) ดานชุมชน โรงเรียนไดรับความไววางใจจากชุมชน เห็นไดจาก
ในแตละปการศึกษาผูปกครองจะสงนักเรียนเขามาเรียนกับทางโรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดง
เพิ่มมากขึ้น๘ 

รูปแบบพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุม ๔  ซึ่งผูวิจัยสามารถสามารถอภิปรายผลไดดังนี ้
 ๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานศีล จากผลการวิจัยพบวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามแนวทางดานศีลในระดับโลกิยะที่ดํารงอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๔ นั้น สิ่งที่สําคัญคือตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเกิดทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน หรือ พัฒนา
เพื่อใหเปนคนดีมีคุณธรรม อันจะทําใหเกิดประโยชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการทํางาน ถือเปนการสรางสรรคประโยชนใหเกิดขึ้นในปจจุบันใหเกิดขึ้นกับโรงเรียน 
โดยพัฒนาใหทรัพยากรมนุษยกลายเปนผูที่มีสุขภาพดี มีรางกายแข็งแรง มีบุคลิกภาพที่ดี มีความ
พรอมในการใหบริการประชาชนและสาธารณะ โดยเนนการประพฤติ ปฏิบัติดีทางกายและวาจา 
รวมถึงการมุงประกอบสัมมาชีพดวยความซื่อสัตย สุจริต ไมคด ไมโกง หรือทุจริต คอรัปชั่น           
การฝกอบรมดานศีล ถือเปนสวนสําคัญอีกประการหนึ่งในการพัฒนาบุคคลซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของฌาน  ตรรกวิจารณ ที่พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับบุคคลและระดับองคการจะมีตัว
แบบในการพัฒนา ซึ่งสามารถใชเปนกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธไดดวย๙ และ
สอดคลองกับทฤษฎีของ มาสโลว (Maslow)๑๐ ที่กลาววา มนุษยมีความตองการที่จะประสบ
ความสําเร็จสูงสุด หรือความตองการพัฒนาในดานรางกาย เปนความตองการขั้นสูงสุดของมนุษยของ
ตนที่จะนําไปสูความเจริญ ความจริง ความสดชื่น ความเปนหนึ่ง ความสมบูรณแบบ ความสําคัญ 

                                         
๘ นายทวีศักดิ์ ทองทิพย, “การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดพระพุทธบาท เขา

กระโดง อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย”, พุทธศาสตดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๙ ฌาน ตรรกวิจารณ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐).  
 ๑๐ Abraham Maslow, Motivation and Personality, (New York : Harper and Row 
Publishers, 1970), p. 39. 



๒๐๕ 
 

ความพรั่งพรอม ความยุติธรรม ความเปนระเบียบ ความมั่นคง ความสนุกสนาน เสรีภาพ ยุติธรรม 
ระเบียบวินัย ความมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นซึ่งเกิดจากความรูสึกนึกคิดของตนเอง  ทั้งนี้ผล
วิจัยยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนวัฒน  จอมประเสริฐ๑๑ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยเพื่อการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในประเทศไทยและสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว” ผลการวิจัยพบวา กระบวนการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยเพื่อ
การพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประเด็นสําคัญ ดังนี้ ประการแรก องคกรที่จัดตั้งขึ้นใหมโดย
นําบุคลากรจากหนวยงานอื่นมาปฏิบัติหนาที่นั้น สิ่งสําคัญ คือ ควรศึกษากําหนดโครงสรางขององคกร
ใหชัดเจน และกําหนดภารกิจหนวยงานยอยใหครบถวน หลังจากนั้นจึงกําหนดวาหนวยงานยอยใด
ควรจะมีบุคลากรเทาใดและประกอบดวยวิชาชีพใด ประการที่สอง หากมิไดดําเนินการตามประการ
แรกอยางครบถวนครอบคลุม ผูบริหารองคกรควรกําหนดกระบวนการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษยใหชัดเจน กําหนดขอบเขต ดานบุคลากรวาใครบางที่จะเขาสูกระบวนการพัฒนา และกําหนด
ขอบเขตดานเวลาวาจะดําเนินการเมื่อใด สิ้นสุดเมื่อใด ประการที่สาม การพัฒนาบุคลากรไดตรงตาม
ความตองการของบุคคลจะชวยเสริมสรางแรงจูงใจในการทํางาน สงผลใหองคกรขับเคลื่อนไดในที่สุด 
ประการสุดทาย องคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้นเปาหมายคือ รองรับการกระจายอํานาจจากสวนกลาง
และมุงบริการใหประชาชนเกิดประโยชนสูงสุด ดังนั้น บุคลากรที่มีศักยภาพสูงยอมปฏิบัติงานไดดี 
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางประสิทธิภาพ  ไมเฉพาะเทานั้นในงานวิจัยของ
เกรียงศักดิ ์เขียงยิ่ง๑๒ เรื่อง "รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๔ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการทรัพยากร" ยังมีผลการคนพบที่เปนไปในทางเดียวกัน       
ที่วา การพัฒนาการพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการทรัพยากรของกลุมควบคุมกับกลุมทดลอง
ผล : กอนการฝกอบรม สมรรถนะในการจัดการทรัพยากรโดยรวมทุกดานของกลุมควบคุมกับกลุม
ทดลองไมแตกตางกัน หลังการฝกอบรมสมรรถนะในการจัดการทรัพยากรโดยรวมทุกดานของกลุม
ทดลองสูงกวากลุมควบคุม , เปรียบเทียบสมรรถนะในการจัดการทรัพยากรโดยรวมทุกดานของกลุม
ควบคุมหลังการฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม , เปรียบเทียบสมรรถนะในการจัดการทรัพยากร
โดยรวมทุกดานของกลุมทดลองหลังการฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม  ขณะเดียวกันยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของสินสมุทร บุตรภักดี  ที่พบวา ศีล เปนเรื่องของการฝกในดานพฤติกรรมโดยเฉพาะ
พฤติกรรมเคยชิน เครื่องมือที่ใชในการฝกศีล ก็คือ วินัย วินัยเปนจุดเริ่มตนในกระบวนการศึกษาและ
การพัฒนามนุษย เพราะวาวินัยเปนตัวจัดเตรียมชีวิตใหอยูในสภาพที่เอื้อตอการพัฒนาโดยจัดระเบียบ
ความเปนอยู การดําเนินชีวิตและการอยูรวมกันในสังคมใหเหมาะกับการพัฒนาและเอื้อโอกาสที่จะ
พัฒนาและเม่ือมีกายที่พัฒนาแลว คือ มีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพในทางที่เกื้อกูลและ
ไดผลดี เริ่มแตรูจักบริโภคปจจัย ๔ รูจักใชอินทรีย คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในการเสพหรือใชสอยวัสดุ
อุปกรณ ตลอดจนเทคโนโลยีทั้งหลาย ในทางที่เปนการสงเสริมคุณภาพชีวิต เพราะฉะนั้นการพัฒนา

                                         
๑๑ ธนวัฒน  จอมประเสริฐ, “กระบวนการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยเพื่อการพัฒนาองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ในประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(สาขาวิชายุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค), (คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 

๑๒ เกรียงศักดิ์  เขียวยิ่ง, "รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการจัดการทรัพยากร", รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๕). หนา ๒๙. 



๒๐๖ 
 

ทรัพยากรมนุษยใหเกิดคุณภาพและพัฒนาแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนามีกระบวนการและ
วิธีการที่ดี๑๓   นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุวิดา  แสงสีหนาท ที่ไดวิจัยเรื่อง “ภูมิ
ปญญาบูรณาการบนฐานคิดพุทธปรัชญา : ยุทธศาสตรทางเลือกในการพัฒนาสังคมไทย” ซึ่งพบวา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาจะตองมีทั้งแนวลึกในระดับบุคคลและชุมชนและแนวกวางในระดับสังคมและ
ระดับโลก ในระดับบุคคลและชุมชน ยุทธศาสตรที่สําคัญคือ การมีเปาหมายชีวิตที่ไมมีทุกขดวยศีล 
การเปลี่ยนตนเองโดยใชกิจกรรมทางโลกเปนเครื่องมือพัฒนาทางธรรมกระบวนการขัดเกลา ความรัก
และพลังกลุมหรือชุมชน ในระดับสังคม ยุทธศาสตรที่สําคัญคือพลังเครือขายแหงความรักและการทํา
ประโยชนสูสังคมและในระดับโลก หลักสําคัญยังคงเปนการ “ให” เพื่อใหเกิดพลังเครือขายแหงความ
รักของประเทศพันธมิตรและจุดยืนของประเทศคือเปนประเทศแหงการพัฒนาจิตใจ๑๔ จาก
ผลการวิจัยจะเห็นไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธศาสนาเปนกระบวนการที่สําคัญใน
การพัฒนาบุคคลแบบบูรณาการโดยเฉพาะศีลที่เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ใชในการฝกพฤติกรรมของ
บุคลากรใหมีระเบียบวินัยเพราะวาวินัยนั้นเปนตัวจัดเตรียมชีวิตใหอยูในสภาพที่เอื้อตอการพัฒนา
การศึกษาและพัฒนามนุษยดวยการจัดระเบียบชีวิตและจัดระเบียบการอยูรวมกันในสังคม 
 ๒) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานสมาธิ  จากการวิจัยพบวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามแนวทางดานสมาธิในระดับโลกิยะที่ดํารงอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๔นั้น สิ่งที่สําคัญคือตองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเกิดสัมปรายิกัตถะประโยชน หรือ การ
พัฒนาเพื่อใหถึงพรอมดานคุณภาพจิตที่ดี สมรรถภาพจิตที่ดี และสุขภาพจิตที่ดี อันจะทําใหเกิด
ประโยชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางาน ถือเปนการสรางสรรค
ประโยชนใหเกิดข้ึนในปจจุบันใหเกิดขึ้นกับองคกร โดยพัฒนาใหทรัพยากรมนุษยกลายเปนผูที่มีความ
อบอุนซาบซึ้งใจดวยศรัทธาและความภาคภูมิใจในบทบาท อํานาจ หนาที่ สงผลใหเกิดการประพฤติ 
ปฏิบัติที่สุจริต เที่ยงธรรม มีจิตสํานึกในคุณคาแหงการเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนของ
องคกรหรือสวนรวม มีความแกลวกลา มั่นใจที่จะคิด ทํา หรือพูดในสิ่ งที่ เปนกุศลทั้ งมวล               
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเอื้อมอร ชลวร ที่ไดวิจัยเรื่อง “การจัดการความรูเชิงพุทธบูรณาการ”         
ที่พบวาองคความรูในดานการจัดการความรู และองคความรูในพระพุทธศาสนาที่ผานมาไดนําหลัก
พุทธธรรม ทั้ง ๔ หมวดเขามาประยุกตสรางรูปแบบจัดการความรูเชิงพุทธบูรณาการ โดยเริ่มจากการ
ประยุกตโมเดลเกลียวความรูของ Ikujiro Nonaka (อิคุจิโร โนนากะ) ที่เรียกวา เซกิ (SECI) มาเปน
แนวคิดหลักของการปฏิบัติ ซึ่งมีองคประกอบ ๔ แบบดวยกันคือ (๑) การขัดเกลาทางสังคม 
(socialization) (๒) การสกัดความรูออกจากตัวคน (Externalization) (๓) การผสมผสานความรู 
(Combination) (๔) การผนึกความรูในตน (Internalization) เปนพลวัติ ที่มีการหมุนในลักษณะที่
เปนเกลียว (spiral) เปนการสรางความรูใหมที่ไมรูจบ แลวนําหลักพุทธธรรม ๔ หมวดขางตนมา
เสริมแรงผลักดันใหเกิดพลังในการขับเคลื่อน ซึ่งไดเสนอเปนแบบจําลองใหม หลังจากนั้นไดนํา

                                         
๑๓ สินสมุทร บุตรภักดี, “การพัฒนาคุณธรรมของบุคลากรทางการศึกษาดวยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ยุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 
๒๕๕๔). 

๑๔ สุวิดา  แสงสีหนาท, “ภูมิปญญาบูรณาการบนฐานคิดพุทธปรัชญา : ยุทธศาสตรทางเลือกในการพัฒนา
สังคมไทย”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยการ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , ๒๕๔๙). 



๒๐๗ 
 

แบบจําลองดังกลาวมาทําการตรวจสอบองคความรูดวยผูทรงคุณวุฒิดวยกระบวนการสนทนากลุม 
(focus group) สรุปผลวาไดแบบจําลองการจัดการความรูเชิงพุทธบูรณาการที่พรอมนําไปใชงานไดใน
องคกรทั่วไป๑๕  ขณะเดียวกันยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุดาภรณ  อรุณดี๑๖  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
"ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสูระดับโลกในศตวรรษที่ ๒๑ กรณีศึกษา การพัฒนาสมรรถนะ
ทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธญาณวิทยา และรูปแบบการจัดการทักษะความรู (รูปแบบ KSM 
Model)" ที่พบวา การสรางทุนสมองมนุษยหรือสมรรถนะสูระดับโลก ตามหลักพุทธญาณวิทยา (หลัก
ไตรสิกขา) นั้น  สามารถพัฒนาสูระดับโลกไดเพราะการพัฒนามนุษยนั้นตองเริ่มดวยการพัฒนาจิตใจ
เพราะจิตใจเปนรากฐานที่สําคัญที่สุดในการสรางพฤติกรรม  เมื่อมนุษยมีพื้นฐานจิตใจที่แลวดีจะเกงได
เองเกิดเปนทุนสมองหรือทุนทางปญญาของมนุษย (Human Capital) อริยะ - อัจฉริยะ (ดี-เกง) เรียกวา 
เปนสมรรถนะมนุษย หรือ Human Competency สมรรถนะมีอยูแลวในตัวมนุษยทุกคนแตตอง
อาศัยการฝกฝนตนเอง เรียนรู และพัฒนาอยางตอเนื่องจะทําใหเปนผูที่มีสมรรถนะระดับสูงสุดได    

๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานปญญา จากการวิจัยพบวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามแนวทางดานปญญานั้นจะมุงผลใหเกิดในระดับโลกุตตระ โดยมุงผลใหเกิดประโยชนขั้น
สูงสุด (ปรมัตถะ) ความเปนผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ใหมีขึ้นหรือเกิดขึ้นและดํารงอยูในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ โดยสิ่งที่สําคัญคือตองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีปญญารูเทา
ทันความจริง เขาถึงธรรมชาติและชีวิต อันทําใหจิตใจเปนอิสระโดยไมหวั่นไหวหรือถูกครอบงําดวย
ความผันผวนหรือความปรวนแปรจากปจจัยตาง ๆ ไมผิดหวังเศราโศรกบีบคั้นจิตใจเพราะความยึดมั่น
ถือมั่น มีความปลอดโปรง สงบ ผองใส สดชื่น เบิกบานใจอยูตลอดเวลา มองเห็นโลกและชีวิตดวย
ความเปนจริง มองดวยความเปนเหตุเปนผล มองใหเห็นถึงการสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และที่
สําคัญคือการมองในทางที่ถูกที่ตอง โดยอาศัยหลักปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการมาเปนฐานในการ
สนับสนุนใหเกิด สุตมยปญญา จินตมยปญญา และภาวนามยปญญา นอกจากนั้นยังตองประกอบไป
ดวยพรหมวิหารธรรมอันมีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาเปนที่ตั้ง  โดยอาศัยสังคหวัตถุธรรม
ที่มี ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตา เปนตัวหนุนเสริมใหอธิปญญาสิกขามีความบริสุทธิ์และ
สะอาดยิ่งขึ้น  จากปจจัยขางตนจากการศึกษาพบวามีความสอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิวรรณ กําลัง
สินเสริม ที่คนพบวา ปญญา เปนเรื่องของการฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริงเริ่มตั้งแตความเชื่อ 
ความเห็น ความรู ความเขาใจ ความหยั่งรูเหตุผล การรูจักวินิจฉัย ไตรตรองตรวจสอบ คิดการตางๆ 
อยางสรางสรรค หากยังไดรับการปลูกฝงโดยสถาบันตางๆ ในสังคม จนกลายเปนสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมไทย ทําใหพฤติกรรมของความคิด คําพูด การกระทํา วิถีชีวิตและกลไกตางๆ ในสังคมถูก
ครอบงําดวยวัฒนธรรมบริโภคนิยม ทําใหคนไทยเคลื่อนออกจากศีลธรรม เปนเงินเปนใหญ คิดหา
หนทางลัดเพื่อบรรลุประโยชนตน โดยไมคํานึงถึงผลกระทบใดๆ ดังนั้น เพื่อใหสังคมไทยมีวิถีชีวิตที่

                                         
 ๑๕ เอื้อมอร ชลวร, “การจัดการความรูเชิงพุทธบูรณาการ”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๔). 
 ๑๖ สุดาภรณ อรุณดี, "ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสูระดับโลกในศตวรรษที่ ๒๑ กรณีศึกษา การ
พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธญาณวิทยาและรูปแบบการจัดการทักษะความรู (รูปแบบ KSM 
Model)", วิทยานิพนธหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๑). 



๒๐๘ 
 

อุดมดวยปญญา พึ่งพาตนเองไดอยางมีความสุข  ความพอดี มุภูมิคุมกัน รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกรอบตัวและภายในจิตใจอยางชัดเจน โดยไมยึดเอาบริโภคนิยมเปนจุดหมาย แตอาศัยเปน
เครื่องมือเพื่อยังชีวิตตนใหอยูไดทั้งกายและจิตทามกลางกระแสบริโภคนิยม คนไทยตองปรับเปลี่ยนวิธี
คิดหรือกระบวนทัศนมาสูพุทธกระบวนทัศนดวยการนําหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชอยางจริงจัง จนสามารถฝงรากลึก๑๗ ขณะเดียวกันยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุปรียา  
ธีรสิรานนท ที่พบวา เมื่อบุคคลมีโยนิโสมนสิการแลว สัมมาทิฏฐิ ก็จะเกิดขึ้นตามมา จากนั้นจึงนํา
ตนเองเขาสูกระบวนการเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติตามอริยมรรคมีองค ๘ หรือกระบวนการเรียนรู
ตามหลักไตรสิกขา ปจจัยภายนอกและปจจัยภายในมีความสําคัญเทาๆ กัน  หรือกลาวไดวามนุษยจะ
มีความสมบูรณเมื่อชีวิตของมนุษยมีความสัมพันธครบ ๓ ดาน คือ พฤติกรรม จิต และปญญา๑๘  
นอกจากนั้นยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จรัสศรี  เพ็ชรคง ที่พบวา การพัฒนาปญญานั้นเปน
ความรูความเขาใจในศิลปวิทยาการ ความเจริญทางวิชาการและวิชาชีพที่วาใหรูจริงเขาใจจริงอะไร
ตางๆ เหลานี้เปนเบื้องตนตอจากนี้ลึกซึ้งลงไปอีกคือ การรับรูเรียนรูอยางถูกตองตามความเปนจริงไม
เบียดเบียนหรือเอนเอียงดวยอคติใหการศึกษาศิลปวิทยาก็ตามหรือเรื่องอื่นๆ ก็ตาม การใชปญญาคิด
วินิจฉัยการตางๆ จะตองเปนไปอยางบริสุทธิ์ใจ ไมถูกครอบงําบัญชาโดยกิเลสและสรางสรรค
ความสําเร็จที่ทําใหพัฒนาตนพัฒนาชีวิตและสังคมใหเจริญดีงามยิ่งๆ ขึ้นนี้เปนปญญาที่เขาใจโลกและ
ชีวิต ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาที่แทจริงเปนอีกขั้นหนึ่งที่ตองนํามาใชในการวินิจฉัยดวย๑๙  ไม
เฉพาะเทานั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรมยังสอดคลองกับงานวิจัยของทวีศักดิ์  
ทองทิพย ที่พบวา ไตรสิกขาเปนระบบการศึกษาที่เนนการฝกอบรมตนเองอยางเปนขั้นตอนและมี
กระบวนการที่ประสานกันอยางเปนพื้นฐานใหแกกันจนถึงความพนทุกข เพราะฉะนั้นผูหนาที่
เกี่ยวของตองสงเสริมนําระบบกระบวนการคิดพิจารณาตามหลักไตรสิกขา คือ ทําปญญาใหเกิด เพื่อ
นํากระบวนการเหลานี้ไปประยุกตใชในการทํางาน แกไขปญหาอุปสรรคดวยความระเอียดรอบคอบ
ยิ่งขึ้นไปจากผลการวิจัย๒๐  จะเห็นไดวา การพัฒนาในขั้นปญญานั้นเปนการพัฒนาตอเนื่องมาจาก
สมาธิเพราะสมาธิกับปญญานั้นมีความสัมพันธระหวางกันคือ ตองมีสมาธิจึงจะมีปญญา สมาธิเตรียม
จิตพรอมใหเกิดปญญาเดินหนาทํางานดวยความมุงมั่นเพียรพยายามพรอมกันนั้นก็จะสามารถแกไข
ปญหาอุปสรรคและดําเนินชีวิตไดอยางปกติสุข แลวก็จะสามารถหลุดออกจากการเปนทาสของสิ่งทั้ง
ปวงมาเปนอิสระไดดวยปญญา 
 
 

                                         
 ๑๗ ศศิวรรณ กําลังสินเสริม, “พุทธกระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตยุคบริโภคนิยม”, พุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๑). 
  ๑๘ สุปรียา ธีรสิรานนท, “การศึกษาวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, พุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๖).  
 ๑๙ จรัสศรี เพ็ชรคง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก”, 
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒). 
 ๒๐ ทวีศักดิ์  ทองทิพย, “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๕). 



๒๐๙ 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔” มีขอเสนอแนะท่ีมาจากผลการวิจัย  สรุปเปนประเด็นได ดังนี ้
 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาจัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ตองมีมาตรการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ดวยการจัดฝกอบรมพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาจัดการโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 ๒) กระทรวงศึกษาธิการตองมีการใหความสําคัญตอการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหมีการพัฒนากาวหนาในทุก ๆ ดานไมตางจากโรงเรียน
ในเมือง  
 ๓) สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ตองมีการกําหนดนโยบายลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และใหคําแนะนํา และการสนับสนุนโรงเรียนเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาไปในแนวทางท่ีเนนหลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา เปนหัวใจหลักในการพัฒนา   
 
 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑) ควรมีการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุม ๔ อยางตอเนื่องและเปนระบบ 

๒) ควรมีสวนงานหรือหนวยงานที่รับผิดชอบในเรื่องของพุทธบูรณาการในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๔ เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพตามรูปแบบและกระบวนการของหลักไตรสิกขา 

๓) ควรมีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับการศึกษา ฝกอบรม และพัฒนา ตามหลักธรรม
ไตรสิกขา หรือหลักพุทธธรรมอื่นๆ ตามความเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียน  เพื่อเกิด
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

 
 ๕.๓.๓  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 การวิจัยครั้งตอไป  ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นตอไปนี ้

๑) ควรทําการศึกษารูปแบบพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกลุมอื่นๆ เปนรายภูมิภาค  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกตาง  
ทางดานบริบทพ้ืนที่  เศรษฐกิจ  สังคม  ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม 

๒) ควรทําการวิจัยเชิงบูรณาการดวยหลักธรรมหลายๆ หมวด เพื่อสรางรูปแบบในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 


