
๒๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๘ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๒๖๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๒๖๕ 
 

 
 
 
 
 
 



๒๖๖ 
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ภาคผนวก  ฉ 
เครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม/สัมภาษณ์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๐ 
 

แบบสอบถามและสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเหนือตอนล่าง 
ค าชี้แจงขอความอนุเคราะห์ในการกรอกข้อมูล 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ท าขึ้น โดย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเหนือตอนล่าง 

 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับเป็นข้อมูลและแนวทาง ส าหรับผู้วิจัย เพ่ือที่จะได้
น าผลการวิจัยที่ได้ไปปรับให้เกิดประสิทธิ์ภาพในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืนๆ และ
หน่วยงานอื่นต่อไป 

ข้อมูลที่ได้จะแปลผลการวิจัยในภาพรวมและจะเก็บข้อมูลฉบับนี้เป็นความลับและใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด  
 ตอนที่ ๑  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม                       
 ตอนที่ ๒ ส่วนของการแสดงความคิดเห็นของประชาชนต่อการให้ บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและข้อเมนอแนะ 
 ตอนที่ ๓  แบบสัมภาษณ์ผู้ที่มีความรู้ในด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นภาคเหนือตอนล่าง 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามและสัมภาษณ์
ครั้งนี้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  
 
 
             (พระปลัดปิยศักดิ์  ปิยธมฺโม) 

          นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีดีบัณฑิต 
                                         มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๑ 
 

แบบสอบถาม 
เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเหนือตอนล่าง 
ส่วนที่ ๑ :  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  :  โปรดให้ข้อมูล หรือท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง        ให้ตรงกับสถานภาพของท่าน  

หน่วยงานที่ตอบแบบสอบถาม ............................................................ 
๑. เพศ 

  ชาย       หญิง 
๒. อายุ 

  ๒๐-๒๕  ปี   ๒๖-๓๐  ป ี
  ๓๑-๓๕  ปี   ๓๖-๔๐  ป ี
  ๔๑-๔๕  ปี   ๕๐ ปี ขึ้น 

๓. ต าแหน่ง 
  ส.อบต    ผู้ใหญ่บ้าน/ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
  ก านัน                          คร ู
๔.ระดับการศึกษา 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท              สูงกว่าปริญญาโท 

๕. อาชีพ 
ข้าราชการประจ า  ลูกจ้าง 
ข้าราชการการเมือง  อ่ืนๆ........ 

๖.ระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้านการวางแผน 
ต่ ากว่าหนึ่งปี             ๑-๕ ปี 
๖-๑๐  ป ี   ๑๑-๑๕ป ี
๑๖-๒๐  ป ี   ๒๐   ปีขึ้น 
 

๗.ท่านได้รับความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนจากแหล่งใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า ๑ ค าตอบ) 
การฝึกอบรม         คู่มือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 การประชุม สัมมนา                      การศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ เอกสารวิชาการ         
การศึกษาค้นคว้าจาก internet          อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................ 

        ๘. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์อย่างไร 
เป็นผู้รับผิดชอบหลัก                 เป็นผู้รว่มด าเนินการโดยได้รับการมอบหมาย 
ช่วยด าเนินการตามความสมัครใจ         ไม่ได้ร่วมด าเนินการ 

 
 
 
 



๒๗๒ 
 

ส่วนที่ ๒ : ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลภาคเหนือ
ตอนล่าง  

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
 
 

กระบวนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเหนือตอนล่างด้านก าหนด
พันธกิจ วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ
ผู้วิจัย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

๑.การก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของท้องถิ่น 

      

๒.การก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
      

๓.การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น 
      

การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการ
พัฒนา 

      

๕.การก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของจังหวัด 

      

๒. ด้านวิเคราะห์บริบทสิ่งแวดล้อม       

๑.การรวบแนวทางและข้อมูลน ามาวิเคราะห์เพ่ือจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

      

๒.การรวบแนวทางและข้อมูลน ามาวิเคราะห์เพ่ือจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 

      

๓.การรวบแนวทางและข้อมูลน ามาวิเคราะห์เพ่ือจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

      

๔.การรวบแนวทางและข้อมูลน ามาวิเคราะห์เพ่ือจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม 

      

๕การรวบแนวทางและข้อมูลน ามาวิเคราะห์เพ่ือจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

      

๓. ระบุโอกาสหรือภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรค       
๑.การรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมา
จัดท าฐานข้อมูล 

      

 



๒๗๓ 
 

๒.การวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น  (SWOT) เพ่ือ
ประเมินสภาพการพัฒนาท้องถิ่น 

      

๓.การทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่       
๔.การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผน
ท้องถิ่น 

      

๕.การก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของจังหวัด 

      

ด้านวิเคราะห์ทรัพยากรองค์กรและความสามารถ       
๑.การจัดประชุมประชาคมท้องถิ่นส่วนราชการรับ
วิสาหกิจที่เกี่ยวข้องเพ่ือแจ้งแนวทางรับทราบปัญหา
ประเด็นการพัฒนา โครงสร้างด้านพื้นฐาน 

      

๒.การจัดประชุมประชาคมท้องถิ่นส่วนราชการรับ
วิสาหกิจที่เกี่ยวข้องเพ่ือแจ้งแนวทางรับทราบปัญหา
ประเด็นการพัฒนา โครงสร้างด้านพื้นฐานด้านสังคม 

      

๓. การจัดประชุมประชาคมท้องถิ่นส่วนราชการรับ
วิสาหกิจที่เกี่ยวข้องเพ่ือแจ้งแนวทางรับทราบปัญหา
ประเด็นการพัฒนา โครงสร้ างด้ าน พ้ืนฐานด้าน
เศรษฐกิจ 

      

๔.การจัดประชุมประชาคมท้องถิ่นส่วนราชการรับ
วิสาหกิจที่เกี่ยวข้องเพ่ือแจ้งแนวทางรับทราบปัญหา
ประเด็นการพัฒนา โครงสร้ างด้ าน พ้ืนฐานด้าน
วัฒนธรรม 

      

๕.การจัดประชุมประชาคมท้องถิ่นส่วนราชการรับ
วิสาหกิจที่เกี่ยวข้องเพ่ือแจ้งแนวทางรับทราบปัญหา
ประเด็นการพัฒนา โครงสร้ างด้ าน พ้ืนฐานด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      

๕. ด้านระบุจุดแข็งและจุดอ่อน       
๑.การวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น  (SWOT) เพ่ือ
ประเมินสภาพการพัฒนาท้องถิ่น 

      

๒. การวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น  (SWOT) เพ่ือ       



๒๗๔ 
 

ประเมินสภาพการพัฒนาท้องถิ่นด้านสังคม 
๓.การวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น  (SWOT) เพ่ือ
ประเมินสภาพการพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ 

      

๔.การวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น  (SWOT) เพ่ือ
ประเมินสภาพการพัฒนาท้องถิ่นด้านวัฒนธรรม 

      

๕.การวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น  (SWOT) เพ่ือ
ป ร ะ เ มิ น ส ภ า พ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      

                     ๖. ด้านก าหนดเป็นสูตรยุทธศาสตร์       
๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน       
๒ . ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ พั ฒ น า
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล
อย่างยั่งยืน 

      

๓.ยุทธศาสตร์สร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 

      

๔.ยุทธศาสตร์เสริมสร้างความสามารถทางเศรษฐกิจ
และบรรเทาปัญหาความยากจน 

      

๕.การจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์       
ด้าน น ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ       

๑.แผนยุทธศาสตร์ส่วนต าบลแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธ์
ธุรกิจการพัฒนาขององค์องค์การบริหารส่วนต าบล 

      

๒.การก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาเพ่ือ
การด าเนินขับเคลื่อนในบรรลุสู่เป้าหมายการพัฒนาที่
มุ่งหวังไว้ 

      

๓ .การพัฒนาระบบและการว่ างแผนพัฒนาและ
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

      

๔.ทบถ้วนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
แผนยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ 

      

๕ .การ พัฒนาระบบการการท า งานและติดตาม
ประเมินผล 

      

ด้านประเมินผลยุทธศาสตร์       
๑.การจัดตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนต าบล 

      



๒๗๕ 
 

๒.การสร้างระบบการรายงานผลการด าเนินงานแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบล ให้
เป็นระบบและต่อเนือง 

      

๓.การติดตามและประเมินผลในระหว่างด าเนินงานตาม
แผลยุทธศาสตร์การพัฒนา 

      

๔.จัดตั้งอนุกรรมการสนับสนุนการติดตามและประเมิน
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

      

๕.การติดตามประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นแผลยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๗๖ 
 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพการโดยการการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview : IDI)โดย
ผู้เชี่ยวชาญแบบลูกโซ่ (Snowball Technique) และเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) โดยแนวค าถามซึ่งเป็นค าถามปลายเปิดและเมื่อพบประเด็นใดสมควรแก่
การสัมภาษณ์เชิงลึกจักได้ด าเนินการต่อซึ่งในการศึกษาจะมีด้วยกัน ๔ ลักษณะ ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลของท่านมีการพัฒนายุทธศาสตร์ในด้านอย่างไร. 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลมีกระบวนการในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์อย่างไร มี

ความส าเร็จมากน้อยเพียงไร. 
๓) ท่านมีข้อเสนอแนะในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่างไร. 
๔. ท่านคิดว่าในการด าเนินและปฏิบัติท ายุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลควรประยุกต์

หลักธรรมพระพุทธศาสนาข้อใดบ้าง. 
๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การส่วนต าบลในรูปแบบของ SWOT ๑.จุดแข็ง ๒.จุดอ่อน 

๓.โอกาส, ๔. อุปสรรค ในด้านสังคม,ด้านเศรษฐกิจ,ด้านวัฒนธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และมีการด าเนินแก่ไขอย่างไรบ้าง 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key Informants)  

ผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาครั้งนี้จะเป็นผู้เชี่ยวชาญโดยท าการศึกษาการพัฒนาอะไร ท าไม
ต้องใช้ยุทธศาสตร์ดังกล่าว และคาดว่าผลการด าเนินยุทธศาสตร์เป็นอย่างไรโดยแบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
หลักเป็น ๕ กลุ่มจังหวัด ได้แก่ จังหวัดตาก จังหวัดสุโขทัย จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดอุตรดิตถ์ และ
จังหวัดเพชรบูรณ์แบ่งเป็นกลุ่มละ ๔ ท่าน  ดังนี้ 

กลุ่มท่ี ๑ องค์การบริหารส่วนต าบลวังหมัน 
 กลุ่มท่ี ๒ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระจง 
 กลุ่มท่ี ๓ องค์การบริหารส่วนต าบลปากโทก 
 กลุ่มท่ี ๔ องค์การบริหารส่วนต าบลจังน้ าพ้ี 
 กลุ่มท่ี ๕ องค์การบริหารส่วนต าบลปากดุก 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๗ 
 

แบบสัมภาษณ์ 
นามผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................ ....................................................... 
ต าแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................................................. ............................. 
หน่วยงาน....................................................................................................... ...................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ ................................................................................  
............................................................................................................................. ........... 
วันที่สัมภาษณ์..................................................................................................................................
สถานที่สัมภาษณ์............................................................. ....................................................................... 
............................................................................................................................... .................................
.................................................................................................. ..............................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 ค าถามที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง มีอะไรบ้าง
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ค าถามที่ ๒ องค์ประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลมีอะไรบ้าง 
................................................................................................................................................................
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............................................................................................................................. ....................... 



๒๗๘ 
 

 
ค าถามที่ ๓ ปัจจัยแวดล้อมเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลภาคเหนือตอนล่าง 
............................................................................................................................... .................................
.................................................................................................. ..............................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................... .
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................. ...............................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................. .............................................................................. 
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ....................... 
 
 
ค าถามที่ ๔. ท่านคิดว่าในการด าเนินการปฏิบัติการท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ควรประยุกต์หลักธรรมพระพุทธศาสนาข้อใดบ้าง. 
.......................................................................................................... ......................................................
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............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................. .............................................................................. 
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                                                                                 ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง   
 
 
 



๒๗๙ 
 

ประวัติผู้ศึกษา                                 
 
 

ชื่อ    พระปลัดปิยศักดิ์  ปิยธมฺโม (พีรมณีวงศ์) 
(นักเรียนทุนเล่าเรียนหลวง) 

 

วัน เดือน ปีเกิด   ๑๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๑๖ 
ภูมิล าเนา   ๑๘๘ หมู่ ๑ ต าบลแม่กลอง  อ าเภออุ้มผาง   

จังหวัดตาก ๖๓๑๗๐ 
ปัจจุบัน    ๔๒ วัดวิเศษการ  ถนนพรานนก  แขวงศิริราช   

เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพมหานคร  ๑๐๗๐๐ 
ต าแหน่ง    ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดวิเศษการ      

ประวัติการศึกษา   พ.ศ. ๒๕๕๐ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  
รัฐศาสตร์ (บริหารรับกิจ) 
พ.ศ. ๒๕๕๔  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ประวัติการท างาน พ.ศ. ๒๕๔๒ – ถึงปัจจุบัน เป็นหัวหน้าโครงการบรรพชา 
สาเณรภาคฤดูร้อนที่วัดวิเศษการ 
พ.ศ. ๒๕๔๓ – ถึงปัจจุบัน เป็นอาจารย์สอนนักธรรมชั้นตรีโทและ
เอก วัดวิเศษการ 
พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๒ เป็นเจ้าหน้าที่ธุรการ กองกิจการนิสิต 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ฝ่ายประชาสัมพันธ์
และเผยแผ่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ . ศ .  ๒๕๕๗  เป็ น เ จ้ าหน้ าที่ วิ เ คร าะห์น โยบายและแผน  
ฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 


