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บทคัดยอ่ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการคือ ๑) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ๒) เพื่อ
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อการบูรณาการในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และ ๓) เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยท าการวิจัยเชิง
เอกสาร (Documentary  Analysis) กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมท้ังผู้บริหาร คณาจารย์ ของโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา จ านวน ๒๕ รูป/คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
กับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๘ รูป/คน เพื่อยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า 

๑) สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ในปัจจุบันพบว่า ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ส่วน
ใหญ่มีความเป็นผู้น าท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจ มีความคิดท่ีทันสมัย สามารถปรับตัว ปรับความคิดให้เข้ากับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปได้เป็นอย่างดี ท่ีส าคัญมักจะเป็นคนท่ีมีคุณธรรม มีความเสียสละ อุทิศ 
และทุ่มเท เพราะผู้บริหารส่วนใหญ่ท างานให้โรงเรียนในฐานะ ศิษย์เก่าของโรงเรียนนั้นๆ หรืออาจ
ท างานให้โรงเรียนนั้น ๆ มาเป็นเวลานาน หรือไม่ก็ท างานให้กับวัด หรือ ผู้บริหารด ารงสมณะเพศ 
ดังนั้นผู้บริหารจึงมีคุณลักษณะขั้นพื้นฐานท่ีดี 
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๒) แนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อการบูรณาการในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้แก่ คุณลักษณะ ๓ ประการของ
นักบริหารตามหลักพุทธธรรมคือ ๑. จักขุมา หมายถึงมองการณ์ไกล เป็นลักษณะของผู้บริหารท่ีมี
วิสัยทัศน์ รู้ถึงสถานการณ์ ท่ีจะเกิดขึ้นและวางแผนงานเตรียมการล่วงหน้า ท้ังการก าหนดเป้าหมาย 
สร้างทีมงาน สร้างมาตรฐานในการท างาน เป็นลักษณะของผู้น าท่ีดี ๒. วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระ
ได้อย่างมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญ รู้จัดวางคนให้ถูกกับงาน รู้จักใช้อิทธิพลในการท างาน สร้างการ
ยอมรับ  ท าตนให้เป็นตัวอย่าง  ท างานเป็นทีม  สร้างขวัญก าลังใจ  มีกติกาและมีมาตรฐานเดียวกัน 
เป็นต้น ๓. นิสสยสัมปันโน สามารถเป็นพึงพาอาศัยของผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความซื่อตรง 
สามารถท าให้ทุกคนรักองค์กร สนุกกับการท างาน มีความสามารถในการส่ือสาร และประสานงานให้
ทุกฝ่ายท างานในแนวท่ีองค์กรต้องการ และท าด้วยความเต็มใจ ภูมิใจ ลักษณะท่ีส าคัญของผู้น านั้น
จะต้องสามารถครองตน ครองคน และครองงานได้ กล่าวคือ หลักการครองตน ได้แก่ พึ่งพาตนเอง 
ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ หลักการครองคน ได้แก่ ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ และ
เพื่อนร่วมงาน สุดท้ายคือหลักการครองงาน ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

๓) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ ผู้บริหารกลุ่มโรง เรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ประกอบด้วย ๕ รูปแบบ คือ รูปแบบท่ี ๑ หลักพุทธธรรม ได้แก่ จักขุ
มา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน รูปแบบท่ี ๒ ได้แก่ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน รูปแบบท่ี 
๓ หลักภาวะผู้น า ๕ ประการ คือ คุณลักษณะ อ านาจ พฤติกรรม อิทธิพล และส าเร็จ รูปแบบท่ี ๔ 
หลักการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ บ้าน วัด รัฐบาล และชุมชน (บวร+ช) รูปแบบท่ี ๕ 
หลักการบริหารโรงเรียน PDCA ได้แก่ วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สร้างแนวปฏิบัติท่ีดี การ
จัดการในลักษณะดังกล่าว ต้องครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานท่ีเป็นองค์ประกอบหลักของงานใน
โรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมในโรงเรียน และกิจกรรมท่ีท า
ร่วมกับชุมชนด้วยจึงจะเกิดเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study the generality of leadership 

administrator of charity school of Buddhist temples group. 2) to study concepts , 
theories and Buddhism for the integration for development in leadership 
administrator of charity school of Buddhist temples group. and 3) to propose the 
model of development to the leadership administrator of charity school of Buddhist 
temples group. The researcher used qualitative research that was conducted by 
documentary analysis and in-depth interview from 25 key informants selected by 
purposive method and focus group selected from 8 specialists in this issue for 
confirmation the model.   

The research findings were as follows: 
1) The generality of leadership administrator of charity school of Buddhist 

temples group found that the major of administrators in this group were a good 
leadership , vision , modernization , adaptation into present situation , especially    
be a goodness person , volunteer and be engrossed in their jobs because of the 
major of the administration were a alumni in this school or be used to work in there 
or be a monk that made the administrators had the best basic of virture. 

2) The concepts , theories and Buddhism for the integration for 
development in leadership administrator of charity school of Buddhist temples group 
were as follows the 3 characteristics of administrator according to Buddhist way such 
as 1. Jukkhuma was a vision that could be known the future situation that could 
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made good plans and set the organization goals , team building , work standard that 
most of them will become to good leadership. 2.Vituro was a management like the 
specialist that were put the right man in the right job , be a good leader and made 
the virture as sample for their team with good moral and inspiration and the most 
important was be set the same standard. 3. Nissayasampanno was taken care for 
other , royalty , drive for everybody enjoy their work , capacity for communication 
and the good co-ordination for achievement the organization goal and be engrossed 
in their jobs. All above could be summarized for the leadership characteristics as : 
take care themself ,  others and their jobs that were communication for made 
understanding in their responsibility. 

3) The model of development to the leadership administrator of charity 
school of Buddhist temples group consisted of 5 models as following : Model I : 
Dhamma principles such as  Jukkhuma , Vituro and Nissayasampanno , Model II such 
as the principles for take care themself ,  others and their jobs , Model III : the 5 
principles of leadership  such as   Characteristics , power , behavior , influent and 
achievement , Model IV  : the network principle such as home , temple , government 
and community ( Boworn + Com ) and Model V  PDCA for school management as 
planning , implement in the core job for school such as the school management , 
the instructor management , school activities and activities with community that 
charity school of Buddhist temples group will be achieved both effectiveness and 
efficiency. 
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วิทยานิพนธ์เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
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ศักดิ์ ทองอินทร์ และท่านอื่น ๆ ท่ีกรุณาให้ค าปรึกษา ให้ค าช้ีแนะ ตรวจสอบเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ 
ตลอดถึงคณาจารย์ทุกท่านท่ีได้เมตตาให้ข้อคิดดี ๆ ให้ก าลังใจในการศึกษาและการท าดุษฎีนิพนธ์แก่
ผู้วิจัยมาโดยตลอด จนงานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย พระมหาโชว์ ทสฺสนีโย, ดร. 
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อินทร์ ท่ีได้กรุณาให้ค าแนะน า และปรับปรุงวิทยานิพนธ์เล่มนี้ให้มีความสมบูรณ์เพิ่มมากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณและขอบคุณคณะผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
อันได้แก่ พระพิศาลศึกษากร ผู้จัดการโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ปราจีนบุรี ประธานกลุ่มโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ท่ีได้ให้ค าแนะน า คณะผู้บริหารและคณะครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา เขตภาคเหนือ ๒๐ โรง คือ โรงเรียนธรรมราชศึกษา โรงเรียนเมตตาศึกษา 
ในพระราชูประถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนเมธีวุฒิกร โรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน 
โรงเรียนมานิตวิทยา โรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย 
โรงเรียนพินิตประสาธน์ โรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า  จังหวัดพะเยา โรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร 
โรงเรียนผดุงวิทย์ โรงเรียนผดุงรัตน์ โรงเรียนวิสิฐวิทยา โรงเรียนสุนทรศึกษา โรงเรียนศรีสุนทรศีล
วิสุทธิ์ โรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง โรงเรียนพลูหลวงวิทยา โรงเรียนธรรมวัตรวิทยา 
โรงเรียนอนุกูลวิทยา จังหวัดตาก โรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง จังหวัดสุโขทัย ท่ีได้ให้ความ
อนุเคราะห์ให้การสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาในการท่ีจะ
พัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง และผู้ท่ีสนใจในการศึกษาต่อไป 
 

พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน์ (ชรัมภ์ ธมฺมวุฑฺโฒ (แก้วจินดา)) 
วัดพระสิงห์วรวิหาร จังหวัดเชียงใหม่ 

๓ มีนาคม ๒๕๕๙ 
 



สารบญั 

เรือ่ง                                                                                                      หนา้ 

บทคัดยอ่ภาษาไทย ก 
บทคัดยอ่ภาษาองักฤษ       ค 
กติตกิรรมประกาศ จ 
สารบญั   ช 
สารบญัตาราง  ฌ 
สารบญัแผนภาพ ญ 
ค าอธบิายสญัลกัษณแ์ละค ายอ่ ฏ 

บทที่ ๑ บทน า  ๑ 
           ๑.๑   ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๔ 
 ๑.๓  ปัญหาท่ีต้องการทราบ ๔ 
 ๑.๔  ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖  ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย ๖ 
 
บทที่ ๒ เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ๗ 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ๙ 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น า 
 การบริหารสถานศึกษา ๒๙ 
๒.๓ แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
  และการบริหารงานกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ๕๔ 
๒.๔ พื้นท่ีการวิจัย ๖๑ 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ๙๐ 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๑๑ 

 
 

  



   (ซ) 
 

สารบญั (ตอ่) 

เรือ่ง                                                                                                         หนา้ 
 

บทที่ ๓ วธิดี าเนนิการวจิยั ๑๑๒ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๑๒ 
 ๓.๒ ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑๑๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ๑๑๕ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๑๑๖ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๑๑๗ 
บทที่ ๔  ผลการวจิยั ๑๑๘ 
 ๔.๑   สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 
๑๑๘ 

 ๔.๒  แนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อการบูรณาการในการ
พัฒนาภาวะ ผู้น า ขอ ง ผู้บริ ห า รก ลุ่ม โ ร ง เ รี ยนการกุ ศลขอ ง วั ด ใน
พระพุทธศาสนา 

 
 
๑๔๔ 

 ๔.๓  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

 
๑๗๗ 

 ๔.๔  องค์ความรู้จากการวิจัย  ๒๐๕ 
บทที่ ๕  สรปุ  อภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ ๒๐๙ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๒๐๙ 
 ๕.๒  อภิปรายผล ๒๑๗ 
 ๕.๓  ข้อเสนอแนะ ๒๒๕ 
บรรณานกุรม ๒๒๗ 
ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๒๓๙ 
 ภาคผนวก ข รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะ ๒๔๒ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บข้อมูลการวิจัย (สัมภาษณ์) ๒๔๔ 
 ภาคผนวก ง หนังสือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ ๒๗๓ 
 ภาคผนวก จ แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ๒๘๓ 
 ภาคผนวก ฉ ภาพการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเฉพาะ ๒๘๖ 
ประวตัิผูว้จิยั  ๓๐๒ 



สารบญัตาราง 

ตารางที ่ หนา้ 
  
๒.๑ สรุปความหมายของรูปแบบ ๑๒ 
๒.๒ สรุปประเภทของรูปแบบ ๑๖ 
๒.๓ สรุปความหมายของการพัฒนา ๒๓ 
๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา ๒๙ 
๒.๕ สรุปความหมายของภาวะผู้น า ๓๒ 
๒.๖ สรุปความหมายของภาวะผู้น า ๓๕ 
๒.๗ สรุปแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น า ๓๙ 
๒.๘ สรุปคุณลักษณะของผู้น าท่ีดี ๔๑ 
๒.๙ รูปแบบของภาวะผู้น า ๔๘ 
๒.๑๐ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น า ๕๒ 
๒.๑๑ การบริหารสถานศึกษา ๕๖ 
๒.๑๒ งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา ๙๘ 
๒.๑๓ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ๑๐๘ 
๔.๑ ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ

วัดในพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน ๑๒๘ 
๔.๒ ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่ม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ๑๔๒ 
๔.๓ ด้านแนวคิด หรือหลักในการเป็นผู้น า ๑๖๒ 
๔.๔ ด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรม ๑๗๕ 
   

 



   (ญ) 
 

สารบญัแผนภาพ 

แผนภาพที่                                                                                              หนา้ 

๒.๑   การวิเคราะห์รูปแบบการจัดการ ๒๕ 
๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๑๑ 
๔.๑ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ด้านหลักพุทธธรรม ๑๘๗ 
๔.๒ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ด้านหลักการครองตน ครองคน ครองงาน ๑๙๐ 
๔.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ด้านหลักภาวะผู้น า ๕ ประการ ๑๙๔ 
๔.๔ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ๑๙๖ 
๔.๕ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ด้านหลักการบริหารโรงเรียน ๑๙๗ 
๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย ๒๐๕ 

 



   (ฎ) 
 

 

ค ำอธบิำยสญัลกัษณแ์ละค ำยอ่ 

๑. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
อักษรย่อในวิทยำนิพนธ์เล่มนี้ ใช้อ้ำงอิงจำกพระไตรปิฎกภำษำไทยฉบับมหำจุฬำลง

กรณรำชวิทยำลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักโดยใช้ระบบย่อค ำดังต่อไปนี้ 
พระวนิยัปฎิก 

วิ.ม. (ไทย)  =  วินัยปิฎก  มหำวรรค  (ภำษำไทย) 

๒. กำรระบุเลขหมำยพระไตรปิฎก 
ในงำนวิจัยฉบับนี้ได้ใช้พระไตรปิฎกภำษำไทย  ฉบับมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  

พ.ศ.๒๕๓๙  เป็นหลักในกำรอ้ำงอิง ซึ่งพระไตรปิฎกฉบับภำษำไทยจะระบุ  เล่ม/ข้อ/หน้ำ. เช่น ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. หมำยควำมว่ำระบุถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกำย ธรรมบท ฉบับภำษำไทย 
พระไตรปิฎกเล่มท่ี ๒๕ ข้อท่ี ๓๐ หน้ำท่ี ๕๑ เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 บทที ่๑ 

บทน ำ 

๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทยพุทธศักรำช ๒๕๕๐ ได้บัญญัติถึงสิทธิของบุคคลในกำร
รับกำรศึกษำไม่น้อยกว่ำ ๑๒ ปี ท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่ำงท่ัวถึงและมีคุณภำพ โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำยในกำร
นี้ พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  
ได้ก ำหนดบทบัญญัติไว้ในหมวดต่ำงๆ ท้ังในเรื่องของควำมมุ่งหมำยและหลักกำรสิทธิและหน้ำท่ี
ทำงกำรศึกษำ ระบบกำรศึกษำ กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ มำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ ครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรศึกษำและ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ  
 บทบัญญัติดังกล่ำวส่งผลให้มีกำรเปล่ียนแปลงกำรศึกษำไทยท้ังระบบ  ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้
ประกำศใช้แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๕๙) ซึ่งเป็นแผนระยะยำวภำยใต้บทบัญญัติของ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติดังกล่ำว ท่ีใช้เป็นแนวทำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของ
องค์กรทำงกำรศึกษำ ท้ังในระดับกระทรวง เขตพื้นท่ีกำรศึกษำและสถำนศึกษำ ท่ีเน้นปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตำมแนวพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว๑ ยึดทำงสำยกลำงบน
พื้นฐำนของควำมสมดุลพอดี รู้จักประมำณอย่ำงมีเหตุผล มีควำมรอบรู้เท่ำทันโลก เป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินชีวิต เพื่อมุ่งให้เกิดกำรพัฒนำท่ียั่งยืนและควำมอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึดคน “เป็นศูนย์กลำง
กำรพัฒนำ นอกจำกนั้น แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔)๒ 
ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย มุ่งพัฒนำสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness 
Society)” คนไทยมีคุณธรรมน ำควำมรู้ รอบรู้เท่ำทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติ
สุข เศรษฐกิจมีคุณภำพ เสถียรภำพและเป็นธรรม ส่ิงแวดล้อมมีคุณภำพ และทรัพยำกรธรรมชำติ
ยั่งยืน อยู่ภำยใต้ระบบบริหำรจัดกำรประเทศท่ีมีธรรมำภิบำลด ำรงไว้  ซึ่งระบอบประชำธิปไตยท่ีมี
พระมหำกษัตริย์เป็นประมุข และอยู่ในประชำคมโลกได้อย่ำงมีศักดิ์ศรี  

                                                         
 ๑พระมหำศิริวัฒน์  อริยเมธี (จันต๊ะ), วิเครำะห์แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจำกมุมมองของ

พระพุทธศำสนำ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (เชียงใหม่: หจก. เชียงใหม่โรงพิมพ์แสงศิลป์, ๒๕๔๙), หน้ำ ๗๐. 
 ๒ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, แผนพัฒนำเศรษฐกิจและ

สังคมแหง่ชำต ิฉบับที ่๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔), [ออนไลน์], แหล่งที่มำ: http://www.nesdb.go.th/?tabid=139  
[๓ ม.ค. ๒๕๕๗].  



๒ 

 
 โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ถือเป็นสถำนศึกษำท่ีส ำคัญ
อย่ำงยิ่ง เพรำะถือว่ำเป็นโรงเรียนท่ีเป็นรำกฐำนกำรศึกษำท่ีช่วยเหลือเด็กท่ีมีฐำนะยำกจนได้มีโอกำส
ในกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ โดยผ่ำนกระบวนกำรกล่อมเกลำของวัดและโรงเรียน  โรงเรียนกำรกุศลของ
วัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ๓ เดิมใช้ช่ือว่ำโรงเรียนรำษฎร์ของวัดเกิดขึ้นตำมระเบียบ
กระทรวงศึกษำธิกำร ว่ำด้วยโรงเรียนรำษฎร์ของวัด  ปีพุทธศักรำช ๒๔๘๘ โรงเรียนกำรกุศลของวัด
ในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ ได้ประสบปัญหำในกำรด ำเนินงำนมำโดยตลอด เนื่องจำกในช่วงแรก 
ๆ ได้รับอุดหนุนเหมือนโรงเรียนเอกชนท่ัวไป และไม่สำมำรถเก็บค่ำธรรมเนียมกำรเรียนจำกผู้ปกครอง
นักเรียนได้ สำเหตุจำกผู้ปกครองนักเรียนร้อยละ ๙๕ มีฐำนะยำกจน จึงท ำให้โรงเรียนบำงแห่งต้อง
เลิกกิจกำรและบำงแห่งก็ได้โอนกิจกำรให้รัฐบำล ปีกำรศึกษำ ๒๕๒๐ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.)  ได้ออกนโยบำยและแผนงำนให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๒๐ จึงได้เพิ่มเติมนโยบำย กำรพัฒนำกำรศึกษำในด้ำนปริมำณว่ำ  
" จะ ส่ง เสริ มกำร จัดโรง เรี ยน รำษฎร์ กำรกุ ศลมำกขึ้ น เป็นพิ เ ศษ"  ปีกำร ศึกษำ  ๒๕๓๒ 
กระทรวงศึกษำธิกำรได้ออกระเบียบว่ำด้วยโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
พ.ศ. ๒๕๓๒  และก ำหนดให้มีกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือขึ้น โดยมี
วัตถุประสง ค์ คือ ๑) เพื่อ เป็น ศูนย์รวมโรงเรียนท่ีจัดกำรศึกษำเพื่อกำรกุศลและส่ง เสริม
พระพุทธศำสนำอย่ำงแท้จริง   ๒) เพื่อท ำหน้ำท่ีประสำนงำนระหว่ำงโรงเรียนและหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้อง  ๓) เพื่อร่วมกันด ำเนินกำร ก ำหนดนโยบำยและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  ๔) ร่วมมือกัน
ด ำเนินงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ ท่ีจัดขึ้นร่วมกัน  ๕) พิจำรณำเสนอแนวทำงควำมคิดเห็นและปัญหำแก่ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) จำกนั้นส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริม
กำรศึกษำเอกชน (สช.) ได้น ำงบประมำณเหลือจ่ำยมำส่งเสริมโรงเรียนท่ีอยู่ในโครงกำร โดยจัดซื้อ
หนังสือเข้ำหอ้งสมุด ส่ือวิทยำศำสตร์และวิชำกำรงำน ตลอดจนได้ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรงำน
ของโรงเรียนให้เป็นไปตำมแบบแผนท่ีวำงไว้ โครงกำรทดลองนี้ได้เป็นท่ีน่ำพอใจในระดับหนึ่ง แต่ก็ถือ
ว่ำเป็นจุดเริ่มต้นท่ีท ำให้โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ ได้รับกำรพัฒนำจน
เป็นท่ียอมรับในปัจจุบัน 
 โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ยังมีภำรกิจส ำคัญในกำร
บริหำรงำนกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ท้ัง ๖ ด้ำน กำรบริหำร
วิชำกำร กำรบริหำรงำนบุคลำกร กำรบริหำรกิจกำรนักเรียน  กำรบริหำรงำนธุรกำรและกำรเงิน กำร
บริหำรงำนอำคำรสถำนท่ี และกำรบริหำรงำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชนให้ประสบ

                                                         
 ๓ประวัติควำมเป็นมำโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ , [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล : 

http://www.srisoontorn.ac.th/main/first_time.php [๑๕ มี.ค. ๒๕๕๖] 



๓ 

 
ผลส ำเร็จ และส่ิงท่ีเป็นกลไกส ำคัญท่ีเป็นส่ิงขับเคล่ือน  กำรบริหำร กำรพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ ของ
โรงเรียน นั้นก็คือ “ผู้บริหำร”  ท่ีมีควำมเป็นผู้น ำโดยมีคุณสมบัติ   ท่ีจะท ำให้ประสบควำมส ำเร็จมี ๔ 
ประกำรส ำคัญ๔ คือ เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล (Creating a Vision) มีวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ และมีกำร
ร่วมก ำหนดเป้ำหมำยกับผู้ปฏิบัติงำนว่ำ “กำรมองกว้ำง  มองไกล บริหำรให้เป็นไปในกระบวนกำรท่ีดี 
เป็นผู้น ำและผู้ตำมท่ีดีเพื่อพัฒนำบุคลำกร และภูมิทัศน์ สถำนท่ี ให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
ก้ำวหน้ำและก้ำวไกล”  ซึ่งจะท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมผูกพันกับเป้ำหมำยนั้น และจะพยำยำม
ด ำเนินกำรเพื่อให้เป้ำหมำยนั้นบรรลุผล เป็นผู้ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรส่ือสำร เป็นผู้ท่ีมอบอ ำนำจ
ให้กับผู้ปฏิบัติงำน โดยให้ผู้ปฏิบัติงำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำเป้ำหมำยและนโยบำย ซึ่งเมื่อเป้ำหมำย
นั้นบรรลุผล ผู้ปฏิบัติงำนก็จะเกิดควำมพึงพอใจรวมท้ังผู้น ำให้กำรสนับสนุนเพื่อพัฒนำผู้ปฏิบัติงำน
และช่วยเหลือเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำยส่วนบุคคลด้วย และเป็นผู้ ท่ีเข้ำใจตนเอง โดยรู้
จุดอ่อน จุดแข็งของตนเอง และเป็นผู้ท่ีต้องกำรข้อมูลย้อนกลับของผลกำรปฏิบัติงำน เพื่อปรับปรุง
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น และส่ิงท่ีขำดไม่ได้คือต้องเป็นผู้บริหำรท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม โดยผู้บริหำรควรน ำ
หลักพุทธธรรมมำใช้ให้เหมำะสมในด้ำนกำรครองตน๕ ครองคน และครองงำน ในกำรบริหำรองค์กร 
 ในปัจจุบันพบว่ำ ผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ
ส่วนใหญ่มักมีปัญหำในเรื่องของกำรส่ือสำรเป็นหลัก กำรถ่ำยทอดนโยบำยจำกผู้บริหำรลงไปสู่
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปียังท ำได้ไม่เต็มร้อย มีควำมเข้ำใจท่ีคลำดเคล่ือน แม้กระท่ังปฏิสัมพันธ์ระหว่ำง
ผู้บริหำรกับครูและเจ้ำหน้ำท่ียังไม่ชัดเจน ในประเด็นนี้ผู้วิจัยพบว่ำ กำรส่ือสำรระหว่ำงผู้บริหำรไปสู่ครู
และเจ้ำหน้ำท่ีนั้นมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก  เพรำะจะช่วยให้ครูและเจ้ำหน้ำท่ีสำมำรถปฏิบัติงำมได้
เต็มประสิทธิภำพเพรำะเข้ำใจในค ำส่ังของผู้บริหำร  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษำในประเด็นกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรโรงเรียนกำร
กุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือเขตภำคเหนือ ให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นบุคคลท่ี
ประกอบไปด้วยควำมรูคู่คุณธรรม และเป็นคนต้นแบบในกำรท่ีจะเป็นแม่แบบให้แก่นักเรียน เนื่องจำก
โรงเรียนท่ีเป็นรำกฐำนกำรศึกษำของเด็กไทยท่ีส ำคัญอย่ำงมำกในกำรพัฒนำควำมรู้ คู่คุณธรรมของ
ชุมชนและวัดท่ีเป็นศูนย์กำรกลำงกำรกล่อมเกลำทำงสังคม โดยมีผู้บริหำร ท่ีมีหลักพุทธธรรม ในกำร
บริหำรงำนท่ีมีควำมรอบด้ำน ท้ังในกำรครองตน ครองคน และครองงำน ซึ่งถือได้ว่ำเป็นกลไกหลักใน

                                                         
๔สกลธ์ ขุนสนิท, วิสัยทัศน์ของผู้บริหำร, [ออนไลน์], แหล่งที่มำ: https://sites.google.com/ 

site/pudpas/ vision [๒๑ ม.ค. ๒๕๕๗]. 
๕ถวิล อรัญเวศ, นักบริหำรกับกำรครองตน ครองคน ครองงำน , [ออนไลน์], แหล่งที่มำ: 

http://www.obec.go.th/news/15381 [๒ มี.ค. ๒๕๕๗]. 

https://sites.google.com/
http://www.obec.go.th/news/15381%20%5b๒


๔ 

 
กำรสร้ำงโรงเรียน กำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ท่ีให้มีคุณภำพเป็นท่ียอมรับในสังคมและเพื่อ
กำรพัฒนำชุมชน สังคม ท่ียั่งยืนต่อไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษำสภำพท่ัวไปและปัญหำอุปสรรคของภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำร
บริหำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษำแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมำะสม เพื่อกำรบูรณำกำรใน  
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 ๑.๒.๓ เพื่อน ำเสนอรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของ
วัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  
 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
 ๑.๓.๑ สภำพท่ัวไปและปัญหำอุปสรรคของภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำรบริหำรจัดกำร
กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือเป็นอย่ำงไร  
 ๑.๓.๒ แนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมำะสมเพื่อบูรณำกำร ในกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือเป็นอย่ำงไร 
 ๑.๓.๓  รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่ม โรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ ควรเป็นอย่ำงไร  
 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตของกำรศึกษำเรื่อง “รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ” ดังนี้ 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ผู้วิจัยได้ก ำหนดเนื้อหำของกำรวิจัย ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎี และผลงำนวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑. แนวคิดทฤษฎีภำวะผู้น ำ 

๒. สภำพท่ัวไป นโยบำยกำรบริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ใน
ภำคเหนือ      

๓. หลักพุทธธรรม เรื่องทุติยปำปณิกสูตร  
 ๔. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบหรือแบบจ ำลอง (Model)  
 ๕. เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 



๕ 

 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีศึกษำ ได้แก่  
 ๑. ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 ๒. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ใน
ภำคเหนือ   ตำมศำสตร์สมัยใหม่และหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ 
 ๓. รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของ ผู้บริหำรกลุ่ม โรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  
 ๑.๔.๓  ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้ 
 ๑. ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key informants)  เพื่อก ำหนดคุณลักษณะผู้น ำ กำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำ และบูรณำกำรหลักธรรมกับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ ประกอบไปด้วย พระเถระผู้ใหญ่ นักวิชำกำร ผู้เช่ียวชำญ ผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ  ในภำคเหนือ จ ำนวน ๒๕ รูปหรือคน 
 ๒. ผู้เข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อกำรระดมสมอง ยืนยัน 
และประเมินคุณภำพรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ประกอบไปด้วย พระเถระผู้ใหญ่ นักวิชำกำร ผู้เช่ียวชำญ ผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ  ในภำคเหนือ จ ำนวน ๘ รูปหรือคน  
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่    
 พื้นท่ีในกำรวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ  ในภำคเหนือ 
จ ำนวน ๒๐ แห่ง 
 ๑.๔.๕  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรวิจัย ต้ังแต่ เดือนมกรำคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ถึงเดือนกุมภำพันธ์ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ รวมระยะเวลำท ำกำรวิจัย ๑๔ เดือน 
 

๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย  
 ในกำรวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจควำมหมำยของค ำศัพท์ท่ีใช้ในกำรวิจัยอย่ำง
ชัดเจนและตรงกัน ผู้วิจัยได้ก ำหนดนิยำมศัพท์ต่ำง ๆ ไว้ดังต่อไปนี้ 
 รูปแบบ หมำยถึง แบบแผนหรือวิธีกำรปฏิบัติเพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่ม
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในทำงพระพุทธศำสนำ 



๖ 

 
 กำรพัฒนำ หมำยถึง กลวิธีในกำรส่งเสริมทักษะของผู้บริหำรท้ัง ๓ ด้ำน คือด้ำนมีปัญญำ
มองกำรไกล ด้ำนควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน และด้ำนควำมสำมำรถในกำรใช้ศำสตร์และศิลป์ให้ดีขึ้น
กว่ำเดิม 
 ภำวะผู้น ำ หมำยถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหำรโรงเรียนในกำรบริหำรงำนกลุ่ม
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ในด้ำนคุณลักษณะ อ ำนำจ พฤติกรรม 
อิทธิพล และควำมส ำเร็จ 
 ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้ท่ีด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 หลักพุทธธรรม หมำยถึง หลักปำปณิกธรรม เป็นคุณสมบัติของพ่อค้ำหรือผู้บริหำรซึ่งเป็น
เสมือนนักกำรตลำดขององค์กรท่ีจะประสบควำมเจริญรุ่งเรืองไว้ ๓ ประกำร ได้แก่ จักขุมำ วิธูโร
นิสสยสัมปันโน  
  กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัด หมำยถึง กลุ่มท่ีโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ 
ในภำคเหนือจัดต้ังขึ้นตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วย โรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือพ.ศ. ๒๕๓๒ ในเขตจังหวัดภำคเหนือ 
 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๖.๑ ท ำให้ทรำบสภำพท่ัวไปและปัญหำอุปสรรคของภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำร

บริหำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 

 ๑.๖.๒ ท ำให้ทรำบแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมเพื่อกำรบูรณำกำรในกำรพัฒนำ

ภำวะผู้น ำผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 

 ๑.๖.๓  ท ำให้ได้รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำร กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 ๑.๖.๔  องค์ควำมรู้ท่ีได้รับจำกกำรวิจัยสำมำรถน ำไปใช้เป็นรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
ของผู้บริหำร กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือท่ัวประเทศ 

 
 
 
 
 



 
บทที ่๒ 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 เศรษฐกิจ การเมือง การส่ือสาร ตลอดจนวัฒนธรรมและการศึกษาจากตะวันตกเข้าสู่
สังคมไทยอย่างต่อเนื่องความเจริญต่างๆมีอิทธิพลท าให้คนตกอยู่ในอ านาจของวัตถุ๑โรงเรียนจึงเป็น
สถาบันหนึ่งของสังคมท่ีเกิดขึ้นจากความต้องการของสังคม เพื่อท าหน้าท่ีหลักในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้แก่สมาชิกของสังคม โดยให้การศึกษาและอบรมส่ังสอน เพื่อพัฒนาบุคคลให้เจริญ
งอกงาม มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรมอันดีงาม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
เสียสละ และพอใจท่ีจะฝึกฝนร่วมกันกระท าภารกิจต่างๆ เพื่อประโยชน์ของสังคมโดยส่วนรวม ด้าน
การศึกษา จึงจะเป็นกระบวนการเรียนรู้ในส่ิงท่ีเกิดขึ้นแก่ทุกชีวิต และยังเป็นกระบวนการถ่ายทอด
ความรู้และวัฒนธรรมซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นกระบวนการเบ็ดเสร็จท่ีบุคคลน ามาพัฒนาความสามารถท้ัง
ทางด้านทัศนคติและพฤติกรรมตามค่านิยมของสังคม รวมท้ังเป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู้ท้ังสาย
สามัญ และอาชีพ ศีลธรรมและวัฒนธรรม ท่ีส าคัญก็คือ เป็นเครื่องช้ีแนวทางให้ประพฤติปฏิบัติและใช้
ความรู้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมโดยส่วนรวม อันเป็น เจตคติท่ีดีงามทางด้านความมีน้ าใจ ซึ่งการ
ปฏิบัติต่อส่วนรวมในทางท่ีดีก่อให้เกิดทักษะความคล่อง ความช านาญ ในการปฏิบัติตามในแนวทางท่ี
เหมาะสม ตามขอบเขตศีลธรรม ท้ังความประพฤติภายนอกและคุณธรรมภายในล้วนมีความส าคัญ๒ 
 การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือจะมีแนวโน้มให้ผู้ศึกษาเข้าถึง
ความรู้ กล่าวคือผู้ศึกษาจะไม่หลงติดอยู่ในวิชาความรู้ หลงเพลินไปกับส่ิงท่ีรู้ ไม่ได้พิสูจน์กับความจริง 
หรือท าได้อย่างมากก็แค่ท าความจริงให้ปรากฎท่ีเป็นวัตถุนิยม ส่วนความเป็นจริงท่ีเป็นนามธรรมนั้น
ท าได้ยากเหลือเกิน เพราะนักเรียนส่วนใหญ่มักไม่ให้ความส าคัญกับความเป็นจริง แต่จะเน้นท่ีความรู้
เชิงปริมาณเพราะเป็นส่ิงท่ีมองเห็นได้ด้วยสายตา ด้วยคะแนน ตัวเลขสถิติ รายงาน ฯลฯ ผู้บริหารไม่
สามารถกะเกณฑ์ได้ว่า นักเรียนคนนั้นมีสัมมาทิฏฐิหรือไม่เพียงไร การเรียนรู้ ท่ีขาดสัมมาทิฏฐิ  
ก็เหมือนกับเรือขาดหางเสือ ผลผลิตของการเรียนรู้จึงมีแต่รูปรอยของวัตถุและเทคโนโลยีเต็มโลก 
สังคมยุคปัจจุบันนี้ตกอยู่ภายใต้ระบบบริโภคนิยมประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า เช่น การบริหารบุคคล 
การบริหารการเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเป็นต้นเป็นมาตรฐานเป็นตัวก าหนดว่า 
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๘ 
 
สังคมในประเทศนั้นมีการพัฒนาเปล่ียนแปลงระบบการเมืองการปกครองให้มีความทันสมัย แต่ความ
เป็นจริงแล้ว ชีวิตความเป็นอยู่ไม่มีความสุขเลยเพราะไม่ท าให้ถึงความสุขท่ีแท้จริงได้ นอกจากนั้น 
ความจริงในความหมายของสัมมาทิฏฐิ คือ ความเป็นผู้อยู่เหนือความโลภท้ังปวงคือ กิเลสตัณหาราคะ
เป็นต้น 
 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจัดว่าเป็นทางเลือกอีกทางหนึ่ง ซึ่ง ได้รับ
อนุญาตให้จัดต้ังเป็นโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช ๒๔๘๘ ซึ่งได้จัดการ
เรียนการสอนแบบเดียวกับโรงเรียนสามัญท่ัวไป ขณะเดียวกัน ก็มีจุดเน้นท่ีต้องการให้นักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรม โดยมีจุดประสงค์ มุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมซึ่ งน าไปสู่การ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมและกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา อย่างถูกต้องโดยการควบคุมกาย 
วาจา ใจ ให้อยู่ในกรอบคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม ไม่เบียดเบียนตนเองและบุคคลอื่น 
สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสังคม ตลอดจนมีลักษณะของความเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดี 
เพื่อการด ารงตนเป็นพลเมืองท่ีดีในสังคม ประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข๓โรงเรียนก็
ได้รับการสนับสนุน จากคณะสงฆ์ซึ่งเปิดโอกาสให้วัด พระสงฆ์และชุมชน ได้เข้ามามีบทบาทในการจัด
การศึกษาอย่างเต็มท่ี โดยมีกระทรวงศึกษาศึกษาธิการได้ส่งเสริมสนับสนุนและให้การอุดหนุนแก่
โรงเรียนเป็นพิเศษ เพราะถือว่าโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นโรงเรียนต้นแบบ
ประเภทการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ให้แก่บุคคลท่ีไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อย
โอกาส๔จัด 
 การศึกษาสงเคราะห์ ให้แก่บุคคลท่ีไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อย
โอกาสในปีการศึกษา ๒๕๒๐ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ได้ออกนโยบายและแผนงาน
ให้สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๒๐ จึงได้เพิ่มเติมนโยบายการพัฒนา
การศึกษาในด้านปริมาณว่า “จะส่งเสริมการจัดโรงเรียนราษฎร์การกุศลมากขึ้นเป็นพิเศษ” 
 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้รับการพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้า  
และเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นจากเดิมมาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ
ให้การสนับสนุนถึง ร้อยละ ๑๐๐ ตามแนวทางของบัตรอุดหนุนค่าเล่าเรียน ท าให้โรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา มีหลักประกันความมั่นคงด้านการเงินจากรัฐในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม
การพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้มีความเจริญก้าวหน้ายั่งยืนนั้นจะหวังเพียง

                                                             
๓ส. ศิวรักษ์ , ปรัชญาการศึกษาศาสตร์และศิลป์แห่งการปฏิรูปการเรียนรู้ , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : เรือนแก้วการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๙. 
๔ผ่องศิริ เรียงตระกูล, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ล าปาง”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรบัณฑิตบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔). 



๙ 
 
การสนับสนุนจากงบประมาณท่ีเป็นเพียงเงินอุดหนุนอย่างเดียวเท่านั้นไม่ เป็นการพอเพียง ผู้บริหาร
โรงเรียนและคณะครูซึ่งเป็นผู้ท่ีต้องปฏิบัติงานในโรงเรียนจ าเป็นท่ีต้องมีแนวความคิดและหลักการ
ท างานให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกด้วย จึง จะท าให้การ
พัฒนาโรงเรียนประสบผลส าเร็จได้๕ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น าการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๓ แนวคิดและหลักการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 ๒.๔ พื้นท่ีการวิจัย 
 ๒.๕ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วขอ้งกบัรปูแบบการพฒันา 

 การสร้างรูปแบบ น าไปสู่รูปแบบท่ีเหมาะสม รูปแบบเริ่มจากกระบวนการในการศึกษา
หรือส ารวจข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง มีการวิเคราะห์รูปแบบท่ีใช้ได้จริง และขั้นสุดท้าย คือ การสรุปและ
น าเสนอรูปแบบ ในงานวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยจึงได้ทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบไว้ ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบ คือ ส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปร
ต่างๆ องค์ประกอบท่ีส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง
หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ๖ รูปแบบของจริง เป็นรูปแบบท่ีเป็นแบบอย่างและ
แบบล าลองท่ีเหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ๗ ชุดของทฤษฎีท่ีผ่าน  
การทดสอบความแม่นตรง (Validity) และความน่าเช่ือถือ (Reliability) แล้วสามารถระบุและ

                                                             
๕อุดม ช านิ, ส านักงานกลุม่โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, (ปราจีนบุรี: เจตนารมณ์ภัณฑ์, 

๒๕๕๓), หน้า ๕. 
๖อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยคณะครุศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๑., อุทุมพร  จามรมาน, “โมเดลคืออะไร”, วารสารวิชาการ, ๑(๒), 
๒๒-๒๖ มีนาคม, ๒๕๔๑ : ๒๒., Bardo, J. W., & Hartman, J. J.,Urban Society: A Systematic Introduction, 
(New York : F. E. Peacock, 1982), p. 70. 

๗ถวัลย์รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ์, การก าหนดและวิเคราะหน์โยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๐), หน้า ๒๑-๒๓. 



๑๐ 
 
พยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย๘ ลักษณะของ
รูปแบบท่ีพึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติหรือเกิดได้ยากในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งส่ิงท่ีเราอยากได้กับความสามารถท่ีจะหาส่ิงท่ีต้องการนั้นแตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดม
คติ๙ 

รูปแบบโครงสร้างของความเกี่ยวข้องของหน่วยงานต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ดังนั้น 
รูปแบบจึงน่าจะมีมากกว่าหนึ่งมิติ หลายตัวแปร และตัวแปรต่างๆ มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันใน
เชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุและผล๑๐วิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ 
ตลอดท้ังจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวต่างๆ ให้ปรากฏ โดยใช้การส่ือสารในลักษณะ
ต่างๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ให้สามมารถ
เข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว หรือประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับภายใต้
หลักการอย่างมีระบบ๑๑รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดท่ีเป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น ค าอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและ
บุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูแปบเป็นเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการสืบสอบค าตอบ
ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ท้ังหลาย๑๒ 
 นักวิชาการ ได้ให้ความหมายของรูปแบบท้ังในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน 
ซึ่งพอจะสรุปความหมายของรูปแบบท่ีนักวิชาการส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นไว้ได้ใน ๔ ลักษณะ
กล่าวคือ 
 ๑. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอย่าง และแบบล าลองท่ีเหมือน
ของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ  
 ๒. รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ ปัจจัยหรือ
ตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบท่ีส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยเข้าใจ
ข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

                                                             
๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑-๒๓. 
๙ถวัลย์รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ์, การก าหนดและวิเคราะหน์โยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้, 

หน้า ๒๑-๒๓. 
๑๐อุทุมพร จามรมาน, “โมเดลคืออะไร”, วารสารวิชาการ, หน้า ๒๒. 
๑๑เยาวดี วิบูลย์ศรี, การประเมนิโครงการ : แนวคิดและแนวปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๒๗. 
๑๒ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน : องค์ความรู้เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้ , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๑๘. 



๑๑ 
 
 ๓. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดได้ยากใน
โลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่ิงท่ีเราอยากได้กับความสามารถท่ีจะหาส่ิงท่ีต้องการนั้น
แตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ  
 ๔. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผ่านการทดสอบความแม่นตรง (validity) และความ
น่าเช่ือถือ (reliability) แล้ว สามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปรโดยวิธีการทาง
คณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย  

รูปแบบ โครงสร้างแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ 
สามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ท่ีมีปรากฏการณ์
ธรรมชาติหรือในระบบต่างๆ อธิบายข้ันตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ๑๓ กรอบความคิด
ทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์ต่างๆ ของระบบ ท่ีสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้๑๔ 

ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น ๓ ความหมาย ดังนี้๑๕ 
๑. แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ียังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบใน

ความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเส้ือ 
เป็นต้น 

๒. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีรู้จักกันในช่ือท่ี
เรียกว่า “Mathematical Model” 

๓. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้
บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบ
การบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 

สรุปว่า รูปแบบ (Mode)  คือ ต้นแบบ แบบแผน แบบจ าลอง รูปแบบจึงมีความหมาย
แตกต่างกันออกไปตามแนวคิดของนักวิชาการโดยสรุปแล้วสามารถแบ่งความหมายออกเป็น  
๔ ประเภท คือ ๑. รูปแบบของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอย่าง และแบบล าลองท่ีเหมือนของจริงทุก
อย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ ๒. ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ 
ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ๓. ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ ๔. ทฤษฎีท่ีผ่านการ

                                                             
๑๓บุญชม ศรีสะอาด ,  ก า รพัฒนาการวิ จั ย โดย ใช้ รู ป แบบ , [ออนไล น์ ], แหล่ งที่ม า  : 

http://www.watpon.com/boonchom/development.pdf., [๒๐ ก.ย. ๒๕๕๗]. 
๑๔วาโร เพ็งสวัสด์ิ ผศ.ดร., “การวิจัยพัฒนารูปแบบ”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ปีที่ ๒, 

ฉบับที่ ๔, (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๓) : ๓. 
๑๕รัตนะ บัวสนธ์, การวิจัยและพัฒนาวัตกรรมการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ค าสมัย, ๒๕๕๒),  

หน้า ๑๒๔. 



๑๒ 
 
ทดสอบความแม่นตรง (Validity) และความน่าเช่ือถือ (Reliability) สามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์
ของตัวแปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย  
 
ตารางที ่๒.๑ สรุปความหมายของรูปแบบ 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
อุทัย  บุญประเสริฐ 
(๒๕๔๔, หน้า ๓๑) 

๑. ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ 
ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ  
๒. องค์ประกอบท่ีส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกัน
และกัน  

ถวัลย์รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ์ 
(๒๕๔๐, หน้า ๒๑-๒๓) 

๑. รูปแบบเป็นของจริง  
๒. รูปแบบท่ีเป็นแบบอย่าง  
๓. แบบล าลองท่ีเหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลง
หรือใหญ่ขึ้นกว่ารูปแบบจริง 

อุทุมพร จามรมาน 
(๒๕๔๑, หน้า ๒๒) 

๑. โครงสร้างของความเกี่ยวข้องของหน่วยงานต่างๆ หรือตัว
แปรต่างๆ  
๒. มีมากกว่าหนึ่งมิติ หลายตัวแปร และตัวแปรต่างๆ มีความ
เกี่ยวข้องซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุและผล 

เยาวดี วิบูลย์ศรี 
(๒๕๔๔, หน้า ๒๗) 

๑. วิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด ความ
เข้าใจ  
๒. การน าเสนอเรื่องราว หรือประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับ
ภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 
ตารางที ่๒.๑ สรุปความหมายของรูปแบบ(ต่อ) 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 

ทิศนา แขมมณี 
(๒๕๔๕, หน้า ๒๑๘) 

๑. รูปธรรมของความคิดท่ีเป็นนามธรรม  
๒. รูแปบเป็นเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการสืบสอบ
ค าตอบความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ท้ังหลาย 

บุญชม ศรีสะอาด 
(ออนไลน์, ๒๕๕๗) 

๑. โครงสร้างแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
ต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ  
๒. อธิบายข้ันตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ 
(๒๕๕๓, หน้า ๓) 

๑. กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน และ
เกณฑ์ต่างๆ ของระบบ  

รัตนะ บัวสนธ์ 
(๒๕๕๒, หน้า ๑๒๔) 

๑. แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ียังไม่สมบูรณ์
เหมือนของจริง  
๒. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ 
๓. แผนภาพท่ีแสดงถึงองค์ประกอบการท างานของส่ิงใดส่ิง
หนึ่ง  

 
๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 
รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์นั้น ได้แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ๑๖ 
๑. Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็น

รูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท านายจ านวน
นักเรียนท่ีจะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ าออกจากถัง 
นักเรียนท่ีจะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ าท่ีเปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนท่ีคงอยู่ในระบบจึง
เท่ากับนักเรียนท่ีเข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนท่ีออกจากระบบ เป็นต้น 

๒. Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏ 
การณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ  
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ 

                                                             
๑๖Keeves, P. J., Educational Research Methodology and Measurement : An 

International Handbook Oxford, (England : Pergamon Press, 1988), pp.  561-565. 



๑๔ 
 

๓. Mathematical Model เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันท้ังในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์ 
รวมท้ังการบริหารการศึกษาด้วย 

๔. Causal Model เป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคท่ีเรียกว่า Path Analysis และ
หลักการสร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลท่ีเกิดขึ้น 
เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีบ้าน และระดับสติปัญญาของเด็ก 
เป็นต้น 

นอกจากนี้รูปแบบยังแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี้๑๗ 
๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 
 ๑.๑ รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model)มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน

จ าลอง หุ่นไล่กาหุ่นตามร้านตัดเส้ือผ้า 
 ๑.๒ รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง  

เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองท่ีบินได้ หรือเครื่อง
ฝึกหัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 

๒. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 
 ๒.๑ รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน
ค าอธิบายรายวิชาเป็นต้น Bertalanffy  ผู้สร้างทฤษฎีระบบกล่าวว่าการมีรูปแบบข้อความนั้นแม้
บางครั้งจะเข้าใจยาก แต่ก็ยังดีกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอย่างน้อยก็เป็นแนวทางในการสร้าง
รูปแบบประเภทอื่นต่อไป 

 ๒.๒ รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 

สามารถแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ๑๘ 
๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 
 ๑.๑ รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model of) เช่น รูปแบบเครื่องบินท่ีสร้างเหมือนจริง 

แต่มีขนาดย่อ 
                                                             

๑๗Smith, R. H., and Others,  Measurement : Making Organization Perform, (New York : 
Macmillan, 1980), p. 461. 

๑๘Steiner, อ้างใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ ผศ.ดร., “การวิจัยพัฒนารูปแบบ”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, ปีที่ ๒, ฉบับที่ ๔, (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๓) : ๓. 



๑๕ 
 

 ๑.๒ รูปแบบส าหรับส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจ าลองท่ีออกแบบไว้เพื่อ
เป็นต้นแบบผลิตสินค้า ต้องสร้างรูปแบบเท่าของจริงขึ้นมาก่อนแล้วจึงผลิตสินค้าตามรูปแบบนั้น 

๒. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จ าแนกออกเป็น 
 ๒.๑ รูปแบบเชิงแนวคิดของส่ิงหนึ่งส่ิงใด (Conceptual Model of) เป็นรูปแบบ

หรือแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้นโดยจ าลองมาจากทฤษฎีท่ีมีอยู่แล้ว เช่น รูปแบบท่ีสร้างมาจากทฤษฎีการคง
อยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

 ๒.๒ รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงหนึ่งส่ิงใด (Conceptual Model for) เป็นรูปแบบท่ี
สร้างขึ้นมาเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบท่ีสร้างขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรรตาม
ธรรมชาติ เพื่อน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้นจากการศึกษาประเภท
ของรูปแบบ  

รูปแบบแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
๑. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model of)รูปแบบประเภทนี้เป็น

แบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง 
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model of) เป็นแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้น

จากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็นตัวช่วยให้เกิด
รูปแบบท่ีมีโครงสร้างต่างๆ ท่ีสัมพันธ์กัน๑๙ 

ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎี ซึ่งเป็นพื้นฐานในรูปแบบนั้นๆ 
สามารถแบ่งรูปแบบการสอนเอาไว้ ๔ รูปแบบ คือ 

๑. Information-Processing Models เป็นรูปแบบการสอนท่ียึดหลักความสามารถใน
การบวนการการประมวลข้อมูลของผู้เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๒. Personal Models รูปแบการสอนท่ีจัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความส าคัญกับปัจเจกบุคคลและ
การพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการท่ีแต่ละบุคคลจัดระบบปฏิบัติต่อสรรพส่ิง 
(Reality) ท้ังหลาย 

๓. Social Interaction Models เป็นรูปแบบท่ีให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและบุคคลต่อสังคม 

                                                             
๑๙Steiner,Lars, “Organizational Dilemmas as Barriers to Learning”, อ้างใน บุญชิต ช านิ

ศาสตร์, “รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๖). 



๑๖ 
 

๔. Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนท่ีใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรม
ศาสตร์เป็นหลักในรูปแบบ จุดเน้นท่ีส าคัญคือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีสังเกตได้ของผู้เรียน
มากกว่าการพัฒนาโครงสร้างจิตวิทยาและพฤติกรรมท่ีไม่สามารถสังเกตได้๒๐ 
  
ตารางที่ ๒.๒ สรุปประเภทของรูปแบบ 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 

Keeves, P. J. 
(1988 : 561-565) 

๑. Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปมัย 
๒. Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษา 
๓. Mathematical Model เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์  
๔. Causal Model เป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคท่ีเรียกว่า 
Path Analysis และหลักการสร้าง Semantic  

Smith, R. H. 
(1980 : 461) 

๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model)  
๒. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model)  

Steiner 
(๒๕๕๓, หน้า ๓) 

๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model)  
๒. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model)  

Steiner, Lars. 
(๒๕๕๖) 

๑. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) 
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) 

 
 ๒.๑.๓ คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 รูปแบบท่ีใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อก าหนด (Requirement) ๔ ประการ คือ 
 ๑ .  รู ปแบบ ควรประกอบด้วยความ สัมพันธ์ อย่ า งมี โครงสร้ า ง  ( Structural 
Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 
 ๒. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบได้โดย
การสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

                                                             
๒๐Joyce and Well, อ้างใน บุญชิต ช านิศาสตร์, “รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา

ปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๖). 



๑๗ 
 
 ๓. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
 ๔. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ    
ตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา 
 สรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันเป็นส่ิงท่ีนักวิชาการหลากหลายสาขาวิชาคิด
และสร้างขึ้นแตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ได้แก่  Analogue 
Model เป็นรูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียง Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือ 
Mathematical Model เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทางคณิตศาสตร์ Causal Model เป็นรูปแบบท่ี
น าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผล เป็นต้น 
 ๒.๑.๔ความหมายของการพัฒนา 
 ค าว่า พัฒนา การพัฒนาว่า  คือ การเติบโตความเจริญ ความก้าวหน้า ความรุ่งเรือง๒๑  
ในทางพุทธศาสนา การพัฒนา มาจากค าภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า เจริญ แบ่งออกได้เป็น ๒ ส่วน 
คือการพัฒนาคน  เรียกว่า ภาวนา กับการพัฒนาส่ิงอื่นๆ  ท่ีไม่ใช่คน เช่น วัตถุส่ิงแวดล้อมต่างๆ  
เรียกว่า พัฒนา หรือ วัฒนา เช่น การสร้างถนน  บ่อน้ า  อ่างเก็บน้ า  เป็นต้น ซึ่งเป็นเรื่องของการ
เพิ่มพูนขยาย  ท าให้มากหรือท าให้เติบโตขึ้นทางวัตถุและได้เสนอข้อคิดไว้ว่า ค าว่า การพัฒนาหรือค า
ว่า  เจริญ นั้นไม่ได้แปลว่าท าให้มากขึ้น  เพิ่มพูนขึ้นอย่างเดียวเท่านั้น  แต่มีความหมายว่า  ตัดหรือท้ิง 
เช่น เจริญพระเกศา คือตัดผม  มีความหมายว่า รก เช่น นุสิยา  โลกวฑฺฒโน  แปลว่า อย่างเป็นคนรก
โลกอีกด้วย ดังนั้น การพัฒนาจึงเป็นส่ิงท่ีท าแล้วมีความเจริญจริงๆ คือ ต้องไม่เกิดปัญหาติดตามมา
หรือไม่เส่ือมลงกว่าเดิม ถ้าเกิดปัญหาหรือเส่ือมลงไม่ใช่เป็นการพัฒนาแต่เป็นหายนะซึ่งตรงกันข้ามกับ
การพัฒนา๒๒  ในความหมายของการปฏิบัติการนี้เป็นความหมายต่อเนื่องจากความหมายทางการ
วางแผนโดยมุ่งเน้นถึงการน าแผนและโครงการไปด าเนินการอย่างจริงจังและอย่างต่อเนื่อง เพราะถึง
จะมีแผนและโครงการแล้วแต่ถ้าหากไม่มีการน าไปปฏิบัติการพัฒนาก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้๒๓ฉะนั้น 

                                                             
๒๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ จ ากัด , ๒๕๔๖). 
๒๒พระราชวรมุนี  (ประยุทธ์  ปยุตฺโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย,  (พิมพ์ครั้งที่ ๒),

(กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๐), หน้า ๑๖-๑๘.  
๒๓สนธยา  พลศรี, ทฤษฎแีละหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๗), หน้า ๔.  



๑๘ 
 
การกระตุ้นเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้วยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจัง เป็นไป
ตามล าดับข้ันตอนต่อเนื่องกันเป็นวงจรโดยไม่มีการส้ินสุด๒๔ 
 การพัฒนาใช้ในภาษาอังกฤษว่า  Development  น ามาใช้เป็นค าเฉพาะและใช้ประกอบ
ค าอื่นก็ได้ เช่น การพัฒนาประเทศ การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมืองและการพัฒนาข้าราชการ  
เป็นต้น การพัฒนาจึงถูกน าไปใช้กันโดยท่ัวไปและมีความหมายแตกต่างกันออกไป ดังกล่าวแล้ว  
เกี่ยวกับความหมายของการพัฒนานั้นได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายความหมายท้ังความหมาย ท่ี
คล้ายคลึงกัน  และแตกต่างกัน ซึ่งอาจจ าแนกออกได้เป็น ๑๐ลักษณะ คือ 
 ๑. ความหมายจากรูปศัพท์  
 โดยรูปศัพท์  การพัฒนา  มาจากค าภาษาอังกฤษว่า  Development แปลว่า         
การเปล่ียนแปลงท่ีละเล็กละน้อย  โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่างๆ ไปสู่ระดับท่ีสามารถขยายตัวขึ้น  
เติบโตขึ้น  มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น  และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นท่ีอุดมสมบูรณ์เป็น
ท่ีน่าพอใจ๒๕  ส่วนความหมายจากรูปศัพท์ในภาษาไทยนั้น  หมายถึง  การท าความเจริญ              
การเปล่ียนแปลงในทางท่ีเจริญขึ้น  การคล่ีคลายไปในทางท่ีดี ถ้าเป็นกริยา ใช้ค าว่า พัฒนา  
หมายความว่า ท าให้เจริญ คือ ท าให้เติบโตได้ งอกงาม ท าให้งอกงามและมากขึ้น เช่น เจริญทางไมตรี 
การพัฒนา โดยความหมายจากรูปศัพท์จึงหมายถึงการเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหนึ่งให้เกิดความ
เจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้นจนเป็นท่ีพึงพอใจ ความหมายดังกล่าวนี้  เป็นท่ีมาของความหมายใน
ภาษาไทยและเป็นแนวทางในการก าหนดความหมายอื่นๆ๒๖ 
 ๒. ความหมายโดยทั่วไป  
 การพัฒนาท่ีเข้าใจโดยท่ัวไปมีความหมายใกล้เคียงกับความหมายจากรูปศัพท์  
หมายถึง การท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งท่ีดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบ
หรือการท าให้ดีขึ้นกว่าสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่อย่างเป็นระบบ๒๗  ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบทางด้านคุณภาพ

                                                             
๒๔นิรันดร์  จงวุฒิเวศย์และพูนศิริ  วัจนะภูมิ, “ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชนบท”, 

เอกสารการสอนชุดวิชาคหกรรมศาสตร์กับการพัฒนาชุมชน  หน่วยที่  ๑-๗, (พิมพ์ครั้งที่ ๒),(นนทบุรี : 
มหาวิทยาลัยโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔), หน้า ๙๑-๙๒. 

๒๕ปกรณ์  ปรียากร, ทฤษฎแีละแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาในการบรหิารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร 
: สามเจริญพานิช, ๒๕๓๘), หน้า  ๕.   

๒๖สนธยา  พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน,  พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียน  
สโตร์, ๒๕๔๗),  หน้า  ๒. 

๒๗ยุวัฒน์  วุฒิเมธี, การพัฒนาชุมชน : จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ , (กรุงเทพมหานคร: บากกอกบล็อก, 
๒๕๒๖),หน้า  ๑.   



๑๙ 
 
ระหว่างสภาพการณ์ของส่ิงใดส่ิงหนึ่งในช่วงเวลาท่ีต่างกัน  กล่าวคือ  ถ้าในปัจจุบันสภาพการณ์ของส่ิง
นั้นดีกว่า  สมบูรณ์กว่าก็แสดงว่าเป็นการพัฒนา๒๘ 
 ๓. ความหมายทางเศรษฐศาสตร์ 
 นักเศรษฐศาสตร์ได้ให้ความหมายของ  การพัฒนา ว่า  หมายถึง  ความเจริญเติบโต   
โดยเน้นความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจเป็นส าคัญ  เช่น ผลผลิตรวมของประเทศเพิ่มขึ้นรายได้
ประชาชาติเพิ่มข้ึน  รายได้เฉล่ียต่อหัวต่อคนของประชากรเพิ่มข้ึน มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจมากขึ้น  
ประชากรมีรายได้เพียงพอท่ีสามารถตอบสนองความต้องการพื้นฐานของตนได้ ซึ่งอาจสรุปได้ว่า   
การพัฒนา เป็นกระบวนการทางสังคม  ท่ีผลผลิตออกมาในรูปซึ่งสามารถวัดได้ด้วยเกณฑ์ทาง
เศรษฐศาสตร์   
 จะเห็นได้ว่า นักเศรษฐศาสตร์ได้ก าหนดความหมายของการพัฒนา โดยใช้ความหมายจาก
รูปศัพท์และความหมายโดยท่ัวไป คือ หมายถึง ความเจริญเติบโต แต่เป็นความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิ จ ตาม เนื้ อหาของวิชา เศรษฐศาสตร์  ซึ่ ง เป็ นการ เน้นความหมาย เชิ งปริ มาณ  
คือการเพิ่มขึ้น หรือการขยายตัวทางเศรษฐกิจมากกว่าด้านอื่นๆ  
 ๔. ความหมายทางพัฒนบริหารศาสตร์  
 นักพัฒนบริหารศาสตร์ได้ให้ความหมายของการพัฒนาเป็น ๒ ระดับคือ ความหมายอย่าง
แคบและความหมายอย่างกว้าง ความหมายอย่างแคบ การพัฒนา หมายถึง การเปล่ียนแปลงในตัว
ระบบการกระท าการ ให้ ดีขึ้ นอั น เป็นการ เป ล่ียนแปลง ใน ด้าน คุณภาพเพีย ง ด้าน เ ดียว   
ส่วนความหมายอย่างกว้างนั้น การพัฒนาเป็นกระบวนการของการเปล่ียนแปลงในตัวระบบการ
กระท าท้ังด้านคุณภาพ  ปริมาณและส่ิงแวดล้อมให้ดีขึ้นไปพร้อมๆ กัน ไม่ใช่ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้าน
เดียว 
 การพัฒนา ในความหมายของนักพัฒนบริหารศาสตร์จะมีขอบข่ายกว้างขวางกว่า
ความหมายจากรูปศัพท์  ความหมายโดยท่ัวไป  และความหมายทางเศรษฐศาสตร์ท่ีกล่าวมาแล้ว  
เพราะหมายถึง  การเปล่ียนแปลงของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง  ท้ังในด้านคุณภาพ (ดีขึ้น) ปริมาณ  (มากขึ้น)  
และส่ิงแวดล้อม  (มีความเหมาะสม)  ไม่ใช่การเปล่ียนแปลงด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 
 ๕. ความหมายทางเทคโนโลยี  
 ในทางเทคโนโลยี การพัฒนา หมายถึง การเปล่ียนแปลงระบบอุตสาหกรรม และการผลิต
ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ด้วยนักวิทยาศาสตร์และนักประดิษฐ์ ท าให้สังคมเปล่ียนแปลงจากสังคม
ประเพณีนิยม เป็นสังคมสมัยใหม่ท่ีทันสมัยหรือ การพัฒนา คือ การเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมของ
มนุษย์ด้วยเทคโนโลยีนั่นเอง 

                                                             
๒๘ปกรณ์  ปรียากร, ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา, หน้า  ๕.   
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 จะเห็นได้ว่า ความหมายของการพัฒนา  ในทางเทคโนโลยีแตกต่างออกไปจาก
ความหมายท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น  โดยหมายถึง การเปล่ียนแปลงสังคมให้ทันสมัยด้วยความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ซึ่งเป็นความหมายอีกแนวทางหนึ่ง   
 ๖. ความหมายทางการวางแผน  
 ในทางการวางแผน  การพัฒนาเป็นเรื่องเกี่ยวกับการชักชวน  การกระตุ้นเพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง  ด้วยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจัง  เป็นไปตามล าดับข้ันตอนต่อเนื่องกัน
เป็นวงจร  โดยไม่มีการส้ินสุด ซึ่งองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ๒๙สรุป
ได้ว่า  การพัฒนาเป็นหน้าท่ี  (Function)  ของการวางแผนและการจัดการ ดังนี้ 
                        D       =        f (P+M) 
               เมื่อ     D       =        Development  คือ  การพัฒนา 
              P        =       Planning  คือ  การวางแผน 
               M       =       Management  คือ  การบริหารงานหรือการจัดการ 
 ดังนั้น  การพัฒนาจะเกิดขึ้นได้ด้วยการวางแผนท่ีดี มีการบริหารงานและการจัดการอย่าง
เป็นระบบ  ท าให้การด าเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาในความหมายของนักวางแผน จะเป็นไปอีกแนวทางหนึ่ง โดยอาจสรุปได้ว่า  
หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า  ในลักษณะของแผนและ
โครงการแล้วบริหารหรือจัดการให้เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้  จะเห็นได้ว่าความหมายของการพัฒนาทางการวางแผนก าหนดให้
การพัฒนาเป็นกิจกรรมของมนุษย์และเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเท่านั้น  การเปล่ียนแปลง
ท่ีไม่ได้เกิดจากการวางแผนโดยมนุษย์  ไม่ใช่การพัฒนาในความหมายนี้  
 ๗. ความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติ  
 ในขั้นของการปฏิบัติ การพัฒนา หมายถึง  การชักชวนหรือการกระตุ้นให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงโดยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจังและเป็นล าดับขั้นตอนต่อเนื่องกันใน
ลักษณะท่ีเป็นวงจร  ไม่มีการส้ินสุด การพัฒนา  ในความหมายของการปฏิบัติการนี้เป็นความหมาย
ต่อเนื่องจากความหมายทางการวางแผนโดยมุ่งเน้นถึงการน าแผนและโครงการไปด าเนินการอย่าง
จริงจังและอย่างต่อเนื่อง  เพราะถึงจะมีแผนและโครงการแล้วแต่ถ้าหากไม่มีการน าไปปฏิบัติการ
พัฒนาก็ไม่สามารถเกิดข้ึนได้   
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 ๘. ความหมายทางพระพุทธศาสนา  
 ในทางพุทธศาสนา “การพัฒนา”มาจากค าภาษาบาลีว่าวัฒนะแปลว่าเจริญแบ่งออกได้
เป็น๒ ส่วน คือการพัฒนาคนเรียกว่าภาวนากับการพัฒนาส่ิงอื่นๆท่ีไม่ใช่คน เช่นวัตถุส่ิงแวดล้อมต่างๆ
เรียกว่าพัฒนาหรือ วัฒนาเช่น การสร้างถนนบ่อน้ าอ่างเก็บน้ าเป็นต้นซึ่งเป็นเรื่องของการเพิ่มพูนขยาย
ท าให้มากหรือท าให้เติบโตขึ้นทางวัตถุและได้เสนอข้อคิดไว้ว่าค าว่า การพัฒนาหรือ ค าว่าเจริญ นั้น
ไม่ได้แปลว่าท าให้มากขึ้นเพิ่มพูนขึ้นอย่างเดียวเท่านั้น แต่มีความหมายว่าตัดหรือท้ิง เช่น เจริญพระ
เกศา คือตัดผมมีความหมายว่ารก เช่น นุสิยา โลกวฑฺฒโน แปลว่าอย่างเป็นคนรกโลกอีกด้วยดังนั้น
การพัฒนาจึงเป็นส่ิงท่ีท าแล้วมีความเจริญจริงๆ คือ ต้องไม่เกิดปัญหาติดตามมาหรือไม่เส่ือมลง
กว่าเดิมถ้าเกิดปัญหาหรือเส่ือมลงไม่ใช่เป็นการพัฒนาแต่เป็นหายนะซึ่งตรงกันข้ามกับการพัฒนา 
 การพัฒนาในทางพระพุทธศาสนาหมายถึงการพัฒนาคนให้มีความสุขมีสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสมการพัฒนาในความหมายนี้มีลักษณะเดียวกันกับการพัฒนาในความหมายทางด้ านการ
วางแผน คือ เป็นเรื่องของมนุษย์เท่านั้นแตกต่างกนเพียงการวางแผนให้ความส าคัญท่ีวิธีการ
ด าเนินงานส่วนพุทธศาสนามุ่งเน้นผลท่ีเกิดขึ้น คือความสุขของมนุษย์เท่านั้น  
 ๙. ความหมายทางสังคมวิทยา  
 นักสังคมวิทยาได้ให้ความหมายของการพัฒนา ว่า เป็นการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของ
สังคมซึ่งได้แก่คนกลุ่มคนการจัดระเบียบความสัมพันธ์ทางสังคมด้วยการจัดสรรทรัพยากรของสังคม
อย่างยุติธรรมและมีประสิทธิภาพการพัฒนา เป็นท้ังเป้าหมายและกระบวนการท่ีครอบคลุมถึงการ
เปล่ียนแปลงทัศนคติของคนต่อชีวิตและการท างานการเปล่ียนแปลงสถาบันต่างๆ ทางสังคม
วัฒนธรรมและการเมืองอีกด้วย 
 นักสังคมวิทยาได้ให้ความหมายของการพัฒนาโดยเน้นการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของ
สังคมคือ มนุษย์กลุ่มทางสังคมการจัดระเบียบทางสังคมซึ่งมีลักษณะเช่นเดียวกับความหมายในทาง
พุทธศาสนาคือการเปล่ียนแปลงมนุษย์และส่ิงแวดล้อมให้มีความสุขและมีลักษณะเช่นเดียวกับ
ความหมายทางการวางแผน คือด้วยวิธีการจัดสรรทรัพยากรของสังคมอย่างยุติธรรมและมี
ประสิทธิภาพซึ่งนักวางแผน เรียกว่าการบริหารและการจัดการนั่นเอง 
 ๑๐. ความหมายทางด้านการพัฒนาชุมชน 
 นักพัฒนาชุมชนได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ว่าหมายถึงการท่ีคนในชุมชนและสังคม
โดยส่วนรวมได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมเพื่อปรับปรุงความรู้ความสามารถของตนเองและร่วมกัน
เปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิตของตนเองชุมชนสังคมให้ดีขึ้น การพัฒนาเป็นเสมือนกลวิธีหรือมรรควิธี 
(Meany)ท่ีท าให้เกิดผล(Ends) ท่ีต้องการ คือ คุณภาพชีวิตชุมชน และสังคมดีขึ้น  
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 นักพัฒนาชุมชนได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ ใกล้เคียงกับนักสังคมวิทยา 
คือ เป็นวิธีการเปล่ียนแปลงมนุษย์และสังคมมนุษย์ให้ดีขึ้นแต่นักพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นท่ีมนุษย์ในชุมชน
ต้องร่วมกันด าเนินงานและได้รับผลจากการพัฒนาร่วมกัน  
 การพัฒนาหมายถึง ความเจริญก้าวหน้าโดยท่ัวๆ ไป เช่น การพัฒนาชุมชน พัฒนา
ประเทศ คือการท าส่ิงเหล่านั้นให้ดีขึ้น เจริญขึ้นสนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ให้ได้ดี
ยิ่งขึ้นหรืออาจกล่าวได้ว่า “การพัฒนา” เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไม่น่าพอใจ
ไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ การพัฒนาเป็นกระบวนการท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่ง การพัฒนามี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับความเปล่ียนแปลง กล่าวคือการพัฒนา หมายถึง กระบวนการของการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีการวางแผนไว้แล้ว คือการท าให้ลักษณะเดิมเปล่ียนไปโดยมุ่งหมายว่า ลักษณะใหม่ท่ี
เข้ามาแทนท่ีนั้นจะดีกว่าลักษณะเก่าแต่โดยธรรมชาติแล้วการเปล่ียนแปลง ย่อมเกิดปัญหาในตัวมัน
เองเพียงแต่ว่าจะมีปัญหามาก หรือปัญหาน้อย ถ้าหากตีความหมายการพัฒนาจะสามารถ
ตีความหมายได้ ๒ นัย คือ 
 ๑. การพัฒนาในความเข้าใจแบบสมัยใหม่ หมายถึง การท าให้เจริญในด้านวัตถุ รูปแบบ 
และในเชิงปริมาณ เช่น ถนนหนทาง ตึกรามบ้านช่อง ดัชนีช้ีวัดทางเศรษฐกิจ เป็นต้น 
 ๒. การพัฒนาในแง่ของพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนท้ังในด้านร่างกายและจิตใจ
โดยเน้นในด้านคุณภาพชีวิตและหลักของความถูกต้องพอดีซึ่ งให้ผลประโยชน์สูงสุดความกลมกลืน 
และความเกื้อกูลแก่สรรพชีวิตโดยไม่เบียดเบียนท าลายธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
  จากความหมายในด้านต่างๆท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นจะเห็นได้ว่าการพัฒนามีความหมายท่ี
คล้ายคลึงกันและแตกต่างการออกไปบ้างซึ่งถ้าหากพิจารณาจากความหมายเหล่านี้สรุปได้ว่า  
การพัฒนา คือ กระบวนการเปล่ียนแปลงของส่ิงใดส่ิงหนึ่งให้ดีขึ้นท้ังทางด้านคุณภาพปริมาณและ
ส่ิงแวดล้อมด้วยการวางแผนโครงการและด าเนินงานโดยมนุษย์เพื่อประโยชน์แก่ตัวของมนุษย์เอง 
 จากการให้ความหมายการพัฒนาดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง  
การด าเนินการใดๆอย่างต่อเนื่องท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความเจริญ ก้าวหน้า เติบโตในแนวทางท่ีดี  
ไม่มีผลกระทบหรือเกิดปัญหาตามมาซึ่งต้องน ามาปฏิบัติการจึงจะเกิด “การพัฒนา”  
 การพัฒนาคือหัวใจของความเจริญรุ่งเรืองชีวิตจะมีค่าเมื่อได้รับการพัฒนาท่ีเหมาะสมการ
พัฒนาจึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับสังคมให้สอดรับกับความก้าวหน้าของโลกเพื่อให้หน่วยงานอันส าคัญนี้
ได้มีส่ิงต่างๆ ท่ีสามารถดึงดูดใจน าคนเข้าสู่กระบวนการพัฒนาท้ังทางกายภาพและทางจิตวิญญาณ
อ านวยประโยชน์อันพึงประสงค์ของชุมชนได้วัดจึงควรได้รับการพัฒนา 
  จากความหมายของการพัฒนาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยประมวลได้ว่ามีความหมายท่ี
เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ 
 



๒๓ 
 
ตารางที่ ๒.๓สรุปความหมายของการพัฒนา 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
ราชบัณฑิตยสถาน, 
 (๒๕๕๖, หน้า ๓๕๒) 

๑. การเติบโตความเจริญ  
๒. ความก้าวหน้า  
๓. ความรุ่งเรือง 

พระราชวรมุนี  
(ประยุทธ์  ปยุตฺโต), 
(๒๕๓๐, หน้า ๑๖-๑๘) 

ต้องไม่เกิดปัญหาติดตามมาหรือไม่เส่ือมลงกว่าเดิม  ถ้าเกิดปัญหา
หรือเส่ือมลงไม่ใช่เป็นการพัฒนาแต่เป็นหายนะซึ่งตรงกันข้ามกับ
การพัฒนา 

สนธยา  พลศรี, 
(๒๕๔๗, หน้า ๔) 

๑. ทางการวางแผนโดยมุ่งเน้นถึงการน าแผน 
๒. โครงการไปด าเนินการอย่างจริงจังและอย่างต่อเนื่อง  เพราะ
ถึงจะมีแผนและโครงการแล้วแต่ถ้าหากไม่มีการน าไปปฏิบัติการ
พัฒนาก็ไม่สามารถเกิดข้ึนได้ 

นิรันดร์  จงวุฒิเวศย์,  
(๒๕๓๔, หน้า ๙๑-๙๒) 

๑. การกระตุ้นเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้วยการปฏิบัติตามแผน
และโครงการอย่างจริงจัง เป็นไปตามล าดับขั้นตอนต่อเนื่องกัน
เป็นวงจรโดยไม่มีการส้ินสุด 

ปกรณ์  ปรียากร 
(๒๕๓๘, หน้า ๕) 

การพัฒนา คือการเปล่ียนแปลงจะต้องผ่านกระบวนการต่างๆ ท่ีมี
การปรับปรุงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 

สนธยา  พลศรี 
(๒๕๔๗, หน้า ๒) 

คือ การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น เจริญขึ้น เป็นที่น่าพอใจมากขึ้น
กว่าเดิม 

The  United  National  
Educational 
(1982, p.305.) 

การพัฒนาเป็นการกระตุ้นเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ด้วยการ
วางแผนตามล าดับข้ันอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 
 ๒.๑.๖ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ รูปแบบการพัฒนาการคือ  การพัฒนา
องค์การไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดก็ตามจะมีเป้าหมายร่วมกันคือมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองค์การ 
โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาในกระบวนการท างาน หรือระบบต่างๆ และเพื่อสร้าง
ทีมงานให้เกิดขึ้นในองค์การ การเลือกใช้รูปแบบใดก็อาจต้องพิจารณาถึงลักษณะขององค์การ  
และวัฒนธรรมองค์การประกอบด้วยการเปล่ียนแปลงเพื่อการพัฒนาองค์การเป็นกระบวนการท่ี



๒๔ 
 
ซับซ้อนและมีการใช้รูปแบบในการพัฒนาองค์การ รูปแบบท่ีมีการน ามาประยุกต์ใช้ได้แก่ รูปแบบการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ รูปแบบการแก้ไขปัญหา และรูปแบบการสร้าง ทีมงาน ขั้นตอนต่างๆ ของแต่ละ
รูปแบบคล้ายคลึงกัน และมีจุดมุ่งหมายร่วมกันคือมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองค์การ ส าหรับ
รูปแบบการพัฒนาองค์การประกอบด้วย การเกิดปัญหาและความจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ  
การยอมรับและต้องการพัฒนาองค์การ การท าสัญญาระหว่างท่ีปรึกษากับองค์การท่ีก าลังประสบ
ปัญหา การรวบรวมข้อมูลและการวินิจฉัยปัญหา การป้อนข้อมูลย้อนกลับ การน าเทคนิคการพัฒนา
องค์การมาแก้ไขปัญหา และการประเมินผลเป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม การเลือกใช้รูปแบบใดก็ต้อง
พิจารณาจากลักษณะองค์การและวัฒนธรรมองค์การประกอบ ลักษณะพิเศษของการพัฒนาองค์การท่ี
ส าคัญประการหนึ่ง ก็คือการเปล่ียนแปลงท่ีได้รับความช่วยเหลือจากผู้น าการเปล่ียนแปลง อาจจะเป็น
ผู้เช่ียวชาญจากภายในองค์การ จากภายนอกองค์การ ซึ่งเรียนกว่าท่ีปรึกษาการพัฒนาองค์การ     
หรือเป็นคณะท างานท่ีได้รับการแต่งต้ัง เป็นท่ียอมรับว่าท่ีปรึกษาการพัฒนาองค์การมีบทบาทส าคัญ
ในการเช่ือมโยงระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ นอกจากนี้ท่ีปรึกษาการพัฒนาองค์การจะต้องมีความรู้
ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง การออกแบบโครงสร้างองค์การ และเรื่อง
การประเมินผล ส าหรับทางด้านทักษะนั้น ท่ีปรึกษาจะต้องมีทักษะด้านต่างๆ เช่น การฟัง การมี
มนุษย์สัมพันธ์ การสร้างความเช่ือถือและความสามารถในการท างานร่วมได้อย่างราบรื่น๓๐ 
 อย่างไรก็ตาม การน าเทคนิคการพัฒนาองค์การไปประยุกต์ใช้นั้น การเข้าใจขั้นตอนและ
วัตถุประสงค์ของแต่ละเทคนิคนั้นยังไม่เพียงพอ แนวคิดด้านการพัฒนาองค์การได้ถูกน าไปประยุกต์ใช้
เพื่อมุ่งการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมขององค์การในส่วนท่ีเกี่ยวกับคน และการเปล่ียนแปลงองค์การใน
ส่วนท่ีเกี่ยวกับงาน การท่ีจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้โครงการพัฒนาองค์การบรรลุเป้าหมาย 
นอกจากนี้จะต้องพยายามหลีกเล่ียงหรือขจัดปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้หมดไป ยังจะต้องค านึงถึง
มาตรการท่ีจ าเป็นต่างๆ เพื่อจะช่วยผลักดันให้โครงการประสบความส าเร็จ และบังเกิดผลในทาง
ปฏิบัติอย่างแท้จริง มาตรการส าคัญซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาองค์การควรใช้เป็นแนวทาง
ประกอบการด าเนินงานได้แก่ การได้รับความสนับสนุนจากฝ่ายบริหารในระดับสูง การพัฒนาองค์การ
จะมีแนวโน้มท่ีจะประสบความส าเร็จได้ ถ้าผู้บริหารระดับสูงมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนา
องค์การอย่างแท้จริง รวมท้ังมีความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์เป็นอย่างดี ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้บริหารในเรื่องเป้าหมายท่ีแท้จริงของการพัฒนาองค์การ ซึ่งมุ่งประโยชน์และความเจริญก้าวหน้า
ขององค์การโดยส่วนรวมก็จะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารระดับสูงสนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วมใน
โครงการพัฒนาองค์การต่อไป การได้รับความร่วมมือร่วมใจ และสนับสนุนจากสมาชิกในองค์การทุก
ระดับและทุกฝ่าย ความร่วมมือร่วมใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสมาชิกในองค์การได้รับการอบรมให้มี

                                                             
๓๐สุนันทา เลาหนันท์, การพัฒนาองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ซีวีแอลการพิมพ์, ๒๕๕๓), หน้า ๓๙. 

http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1
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ความรู้ความเข้าใจแนวคิดของการพัฒนาองค์การ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการน าแนวความคิด
การพัฒนาองค์การประยุกต์ใช้ ตลอดจนสามารถตระหนักถึงความส าคัญของตนเองในฐานะท่ีเป็น
สมาชิกขององค์การ มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการพัฒนาองค์การ 
 การพัฒนาองค์การ เป็นการพัฒนาการในเรื่องการศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นเรื่องการเปล่ียนแปลง ผลลัพธ์ ความสามารถในการ
ประเมินผล การมีส่วนร่วม และความผูกพัน เป็นหลักแล้ว การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติก็เป็นเรื่อง
ของความสามารถท่ีจะผลักดันให้การท างานของกลไกท่ีส าคัญท้ังหมดสามารถบรรลุผลลัพธ์ได้ 
เป้าหมาย เนื้อหาสาระของการศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัตินั้นก็จะมุ่งเน้นการแสวงหาค าอธิบาย
เกี่ยวกับปรากฏการณ์หรือสภาพความเป็นจริงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในกระบวนการของน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติ เพื่อท่ีจะศึกษาบทเรียน การพัฒนาแนวทาง การสร้างกลยุทธ์เพื่อท่ีจะน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติอันก่อให้เกิดความส าเร็จ และขอบเขตการศึกษาน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงพฤติกรรม 
การปฏิบัติและปฏิสัมพันธ์ของบุคคล ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจสังคม และการเมืองการปกครอง การพัฒนารูปแบบการจัดการนั้น ได้ มีนักวิชาการ
หลายท่านท าการวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการจัดการความหมายแนวคิดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
และทฤษฎีการพัฒนารูปแบบการจัดการท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจะได้น าเสนอรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 การวิเคราะห์กิจการเพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน จุดแข็งเป็นกิจกรรมท่ีมีศักยภาพในการ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ส่วนจุดอ่อนเป็นแหล่งความเสียเปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์ระดับ
ธุรกิจและกลยุทธ์ระดับหน้าท่ี อยู่บนพื้นฐานการใช้จุดแข็ง และแก้ไขจุดอ่อน เพื่อหาประโยชน์จาก
โอกาสสภาพแวดล้อมและป้องกันอุปสรรคท่ีท าให้ขัดขวางการบรรลุภารกิจและเป้าหมายหลัก การ
ก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์ (SWOT) ควรสอดคล้องกับปัจจัยสภาพแวดล้อมท้ังหมด กลยุทธ์ท่ี
ดีท่ีสุดเพื่อให้ประสบความส าเร็จในภารกิจโดยแสวงหาประโยชน์จากโอกาสและจุดแข็งขององค์การ 
ท าให้อุปสรรคเป็นกลาง และหลีกเล่ียงหรือแก้ไขจุดอ่อน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
แผนภาพที่ ๒.๑ การวิเคราะห์รูปแบบการจัดการ 

การวิเคราะหร์ปูแบบการจดัการ 

จดุแขง็(S=Strengths) 

จดุอ่อน (W=Weaknesses) ปญัหาอปุสรรค (T=Threats) 

โอกาส (O=Opportunities) 

 

SWOT 
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 จากแผนภาพท่ี ๒.๑ การวิเคราะห์รูปแบบการจัดการ คือ สภาพแวดล้อมภายใน
องค์การ โดยการวิเคราะห์การจัดการ เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน จุดแข็งเป็นกิจกรรมท่ีมีศักยภาพ
ในการสร้างความได้เปรียบ กลยุทธ์ระดับธุรกิจและกลยุทธ์ระดับหน้าท่ี อยู่บนพื้นฐานการใช้จุดแข็ง 
และแก้ไขจุดอ่อน เพื่อหาประโยชน์จากโอกาสของสภาพแวดล้อมและป้องกันอุปสรรคท่ีท าให้ขัดขวาง
การบรรลุภารกิจและเป้าหมายองค์การ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 การวิเคราะห์การพัฒนาองค์การในการวางแผนกลยุทธ์ มีความจ าเป็นจะต้องประเมิน
สภาพแวดล้อมปัจจุบันภายในองค์กร ด้านจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การหรือหน่วยงาน  
และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การในด้านอุปสรรคและโอกาส เพื่อน าข้อมูลจากการ
วิเคราะห์องค์การนี้ไปด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ต่อไป การพิจารณาประเมินสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก มีสถานการณ์ ๔ รูปแบบท่ีควรพิจารณา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้๓๑ 
 สถานการณ์ที่ ๑(จุดแข็ง=โอกาส)สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนามากท่ีสุด 
เนื่องจากองค์การค่อนข้างท่ีจะมีจุดแข็งภายในค่อนข้างมาก ประกอบกับการเปล่ียนแปลงใน
สภาพแวดล้อมค่อนข้างท่ีจะให้โอกาสแก่องค์การในหลายอย่าง ฝ่ายผู้บริหารขององค์การควรก าหนด
กลยุทธ์ในเชิงรุก (AggressiveStrategy)  
 ข้อเสนอแนะส่ิงท่ีควรพิจารณาการประเมินจุดแข็ง (Strengths) ได้แก่ปัจจัยดังต่อไปนี้  
 ๑. ความสามารถพิเศษ  
 ๒. ทรัพยากรการเงินเพียงพอ  
 ๓. ความสามารถทางการแข่งขัน  
 ๔. การแข่งขันที่รุนแรง  
 ๕. เทคโนโลยีเฉพาะ  
 ๖. ความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
 ๗. ความได้เปรียบทางต้นทุน  
 ๘. การบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
 ๙. การประหยัดจากขนาด  
 ๑๐. ความสามารถด้านการค้นคว้าผลิตภัณฑ์  
 ๑๑. จุดแข็งท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การ  
 สถานการณ์ที่ ๒ (จุดอ่อน=อุปสรรค)สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด 

                                                             
๓๑ทศพร ศิริสัมพันธ์, ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๓๘. 



๒๗ 
 
เนื่องจากองค์การก าลังเผชิญอยู่กับภัยอุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย
ประการ ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับผู้บริหารองค์การ คือ กลยุทธ์การต้ังรับหรือป้องกันตัว (Defensive 
Strategy) เพื่อพยายามลด หรือ หลบหลีกอุปสรรคต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการท่ี
จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด รวมท้ังแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ ข้อเสนอแนะ
ส่ิงท่ีควรจะพิจารณาการประเมินจุดอ่อน (Weaknesses)  
 ๑. ทิศทางไม่ชัดเจน  
 ๒. ฐานะการแข่งขันถอยลง  
 ๓. เครื่องมืออุปกรณ์ล้าสมัย  
 ๔. การท าก าไรต่ ากว่ามาตรฐาน  
 ๕. การขาดความสามารถทางการบริหาร  
 ๖. การวิจัยและพัฒนาล้าหลัง  
 ๗. สายผลิตภัณฑ์แคบเกินไป  
 ๘. ภาพพจน์ทางการตลาดไม่ดี  
 ๙. ความเสียเปรียบทางต้นทุน  
 ๑๐. การเสียเปรียบทางการแข่งขัน  
 ๑๑. ความสามารถทางการตลาดขององค์การต่ ากว่าเกณฑ์เฉล่ีย  
 ๑๒. ความไม่มั่นคงจากการแข่งขัน  
 ๑๓. ปัญหาการด าเนินงานภายใน  
 ๑๔. จุดอ่อนท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การ  
 สถานการณ์ที่ ๓(จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์นี้องค์การจะมีโอกาสท่ีเป็นข้อได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่หลาย
อย่างเช่นกันทางออกส าหรับผู้บริหารองค์การ คือ กลยุทธ์การพลิกตัว ( Turnaround-Oriented 
Strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ ให้พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่างๆ ท่ีเปิดให้ 
ข้อเสนอแนะส่ิงท่ีควรจะพิจารณาการวิเคราะห์โอกาส (Opportunity)  
 ๑. ตอบสนองกลุ่มลูกค้าเพิ่มข้ึน  
 ๒. การเข้าสู่ตลาดใหม่  
 ๓. การขยายสายผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนอง  
 ๔. ความต้องการของลูกค้าเพิ่มข้ึน  
 ๕. การขยายเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่  
 ๖. การเพิ่มผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ร่วมกัน  
 ๗. การรวมธุรกิจตามแนวดิ่ง  



๒๘ 
 
 ๘. การเจริญเติบโตของตลาดเร็วขึ้น  
 ๙. การพึงพอใจระหว่างคู่แข่งขัน  
 สถานการณ์ที่ ๔(จุดแข็ง-อุปสรรค)สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการท่ีสภาพแวดล้อมไม่
เอื้ออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์การเองมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งอยู่หลายประการแทนท่ี
ผู้บริหารขององค์การจะรอจนกระท่ังสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ผู้บริหารองค์การสามารถท่ีจะ
เลือกกลยุทธ์การแตกตัว หรือกระจายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุด
แข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะยาวส าหรับองค์การต่อไป ข้อเสนอแนะส่ิงท่ีควรพิจารณาการ
วิเคราะห์อุปสรรค (Threat) คือ 
 ๑. การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่  
 ๒. ยอดขายของผลิตภัณฑ์ท่ีใช้แทนกันได้เพิ่มข้ึน  
 ๓. การเจริญเติบโตของตลาดช้าลง  
 ๔. ความไม่มั่นคงต่อการถดถอยทางเศรษฐกิจ  
 ๕. รสนิยมและความต้องการของลูกค้าก าลังเปล่ียนแปลง  
 ๖. การเปล่ียนแปลงของประชากรในทางตรงกันข้าม  
 ๗. นโยบายของรัฐบาลในทางตรงกันข้าม  
 ๘. อ านาจการต่อรองของลูกค้าหรือผู้จ าหน่ายก าลังเพิ่มข้ึน 
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การเพื่อท่ีจะระบุจุดแข็ง
และจุดอ่อนขององค์การ คือระบบข้อมูลโครงสร้าง ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน จุดแข็งขององค์การ    คือ
ปัจจัยใดภายในองค์การท่ีเป็นข้อได้เปรียบ หรือจุดเด่นองค์การควรน ามาใช้ในการพัฒนาองค์การ
จุดอ่อนขององค์การคือปัจจัยภายในองค์การท่ีเป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์การท่ีควรปรับปรุงให้
ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การโอกาสทางสภาพแวดล้อมคือปัจจัยภายนอก
องค์การ ปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการของ
องค์การในระดับมหภาค และองค์การสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็งขึ้น
อุปสรรคทางสภาพแวดล้อมคือปัจจัยภายนอกองค์การปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดับ      
มหภาคในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายท้ังทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์การจ าต้องหลีกเล่ียง     
หรือปรับสภาพองค์การให้มีความแข็งแกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดังกล่าวได้ 
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการจัดการและผลการศึกษาของ
นักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยประมวลได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการจัดการมี
ความหมายท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ ดังตาราง ๒.๔ ดังนี้ 
 
 
 



๒๙ 
 
ตารางที่ ๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
สุนันทา เลาหนันท์ 
(๒๕๕๓, หน้า ๓๙) 
 

๑. การมีมนุษย์สัมพันธ์  
๒. การสร้างความเช่ือถือ 
๓. ความสามารถในการท างานร่วมได้อย่างราบรื่น 

อ านาจ ธีระวนิช  
(๒๕๕๓, หน้า ๔๑๔) 
 

๑. การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม  
๒. เป้าหมายส าคัญ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ
เพื่อน าไปก าหนดกลยุทธ์องค์การ 

ทศพร ศิรสัมพันธ์ 
 (๒๕๕๐, หน้า ๓๘) 

๑. มีความจ าเป็นจะต้องประเมินสภาพแวดล้อมปัจจุบันภายใน
องค์กร ด้านจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การหรือหน่วยงาน  
๒. ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การในด้านอุปสรรค
และโอกาส เพื่อน าข้อมูลจากการวิ เคราะห์อง ค์การนี้ ไป
ด า เนินการวางแผนกลยุทธ์ ต่อไป การพิจารณาประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น าการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๒.๑ ความหมายเกี่ยวกับผู้น าและความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้หลากหลาย 
ดังนี้ 
 ผู้น าในทางพระพุทธศาสนานั้น ผู้น าสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสดา อธิบายว่า 
พระผู้มีพระภาคเจ้าผู้ทรงน าหมู่ ช่ือว่า พระศาสดา เหมือนบุคคลผู้น าเกวียน ย่อมน าหมู่เกวียนข้ามท่ี
กันดาร ข้าม คือ ข้ามขึ้น ข้ามออก ข้ามพ้นท่ีกันดาร เพราะโจรท่ีกันดาร เพราะสัตว์ร้ายท่ีกันดาร 
เพราะอดอยากท่ีกันดาร เพราะขาดน้ า ได้แก่ ให้ถึงถิ่นที่ปลอดภัย ฉันใด พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็น
ผู้น า เป็นผู้น าโดยวิเศษเป็นผู้ตาม แนะน า ทรงให้รู้จักประโยชน์ให้พินิจพิจารณา ให้เพ่งประโยชน์ ทรง
ให้เล่ือมใสได้ เพราะเหตุนั้นพระผู้มีพระภาคเจ้า จึงช่ือว่า ผู้ทรงน าหมู่ เพราะว่าพระผู้มีพระภาคนั้น
ทรงมีพระนามว่า “นายโก” และ “วินายโก” ไวพจน์อย่างหนึ่งท่ีเรียกพระพุทธเจ้าก็คือ นายกซึ่ง
แปลว่าผู้น า๓๒ผู้น า คือ บุคคลท่ีไดรับความเช่ือถือจากผู้อื่นท้ังภายในและภายนอกองคกรและเป็นผู้
ก าหนดทิศทางขององคกรประสานความร่วมมือกันของบุคคลในองคกรเพื่อใหอ้งคกรด าเนินไปอย่างมี

                                                             
๓๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หน้า ๖. 

http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1


๓๐ 
 
ประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของวิสัยทัศนท่ีวางไว้๓๓ผู้น า คือ บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับ
บัญชาผู้อื่นและประสานงานให้ผู้อื่นท ากิจการให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ๓๔

เป็นผู้ใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อ ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและ
อ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ๓๕ ศิลปะ หรือ 
ความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยการใช้กระบวนการส่ือ
ความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตนด าเนินการจนกระท้ังบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางท่ีดีหรือช่ัวก็ได้๓๖ผู้น าหรือ
ผู้บังคับบัญชาท่ีมีความสามารถ มีเทคนิคในการบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี และใช้ภาวะผู้น าท่ีพึง
ประสงค์ย่อมสามารถกระตุ้นแรงจูงใจให้บุคคลในหน่วยงานได้๓๗ภาวะผู้น าครอบคลุมในมิติท่ี
กว้างขวางและหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ และการตัดสินใจการเป็นผู้น าต้องมีความสามารถ
ในการน าผลักดันและส่ังการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปตามเป้าหมาย และครรลองท่ีต้องการซึ่งต้อง
ประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ๓๘

กล่าวถึง ภาวะผู้น าหมายถึงการปฏิบัติงานของผู้น าเพื่อท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมาย ความส าเร็จของกลุ่มเป็นเครื่องบ่งช้ีประสิทธิภาพของการเป็นผู้น า๓๙เหมือนกับความงามคือ 
ยากแก่การบรรยายหรือให้ค าอธิบายแต่เราจะรับรู้ได้เมื่อเราได้พบเห็นและได้สัมผัส๔๐ 

                                                             
๓๓Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 

8-11. 
๓๔Normand L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr, The Leader : Developing the Skills & 
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๓๙Fiedler, F., Leadership, (New York : General Learning Press, 1971), p.27 
๔๐Bennis, W. G., On Becoming a Leader, (MA : Addison-Wesley, 1989), pp.8-10 



๓๑ 
 
 ผู้น าคือ บุคคลท่ีไดรับความเช่ือถือจากผู้อื่น ท้ังภายในและภายนอกองค์กรและเป็นผู้
ก าหนดทิศทางขององค์กร ประสานความร่วมมือกันของ บุคคลในองค์กรเพื่อใหอ้งค์กรด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ท่ีวางไว้๔๑ 
 ๑. ผู้น า คือ ผู้ท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น 
 ๒. ผู้น า คือ ผู้ท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่นมากกว่าคนอื่น 
ในกลุ่มท่ีเขาปฏิบัติงานอยู่  
 ๓. ผู้น า คือ ผู้ท่ีได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหัวหน้า 
 ๔. ผู้น า คือ ผู้ท่ีใช้อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 ๕. ผู้น า คือ ผู้ซึ่งได้รับต าแหน่งในส านักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง๔๒ 
 ผู้ท่ีมีความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันเป็นท่ีต้องการในการด าเนินงานของกลุ่มและสามารถใช้
ความรู้นั้นช่วยให้กลุ่มบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง๔๓ บุคคลท่ีสามารถจูงใจ
ให้คนอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจท าให้ผู้ตามมีความเช่ือมั่นในตัวเองสามารถช่วยคล่ีคลายความตึง
เครียดต่างๆ ลงได้และน ากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้ต้ังเอาไว้ ๔๔ มีอิทธิพลต่อกลุ่มท่ีท าให้การ
ปฏิบัติงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ และสามารถท าให้การเปล่ียนแปลงของกลุ่มเป็นไปด้วยความ
ราบรื่น๔๕ 
 สรุป ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถหรือศิลปะหรือสภาวการณ์ท่ีมี
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล มีอิทธิพลท่ีจะช้ีน า และผลักดันให้บุคคลอื่นร่วมกันในการด าเนินงาน จนกระท่ัง 
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การท่ีต้ังไว้ 
 
 
 
 
 

                                                             
๔๑Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 

8-11. 
๔๒นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๔), 

หน้า ๙๕. 
๔๓ทวี ทิมข า, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๒ ), หน้า ๑๗๑. 
๔๔Raymond J. Burdy, Foundamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison : 

Wesley Publishing Co,1972), p.43. 
๔๕Cattell R.B., Human Relations, (New York : Free Press,1951), pp. 161 - 184. 



๓๒ 
 
ตารางที่ ๒.๕ สรุปความหมายของภาวะผู้น า 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยุตฺโต) 
(๒๕๕๐, หน้า ๖) 

ผู้น าในทางพระพุทธศาสนา คือ พระพุทธเจ้า ผู้น าเป็นผู้วิเศษท่ี
ทรงคอยช้ีแนะแนวทางให้ผู้ตามรู้จักการพิจารณาในส่ิงต่างๆ ได้ 

Frankin Covey 
(1999, p.8) 

ผู้น า คือ บุคคลท่ีไ ด้รีบความเช่ือถือจากผู้อื่น ท้ังภายในและ
ภายนอก เป็นผู้ก าหนดทิศทางขององค์กร คอยประสานงาน 

Normand L. Frigon, Sr. & 
Harry K. Jackson, Jr 
(1996, p.8) 

ผู้น า คือ ผู้ท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาผู้อื่นให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนงาน 

กวี วงค์พุฒ 
(๒๕๓๖, หน้า ๑๗) 

ผู้ใช้อิทธิพล ให้ผู้ตามปฏิบัติตาม จนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

กิติ ตยัคคานนท์ 
(๒๕๔๓, หน้า ๒๒) 

การใช้ความสามารถในการจูงใจผู้อื่นให้ร่วมใจกันด าเนินงานให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ 
(๒๕๕๓, หน้า ๘) 

มีความสามารถ มีเทคนิคในการบริหารมีคุณลักษณะท่ีดีสามารถ
กระตุ้นแรงจูงใจให้บุคคลในหน่วยงานได้ 

สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ 
(๒๕๔๔, หน้า ๗๗) 

มีความสามารถในการน าผลักดันและส่ังการให้กิจกรรมทุกอย่าง
ด าเนินไปตามเป้าหมายและครรลองท่ีต้องการซึ่งต้องประกอบไป
ด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจ 

Fiedler, F. 
(1971, p. 27) 

กลุ่มประสบความส าเร็จ ความส าเร็จของกลุ่มเป็นเครื่องบ่งช้ี
ประสิทธิภาพของการเป็นผู้น า 

Frankin Covey 
(1999, pp. 8-11) 

บุคคลท่ีไดรับความเช่ือถือจากผู้อื่น ท้ังภายในและภายนอกองค์กร
และเป็นผู้ก าหนดทิศทางขององคกร 

นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ 
(๒๕๓๔, หน้า ๙๕) 

๑. คือ ผู้ท่ีมีอิทธิพลท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น 
๒. คือ ผู้ ท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น
มากกว่าคนอื่นในกลุ่มท่ีเขาปฏิบัติงานอยู่  
๓. คือ ผู้ท่ีได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหัวหน้า 
๔. คือ ผู้ท่ีใช้อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายให้บรรลุเป้าหมาย  
๕. คือ ผู้ซึ่งได้รับต าแหน่งในส านักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง 



๓๓ 
 
ตารางที่ ๒.๕ สรุปความหมายของภาวะผู้น า (ต่อ) 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
ทวี ทิมข า 
(๒๕๕๒, หน้า ๑๗๑) 

มีความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันเป็นท่ีต้องการในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม และสามารถใช้ความรู้นั้นช่วยให้กลุ่มบรรลุวัตถุประสงค์ 

Raymond J. Burdy 
(1972, p. 43) 

สามารถจูงใจให้คนอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจท าให้ผู้ตามมี
ความเช่ือมั่นในตัวเอง 

Cattell R.B 
(1951, pp. 161-184) 

มีอิทธิพลต่อกลุ่มท่ีท าให้การปฏิบัติงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ 

 
 ๒.๒.๑ ความหมายเกี่ยวกับผู้น าและความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า (Leader ship) เป็นเรื่องท่ีนักวิชาการ ผู้บริหาร และผู้ท่ี 
เกี่ยวข้องได้ให้ความสนใจมาเป็นเวลานานแล้ว ซึ่งเป็นการศึกษาถึงความมีอ านาจและความสามารถ 
ของบุคคลท่ีสามารถส่ังการในการบริหารให้งานท่ีรับผิดชอบประสบความส าเร็จ ค าว่า ภาวะผู้น า 
(Leader ship) ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้ดังนี้ คือ 

 ผู้น า คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็
ตามหรือท าการร่วมกันก็ตามใดให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม ส่วนภาวะผู้น าคือ คุณสมบัติ เช่น 
สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คนท้ังหลายมาประสานกัน และพา
กันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม๔๖ ภาวะผู้น าคือ คุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ
ของบุคคล ท่ีชักน าให้คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม๔๗ การกระท าท่ีมี
อิทธิพล สามารถท าให้ผู้อื่นเกิดศรัทธามีความนับถือ มีความเช่ือมั่น ตกลงปลงใจท่ีจะท าตาม แล้วแต่
ผู้น าจะให้ท าอะไร๔๘ ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักน าพากิจกรรมของ
กลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) เป็นความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) 
และผู้ตาม (Followers) ซึ่งมีผลท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน เป็น
ความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ
                                                             

๔๖พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), 
หน้า ๒-๔. 

๔๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙), หน้า 
๔. 

๔๘ประทาน คงฤทธิศึกษากร, ภาวะผู้น า, [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล : www.gotoknow.org. [๒๒ มี.ค. 
๒๕๕๖]. 



๓๔ 
 
องค์การ๔๙ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุถึงจุดประสงค์ขององค์กรอิทธิพล
ดังกล่าวนี้อาจเป็นไปท้ังในทางบวกและทางลบ หรือทางใดทางหนึ่ง๕๐ 

 การท่ีบุคคลหนึ่งหรือผู้น าพยายามใช้ก าลังสมอง ก าลังกาย และก าลังใจเพื่อจูงใจหรือดล
ใจให้ผู้ตาม หรือกลุ่มกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง ให้เป็นไปตามความประสงค์ของตน และเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนร่วม และการจูงใจหรือดลใจนั้นจะต้องไม่เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้รับความ
ยินยอมจากผู้ตามหรือจากกลุ่มด้วย๕๑ 

 ผู้น าท่ีดีมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารงานท้ังในองค์กรของรัฐและองค์กรเอกชนเพื่อได้
เรียนรู้ว่า “บทบาทผู้น า” หรือผู้บริหารสูงสุดขององค์กรเป็นส าคัญท่ีจะประสบความส าเร็จและ
ล้มเหลวในการบริหารงาน (บริหารชุมชน) มีคุณลักษณะประจ าตัว ๖ประการ คือ 

 ๑. เป็นผู้กว้าง มองไกล มิใช่กบในกะลา มีมุมมองท่ีเปิดกว้างจากภายนอกเข้ามาภายใน
(Outside - in) 
 ๒. เป็นคนประเภทท่ีมีความกระตือรือร้นอย่างแรงกล้าอยู่ในสายเลือด ในอันท่ีจะให้ผู้อื่น
ยอมรับและปฏิบัติตามความคิด ความเช่ือของตน ก าหนดวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายความส าเร็ จของ
ชุมชน มีการวางแผนเป็นแม่บท ชักชวนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

 ๓ .  ผู้น าอง ค์กรเหล่านี้ มีความเข้ าใจในเรื่ อ ง ท่ี เกี่ ย วข้องกับวัฒนธรรมอง ค์กร  
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในชุมชน 

 ๔. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ยาวไกล ในการพัฒนาชุมชน 
 ๕. เป็นผู้น า ท่ีน าความคิดท่ีดีท่ี สุด  ท่ีมีอยู่มาใช้สนับสนุนส่งเสริมให้คนในองค์กร  

น าความคิดท่ีดีๆ ไม่ว่าจะมาจากแหล่งใดมาใช้ แม้จะเป็นของคู่แข่งก็ตาม 
 ภาวะผู้น า คือ การท่ีผู้น า ใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย๕๒ศิลปะ หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นไม่ว่าจะเป็น
ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการ และอ านวยการโดยการใช้
กระบวนการส่ือความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระท้ังบรรลุผล

                                                             
๔๙รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชดารพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๑. 
๕๐สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์, ๒๕๔๔), หน้า ๘. 
๕๑สมัย จิตต์หมวด, พฤติกรรมผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗), 

หน้า ๒๒. 
๕๒กวี วงค์พุฒ, ภาวะผู้น า, หน้า ๑๗. 



๓๕ 
 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางท่ีดีหรือช่ัวก็ได้๕๓ผู้น า
หรือผู้บังคับบัญชาท่ีมีความสามารถมีเทคนิคในการบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี และใช้ภาวะผู้น าท่ีพึง
ประสงค์ย่อมสามารถกระตุ้นแรงจูงใจให้บุคคลในหน่วยงานได๕๔ภาวะผู้น า ครอบคลุมในมิติท่ี
กว้างขวางและหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ และการตัดสินใจการเป็นผู้น าต้องมีความสามารถ
ในการน าผลักดันและส่ังการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปตามเป้าหมาย และครรลองท่ีต้องการซึ่งต้อง
ประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจ และจังหวะเวลาในการตัดสินใจ๕๕ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึง ความสามารถด้านอิทธิพลต่อบุคคลในกลุ่มเพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายใช้กระบวนการส่ังการ การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น การมีปฏิสัมพันธ์โดยถ่ายทอด
แนวคิด การส่ือความหมายหรือการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อไปสู่การปฏิบัติด้วยการช้ีน า ผลักดัน  
ชักจูง จูงใจ หรือใช้อ านาจหน้าท่ีกระตุ้นให้หรือผู้ใต้บังคับบัญชา หรือกลุ่มคนบุคคลอื่นให้ความร่วมมือ
ร่วมใจด้วยความเต็มใจด้วยความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน จนกระท่ังการด าเนินงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรท่ีก าหนดไว้ 
 

ตารางที่ ๒.๖ สรุปความหมายของภาวะผู้น า 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
พระธรรมปิฎก  
(ป.อ. ปยุตโต)  
(๒๕๔๖, หน้า ๒-๔) 

ผู้น า คือ คนท่ีจะประสานงานให้ทุกฝ่ายท างานไปตามขั้นตอน 
เพื่อให้บรรลุผลของงานท่ีได้ก าหนดไว้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๙, หน้า ๕) 

ภาวะผู้น า คือสมบัติ คือส่ิงท่ีดีงาม คือความรู้ความสามารถ ท่ีจะ
น าพาเราไปสู่จุดหมาย 

ประทาน คงฤทธิศึกษากร 
(๒๕๕๖) 

เป็นการกระท าท่ีมีอิทธิพล สามารถชักจูงใจผู้อื่นให้มีความเช่ือมั่น
ได้  

 
 

                                                             
๕๓กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๑ , (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, 

๒๕๔๓), หน้า ๒๒ 
๕๔เอกชัย กี่สุขพันธ์, การบรหิารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : รุ่งเรืองการพิมพ์, ๒๕๕๓ ), 

หน้า ๘. 
๕๕สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, วิสัยทัศน์ขุนคลัง, ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ผู้จัดการ, ๒๕๔๔), หน้า ๗๗. 



๓๖ 
 
ตารางที่ ๒.๖ สรุปความหมายของภาวะผู้น า (ต่อ) 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี 
(๒๕๔๔, หน้า ๓๑) 

พฤติกรรมท่ีสามารถชักจูงใจให้กลุ่มหรือผู้ร่วมงานท างานร่วมกัน
บรรลุเป้าหมาย ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงร่วมกัน 

สมคิด บางโม 
(๒๕๔๔, หน้า ๘) 

ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันท าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ อาจเป็นไปในทางลบหรือทางบวกก็ได้ 

สมัย จิตต์หมวด 
(๒๕๔๗, หน้า ๒๒) 

กลุ่มบุคคลท่ีใช้ก าลังกาย ก าลังสมอง ก าลังใจ เพื่อจูงใจให้บุคคล
ในกลุ่มกระท าการให้เป็นไปตามความประสงค์ท่ีวางไว้ ก าหนดไว้
แล้วเป็นอย่างดี 

กวี วงศ์พุฒ 
(๒๕๓๖, หน้า ๑๗) 

ผู้ใช้อิทธิพล ความสัมพันธ์ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่ออ านวยการ
ปฎิบัติงานตามกระบวนการ 

กิติ ตยัคคานน์ 
(๒๕๔๓, หน้า ๒๒) 

กระบวนการส่ือความหมาย ติดต่อกัน ท าให้ร่วมใจกันด าเนินการ
จนบรรลุผลส าเร็จ 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ 
(๒๕๕๓ หน้า ๘) 

ผู้น าท่ีมีเทคนิคในการบริหาร กระตุ้น จูงใจให้บุคคลด าเนินการได้
ตามแผนงาน 

สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ 
(๒๕๔๔, หน้า ๗๗) 

ความกล้าหาญ การตัดสินใจ ผลักดันและส่ังการให้กิจกรรมทุก
อย่างด าเนินไปตามเป้าหมาย 

 
 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าไว้ ๕ ประการ คือ  
 ๑) ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่มเปรียบเสมือน
แกนของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อส่ือสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคน ในกลุ่มมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของ
กลุ่มสูง  
 ๒) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดหมายท่ีวางไว้ 
แม้แต่เพียงช้ีแนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้น า ท้ังนี้รวมถึงผู้น าท่ีน ากลุ่มออกนอกลู่
นอกทางด้วย  
 ๓) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้น าของกลุ่ม  
ซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้น าได้ 
 ๔) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีลักษณะเฉพาะบางอย่าง คือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง
ประการ อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของกลุ่มได้มากท่ีสุด และ  



๓๗ 
 
 ๕) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทางท่ีต้องการ เป็นบุคคลท่ีมีส่วนร่วมและ
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาท หรือพฤติกรรมความเป็นผู้น า๕๖ผู้น า (Leader) คือ บุคคลท่ี
ได้รับการแต่ง ต้ังหรือการเลือกต้ัง หรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าท่ี ของต าแหน่ง ผู้น า  
เช่น การช้ีแนะ ส่ังการ และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
อย่างไรก็ตาม ได้มี  การเรียกช่ือผู้น าแตกต่างกันออกไปตามลักษณะงานและองค์การท่ีอยู่  
เช่น ผู้บริหาร ผู้จัดการ ประธานกรรมการ ผู้อ านวยการ อธิการบดีผู้บัญชาการเหล่าทัพ ผู้ว่าราชการ 
นายอ าเภอ ก านัน เจ้าคณะจังหวัด เจ้าอาวาส คณบดี ปลัดกระทรวง๕๗ผู้น า (Leader) เป็นบุคคลท่ีท า
ให้กลุ่มด าเนินงานอย่างก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จโดยใช้อิทธิพลท่ีเขามีในการชักจูงผู้อื่น ให้ปฏิบัติ
ตามทิศทางท่ีเขาต้องการ โดยท่ีผู้น ายังมีส่วนในการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยมร่วมของกลุ่มและสมาชิก 
สร้างความส าคัญกับเป้าหมายของกลุ่ม และความผูกพันท่ีสมาชิกจะต้องปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
นั้น โดยท่ีผู้น าจะมีองค์ประกอบส าคัญ ๔ ประการ ได้แก่ ๑) ความสามารถในการใช้อ านาจให้เป็นท่ี
ยอมรับ และเกิดผลท่ีต้องการ ๒) ความสามารถในการชักจูงบุคคล และกลุ่มอย่างเหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ์ ๓) ความสามารถท่ีจะชักน าให้ผู้ตามมองเห็นเป้าหมาย และความสามารถในการท างาน
ใ ห้ กั บ ก ลุ่ ม   ๔ )  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า เ ฉ พ า ะ ห น้ า๕๘ 
คือ ผู้ท่ีสามารถด าเนินงานให้ส าเร็จด้วยความร่วมมือจากผู้อื่น (Get things done through others) 
นับว่าเป็นหัวใจของการบริหาร โดยเฉพาะในเรื่องการจัดการเพราะฝ่ายจัดการมีหน้า ท่ีท่ีจะเข้าไป
ใกล้ชิดกับลูกน้อง และดูแลคนงานให้อยู่ในสภาพท่ีจะปฏิบัติงานให้ได้ผลผลิตอย่างเต็มท่ีและมี
ประสิทธิภาพ (High productivity with high efficiency)๕๙ 
 ภาวะ ผู้น า มาจาก การน าเอาตัวอักษรภาษาอั งกฤษมาประกอบกันเป็นค าว่ า
“Leadership” ซึ่งจ าแนกไดดังนี้คือ 
 L ย่อมาจากค าว่าLove หมายถึง ผู้บังคับบัญชาหรือผู้น าต้องมีความรักในหน้าท่ีการงาน 
รักผู้ใต้บังคับบัญชา รักความยุติธรรม และรักความกาวหน้า 

                                                             
๕๖กวีวงศ์พุฒ,ภาวะผู้น า,พิมพ์ครั้งที่๕, (กรุงเทพมหามหานคร: พี. เค. อินเตอร์ปรินท์, ๒๕๔๒), หน้า 

๑๒. 
๕๗เศาวนิตเศาณานนท์, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา: คณะครุศาสตร์สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 

๒๕๔๒), หน้า ๒๐. 
๕๘มัลลิกาต้นสอน, การจัดการยุคใหม่ Modern Management, (กรุงเทพมหานคร: เปอร์เน็ท, 

๒๕๔๔), หน้า ๒๗. 
๕๙พรนพ พุกกะพันธ์ุ, ภาวะผูน้ าและการจงูใจ LEADERSHIP AND MOTIVATION, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐. 



๓๘ 
 
 E ย่อมาจากค าว่าEducation and Experience หมายถึง ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติ
ทางด้านการศึกษาและประสบการณท่ีดีพอสมควร เพื่อเป็นแบบอย่างและสามารถส่ังสอนแนะน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาใหป้ฏิบัติงานไดถูกต้อง 
 A ย่อมาจากค าว่าAdaptability หมายถึง ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้า
กับสถานการณและส่ิงแวดล้อมรวมท้ังรู้จักแกปัญหาเฉพาะหน้าในสภาวะการณท่ีเปล่ียนไปด้วย 
 D ย่อมาจากค าว่าDecisiveness หมายถึง ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการพิจารณา
ตัดสินใจไดอย่างรวดเร็วและถูกต้อง ซึ่งลักษณะดังกล่าวนี้ผู้น าจะต้องมีความเช่ือมั่นในตนเองและกล้า
ไดกล้าเสียด้วย 
 E ย่อมาจากค าว่าEnthusiasm หมายถึง ผู้น าจะต้องมีความกระตือรือรน มีความต้ังใจใน
การปฏิบัติงานอย่างจริงจังและสนับสนุนชักน า (Encourage) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่าง
จริงจังด้วย 
 R ย่อมาจากค าว่าResponsibility หมายถึง ผู้น าท่ีดีจะต้องมีความรับผิดชอบท้ังส่วนท่ี
เป็นภาระหน้าท่ีของตนและในส่วนท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติไมทอดท้ิงหรือผลักดันความรับผิดชอบให้
ผู้อื่น ถึงแมจ้ะถูกต าหนิเมื่อเกิดข้อผิดพลาดขึ้น จึงอาจรวมความรับผิดชอบท่ีเกิดจากการเส่ียง (Risk) 
ในทุกลักษณะอีกด้วยเช่น เส่ียงในด้านการตัดสินใจ เป็นต้น 
 S ย่อมาจากค าว่าSacrifice and Sincere หมายถึง ผู้น าจะต้องเป็นผู้เสียสละและอุทิศผล
ประโยชนของตนให้กับส่วนรวมด้วยความจริงใจ ซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ
และพรอมท่ีจะอุทิศตนใหก้ับงานอย่างจริงใจด้วย 
 H ย่อมาจากค าว่าHamonize หมายถึง ผู้น าจะต้องเป็นคนท่ีมีความนุ่มนวลรู้จักผ่อนปรน 
พูดจาน่าท่ึง อันเป็นลักษณะของผู้น าท่ีจะเสริมสร้างความสามัคคีกลมเกลียวและความเข้าใจอันดีต่อ
ผู้ร่วมงานซึ่งอาจรวมถึงการรู้จักถ่อมตน (Humble) ตามกาลเทศะ 
 I ย่อมาจากค าว่าIntellectual capacity หมายถึง ผู้น าจะต้องมีความเฉลียวฉลาดและมี
ไหวพริบทันคนทันเหตุการณมีความคิดริเริ่มและรอบรู้ซึ่งลักษณะของผู้น าดังกล่าวนี้มีความจ าเป็นใน
การปกครองบังคับบัญชามาก เพราะไมมีผู้ใต้บังคับบัญชาคนใดท่ีอยากไดผู้น าท่ีโงไมทันคน 
 P ย่อมาจากค าว่าPersuasiveness หมายถึง ความสามารถในการจูงใจคน เป็นลักษณะท่ี
ผู้น าทุกคนจะขาดเสียมิได ซึ่ง ผู้น าจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายประการในการจูงใจหรือชักน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและให้ความร่วมมือด้วยความศรัทธาเช่ือถือ เช่นต้องใช้หลักจิตวิทยา 
(Psychology) และต้องมีอ านาจ (Power) อยูใ่นตัว๖๐ 

                                                             
๖๐ชูศักด์ิ เที่ยงตรง, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : โครงการผลิตต าราและ

วิจัยทางรัฐศาสตร์คณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๑๗), หน้า ๑๐-๑๒. 



๓๙ 
 
ตารางที่ ๒.๗ สรุปแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น า 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
กวีวงศ์พุฒ 
(๒๕๔๒) 

แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า ๕ ประการ 
๑) ผู้น าเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมเปรียบเสมือนแกน
ของกลุ่ม มีโอกาสติดต่อส่ือสารกับผู้อื่นมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 
๒) น ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดหมายท่ีวางไว้ 
แม้แต่เพียงช้ีแนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้น า  
๓) ผู้น าเป็นบุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกบุคคลเป็นฐาน และ
สามารถแสดงพฤติกรรมของผู้น าได้  
๔) ผู้น า คือ บุคคลซึ่งมีลักษณะสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง
ประการ อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของกลุ่มได้มากท่ีสุด 
 ๕) ผู้น า คือ บุคคลซึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทางท่ีต้องการ เป็น
บุคคลท่ีมีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาท ความ
เป็นผู้น า 

เศาวนิตเศาณานนท์ 
(๒๕๔๒) 

บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังหรือการเลือกต้ัง หรือการยกย่องจาก
กลุ่มให้ท าหน้าท่ีของต าแหน่งผู้น า คือ การช้ีแนะ ส่ังการ และ
ช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ท่ีต้ัง
ไว้  

มัลลิกาต้นสอน 
(๒๕๔๔) 

เป็นบุคคลท่ีท าให้กลุ่มด าเนินงานอย่างก้าวหน้า และบรรลุผล
ส าเร็จโดยใช้อิทธิพลท่ีเขามีชักจูงผู้อื่น ให้ปฏิบัติตามทิศทางท่ี
ต้องการ โดยท่ีผู้น ายังมีส่วนในการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยมร่วมของ
กลุ่มและสมาชิก สร้างความส าคัญกับเป้าหมายของกลุ่ม และ
ความผูกพันท่ีสมาชิกจะต้องปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

พรนพ พุกกะพันธุ์ 
(๒๕๔๔) 

คือ ผู้ท่ีสามารถด าเนินงานให้ส าเร็จด้วยความร่วมมือจากผู้อื่น 
โดยเฉพาะในเรื่องการจัดการมีหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปใกล้ชิดกับลูกน้อง 
และดูแลคนงานให้อยู่ในสภาพท่ีจะปฏิบัติงานให้ได้ผลผลิตอย่าง
เต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 

 
 
 



๔๐ 
 
. ๒.๒.๓ คุณลักษณะของผู้น าที่ดี 
 คุณลักษณะของผู้น าเป็นเอกลักษณ์พิเศษบางอย่าง ท่ีท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ 
ในการบริหารงานแต่มีข้อแตกต่างกันบ้างตามลักษณะของงานท่ีรับผิดชอบ เช่นผู้น าทางการศึกษา
ย่อมแตกต่างจากผู้น าทางทหารเป็นต้น อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยได้ยกเอาลักษณะของผู้น าท่ีดีอันพึง
ประสงค์ในการเป็นผู้น าตามทัศนะของท่านผู้รู้ทั้งหลาย ดังต่อไปนี้ 
 นักสังคมวิทยา ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของบุคคลท่ีมีภาวะผู้น าไว้ว่า ลักษณะของ
ผู้น าจะเป็นแบบใดนั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็นตัวก าหนด เพราะผู้น าคือ
บุคคลธรรมดาท่ีได้รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ส่วนนักจิตวิทยา ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าเอาไว้ว่า 
ลักษณะของผู้น า ขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสังคม ความแตกต่างของลักษณะสังคมจะเป็นเครื่องก าหนด
ความแตกต่างของลักษณะผู้น าแต่ละประเภท เมื่อกล่าวโดยสรุป ลักษณะของผู้น าท่ีแตกต่างกัน  
ก็โดยเกณฑ์ท่ีแตกต่างกันดังกล่าวเป็นเครื่องก าหนด๖๑ 
 คุณสมบัติของผู้น าท่ีดีมีอยู่ ๒ ด้าน คือ 
 ๑. คุณสมบัติภายในตัวของผู้น า ได้แก่ 
  ๑.๑ รู้หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลักการเหตุผล  
  ๑.๒ มีสติปัญญา ไม่ประมาท 
  ๑.๓ ต่ืนตัว ทันต่อเหตุการณ์ 
  ๑.๔ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล 
  ๑.๕ เป็นคนเข้มแข็ง 
 ๒. คุณสมบัติภายนอก ในการท่ีจะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ 
  ๒.๑ มีความรู้ ความสามารถ 
  ๒.๒ มีพรหมวิหารธรรม 
  ๒.๓ หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม 
  ๒.๔ น่ารัก น่าเคารพ 
  ๒.๕ เป็นธรรมาธิปไตย 
  ๒.๖ ฉลาดในการพูด 
  ๒.๗ ไม่ล าเอียง๖๒ 
                                                             

๖๑พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร., “ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย”, รายงาน
วิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๘. 

๖๒พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), 
หน้า ๑ - ๓. 



๔๑ 
 
 คุณสมบัติของผู้น าท่ีดีไว้ ดังนี้ 
 ๑. ภูมิหลังและประสบการณ์สามารถตัดสินใจส่ังการมีทักษะ การวางแผนงาน 
 ๒. สติปัญญาและสุขภาพจิต ไม่ว่าจะด้านภาษาหรือการมีเหตุผล 
 ๓. มีความรอบรู้ เป็นการใฝ่หาความรู้อย่างกว้างขวาง 
 ๔. ยืดหยุ่นต่อเหตุการณ์ไม่ถือตัวเป็นหลัก 
 ๕. เช่ือมั่นตนเองและไม่ลังแล แต่ก็ไม่ใช่ประเภทไม่ฟังความคิดของใคร 
 ๖. มีความซื่อสัตว์ ไม่คิดโกง 
 ๗. มีความยุติธรรมไม่ล าเอียง ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกคน 
 ๘. มีความคิดสร้างสรรค์ พยายามหาส่ิงท่ีท าให้ดียิ่งขึ้น 
 ๙. มีวินัย เคารพกฎ และปฏิบัติตาม 
 ๑๐. มีความทะเยอทะยาน จะเป็นแรงบันดาลใจให้เกิดความคิดริเริ่มเป็นต้น๖๓ 
 
ตารางที่ ๒.๘ สรุปคุณลักษณะของผู้น าท่ีดี 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร. 
(๒๕๕๓, หน้า ๑๘) 

ลักษณะของผู้น าจะเป็นแบบใดนั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของ
สังคมในแต่ละแห่งเป็นตัวก าหนด เพราะผู้น าคือบุคคล
ธรรมดาท่ีได้รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุง
ตน เอ ง ให้ เ ข้ า กั บสภาพแวด ล้อมและสถานการ ณ์ ท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๖, หน้า ๑-๓) 

คุณสมบัติของผู้น าท่ีดีมีอยู่ ๒ ด้าน 
๑. คุณสมบัติภายในตัวของผู้น า ได้แก่ 
     ๑.๑ รู้หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลักการเหตุผล  
     ๑.๒ มีสติปัญญา ไม่ประมาท 
๑.๓ ต่ืนตัว ทันต่อเหตุการณ์ 
     ๑.๔ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล 
     ๑.๕ เป็นคนเข้มแข็ง 

 

                                                             
๖๓สุพัตรา สุภาพ, เทคนิคการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพยุคใหม่ : เน้นพฤติกรรมมนุษย์ , 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมนิติ, ๒๕๓๖), หน้า ๔๙ - ๕๐ . 



๔๒ 
 
ตารางที่ ๒.๘ สรุปคุณลักษณะของผู้น าท่ีดี (ต่อ) 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๖, หน้า ๑-๓) 

๒. คุณสมบัติภายนอก ในการท่ีจะประสานคนและงานเข้า
ด้วยกัน ได้แก่ 
๒.๑ มีความรู้ ความสามารถ 
     ๒.๒ มีพรหมวิหารธรรม 
๒.๓ หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม 
๒.๔ น่ารัก น่าเคารพ 
     ๒.๕ เป็นธรรมาธิปไตย 
๒.๖ ฉลาดในการพูด 
๒.๗ ไม่ล าเอียง 

สุพัตรา สุภาพ 
(๒๕๓๖, หน้า ๔๙-๕๐) 

คุณสมบัติของผู้น าท่ีดีไว้ ดังนี้ 
๑. ภูมิหลังและประสบการณ์สามารถตัดสินใจส่ังการมีทักษะ 
การวางแผนงาน 
๒. สติปัญญาและสุขภาพจิต ไม่ว่าจะด้านภาษาหรือการมี
เหตุผล 
๓. มีความรอบรู้ เป็นการใฝ่หาความรู้อย่างกว้างขวาง 
๔. ยืดหยุ่นต่อเหตุการณ์ไม่ถือตัวเป็นหลัก 
๕. เช่ือมั่นตนเองและไม่ลังแล แต่ก็ ไม่ใช่ประเภทไม่ฟัง
ความคิดของใคร 
๖. มีความซื่อสัตว์ ไม่คิดโกง 
๗. มีความยุติธรรมไม่ล าเอียง ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกคน 
๘. มีความคิดสร้างสรรค์ พยายามหาส่ิงท่ีท าให้ดียิ่งขึ้น 
๙. มีวินัย เคารพกฎ และปฏิบัติตาม 
๑๐. มีความทะเยอทะยาน จะเป็นแรงบันดาลใจให้เกิด
ความคิดริเริ่มเป็นต้น 

 
 
 
 



๔๓ 
 
 ๒.๒.๔ รูปแบบของภาวะผู้น า 
 รูปแบบภาวะผู้น าไว้ ๓ ลักษณะ 
 ๑. ภาวะผู้น าแบบปล่อยเสรี หรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leadership) ภาวะการเป็น
ผู้น าชนิดนี้ ผู้น าจะปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี โดยผู้น าเป็นเพียงผู้ดูแลอยู่ห่างๆไม่
มีบทบาทมากนัก จุดเน้นจะอยู่ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นส าคัญ จะเห็นว่าผู้น าแบบนี้ไม่ได้เป็นผู้น าเลยแต่
ส่วนใหญ่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีความพึงพอใจภาวะผู้น าแบบนี้ ส าหรับผลการท างานนั้นขึ้นอยู่กับ
ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานเอง 
 ๒. ภาวะผู้น าแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ (Autocratic Leadership) ภาวะการเป็น
ผู้น าแบบนี้ ผู้น าจะยึดตนเองเป็นส าคัญต้ังแต่เป็นผู้ตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมาย วิธีการท างาน การส่ัง
การแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและควบคุมบัญชาอย่างใกล้ชิด ไม่ปล่อยให้มีอิสระในการปฏิบัติงานเพราะไม่
ไว้วางใจในผู้ใต้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีความไม่พอใจในผู้น าแบบนี้และจะแสดงความ
ก้าวร้าวตอบโต้ผู้น า หรือไม่ก็เฉย หรือแสดงความก้าวร้าว 
 ๓. ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ภาวการณ์เป็นผู้น าชนิดนี้
จะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย รวมตลอดถึงวิธีการ
ปฏิบัติงาน โดยผู้น าเองก็มีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีเช่นกัน จุดเน้นของผู้น าแบบนี้จึ งอยู่ท่ีท้ังตัวผู้น าและ
ผู้ปฏิบัติงานท้ังหลายหรือเรียกว่ากลุ่มนั่นเอง ภาวการณ์แบบนี้สมาชิกในกลุ่มจะมีความพึงพอใจสูงจึง
กล่าวได้ว่า ผู้น าท่ีดีต้องใช้ภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับผู้ตามและสถานการณ์ในขณะนั้น เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ๖๔ 
 รูปแบบผู้น าจะแสดงความเป็นผู้น าออกมาอย่างใดนั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ใด
สถานการณ์หนึ่งโดยเฉพาะซึ่งก าหนดจากความมากน้อยของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเขาได้แนวคิดมาจากแทนบัมเเละชมินด์ (Tannenbaum and Schmidt ) และ
พัฒนามาเป็นรูปแบบการตัดสินใจของผู้น ามีอยู่๕ รูปแบบด้วยกัน ดังนี้ 
 ๑. ผู้น าแก้ปัญหาหรือตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลท่ีตนเองมีแล้วเท่านั้น (Autocratic I )  
 ๒. ผู้น าได้รับข้อมูลจากผู้ใต้บังคับบัญชาแล้วตัดสินใจเพียงคนเดียวโดย ผู้ใต้บังคับบัญชา
อาจจะรู้หรือไม่รู้ข้อมูลก็ได้ (Autocratic II ) 
 ๓. ผู้น าได้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมเกี่ยวกับข้อมูลและการประเมินผล โดยการ
ขอความเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาทีละคน แล้วน าเป็นผู้ตัดสินใจเอง (Consultative I )  

                                                             
๖๔โรนาล์ ลิพพิท (Ronald Lippitt) และ ราล์ฟ ไวท์ (Ralph White), อ้างใน พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.

ดร., “ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย”, รายงานวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๓๓. 



๔๔ 
 
 ๔. ผู้น าได้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการอภิปรายเป็นกลุ่ม แต่ผู้น า ตัดสินใจ
เอง (Consultative II)  
 ๕. ผู้น าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ หลังจากนั้น
ผู้น าและผู้ตามจะร่วมกันสร้างประเมินทางเลือกในการแก้ปัญหาโดยใช้มติของกลุ่ม ผู้น าไม่พยายามท่ี
จะใช้อิทธิพลของตนเพื่อให้ยอมรับวิธีการแก้ปัญหาในแบบท่ีตนต้องการ แต่ เต็มใจท่ีจะยอมรับและ
น าเอาวิธีแก้ปัญหาของกลุ่มไปปฏิบัติ (Group Decision ) รูปแบบผู้น าท้ัง ๕ รูปแบบจะเหมาะสมกับ
สถานการณ์อย่า ง ใดอย่ างหนึ่ ง เ ท่านั้น  ผู้น าจะ เ ลือกใ ช้รูปแบบใดขึ้นอยู่ กับปัจ จัยส า คัญ  
๒ ประการ คือ ผู้น าแน่ใจว่าการตัดสินใจนั้นมีคุณภาพ และผู้น าแน่ใจว่ าการตัดสินใจนั้นสมาชิกใน
กลุ่มยอมรับจ าเป็นต่อการด าเนินงานอย่างมี ประสิทธิภาพ๖๕ 
 ๑. รูปแบบภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative leadership) ของ เทลฟอร์ด 
(Telford) 
 ๒. รูปแบบภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (Servant leadership) ของกรีนลีฟ (Greenleaf) 
 ๓. รูปแบบภาวะผู้น าแบบหุ้นส่วน (Share holder leadership) ของ บล็อก (Block) 
 ๔. รูปแบบภาวะผู้น าแบบเพื่อนแท้ (True good friend leadership) ของสุภัททา 
ปิณฑะแพทย์ 
 ๑. รูปแบบภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative leadership) ศึกษาผู้น า
ทางการศึกษาท่ีสามารถพัฒนาระบบการท างานของโรงเรียนสู้การบริหารจัดการให้แนวคิดว่าผู้น า
ทางการศึกษาไม่ใช่ผู้ท่ีจะบริหารจัดการองค์ความรู้ได้เสมอไป ผู้ท่ีท าให้หน้าท่ีจัดการเรียนรู้และสร้าง
องค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียน คือ ผู้สอน การบริหารจัดการโรงเรียน จึงต้องเข้าใจบทบาทของผู้สอนและ
ผู้เรียน บทบาทของผู้น าในฐานะผู้บริหารที่ส่งผลให้เกิดการเรียนการสอนท่ีบรรลุเป้าหมาย คือ ผู้น าท่ี
มีคุณลักษณะของนักการศึกษามากกว่านักบริหารจัดการท่ีต้องยึดถือกฎระเบียบท่ีเคร่งครัด การศึกษา
ภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจยึดกรอบความคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการท่ีจัดกรอบการบริหาร
เป็น ๔ ด้าน คือ 
 ๑. ด้านโครงสร้าง (Structural) 
 ๒. ด้านการเมือง (Political) 
 ๓. ด้านทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) 

                                                             
๖๕Vroom and Yetton, Yetton, Quoted in Gary Desssler, Management: Principles and 

Practices For Tomorrow 's Leaders, 3 rd ed., ( New Jerey : Pearson Education, Inc., 2004), pp.308-
309. 



๔๕ 
 
 ๔. ด้านสัญลักษณ์ (Symbolic)๖๖ 
 ๒. รูปแบบภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (Servant leadership) เป็นรูปแบบของผู้น าท่ีเน้น
การบริหารผู้อื่น พนักงาน ลูกค้าและชุมชนเพื่อช่วยกันสร้างอ านาจ การน าทางการศึกษา ผู้น าท่ีมี
ความเช่ือในเรื่องของการบริการนั้นต้องเกิดความรู้สึกขึ้นภายในอย่างเป็นธรรมชาติท่ีน าไปสู่การ
ให้บริการ และต้องมีความเช่ือว่าการให้บริการเป็นความส าคัญอันดับแรก การทดสอบว่าการบริการ
นั้นมีประสิทธิภาพ คือ พิจารณาว่าการให้บริการนั้นท าให้บุคคลพัฒนาขึ้น ในขณะท่ีได้รับการบริการ
บุคคลนั้นมีสุขภาพท่ีดีขึ้น ฉลาดขึ้น มีอิสระเพิ่มขึ้น มีการพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น และพวกเริ่มท่ีจะ
กลายมาเป็นผู้ให้บริการมากขึ้น คุณสมบัติ ๑๐ ประการท่ีน าไปสู่การเป็นผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าแบบผู้
ใหบ้ริการ๖๗ 
 ๑. การฟัง 
 ๒. การมีความเห็นใจ 
 ๓. การเยียวยา 
 ๔. การตระหนักรู้ 
 ๕. การชักจูง 
 ๖. การมความคิดรวบยอด 
 ๗. การมองเห็นภาพ 
 ๘. การดูแล 
 ๙. การพร้อมร่วมใจ 
 ๑๐. การสร้างชุมชน 
 ภาวะผู้น าแบบให้บริการเป็นส่ิงจ าเป็นในการสนับสนุนให้งานด้านการบริหารการศึกษา 
เพื่อเป็นการบริหารเพื่อการเรียนการสอน จ าเป็นต้องได้รับการบริการจากผู้น าและให้การสนับสนุน
เพื่อให้เกิดความคิดอิสระ สร้างสรรค์รูปแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 ๓. รูปแบบภาวะผู้น าแบบหุ้นส่วน (Share holder leadership) เป็นทางเลือกหนึ่งเพราะ
การบริหาร ท าให้ทุกคนมีภาวะผู้น าท่ีเท่าเทียมกัน ฐานะหุ้นส่วนระหว่างผู้น ากับกลุ่มสมาชิกด้วย
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงในแนวทางท่ีท าให้อ านาจระหว่างกันอยู่ในภาวะท่ีสมดุล ในการบริหารด้าน
การศึกษา รูปแบบการคิดของบล็อก ในการก าหนดภาวะผู้น าในรูปแบบของการเป็นหุ้นส่วนต่อกัน
เป็นแนวคิดท่ีน าไปสู่การมอบอ านาจและการท างานเป็นทีม ในการบริหารจัดการลักษณะของการเข้า
                                                             

๖๖Telfotd, H., Transforming School through Collaborative Leadership, (London: Falmer 
Press, 1996), pp. 38-39. 

๖๗Greenleaf, Greenleaf, R., Reflections on Leadership, (New York : John Wiley & Sons, 
1995), pp. 1-7. 



๔๖ 
 
มาเป็นหุ้นส่วนมีความส าคัญในด้านการบริหารการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นงานพัฒนาผู้เรียน 
ดังนั้นการออกแบบการจัดการเรียนการสอนมุ่งไปสู่ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ในตัวผู้เรียนอย่างความเป็นอิสระ
ทางวิชาการ ลักษณะท่ีจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบเป็นหุ้นส่วนต่อกันได้แก่ 
  ๑) การสร้างยุทธศาสตร์ในการสนทนา การแลกเปล่ียนจุดหมายในการเป็นหุ้นส่วน
กันนั้น สมาชิกทุกคนจะมีความรับผิดชอบในการให้ความหมายของวิสัยทัศน์และคุณค่าด้วยการ
สนทนากันในทุกระดับ และมีผู้ท าหน้าท่ีน าทุกคนให้มาเกาะเกี่ยวกันในภาพขว้างของวิสัยทัศน์ 
  ๒) การให้อิสระทางด้านความคิด การให้ข้อคิดท่ีแตกต่างให้ทุกคนใช้สิทธิในการออก
ความคิดเห็น ในความเช่ือท่ีว่าคนเราอาจมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นการมีความคิดเห็นท่ี
แตกต่างเป็นเสียงๆ หนึ่งท่ีควนสนใจ 
  ๓) การสร้างความน่าเช่ือถือร่วมกัน ทุกคนต้องมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น แต่ละคนสร้างความน่าเช่ือถือต่อความส าเร็จและความล้มเหลวร่วมกัน 
  ๔) การมีความบริสุทธิ์ใจต่อกันอย่างสมบูรณ์ ต้องพูดความจริง เมื่อมีการกระจาย
อ านาจออไปทุกคนต้องพูดความจริงเพื่อท่ีจะท าให้ความรู้สึกไม่มั่นคงลดน้อยลง๖๘ 
 ๔. รูปแบบภาวะผู้น าแบบเพื่อนแท้ (True good friend leadership) วงการศึกษา การ
ท างานเป็นการสร้างคุณค่าเพื่อการพัฒนาคน ผลก าไร  คือ การสร้างคนให้เป็น ผู้มีความรู้
ความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ทุกคนท่ีเกี่ยวข้องจึงมีจุดหมายเดียวกัน คือ การพัฒนา
ผู้เรียนให้ก้าวทันโลกในการท างาน รูปแบบพฤติกรรมผู้น าความส าเร็จในการบริหารงาน คือ รูปแบบท่ี
เป็นเพื่อนร่วมอาชีพ ท่ีมีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันมีให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและมีความจริงใจต่อ
กัน เอื้ออาทร มีมิตรภาพที่กลมเกลียวกันจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยกันน าไปสู่การบริหารจัดการในยุคท่ี
ต้องมีการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในยุคข้อมูลข่าวสาร 
คุณลักษณะสรุปของภาวะผู้น าในฐานะเพื่อแท้ เมื่อน ามารวมกลุ่มพฤติกรรมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้๖๙ 
  ๑) มีความรู้ทักษะและความสามารถ(K = Knowledge) 
  ๒) ให้ความรักใคร่และเป็นมิตรเอื้ออาทร(L = Loving care) 
  ๓) ท าให้เกิดผลตอบแทนตามผลลัพธ์ (Y = Yield) 
  ๔) ให้การสนับสนุนท่ีจ าเป็น(N = Need) 
  ๕) ยึดถือทางสายกลาง(M = Middle way) 
  ๖) สร้างการท างานเป็นทีม(T = Team) 
                                                             

๖๘Block, P. Stewardship, Choosing Service over Self-Interest,(San Francisco: Berrett 
Koehler, 1993), p.25. 

๖๙สุภัททา ปิณฑะแพทย์, Leadership and change in Education,[ออนไลน์], แหล่งข้อมูล : 
http://www.supatta.haysamy.com/articles,[๑๗ ต.ค. ๒๕๕๖]. 



๔๗ 
 
 การพัฒนาให้เกิดภาวะผู้น าในรูปแบบนี้ จะต้องมีฐานการพัฒนาจากภาวะผู้น าแบบธรรมะ 
ของพระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ซึ่งเป็นท่ีมาของฐานอ านาจ ๔ ประการ คือ ฐานอ านาจท่ีเกิด
จากความฉลาดรอบรู้ (Wisdom Power) ฐานอ านาจท่ีเกิดจากความพยายาม (Effort Power)  
ฐานอ านาจท่ีเกิดจากความเมตตา (Kindliness Power) และฐานอ านาจท่ีเกิดจากการไม่ประพฤติผิด 
(Faultiness Power) 
 รูปแบบภาวะผู้น าแบบประสานให้พากันไป กล่าวว่า เป็นรูปแบบท่ีใช้ความสัมพันธ์แบบ
ประสานตัวระหว่างผู้น า และผู้ร่วมท่ีไปด้วย การประสานตัวกันอย่างมีข้ันตอน๗๐ 
 ขั้นท่ี ๑ เริ่มต้นด้วยการท่ีตนเองต้องมีคุณงามความดี ความรู้และความสามารถเป็น
องค์ประกอบพื้นฐานในการสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนในหมู่คน เพื่อให้เกิดความมั่นใจในตัวผู้น าท่ีเช่ือว่าจะ
สามารถแก้ปัญหา น าพวกเขาไปได้จนถึงจุดหมาย ซึ่งท าให้พอใจ เต็มใจ และอยากเข้าร่วมไปด้วย
ความศรัทธาท่ีเกิดขึ้นท าให้ไม่ต้องแสดงตนว่าเป็นผู้น า แต่จะเป็นผู้น าโดยเขาอยากให้น า 
 ขั้นที่ ๒ ผู้น าจะต้องเริ่มท าให้ผู้ร่วมไปด้วยเกิดความมั่นใจในตนเองว่าศักยภาพ มีทุนแห่ง
ความสามารถท่ีจะเอามาปรับจัดการพัฒนาให้สามารถท ากิจกรรมงานได้ส าเร็จ คือ สามารถเข้าร่วมไป
ด้วยกันได้ให้มีความมั่นใจว่าจะร่วมไปด้วยกันได้ 
 ขั้นที่ ๓ ช่วยให้ผู้ร่วมไปด้วยกันประสานกันเอง คือ ชักน าให้เกิดความสามัคคีพร้อมเพรียง
กันท้ังประสานมือและประมานใจซึ่งมีความส าคัญในการท่ีจะอยู่ร่วมกัน ซึ่งต้องการความกลมเกลียวมี
น้ าหนึ่งใจเดียวกัน ร่วมจิต ร่วมคิด ร่วมใจซึ่งเป็นหลักใหญ่ท่ีต้องการหลักธรรม 
 ขั้นที่ ๔ ประสานคนกับส่ิงท่ีท า หรือ ประสานคนกับงานนอกจากจะให้เขามั่นใจในตนเอง
แล้ว ต้องสร้างความมั่นใจในการงานด้วย หรือส่ิงท่ีจะท าด้วยว่าส่ิงนี้ดีแน่ งานนี้จะท าให้เกิดประโยชน์
สุขตามท่ีมุ่งหมายอย่างแท้จริง สร้างให้เขาเกิดความมั่นใจในคุณค่าของงานจนท าให้อยากท างานและ
รักงานท่ีท า ซึ่งจะน าไปสู่ความต้ังใจท างาน 
 ขั้นที่ ๕ ประสานความต้ังใจในการท างานให้เกิดก าลังใจในการท างาน คือ ท าให้เกิดเป็น
พลังใจท่ีท าให้มีการขับเคล่ือน เกิดความกระตือรือร้นและต่ืนตัวอยู่เสมอ ทางพุทธศาสนา เรียกว่า  
มีความไม่ประมาท ไม่เฉื่อยชา แม้ว่าความรักงานจะท าให้คนมีก าลังใจในการท างาน แต่บางทีถ้าไม่
หนุนให้ก าลังใจขึ้นไปบ้างก็อาจจะเกิดอาการเส่ือมถอยลงได้ ดังนั้น จึงต้องพยายามคงไว้ท้ังความรัก
งาน ต้ังใจท างานและก าลังใจเข้มแข็งท่ีจะสู้งาน บุกฝ่าไปข้างหน้า ไม่ย่อท้อ ไม่ท้อถอยและไม่ท้อแท้ 
 ขั้นที่ ๖ ประสานประโยชน์สุขแก่คนท่ีเข้าไปเกี่ยวข้อง หรือคนท่ีร่วมไปด้วยกัน ดังนั้น ผู้น า
ต้องพยายามให้คนท่ีร่วมงานอยู่ ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอซึ่งเป็นส่ิงท่ีส าคัญมาก ไม่ใช่เพียงให้เขาสละ

                                                             
๗๐พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๐), หน้า ๙-

๑๒. 



๔๘ 
 
ก าลังร่วมท างานแต่ต้องหาวิธีการส่งเสริมสนับสนุนเอโอกาสให้เขาได้พัฒนาให้เกิดความเจริ ญแก่
ตนเอง ซึ่งจะเป็นผลย้อนกลับท าให้มาสู่องค์การเพราะเมื่อเขาเก่งขึ้น ดีขึ้น ก็จะท างานได้ผลดีขึ้น  
มีความสุขมากขึ้น มีชีวิตทีดีงามบรรลุผลประโยชน์อย่างแท้จริง 
  
ตารางที่ ๒.๙ รูปแบบของภาวะผู้น า 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
Ronald Lippitt , Ralph White อ้างใน ใน  
พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร. 
(๒๕๕๓, หน้า ๓๓) 

๑. ภาวะผู้น าแบบปล่อยเสรี หรือเสรีนิยม 
๒. ภาวะผู้น าแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ 
๓. ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย 

Vroom and Yetton,  
(1973, pp.308-309) 

๑. ผู้น าแก้ปัญหาหรือตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลท่ี
ตนเองมีแล้วเท่านั้น  
๒. ผู้น าได้รับข้อมูลจากผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว
ตัดสินใจเพียงคนเดียวโดย ผู้ใต้บังคับบัญชา
อาจจะรู้หรือไม่รู้ข้อมูลก็ได้ 
๓. ผู้น าได้ให้ผู้ใบังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วม
เกี่ยวกับข้อมูลและการประเมินผล โดยการขอ
ความเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาทีละคน แล้วน า
เป็นผู้ตัดสินใจเอง  
๔. ผู้น าได้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วม
ในการอภิปรายเป็นกลุ่ม แต่ผู้น า ตัดสินใจเอง๕. 
ผู้น าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นหรือเสนอแนะ 

 
 ๒.๒.๕ การเป็นผู้น าทางการศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มี “ภูมิรู้” ทางด้านการศึกษา เห็นความสัมพันธ์เช่ือมโยง
ระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางการศึกษา
ของไทยได้อย่างชัดเจน มีความเป็นผู้น า  
 ในการปฏิรูปการศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้น าในการบริหารคุณภาพการศึกษา
ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารเป็นเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ ดังนี้  



๔๙ 
 
 ๑) ความสามารถในการบริหารจัดการ ท่ีส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ พิจารณาจาก  
  (๑) ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารที่ได้มาตรฐาน ดังนี้ 
   - ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ ครบวงจร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา 
 - ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 - ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์  ความร่วมมือกับชุมชนใน          
การพัฒนาการศึกษา และมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (learning community) 
 - ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 
 - ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ครูมีทักษะ
และมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ คิดวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 - ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น มีส่ือ
การเรียนการสอนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 - ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอน ท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตร ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 
 - ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  (๒) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าในลักษณะเป็นผู้น าทางวิชาการ (instructional 
leadership) 
  (๓) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) แก่บุคลากรใน
โรงเรียนและผู้เรียน 
  (๔)  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารมาใช้
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
  (๕)  ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการพึ่งตนเอง สามารถบริหารจัดการทรัพยากร 
ท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  (๖)  ผู้บริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ด้านส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณมี
ความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง มีวิสัยทัศน์ มีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร มีทักษะใน 
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะในการท างาน  



๕๐ 
 
รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต มีสุขนิสัย สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี ตลอดจนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา๗๑ 
 ๒.๒.๖ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น า 
 คุณสมบัติท่ีดีของผู้น าว่ามี ๖ ประการ ดังนี้ ๑) เป็นผู้น าท่ีมีแรงจูงใจ หมายถึง เป็นผู้ท่ีมี
ความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะประสบความส าเร็จ มีพลังอย่างมาก และมีความมุ่งมั่นท่ีจะเอาชนะ
อุปสรรคต่าง ๆ ๒) มีความต้องการท่ีจะเป็นผู้น า ชอบท่ีจะเป็นผู้น ามากกว่าผู้ตาม และจะเป็นผู้ท่ีมี
อิทธิพลเหนือผู้อื่น ๓) มีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม  ๔) เป็นผู้มีความมั่นใจ ซึ่งความมั่นใจจะมี
บทบาทส าคัญต่อการตัดสินใจ และท าให้ใต้บังคับบัญชามีความเช่ือมั่นในผู้น า ๕) มีความสามารถใน
การรับรู้และมีความฉลาด ๖) ต้องเป็นผู้ท่ีรู้จักองค์การเป็นอย่างดี เพราะจะเป็นข้อมูลท่ีช่วยในการ
ตัดสินใจท่ีถูกต้องและเหมาะสม๗๒ ท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จว่ามี ๔ ประการ คือ ๑) เป็นผู้ท่ีมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล (Creating a Vision) มีวิสัยทัศน์ใหม่ ๆและมีการร่วมก าหนดเป้าหมายกับ
ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความผูกพันกับเป้าหมายนั้น และจะพยายามด าเนินการเพื่อให้
เป้ าหมายนั้นบรรลุผล  ๒) เป็น ผู้ ท่ีมีความสามารถในการ ส่ือสาร (Meaning through 
Communication) ๓) เป็นผู้ท่ีมอบอ านาจให้กับผู้ปฏิบัติงาน (Empowerment) โดยให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเป้าหมายและนโยบาย ซึ่งเมื่อเป้าหมายนั้นบรรลุผลผู้ปฏิบัติงานก็จะเกิดความ
พึงพอใจรวมท้ังผู้น าให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานและช่วยเหลือเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายส่วนบุคคลด้วย ๔) เป็นผู้ท่ีเข้าใจตนเอง (Self-Understanding) โดยรู้จุดอ่อนและจุดแข็ง
ของตนเองและเป็นผู้ท่ีต้องการข้อมูลย้อนกลับของผลการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงตนเองให้ดียิ่งขึ้นเฮล
ลีเกลและคณะ กล่าวว่าคุณสมบัติต่างๆ เหล่านี้เป็นส่ิงท่ีเรียนรู้และสามารถพัฒนาได้กล่าวโดยสรุปได้
ว่าคุณสมบัติของผู้น าท่ีดีนั้นควรเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการท างานและมีทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ส่ิงต่างๆเหล่านี้จะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานซึ่งจะก่อให้เกิ ด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การนั้น ๆ๗๓ 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic leadership) การศึกษาภาวะผู้น าท่ีสามารถ
ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นในองค์กรได้อย่างประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะในเรื่องท่ีเกี่ยวกับ 
ระบบการเรียนการสอนในภาพรวมท่ีจะสร้างให้สถาบันการศึกษาเป็นสังคมของการเรียนรู้ 
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๗๓Don Hellriegel, John W. Slocom and Richard W., Woodman, Organizational Behavior, 

8th ed., (Ohio: South-Western College Publishing, 1998), pp.66-68. 



๕๑ 
 
ความสามารถของผู้น าท่ีมียุทธศาสตร์เป็นส่ิงจ าเป็นในยุคท่ีการเรียนรู้เสมือนจริงได้เกิดขึ้นในโลกของ
การศึกษา ผู้น าท่ีมีความสามารถน าการเปล่ียนแปลงได้ส าเร็จจึงเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ จากการสัมภาษณ์
ของตัวผู้น าและจากการรับรู้ของผู้บริหารและคณาจารย์ในสถาบันของตนจะสามารถท าให้เข้าใจ
พฤติกรรมของผู้น าภายใต้แนวคิดและการปฏิบัติของ คาล์ด ซึ่ งได้น าเสนอยุทธศาสตร์ ๕ ประการ
ดังนี้๗๔ 
 ๑.การมีวิสันทัศน์ของผู้น าและการได้รับการยอมรับว่ามีวิสัยทัศน์ท่ีมองเห็นความส าคัญ
ของการจัดการศึกษาเพื่อมวลชนเพื่อการพัฒนาประเทศ ผู้บริหารที่ใฝ่รู้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบใหม่ๆ ท้ังจากต่างประเทศและในประเทศและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
 ๒. ด้านการส่ือสารข้อมูลและแนวคิดนั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู้ท่ีมีทักษะในการส่ือสารให้
ผู้อื่นเข้าใจได้อย่างดี ตลอดจนการสร้างช่องทางในการส่ือสารให้หลากหลายเพื่อแสดงวิสัยทัศน์ให้
เด่นชัด ทักษะในการส่ือสาร ซึ่ง ได้แก่การพูดสนทนา ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้จักธรรมชาติของมนุษย์
และวัฒนธรรมในการท างาน การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ในการส่ือสารพูดจามีความส าคัญมาก  
จะพบว่า การพูดให้ข้อมูลท่ีชัดเจนเป็นส่ิงท่ีผู้น าต้องกระท า การส่ือสารแบบถึงบุคคลเป็นทางเลือกท่ี
ผู้น าจ าเป็นต้องน ามาใช้เมื่อต้องการผลลัพธ์ท่ีตอบสนองได้ฉับไว โดยใช้ยุทธศาสตร์การส่ือสาร 
(Strategic conversation) การใช้ผู้แทนท่ีมีข้อมูลยอมรับนับถือในกลุ่มเป็นตัวแทนในการส่ือสารให้
ท าหน้าท่ีนี้อาจเป็นทางเลือกหนึ่งในการส่ือสารแบบไม่เป็นทางการ การใช้วาทศิลป์เป็นส่ิงท่ีท าให้เกิด
ความประนีประนอม ยอมอ่อนตาม นอกจากนี้การให้การยกย่องชมเชย ให้การยอมรับและให้ความ
เช่ือถือ ก็เป็นส่ิงท่ีน าไปสู่การส่ือสารที่ได้ผลดี 
 ๓. ด้านความร่วมมือ การปฏิบัติต่อกันให้เกิดความร่วมมือหรือขัดแย้งได้เท่าๆ กัน การพูด
ท่ีแสดงความเป็นกันเองมีความส าคัญยิ่งต่อการสร้างเครือข่ายของการท างาน การแสดงความอ่อน
น้อมต่อกันในบางวัฒนธรรมการแสดงออกแบบญาติพี่น้องเป็นวัฒนธรรมท่ียึดถือกันอยู่ จะเห็นได้จาก
การใช้สรรพนามในการพูดคุยกันท่ีจะบ่งช้ีระดับของความสนิทสนมกัน ซึ่งแสดงออกด้วยการพบปะกัน 
ช่วยเหลือในเรื่องส่วนตัว ซึ่งมักจะเข้ามาปะปนกับการท างานอยู่เสมอ การแสดงความเอื้อเฟื้อด้วยการ
ให้ของรางวัลเป็นการแสดงน้ าใจ  การแสดงความเป็นเพื่อนท่ีสามารถตักเตือนหรือพูดจากันได้เป็น
ความภาคภูมิใจของเฉพาะตัวบุคคล การมีลักษณะของความอ่อนข้อให้อภัย ใจเย็นเป็นคุณลักษณะท่ี
เป็นรูปแบบท่ีต้องการ ซึ่งผู้น าอาจมีความแตกต่างกันและเหมือนกันในบางประเด็น เช่น การใช้ความ
เงียบ นิ่งเฉยไม่โต้ตอบสยบความขัดแย้ง แต่ยังคงเดินหน้าท าไปเรื่อยๆ ซึ่งท าให้ผู้โต้แย้งเกิดความลังเล
ใจ ไม่แน่ใจ และเมื่อพบว่าการโต้แย้งไม่มีผลก็จะหันกลับมาร่วมมือแม้จะไม่เต็มใจก็ตาม หรือการ
                                                             

๗๔Caldwell, B, A Blueprint of Successful Leadership in an Era of Globalisation in 
Learning Paper Presented a Regional Seminar of Leaders in Rajabhat Instituter, Rajabhat Institute 
Chombung, p.12. 



๕๒ 
 
โต้ตอบแบบเปิดเผยโดยลงมือกระท าให้เป็นแบบอย่าง ซึ่งสร้างให้เกิดการต่อสู้เพื่อเอาชนะให้ได้เชิง
วิชาการ และการท างานก็เป็นประเด็นท่ีเกิดขึ้นในวงการศึกษา การใช้อ านาจตัดสินเด็ดขาดลงไปและ
ท าโทษอาจไม่ได้ผลดี แต่การท าให้ผู้ต่อต้านยอมรับน้ าใจและความรู้สึกท่ีดีด้วยความยุติธรรมโดย
ส่วนรวมเป็นแนวทางหนึ่งในการเป็นผู้บริหารที่ดี 
 ๔. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา และมีความมุ่งมั่นท่ีจะตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนชุมชน ให้ชุมชนมีความเช่ือถือ
ในคุณภาพของการจัดการศึกษาและให้สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนได้ ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนจะท าให้เกิดการช่วยเหลือหรือสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้  
ในด้านศิลปะวัฒนาธรรมท่ีต้องสืบสวน รวมท้ังปัญญาชาวบ้านซึ่งเป็นการเรียนรู้ท่ีมีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง 
 ๕. การควบคุมดูแลและการประเมินคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนและบริการ
ให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพจะต้องมีการประเมินคุณภาพของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนด้วยระบบการประเมินแบบครบวงจร การประเมินต้องมี
จุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน คือ เพื่อการพัฒนาให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและทันต่อเหตุการณ์ 
 
ตารางที่ ๒.๑๐ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น า 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
Gary Dessler 
(2004) 

๑) เป็นผู้น าท่ีมี 
๒) เป็นผู้น ามากกว่าผู้ตาม  
๓) มีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม  
๔) เป็นผู้มีความมั่นใจ ซึ่งความมั่นใจ  
๕) มีความสามารถในการรับรู้และมีความฉลาด  
๖) ต้องเป็นผู้ท่ีรู้จักองค์การเป็นอย่างดี  

Don Hellriegel 
(1998) 

๑) เป็นผู้ท่ีมีวิ สัยทัศน์กว้างไกล มีวิ สัยทัศน์ ร่วมก าหนด
เป้าหมายกับ 
๒) เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการส่ือสาร  
๓) เป็นผู้ท่ีมอบอ านาจให้กับผู้ปฏิบัติงาน  
๔) เป็นผู้ท่ีเข้าใจตนเอง โดยรู้จุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง
และเป็นผู้ท่ีต้องการข้อมูลย้อนกลับของผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ปรับปรุงตนเอง 



๕๓ 
 
ตารางที่ ๒.๑๐ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น า (ต่อ) 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
Telfotd, H. 
(1996, pp.38-39) 

ภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจยึดกรอบความคิดและทฤษฎี
การบริหารจัดการท่ีจัดกรอบการบริหารเป็น ๔ ด้าน คือ 
๑. ด้านโครงสร้าง (Structural) 
๒. ด้านการเมือง (Political) 
๓. ด้านทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) 
๔. ด้านสัญลักษณ์ (Symbolic) 

Greenleaf 
(1995, pp. 1-7) 

คุณสมบัติ ๑๐ ประการท่ีน าไปสู่การเป็นผู้น าท่ีมีภาวะผู้น า
แบบผู้ให้บริการ 
๑. การฟัง 
๒. การมีความเห็นใจ 
๓. การเยียวยา 
๔. การตระหนักรู้ 
๕. การชักจูง 
๖. การมความคิดรวบยอด 
๗. การมองเห็นภาพ 
๘. การดูแล 
๙. การพร้อมร่วมใจ 
๑๐. การสร้างชุมชน  

Block, P. 
(1993, p. 25) 

ลักษณะท่ีจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบเป็นหุ้นส่วนต่อกันได้แก่ 
๑) การสร้างยุทธศาสตร์ในการสนทนา การแลกเปล่ียน
จุดหมาย ความรับผิดชอบ 
๒) การให้อิสระทางด้านความคิด การให้ข้อคิดท่ีแตกต่างให้
ทุกคนใช้สิทธิในการออกความคิดเห็น  
๓) การสร้างความน่าเช่ือถือร่วมกัน  
๔) การมีความบริสุทธิ์ใจต่อกันอย่างสมบูรณ์  

สุภัททา ปิณฑะแพทย์ 
 

รูปแบบภาวะผู้น าแบบเพื่อนแท้ การท างานเป็นการสร้าง
คุณค่าเพื่อการพัฒนาคน ผลก าไร  มีจุดหมายเดียวกัน 

 



๕๔ 
 
ตารางที่ ๒.๑๐ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้บริหารและภาวะผู้น า (ต่อ) 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
Caldwell ๑. การมีวิสันทัศน์ของผู้น า 

๒. ด้านการส่ือสารข้อมูลและแนวคิด 
๓. ด้านความร่วมมือปฏิบัติต่อกันให้เกิดความร่วมมือหรือ
ขัดแย้งได้เท่าๆ กัน  
๔. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
๕. การควบคุมดูแลและการประเมินคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนและบริการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๐, หน้า ๙-๑๒) 

รูปแบบภาวะผู้น าแบบประสานให้พากันไป กล่าวว่า เป็น
รูปแบบท่ีใช้ความสัมพันธ์แบบประสานตัวระหว่างผู้น า และผู้
ร่วมท่ีไปด้วย 
ขั้นที่ ๑ เริ่มต้นด้วยการที่ตนเองต้องมีคุณงามความดี 
ขั้นท่ี ๒ ผู้น าจะต้องเริ่มท าให้ผู้ร่วมไปด้วยเกิดความมั่นใจใน
ตนเองว่าศักยภาพ 
ขั้นที่ ๓ ช่วยให้ผู้ร่วมไปด้วยกันประสานกันเอง 
ขั้นที่ ๔ ประสานคนกับส่ิงท่ีท า 
ขั้นท่ี ๕ ประสานความต้ังใจในการท างานให้เกิดก าลังใจใน
การท างาน 
ขั้นที่ ๖ ประสานประโยชน์สุขแก่คนท่ีเข้าไปเกี่ยวข้อง 

 

๒.๓ แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้พอสรุปได้ดังนี้
 ๒.๓.๑ การบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการต่างๆในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลท่ี
เรียกว่าผู้บริหารโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมการด าเนินงานต่างๆ



๕๕ 
 
เป็นไปตามระบบท่ีสังคมก าหนดไว้๗๕การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบของสถานศึกษาให้บรรลุจุดหมายท่ีก าหนดไว้๗๖ 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานตามภารกิจของกลุ่ม
บุคคล ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบของสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริการทางการศึกษาแก่สังคม
และมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 สถาบันท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาและนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส าคัญ ไว้ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง บุคลากรท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งท้ัง
ของรัฐและเอกชนจากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง ผู้ท่ีท าหน้าท่ีก ากับ 
ควบคุมดูแลให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อให้การด าเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๗๗เป็นบุคคลท่ีมีหน้าท่ีบริหารและควบคุมดูแล
กิจการซึ่งเป็นบุคคลท่ีท าหน้าท่ีหัวหน้าหน่วยงาน มีหน้าท่ีในการใช้ศาสตร์และศิลป์ใน การบริหารเพื่อ
สร้างความส าเร็จแก่หน่วยงาน๗๘ก ากับดูแล ควบคุมและจัดการให้โรงเรียน ด าเนินการและทุ่มเทความ
พยายามในการด าเนินงานท้ังปวงของโรงเรียน เพื่อการพัฒนาเด็กหรือเยาวชนที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
ให้บรรลุผลตามภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร๗๙ 
 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ท่ีท าหน้าท่ีก ากับ 
ควบคุมดูแลให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อให้การด าเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้ความสามารถ ความช านาญการและ
ต้ังใจจริง 
 
 

                                                             
๗๕นิพนธ์ กินาวงค์, หลักเบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา,พิมพ์ครั้งที่๒,

(กรุงเทพมหานคร: บุญเจริญ, ๒๕๓๙), หน้า ๓๐. 
๗๖สมบูรณ์ บรรณาภพ,  หลักเบื้องต้นของการบริหารโรงเรียน, พิมพ์ครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร: 

บรรณกิจ, ๒๕๓๖), หน้า ๑๐. 
๗๗ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ,(กรุงเทพ           

มหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๒), หน้า ๒๐. 
๗๘ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมสาหรับผู้บริหาร,(กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นต้ิงเฮ้าส์, ๒๕๓๗),  

หน้า ๒๕. 
๗๙อุทัยบุญประเสริฐ, หลักสูตรและบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: เอสดีเพรส, 

๒๕๔๐), หน้า ๒๙. 



๕๖ 
 
ตารางที่ ๒.๑๑ การบริหารสถานศึกษา 
 

นกัวชิาการ/แหลง่ขอ้มูล แนวคิดหลกั 
นิพนธ์ กินาวงค์ 
(๒๕๓๙) 

การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการต่างๆในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลท่ีเรียกว่าผู้บริหารโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อบริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 

สมบูรณ์ บรรณาภพ 
(๒๕๓๖) 

การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบของสถานศึกษาให้บรรลุจุดหมายท่ี
ก าหนด 

ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ 
(๒๕๔๒) 

ท่ีท าหน้าท่ีก ากับ ควบคุมดูแลให้บริการและอ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อให้การด าเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ฉลอง มาปรีดา 
(๒๕๓๗) 

บุคคลท่ีมีหน้าท่ีบริหารและควบคุมดูแลกิจการซึ่งเป็นบุคคลท่ี
ท าหน้าท่ีหัวหน้าหน่วยงาน ใช้ศาสตร์และศิลป์ใน การบริหาร
เพื่อสร้างความส าเร็จแก่หน่วยงาน  

อุทัยบุญประเสริฐ 
๒๕๔๐) 

ก ากับดูแล ควบคุมและจัดการให้โรงเรียน ด าเนินการและ
ทุ่มเทความพยายามในการด าเนินงานท้ังปวงของโรงเรียน เพื่อ
การพัฒนาเด็กหรือเยาวชน 

 
 ๒.๓.๒ ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความส าคัญท่ีสุด ในฐานะท่ีเป็นผู้มีส่วนรับผิดชอบอย่าง
ใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องเข้าใจภารกิจ  
และขอบข่ายงานบริหารอย่างชัดเจน เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ          
นักการศึกษาหลายท่านได้จ าแนกหน้าท่ีและภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนไว้ต่างกัน ดังนี้ 
 ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาต้องแสดงบทบาทและภารกิจของผู้น า ดังต่อไปนี้ 
 ๑)  เป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีต้องรับผิดชอบในความก้าวหน้าทาง
วิชาการ โดยเข้าร่วมเป็นสมาชิกกับสมาคมวิชาชีพของตน รู้จักผลิตและใช้งานวิจัยเพื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา แสดงให้เห็นว่าจุดหมายของโรงเรียนย่อมเหนือกว่าจุดมุ่งหมายของตนเอง รู้จักใช้คนให้
เหมาะกับงานเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเช่ือมั่นและเช่ือในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงาน รู้จักวิธีท่ีจะ
ขอค าปรึกษาจากคนอื่น ห่วงใยสวัสดิภาพของเพื่อนร่วมงาน มีความศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 



๕๗ 
 
 ๒)  สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถาบัน
ทางสังคมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ดังนั้น โรงเรียนควรให้บริการสังคมและสังคมควรได้ช่วยเหลือ
สนับสนุนโรงเรียนด้วย 
 ๓)  เป็นผู้น าในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อการศึกษา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ตลอดจนอาคารสถานท่ี เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปด้วย
ความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๔)  รู้จักประเมินผลงานของตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนมิใช่มีหน้าท่ีปฏิบัติเฉพาะงาน
ประจ าวันเท่านั้น ยังต้องมีความเป็นผู้น าและส่งเสริมการเรียนการสอน ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องประเมิน
บทบาทของตนเองอยู่เสมอ๘๐ 
 ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน มี ๖ ด้าน คือ 
 ๑)  งานวิชาการ เป็นกิจกรรมของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการดา เนินการและ
การประเมินผลการศึกษา บทบาทของผู้บริหารในด้านท่ีเกี่ยวกับการวางจุดมุ่งหมายเฉพาะของ
สถานศึกษา การวางโครงการของการเรียนการสอน หลักสูตรและการเปล่ียนแปลงหลักสูตร การจัด
และเลือกใช้ส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์การสอนและการประเมินผลการสอน 
 ๒) งานธุรการและการเงิน งานด้านนี้เป็นส่วนส าคัญยิ่งในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียน
การสอนส่ิงท่ีผู้บริหารควรจะให้ความสนใจ ได้แก่ งบประมาณ ค่าใช้จ่ายตามแบบแผนของทางราชการ 
งานสารบรรณงานพัสดุ-ครุภัณฑ์ 
 ๓)  การบริหารงานบุคคล ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษาส่วนใหญ่ขึ้นอยู่
กับการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรพิจารณางานบริหารบุคคลในเรื่อง นโยบายของการบริหาร
บุคคลการคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน การนิเทศงานและการประเมินผลประสิทธิภาพของการสอน 
 ๔) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน งานด้านนี้ผู้บริหารควรจะต้องศึกษาเกี่ยวกับ
ลักษณะของชุมชน ความต้องการของชุมชน การให้ข้อมูลของโรงเรียนแก่ชุมชน บทบาทของโรงเรียน
ต่อชุมชนและบทบาทขององค์กรต่าง ๆ ในชุมชน 
 ๕) อาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน การบริการ
นักเรียนจ าเป็นต้องใช้สถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ งานด้านนี้มีความหมายรวมถึงอาคารสถานท่ี สนาม 
วัสดุอุปกรณ์เพื่อการศึกษา ผู้บริหารควรสนใจในเรื่องการวางแผนอาคารสถานท่ี การพัฒนา
บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์เพื่อช่วยในการเรียนการสอน 

                                                             
๘๐Jones, James and Others, Secondary School Administration, (New York: McGraw -Hill, 

1969), p.25. 



๕๘ 
 
 ๖) งานกิจการนักเรียน หัวหน้าสถานศึกษา จะต้องจัดการเกี่ยวกับนักเรียนในเรื่องกิจการ
นักเรียนจัดรูปองค์กรของนักเรียน ระเบียบและทะเบียนต่าง ๆ การจัดบริการให้นักเรียน การควบคุม
ความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน๘๑ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้กระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ๔ ด้าน ไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตามมาตรา ๓๙ จึงทา ให้งานบริหาร
สถานศึกษาจัดกลุ่มใหม่เป็นดังนี้๘๒ 
  ๑)  งานวิชาการ 
  ๒)  งานงบประมาณ 
  ๓)  การบริหารงานบุคคล 
  ๔)  การบริหารทั่วไป 
 จากภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของนักการศึกษาและสถาบันทาง
การศึกษาพอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นา ทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุก ๆ ภารกิจ 
โดยงานวิชาการมีความส าคัญเป็นอันดับหนึ่ง งานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ท่ัวไป เป็นงานสนับสนุนแต่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเช่นกัน ท้ังนี้ต้องขึ้นอยู่กับนโยบาย ขนาด และ
สภาพแวดล้อม บริบทของสถานศึกษานั้นเป็นหลัก 
 ๒.๓.๓  การบริหารงานกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 ประวัติโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา : โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา๘๓เดิมใช้ช่ือว่าโรงเรียนราษฎร์ของวัดเกิดขึ้น ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
ว่าด้วยโรงเรียนราษฎร์ของวัด ปีพุทธศักราช ๒๔๘๘ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได้
ประสบปัญหาในการด าเนินงานมาโดยตลอด เนื่องจากในช่วงแรก ๆ ได้รับอุดหนุนเหมือนโรงเรียน
เอกชนท่ัวไป และไม่สามารถเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนจากผู้ปกครองนักเรียนได้ สาเหตุจาก
ผู้ปกครองนักเรียนร้อยละ ๙๕ มีฐานะยากจน จึงท าให้โรงเรียนบางแห่งต้องเลิกกิจการและบางแห่งก็
ได้โอนกิจการให้รัฐบาลปีการศึกษา ๒๕๒๐ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
ได้ออกนโยบายและแผนงานให้สอดคล้องกับ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๒๐ จึงได้เพิ่มเติม
                                                             

๘๑Cambell, Roald and Others, Introduction to Education Administration, 5th ed.,          
(Boston: Allyn and Bacon , 1978), p.55. 

๘๒ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญตัิการศกึษาแหง่ชาติ, (กรุงเทพมหานคร : 
พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๖) ), หน้า ๒๐. 

๘๓ประวัติความเป็นมาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

http://www.srisoontorn.ac.th/main/first_time.php[๑๕ มี.ค. ๒๕๕๖]. 

http://www.srisoontorn.ac.th/main/first_time.php


๕๙ 
 
นโยบาย การพัฒนาการศึกษาในด้านปริมาณว่า "จะส่งเสริมการจัดโรงเรียนราษฎร์การกุศลมากขึ้น
เป็นพิเศษ" 
 ปีการศึกษา ๒๕๒๑-๒๕๒๓ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  
ได้น าข้อเสนอดังกล่าวมาด าเนินงานโครงการทดลองพัฒนาโรงเรียนราษฎร์ของวัด เพื่อการกุศลขึ้น
โดยได้คัดเลือกโรงเรียนในภูมิภาคต่าง ๆ จ านวน ๑๑ โรงเรียน เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ โรงเรียน          
พุทธมงคลนิมิต โรงเรียนสมานคุณวิทยาทาน โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎ์วิทยาลัย โรงเรียนวัดบ้านโป่ง 
"สามัคคีคุณูปถัมภ์" โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง โรงเรียนวัดมหาพุทธาราม โรงเรียนวินิตศึกษา 
โรงเรียนพยุหะวิทยา โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา โรงเรียนธรรมราชศึกษา และโรงเรียนพินิตประสาธน์ 
โดยจัดต้ัง "สภาโรงเรียนราษฎร์ของวัดเพื่อการกุศล" ขึ้นเป็นครั้งแรก โดยมีพระธรรมญาณมุนี  
เป็นผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนวินิตศึกษา ได้รับการคัดเลือกเป็นประธานสภา รูปแรก วัตถุประสงค์ใน           
การจัดต้ังสภาฯ คือ 
 ๑) เพื่อรวมโรงเรียนราษฎร์ท่ีมีเจตจ านงจะจัดการศึกษา เพื่อการกุศลท่ัวราชอาณาจักรให้
เป็นเอกภาพ  
 ๒) เพื่อส่งเสริมเอกลักษณ์ของโรงเรียนด้านการอบรมจริยธรรม พลานามัย การเลือกเรียน
วิชาการงานและอาชีพรวมทั้งภาษาและหนังสือ 
 ๓) เพื่อช่วยเหลือนักเรียนยากจนให้มีโอกาสได้รับการศึกษา ซึ่งเป็นการเพิ่มความเสมอ
ภาคทางการศึกษาให้แก่ประชาชนโดยไม่ค านึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา  
 ๔) เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐ ในการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างแท้จริง  
 ๕) เพื่อส่งเสริมความมั่นคงให้แก่ผู้รักอาชีพครู  
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ได้น างบประมาณเหลือจ่ายมา
ส่งเสริมโรงเรียนท่ีอยู่ในโครงการ โดยจัดซื้อหนังสือเข้าห้องสมุด ส่ือวิทยาศาสตร์และวิชาการงาน
ตลอดจนได้ติดตามประเมินผลการบริหารงานของโรงเรียน ให้เป็นไปตามแบบแผนท่ีวางไว้โครงการ
ทดลองนี้ได้เป็นท่ีน่าพอใจในระดับหนึ่ง แต่ก็ถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นท่ีท าให้โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาได้รับการพัฒนาจนเป็นท่ียอมรับในปัจจุบัน  
 ปีการศึกษา ๒๕๓๒ กระทรวงศึกษาธิการได้ออกระเบียบว่าด้วยโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๓๒ และก าหนดให้มีกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาขึ้น  
โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 
 ๑)  เพื่อเป็นศูนย์รวมโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา เพื่อการกุศลและส่งเสริมพระพุทธศาสนา
อย่างแท้จริง  
 ๒)  เพื่อท าหน้าท่ีประสานงานระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
 ๓)  เพื่อร่วมกันด าเนินการ ก าหนดนโยบายและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  



๖๐ 
 
 ๔)  ร่วมมือกันด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ท่ีจัดขึ้นร่วมกัน  
 ๕)  พิจารณาเสนอแนวทางความคิดเห็นและปัญหาแก่ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.)  
 ประธานกลุ่มรูปแรก ได้แก่ พระธรรมญาณมุณี ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนวินิตศึกษา 
ส านักงานกลุ่มต้ังอยู่ท่ี โรงเรียนอัมพวันศึกษา กรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนสังกัดกลุ่มฯ จ านวน          
๔๒ โรงเรียน จ านวนนักเรียน ๒๔,๔๗๑ คน จ านวนครู ๑,๒๙๗ คน 
 ปีการศึกษา ๒๕๔๔ กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้จัดต้ังเป็นสมาคม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาขึ้นเมื่อวันท่ี ๑๐ ตุลาคม ๒๕๔๔ โดยมีนายชูชาติ ลาวัลย์
ครูใหญ่โรงเรียนวินิตศึกษา เป็นนายกสมาคมคนแรก โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได้
ร่วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน ท้ังในด้านอาคารสถานท่ี อุปกรณ์การเรียนการสอน 
ด้านบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านวิชาการท าให้โรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีความเจริญก้าวหน้ามาเป็นล าดับ เป็นท่ียอมรับของชุมชน 
ผู้ปกครองนักเรียน และหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอันมาก ในปีการศึกษา ๒๕๕๒ มีโรงเรียนท่ีเป็นสมาชิก
กลุ่มฯ จ านวน ๙๒ โรงเรียน นักเรียน ๓,๐๘๖ คน และ คณะครู ๔,๑๒๖ คน  
 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้แก่  
 ๑)  เพื่อช่วยเหลือชุมชนด้านการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมสู่เยาวชนไทย  
 ๒)  จัดการศึกษาเพื่อการกุศลโดยไม่หวังผลก าไร มุ่งสงเคราะห์เด็กยากจน และเด็กด้อย
โอกาสทางการศึกษา 
 ๓)  มุ่งปลูกฝังให้เยาวชนไทยเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นเลิศทางด้าน
วิชาการ  
 ลักษณะของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 ลักษณะของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยลักษณะส าคัญ ดังนี้  
 ๑)  เป็นโรงเรียนเอกชนท่ีวัดเป็นเจ้าของและมีเจ้าอาวาสเป็นผู้รับใบอนุญาตโดยต าแหน่ง  
 ๒)  การบริหารโรงเรียนอยู่ในรูปของคณะกรรมการอ านวยการ (กรรมการบริหาร
โรงเรียน) 
 ๓)  การจัดการศึกษาแบบเรียนฟรี โดยไม่เก็บค่าธรรมเนียมการเรียน รัฐให้การอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียน ๑๐๐% การให้การอุดหนุนโรงเรียนเอกชนการกุศลในปัจจุบัน ได้แก่  
 (๑)  ให้การอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว ๑๐๐ % ต้ังแต่ช้ันอนุบาล ๑ ถึงช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี ๖  
 (๒)  ให้การอุดหนุนด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ โดยต้ังงบประมาณเป็น          
รายปี  
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 (๓)  ให้ข้าราชการไปปฏิบัติงานในโรงเรียนการกุศลได้  โดยถือเสมือนปฏิบัติราชการ
ตามปกติ  
 (๔)  ให้การอุดหนุนค่าใช้จ่ายส าหรับการพัฒนาคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเช่น อุปกรณ์การศึกษา 
 (๕)  ให้การอุดหนุนแก่โรงเรียนการกุศลของทุกโรงเรียน ทุกระดับท่ีได้รับอนุญาตให้
เปิดท าการสอนหรือจัดต้ังขึ้นใหม่  
 ปัจจุบันโรงเรียนการกุศลของวัดในพุทธศาสนาท่ัวประเทศ มีโรงเรียนท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มฯ 
จ านวน ๑๐๓ โรงเรียน จ านวนนักเรียน ๙๓,๐๘๖ รูป/คน และคณะครู ๔,๑๒๖ รูป/คน 
 

๒.๔ พื้นที่ในการวิจัย 
 กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคเหนือ  
 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคเหนือ มีจ านวน ๒๐ โรงเรียน มีรายช่ือ
ดังต่อไปนี้ 

๑. โรงเรียนพินิตประสาธน์๘๔ 
โรงเรียนพินิตประสาธน์ เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ต้ังอยู่ภายในวัด 

ศรีอุโมงค์ค า (วัดสูง) เลขท่ี ๓ ถนนท่ากว๊าน ต าบลเวียง อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ประเภทสามัญ
ศึกษาเปิดท าการสอนวิชาสามัญศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับอนุญาตเปิดท าการ
สอนต้ังแต่วันท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๐๓ โรงเรียนพินิตประสาธน์ แต่เดิมเป็นโรงเรียนปริยัติธรรมประจ า
อ าเภอพะเยา ก่อสร้างขึ้น เมื่อวันท่ี ๒๑ มีนาคม พ.ศ ๒๔๙๘ และท าบุญฉลองเปิดป้ายเมื่อวันท่ี  
๔ เมษายน พ.ศ ๒๔๙๙ โดยให้ช่ือโรงเรียนหลังนี้ว่า โรงเรียนปริยัติธรรมประจ าอ าเภอพะเยา  
(พินิตประสาธน์) การตั้งช่ือถือเอาช่ือของผู้อ านวยการ ศาสนศึกษาเมื่อครั้งยังด ารงต าแหน่งสมณศักด์ิ 
เป็นพระครูสัญญาบัตรที่ "พระครูพินิตธรรมประภาส" เปิดท าการสอนท้ังแผนกนักธรรมและภาษาบาลี
มาก่อน ได้มีพระภิกษุสามเณรเข้าศึกษาเล่าเรียนเป็นจ านวนมาก เพราะส านักเรียนแห่งนี้ต้ังอยู่จุด
ศูนย์กลางของการศึกษา และกิจการศึกษาแผนกนี้ด าเนินมาด้วยดีจนถึงปี พ.ศ ๒๕๐๒ ได้พิจารณา
เห็นว่าการศึกษาของพระภิกษุสามเณรยังอยู่ในวงแคบเกินไป สมควรท่ีจะขยายการศึกษาให้
กว้างขวางยิ่งขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันนี้ เพราะปัจจุบันนี้ส านักเรียนนักธรรมและบาลีท้ังในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคต่างก็ปฏิรูปการศึกษาของพระเณรขึ้นใหม่ โดยจัดการเปิดเป็นโรงเรียนราษฎร์ของวัด
บ้าง บาลีมัธยมบ้าง จึงขอเปิดเป็นโรงเรียนราษฎร์ของวัดขึ้นและปฏิบัติการสอนต่อไป ครั้งแรกท า

                                                             
๘๔ โรงเรียนพินิตประสาธน์, ประวัติโรงเรียนพินิตประสาธน์, [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล 

https://sites.google.com/a/pnschool.ac.th/pinitschool/home, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 



๖๒ 
 
เรื่องราวพร้อมกับเอกสารเสนอขออนุมัติจากองค์การศึกษาซึ่งสมัยนั้ น เจ้า ประคุณสมเด็จ
พระสังฆราช (ป. กิตติโสภโณ) เมื่อทรงด ารงสมณศักด์ิท่ี "สมเด็จพระวันรัต"และทรงด ารง ต าแหน่ง 
สังฆมนตรีว่าการองค์การศึกษา ได้ทรงมีพระกรุณาโปรดอนุมัติ และขออนุมัติอธิบดีกรมการศาสนา
เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบของคระสงฆ์ ว่าด้วยการขอจัดต้ังโรงเรียนราษฎร์ของวัด พ.ศ๒๔๘๘ เมื่อส่ง
เรื่องราวไปไม่นานเท่าไรก็ได้รับอนุมัติ เมื่อได้หลักฐานเรียบร้อยแล้วจึงรีบด าเนินการรวบรวมเอกสาร
หลักฐานต่างๆ ขอเป็นโรงเรียนราษฎร์ของวัด ต้ังแต่วันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ ๒๕๐๓ ส่งตามล าดับใน
สมัยนั้น นายวิสิษฐ์ เรืองอัมพร เป็นศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ได้ให้ความสะดวกสนับสนุนและช่วย
เป็นภาระในเรื่องนี้เป็นอย่างดี และได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการให้เปิดท าการสอนได้ต้ังแต่
วันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ ๒๕๐๓ โรงเรียนนี้มีคณะกรรมการท้ังฝ่ายสงฆ์และฆราวาสรวม ๗ ท่านคือ 

๑. พระโศภนธรรมมุนี     ประธาน 
๒. พระครูเมธีธวัชคุณ (ธงชัย ฐิตปุญโญ)  กรรมการ 
๓. พระมหาอุดม ฐานุตตโร    กรรมการ 
๔. นายจรูญ อนันตพงษ์    กรรมการ 
๕. นายสงบ ค ามามูล     กรรมการ 
๖. นายเส่ง หงษ์ทอง     กรรมการ 
๗. ศึกษาธิการอ าเภอพะเยาในขณะนั้นเป็น  กรรมการ 
โดยต าแหน่ง พระโศภนธรรมมุนี เจ้าอาวาสวัดศรีอุโมงค์ค า เป็นผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ

ฝ่ายสงฆ์ นายสุนทร ข่ายทอง เป็นผู้จัดการฝ่ายฆราวาสอีก ๑ คน เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา พ.ศ ๒๕๐๓ ซึ่งเป็นปีแรกเปิดเรียน ๒ ช้ัน คือ ป.๕ และ ป.๖ มีครู 
๔ คน คือ ๑. พระมหาเมืองอินทร์ ณ ล าพูน พ.ป. ครูใหญ่ ๒. พระมหาสวัสด์ิ ลังการ พ. ครูน้อย ๓. 
นายพัฒน์ ค าเหลือง พ. ครูน้อย ๔. นายสมาน สุยะราช ป.กศ. ครูน้อย ต่อมาภายหลังในปีเดียวกันนี้
ไ ด้ บ ร ร จุ พ ร ะ ค รู เ ม ธี ธ วั ช คุ ณ  ( ธ ง ชั ย  ฐิ ต ปุ ญ โ ญ )  เ ป็ น ค รู ส อ น อี ก ต า แ ห น่ ง ห นึ่ ง  
ครั้งต่อมาเมื่อวันท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๐๓ พระมหาเมืองอินทร์ ณ ล าพูน ขอลาออกจากต าแหน่ง
ครูใหญ่เพราะมีความจ าเป็นต้องกลับภูมิล าเนาเดิม ผู้จัดการจึงแต่งต้ังให้ นายสมาน สุยะราช  
เป็นผู้รักษาการแทนครูใหญ่ โดยอนุมัติของศึกษาธิการอ าเภอพะเยาและเป็นการช่ัวคราว ปีการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๐๔ มีนักเรียนเข้าเรียน ๑๑๒ คน ปีนี้มีการเปล่ียนแปลงกิจการบ้าง เพื่อความเหมาะสมใน
การบริหารโรงเรียนจึงสับเปล่ียนตัวผู้รักษาการแทนครูใหญ่เสียใหม่โดยให้ นายพัฒน์ ค าเหลือง เป็นผู้
รักษาการแทนครูใหญ่และได้รับบรรจุพระมหาอุดม ไชยศรี พระมหาแสงดาว พิมุขเป็นครูเพิ่มขึ้นอีก
รวม ๒ ต าแหน่ง เพื่อให้เพียงพอกับนักเรียน ปีนี้มีครุท าการสอนประจ า ๖ คน พ.ศ. ๒๕๑๔ 
กระทรวงศึกษาธิการรับรองวิทยฐานะเทียบเท่าโรงเรียนรัฐบาล พ.ศ. ๒๕๒๑ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน (สช) ได้คัดเลือกให้เข้าในโครงการทดลองพัฒนาโรงเรียนราษฎร์ของวัดเพื่อการกุศล 
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และได้รับอนุญาต ให้เปิดท าการสอนถึงขั้น ม.ศ. ๔ - ๕ พ.ศ. ๒๕๒๒ ได้รับคัดเลือกจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช) ให้เข้าร่วมสภาโรงเรียนราษฎร์เพื่อการกุศลซึ่งมีท้ังหมด  
๑๑ โรงเรียน และ สช. ได้ส่งข้าราชการครุมาสอนในโรงเรียน ๑ คน พ.ศ. ๒๕๒๓ เขตการศึกษา ๘ ได้
ก าหนดให้เป็นโรงเรียนผู้น าการใช้หลักสูตรโรงเรียนหนึ่งในจ านวน ๔๐ โรงเรียนและ สช. ส่งครูมา
สอนในโรงเรียนอีก ๑ คน พ.ศ.๒๕๔๐ ทางโรงเรียนได้รับอนุมัติเงินงบประมาณก่อสร้างอาคารหลัง
ใหม่ แบบ ๓๑๘ ล/๓๐ เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ๔ ช้ัน จ านวนเงิน ๑๑ ล้านบาทเศษ และได้จัด
พิธีเปิดอาคารหลังใหม่ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี  ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๒ โดยมี ดร. จ ารัส นองมาก 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เป็นประธาน ปี ๒๕๔๔ ทางโรงเรียนได้เปิดท าการสอน
ต้ังแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๑ - ม.๖ ) มีนักเรียน ๘๙๐  
รูป/คน โดยมีท้ังนักเรียนพระภิกษุสามเณร นักเรียนชาย นักเรียนหญิง โดยพระสุธรรมมุนี (ศรีมูล  
ยังเจริญ ป.ธ.๗) เจ้าอาวาสวัดศรีอุโมงค์ค า รองเจ้าคณะ จังหวัดพะเยาเป็นผู้รับใบอนุญาต  
นายประจักษ์กฤษณ์ หาญสิริมาศ เป็นผู้อ านวยการ นายขยัน ต๊ิบเมืองมา เป็นอาจารย์ใหญ่ มีคณะครู 
๔๑ คน เจ้าหน้าท่ี ๗ คน ปีการศึกษานี้ - ได้รับงบประมาณสร้างอาคาร๓๑๘ ล/๓๐ ครึ่งหลัง เป็นเงิน 
๕,๒๒๒,๐๐๐ บาท - สร้างโรงอาหารคอนกรีตเสริมเหล็ก ๖๘๐,๐๐๐บาท - สร้างท่ีพัก (กุฎิ) 
๑,๔๖๐,๐๐๐ บาท สีประจ าโรงเรียน คือ สีเขียว สีเหลือง สีเขียว หมายถึง สีแห่งความเจริญรุ่งเรือง
ดุจต้นไม้ ท่ี เขียวขจีเป็นเนืองนิจ  สีเหลือง หมายถึง สีแห่งความรุ่ง โรจน์  และเป็นสุขโดยมี
พระพุทธศาสนาเป็นหลัก ช่ือโรงเรียนภาษาอังกฤษ คือPHINITPRASAT อักษรย่อ PN สัญลักษณ์ทาง
ปูชนียวัตถุ คือ เจดีย์องค์ปัจจุบันของวัดศรีอุโมงค์ค า สัญลักษณ์ทางต้นไม้ คือ ต้นตาล ซึ่งเป็นพืชท่ีมี
อายุยืนยาว ไม่หักโค่นง่าย ดอกไม้ประจ าโรงเรียน คือ ดอกชัยพฤกษ์ หมายถึง ดอกไม้ท่ีบ่งบอกถึง
ความส าเร็จ โรงเรียนพินิตประสาธน์เปิดท าการสอนต้ังแต่ช้ัน ม.๑ - ม.๖ โดยไม่ต้องเสียค่าเล่าเรียน 
เพราะเป็นโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชนให้การอุดหนุน ๑๐๐% การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนพินิตประสาธน์เป็นโรงเรียนเอกชน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จัดการเรียนการสอนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จ านวน ๒๑ ห้องเรียน แนวการเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย เปิดให้
นักเรียนเรียนตามความสามารถของตนเอง มัธยมศึกษาตอนปลายจะเปิดโปรแกรมอยู่ ๓โปรแกรมคือ 
สายวิทย์ - คณิต สายศิลป์ - คณิต และ ศิลป์ - สังคม ส าหรับโปรแกรมวิชาท่ีเปิดสอนใหม่คือ 
ภาษาจีน การเปิด - ปิดภาคเรียน ภาคเรียนท่ี ๑ เปิดภาคเรียนวันท่ี ๑๖พฤษภาคม ปิดภาคเรียนวันท่ี 
๑๑ ตุลาคม ภาคเรียนท่ี ๒ เปิดภาคเรียนวันท่ี ๑ พฤศจิกายน ปิดภาคเรียนวันท่ี ๑ เมษายน เวลา
เรียนและวันหยุด เริ่มเรียนต้ังแต่เวลา ๐๘.๑๐ - ๑๖.๐๐ น. หยุดพักกลางวันต้ังแต่เวลา ๑๑.๔๐ - 
๑๒.๓๐ น.  หยุ ดเรียนวั น เสาร์  - วันอาทิตย์  วั นนักขัตฤกษ์  และวันส า คัญตามระเบียบ



๖๔ 
 
กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลปัจจุบนัโรงเรียนพินิตประสาธน์มี พระเทพญาณเทวี เป็นผู้รับใบอนุญาต/
ผู้จัดการ นายสุเทพ วรมิตร เป็นผู้อ านวยการ และมีครู ๒๗ รูป/คน นักเรียน ๓๕๔ คน 

๒.โรงเรียนบุญเกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑๘๕ 
โรงเรียนวัดบุญเกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑ เดิมช่ือโรงเรียนวัดบุญเกิดวิทยา ต้ังอยู่ในท่ีดิน

ของวัด บุญเกิด ต้ังอยู่เลขท่ี ๕๓ หมู่ท่ี ๔ ต าบลบุญเกิด อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา  
ได้รับอนุญาตให้ต้ังเป็นโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน (สช.) ตามใบอนุญาตเลขท่ี ๐๐๐๒/๒๕๔๐ ต้ังแต่วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๔๐ และ
ได้รับอนุญาตตามมติของมหาเถรสมาคมในการประชุม ครั้งท่ี ๓๕/๒๕๔๐ เมื่อวันท่ี ๑๙ ธันวาคม 
๒๕๔๐ ให้ต้ังเป็นโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา การบริหารงานกิจการของโรงเรียนครั้ง
แรกที่เปิดท าการเรียนการสอนในปีการศึกษาแรกนั้น ได้แต่งต้ังให้ นายอนุวัฒน์ ปัญญา เป็นผู้จัดการ 
ต้ังวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๔๐ และแต่งต้ังให้ นางพัฒนา ศรียอด เป็นครูใหญ่ ต้ังแต่วันท่ี ๒๘ 
มิถุนายน ๒๕๔๐ 

ปี พ.ศ. ๒๕๔๑ ได้รับอนุญาตเปล่ียนช่ือจากโรงเรียนวัดบุญเกิดวิทยา เป็นโรงเรียนวัดบุญ
เกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑ ตามใบอนุญาตเลขท่ี ๐๐๐๔/๒๕๔๑ ต้ังแต่วันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๔๑ โดยมี
หลวงพ่อ พระมงคลวัฒน์ เจ้าอาวาสวัดบุญเกิด ผู้แทนของวัดเป็นผู้รับใบอนุญาต การท่ีโรงเรียนได้
เปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนวัดบุญเกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑ (อนุบาล) นั้น เนื่องจากโรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนจาก มูลนิธิชมรมแสงส่องหล้า โดยมีคุณหญิงสุภัทรา ตันติพิพัฒน์พงศ์ เป็นประธาน พร้อม
กันนั้นทางโรงเรียนยังได้รับพระราชานุญาตให้น าพระนามาภิไธยย่อ  “สธ” ของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี มาประดิษฐานบนอาคารเรียน  

ต่อมาได้เปล่ียนผู้จัดการใหม่เป็นเจ้าอธิการวิชัย ปภากโร ต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๔๑ 
ในปีการศึกษา ๒๕๔๑ เริ่มรับนักเรียนเป็นปีการศึกษาแรก มีนักเรียน สมัครเข้าเรียน ๑๑๒ คน รับครู
บรรจุเพื่อท าการสอน จ านวน ๗ คน เปิดท าการเรียนการสอนในระดับอนุบาล ๑ – ๓ 

ปี พ.ศ. ๒๕๔๒ พระมงคลวัฒน์ ผู้แทนของวัดเป็นผู้รับใบอนุญาต และวันท่ี ๑๓ ตุลาคม 
๒๕๔๒ ได้แต่งต้ัง นายสิทธิพงษ์ ใจสุภาพ เป็นผู้จัดการ 

โรงเรียนวัดบุญเกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑ ประกอบด้วยอาคารเรียน ๑ หลัง มีจ านวน
ห้องเรียน ๘ ห้องเรียน ห้องบริหาร ๑ ห้อง ห้องพยาบาล ๑ ห้อง พร้อมกันนี้ยังได้ใช้อาคารของวัดท่ีมี
อยู่เป็นโรงอาหาร 

                                                             
๘๕ โรงเรียนบุญเกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑, ประวัติโรงเรียนบุญเกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑, (พะเยา : 

โรงเรียนบุญเกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑, ๒๕๕๘), อัดส าเนา. 



๖๕ 
 

ปี พ.ศ. ๒๕๔๓ โรงเรียนได้จัดซื้อ Computer จ านวน ๑ เครื่อง ด าเนินการขอขยาย
หลักสูตรประถมศึกษา ได้ขอบรรจุเจ้าหน้าท่ีธุรการ / การเงิน / บัญชี ๑ ต าแหน่ง เพื่อให้ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน และให้ครูได้พัฒนาด้านการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี 

ปี พ.ศ. ๒๕๔๔ ได้ด าเนินการขยายหลักสูตรจากอนุบาล ๑ – ๓ เป็นช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
๑ – ๖ ได้เปิดรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา จ านวน ๒๕ คน นางพัฒนา ศรียอด ครูใหญ่ได้ขออนุญาต
ลาออกจากต าแหน่ง และแต่งต้ังให้ นายด าเนิน ปัญญาผ่องใส เป็นครูใหญ่แทน 

ปี พ.ศ. ๒๕๔๕ ได้ของบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เพื่อ
ก่อสร้างอาคารแบบ สปช. ๑๐๕/๒๙ จ านวน ๑ หลัง ขอบรรจุครูเพิ่ม ๑ ต าแหน่ง เนื่องจากนักเรียน
เพิ่มข้ึน และเปิดถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ – ๕ ได้ส่งครูเข้ารับอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก
กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ท้ังเขตภาคเหนือและระดับประเทศ 

ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ นายด าเนิน ปัญญาผ่องใสได้ขอลาออกจากต าแหน่งครูใหญ่ และให้ 
นางสาวเกษฎาภรณ์ ศรีบัวบาน รับต าแหน่งครูใหญ่แทนในวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๔๘ – จนถึงปัจจุบัน 

ปี พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้รับงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เพื่อก่อสร้างอาคาร คสล. ๒ ช้ัน จ านวน ๑๐ ห้องเรียน จ านวน งบประมาณท่ีได้รับ ๒,๕๐๐,๐๐๐ 
บาท 

ปี พ.ศ. ๒๕๕๓ ได้รับงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เพื่อจัดซื้อคอมพิวเตอร์ จ านวนงบประมาณ ๔๘๐,๐๐๐ บาท 

ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้รับงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
งบต่อเติมอาคารเรียน คสล. ๓ ช้ัน จ านวน งบประมาณท่ีได้รับ ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท 

ปัจจุบันโรงเรียนวัดบุญเกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑ ประกอบไปด้วยอาคารเรียน ๔ หลัง  
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
 ๑. เพื่อพัฒนาเด็กให้เตรียมความพร้อมทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และ

สติปัญญา 
 ๒. เพื่อแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองในการประกอบอาชีพ และเด็กได้เรียนในโรงเรียนใกล้

บ้าน 
 ๓. เพื่อลดปัญหาการแย่งสถานท่ีเรียนในตัวจังหวัดและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
 ๔. เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่เด็กและสร้างค่านิยมใหม่ให้กับชุมชน  
ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนบุญเกิดวิทยาแสงส่องหล้า ๑ มี พระมงคลวัฒน์  เป็นผู้รับ

ใบอนุญาต/ผู้จัดการ 
นางสาวธีรดา ศรีบัวบาน  เป็นผู้อ านวยการ และครู ๓๑ รูป/คน นักเรียน ๖๓๒ คน 
 



๖๖ 
 

๓. โรงเรียนธรรมราชศึกษา๘๖ 
โรงเรียนธรรมราชศึกษา ต้ังอยู่ในบริเวณวัดพระสิงห์วรมหาวิหาร เลขท่ี ๒ ถนนสามล้าน 

ต าบลพระสิงห์  อ าเภอเมือง  จังหวัดเ ชียงใหม่  ไ ด้ก่อ ต้ังขึ้น โดย  พระอุบาลี คุณูปมาจารย์  
(ฟู อตฺสิวมหาเถระ) ขณะด ารงสมณศักดิ์ท่ี “พระธรรมราชานุวัตร” เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์วรมหาวิหาร 
เมื่อปี พ.ศ.๒๕๐๓ โดยใช้ทุนทรัพย์ท่ีพระเดชพระคุณขายท่ีดินท่ีเป็นมรดก จ านวน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
(สองแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) และได้งบประมาณจากกระทรวงศึกษาธิการสมทบอีก ๔๒๐,๐๐๐ บาท 
(ส่ีแสนสองหมื่นบาทถ้วน) โดยเจตนารมณ์จากลิขิตของพระคุณท่าน ในสมุดหมายเหตุเล่มท่ี ๑ ของ
โรงเรียนธรรมราชศึกษาว่า “ข้าพเจ้าในฐานะเจ้าอาวาสและเจ้าคณะผู้บริหารคณะสงฆ์ภาคนี้ 
พิจารณาเห็นว่า วัดพระสิงห์วรมหาวิหารเป็นพระอารามหลวง เป็นวัดประจ าจังหวัดมีเนื้อท่ีกว้างขวาง
มีการศึกษานักธรรม – บาลี และโรงเรียนบาลีมัธยมอยู่ ถ้ามีการศึกษาของเด็กเพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่งก็
จะเป็นการดี เป็นการช่วยเหลือราชการในการจัดการศึกษาและสงเคราะห์เด็กให้มีท่ีเรียนสะดวกขึ้น 
เพื่อจะได้อบรมเด็กให้มีความประพฤติดี มีศีลธรรม ยึดมั่นในศาสนา” และอีกตอนหนึ่งความว่า 
“พระภิกษุสามเณรเป็นผู้สอนคนต้องมีความรู้ท้ังทางโลกและทางธรรมจึงจะสอนชาวบ้านได้” พระอุ
บาลี คุณูปมาจารย์  ไ ด้มรณภาพลง เมื่ อ วัน ท่ี  ๕  มีน าคม  ๒๕๑๕ โดยมี จุดยืน ท่ี ต้ัง ไ ว้ คือ  
ให้ศิษย์ยานุศิษย์ ตลอดจนผู้บริหาร ครู อาจารย์ โรงเรียนธรรมราชศึกษา และอดีตผู้รับใบอนุญาตองค์
ท่ี ๒ คือพระธรรมสิทธาจารย์ (หนู ถาวโร)  

ปัจจุบันพระราชสิงหวรมุนี เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์วรมหาวิหาร เจ้าคณะอ าเภอเมือง
เชียงใหม่ ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการโรงเรียนธรรมราชศึกษา ได้ส านึกในเมตตาขององค์ผู้ก่อต้ังโรงเรียน 
จึงได้ทุ่มเท ก าลังกาย ก าลังใจทุกอย่าง เพื่อสืบทอดเจนตารมย์อันยิ่งใหญ่  อันจักเป็นประโยชน์ต่อ
เยาวชนของชาติสืบต่อไป ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนธรรมราชศึกษามี พระราชาสิงหวรมนี  เป็นผู้รับ
ใบอนุญาต/ผู้จัดการ พระครูปริยัติกิตจจาภิวัฒน์ เป็นผู้อ านวยการ และครู ๕๓ รูป/คน นักเรียน๗๐๔ 
คน 

๔. โรงเรียนเมตตาศึกษา๘๗ 
เมื่อปี พ.ศ.๒๕๐๐ ได้มีคณะบุคคล ประกอบด้วย ข้าราชการ กรรมการยุวพุทธิกสมาคม

จังหวัดเชียงใหม่ พ่อค้า และพระสงฆ์ ได้ร่วมกันแก้ปัญหาวัยรุ่นและส่งเสริมศีลธรรม โดยต้ังเป็นคณะ
ออกไป เย่ียมเยือน อบรมและเทศนาแก่ประชาชนตามวัดต่าง ๆ ในเมืองเชียงใหม่ ในระหว่างนี้ได้พบ
กับเด็กท่ีเรียนจบช้ัน ป.๔ ท่ีเรียนดีแต่ไม่มีโอกาสเรียนต่อ เพราะพ่อแม่ยากจน คณะบุคคลดังกล่าวจึง
                                                             

๘๖โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ประวัติโรง เรียนธรรมราชศึกษา, [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล 
http://www.dmr.ac.th/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

๘๗โรงเรียนเมตตาศึกษา, ประวตัโิรงเรียนเมตตาศึกษา, [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล www.metta.ac.th , 
[๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 
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มีความเห็นร่วมกันว่าควรจะหา ทางช่วยเหลือเด็กเหล่านี้ให้ได้เรียนสูงยิ่งขึ้น เพื่อจะได้เป็นพลเมืองดี
และท าประโยชน์แก่ประเทศชาติสืบไป จึงตกลงเริ่มด าเนินการหาทุนเพื่อก่อต้ังโรงเรียนช่วยเหลือเด็ก 
ได้เริ่มบอกบุญเชิญชวนขอความอุปถัมภ์จาก ท่านผู้ใจบุญและได้จัดให้มี การถวายผ้ากฐินแก่พระ
ปัญญานันทะภิกขุ วัดอุโมงค์ โดยขอความอุปถัมภ์จากท่านขอรายได้จากท่านเป็นทุนด าเนินการ เมื่อปี 
๒๕๐๑ จากนั้นจึงได้ท าหนังสือเสนอต่อทางราชการเพื่อขอ จัดต้ังโรงเรียน และเพื่อให้เห็นภาพพจน์ว่า
โรงเรียนนี้จัดขึ้นโดยได้รับความเมตตาจากประชาชน และเพื่อให้เด็กนักเรียนท่ีเรียนจบแล้วจะได้
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมด้วยความเมตตาต่อไป จึงให้ช่ือ โรงเรียนว่า "เมตตาศึกษา”  

ประวัติโรงเรียน เนื่องจากคณะกรรมการไม่มีทุนจะก่อสร้างอาคารเรียน การเปิดโรงเรียน
เมตตาศึกษาจึงอาศัยอาคารพุทธสถานเป็นสถานท่ีประกอบพิธีเปิด เมื่อวันศุกร์ท่ี ๒๒ พฤษภาคม 
๒๕๐๒ ตรงกับวันวิสาขบูชา หลังจากประกอบพิธีเปิดแล้วได้อาศัยศาลามุงสังกะสีหลังเล็ก ๆ ซึ่งเป็น
ห้องสมุดเก่าของพุทธสถานเป็นท่ีเรียน ในปีแรก รับเฉพาะนักเรียนช้ัน ป.๕ ในสมัยนั้น จ านวน ๓๕ 
คน โดยคัดเลือกเด็กจากอ าเภอต่าง ๆ ใน จังหวัดเชียงใหม่ ในจ านวนนี้ได้ให้ เข้าอยู่ในหอพัก  
ของโรงเรียนซึ่งต้ังอยู่ในวัดเจดีย์หลวงจ านวน ๒๕ คน โดยให้อยู่ในความปกครองของพระวินัยโกศล 
(ปัจจุบัน-พระพุทธพจนวราภรณ์ ) อีก ๑๐ คนเป็นนักเรียน ไปกลับ นักเรียนท้ังหมดเรียนโดยไม่เสีย
ค่าเล่าเรียนและค่าบ ารุงใด ๆ ท้ังส้ิน นอกจากนั้นทางโรงเรียนยังได้อุปการะท้ังเส้ือผ้า อาหาร  
และอุปกรณ์ทุกอย่างแก่นักเรียนท่ีอยู่ในหอพักอีกด้วย นักเรียนหอพักจะต้อง อยู่เป็นเวลา ๖ ปี 
จนกว่าจะเรียนจบช้ัน ม.ศ.๓ แต่เนื่องจากต้อง ใช้ค่าใช้จ่ายมาก ทางโรงเรียนจึงรับนักเรียนเข้าอยู่ใน
หอพักเพียง ๒ รุ่น รุ่นต่อมาได้พยายามลดลงตามล าดับเพื่อลดค่าใช้จ่าย พ.ศ. ๒๕๐๓ โรงเรียนรับ 
นักเรียนอีก ๑ ห้อง จ านวน ๓๕ คน และได้ย้ายอาคารเรียนมาเรียนในโรงเรียนปริยัติธรรมวัดเจดีย์
หลวง การรับนักเรียนนี้รับเฉพาะนักเรียนช้ัน ป.๕ เท่านั้น จนรับนักเรียนครบ ๖ ช้ันในปี ๒๕๐๗ 

พ.ศ ๒๕๐๓ นี้ คุณนายกิมเฮียง บ ารุงนวกรณ์ ได้แสดงความจ านงจะบริจาคทรัพย์จ านวน
ไม่เกิน ๒ แสนบาท เพื่อสร้างอาคารให้โรงเรียน และแจ้งความประสงค์ว่าจะขอสร้างอาคารในวัดเจดีย์
หลวงในส่วนท่ีติด กับถนนใหญ่ จึงตกลงสร้างอาคารขึ้นตรง ท่ี ต้ังของพระวิหารวัดสุกขมิ้น  
(มุมตะวันออกเฉียงใต้ของวัดเจดีย์หลวงวรวิหาร) ระหว่างก่อสร้างคุณนายกิมเฮียงได้ถึงแก่กรรม  
ญาติของท่านได้ด าเนินการก่อสร้างจนส าเร็จ ในปี ๒๕๐๔ ให้ช่ือว่า “ ตึกบ ารุงนวกรณ์ ” ท าพิธีเปิด
วันท่ี ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๐๔ 

พ.ศ.๒๕๑๖ ทางมูลนิธิได้รับทุนจากองค์การ NOVIB แห่งประเทศเนเธอร์แลนด์ เป็นเงิน
ประมาณ ๓ ล้านบาท เพื่อสร้างอาคารห้องประชุม-ห้องสมุด- ห้องวิทยาศาสตร์ สมเด็จพระสังฆราชฯ 
ได้เสด็จมาทรงวางศิลาฤกษ์เมื่อวันท่ี ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๑๘ เมื่อสร้างเสร็จแล้วต้ังช่ือตึกว่า "ตึกวินยา
ภรณ์" เพื่อเป็นเกียรติแก่พระราชวินยาภรณ์ (ปัจจุบัน-พระพุทธพจนวราภรณ์) ผู้ก่อต้ังมูลนิธิเมตตา
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ศึกษาและท างานเกี่ยวกับการให้การศึกษาของโรงเรียนอย่างใกล้ชิดมาตลอด สมเด็จ พระสังฆราชฯได้
เสด็จมาทรงประกอบพิธีเปิดเมื่อ วันท่ี ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๑๙ 

พ.ศ. ๒๕๒๗ ได้มีงานฉลองครบรอบ ๒๕ ปีของโรงเรียน ในช่วงวันท่ี ๒๕-๒๗ พฤศจิกายน 
๒๕๒๗ และทางคณะกรรมการมูลนิธิ ศิษยานุศิษย์ได้ถือเอาวันท่ี ๒๖ พฤศจิกายน ของทุกปี เป็นวัน
ท าบุญประจ าปีของ โรงเรียน เพราะวัน ดังกล่าวเป็นวันคล้ายวันเกิดของหลวงพ่อพระพุทธพจนวรา
ภรณ์ ผู้มีพระคุณสูงสุดของโรงเรียน  

พ.ศ. ๒๕๓๒ ในงานท าบุญประจ าปีก็ถือโอกาสฉลองครบรอบ ๓๐ ปีของโรงเรียนด้วย 
และเป็นโอกาส อันดีแห่งการเริ่มต้นโครงการ " เมตตาทายาท " เพราะคณะกรรมการมูลนิธิชุดเก่าได้
มอบหมายงานของ มูลนิธิให้แก่ ศิษย์เก่ารับช่วงไปด าเนินการบริหารโรงเรียนและในปีนี้ทางโรงเรียน 
ได้รับทุน จากนายมูนิโอะ ยามาโมโต้ คหบดีชาวญี่ปุ่น จ านวน ๑.๒๕ ล้านบาท เพื่อก่อสร้างอาคาร 
"ยามาโมโต้" เป็นอาคารสองช้ัน ใต้ถุนโล่ง ขนาด ๖x๓๒ เมตรเพื่อใช้เป็นอาคารเรียนอเนกประสงค์  
มีห้องพักครู ห้องเรียนคอมพิวเตอร์และห้องพักของหลวงพ่อด้วย 

พ.ศ ๒๕๓๔ และเริ่มใช้ในปีการศึกษา ๒๕๓๔ และในปี ๒๕๔๐ ได้ดัดแปลงห้องใต้ถุนให้
เป็นห้องประกอบการเรียนวิชาศิลปะ 

พ.ศ. ๒๕๓๔ โรงเรียนได้โอนกิจการให้เป็นของวัดเจดีย์หลวงวรวิหาร และเข้าร่วมเป็น
สมาชิก โรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา เท่ากับว่ากิจการท้ังหมดเป็นส่วนหนึ่งของวัด 
และมีแนวโน้มท่ีจะ มีความมั่นคงในการด าเนินงานมากขึ้น เพราะมีองค์กรท่ีให้ความช่วยเหลือหลาย
หน่วยงานคือ วัดเจดีย์หลวงวรวิหาร มูลนิธิ เมตตาศึกษา สมาคมศิษย์เก่าฯ และส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

พ.ศ. ๒๕๓๕ สโมสรไลออนส์มิตาคะ แห่งประเทศญี่ปุ่น ได้บริจาคทุนทรัพย์ก่อสร้าง
อาคารเรียนและห้องสมุด ภาษาญี่ปุ่นเป็นจ านวนเงิน ๖๐๐,๐๐๐ บาท ให้ช่ือว่า อาคารจันทร์ กุสโล 
ซึ่งเป็นนามและฉายาเดิมของหลวงพ่อพระพุทธพจนวราภรณ์ อาคารหลังนี้ใช้เป็นท่ีท าการสมาคม
ศิษย์เก่า และห้องเรียนของมูลนิธิเมตตายามาโมโต้ เนื่องจากจ ากัดด้วยงบประมาณ ระยะเวลาท่ีผ่าน
มาโรงเรียนได้รับนักเรียนเพียงปีละ ๖ ห้องเรียนเท่านั้น แต่บัดนี้ทางโรงเรียนได้ขยายการรับนักเรียน
เป็นช้ันละ ๓ ห้องเรียน โดยเริ่มในปีการศึกษา ๒๕๔๑ รับนักเรียนช้ัน ม.๑ จ านวน ๓ ห้องเรียน  
และจะมีนักเรียนครบ ๙ ห้องเรียนในปี ๒๕๔๓  

พ.ศ. ๒๕๓๙ โรงเรียนได้เริ่มสร้างห้องคอมพิวเตอร์และเปิดสอนส าหรับนักเรียนท้ังนี้เพื่อ
ปรับสภาพการศึกษา ให้เหมาะสมกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจัดระบบการบริการห้องสมุด
และปรับปรุง ห้องปฏิบัติการ วิทยาศาสตร์ให้เข้าสู่มาตรฐาน 

พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้ต่อเติมอาคารเรียนจันทร์ กุสโล ให้เป็นอาคาร ๒ ช้ัน ได้รับการอุดหนุน
จากองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน ๑๕๐,๐๐๐ บาท คุณคะแนน สุภา ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
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คุณบวร ชุติมา ๕๐,๐๐๐ บาท และศิษย์ศรัทธาอีกจ านวนหนึ่ง รวมเป็นงบประมาณก่อสร้าง 
๔๔๐,๐๐๐ บาทเพื่อท่ีจะต่อเติมช้ันท่ีสอง ให้เป็นห้องเรียนคอมพิวเตอร์ และห้องปฏิบัติการทางภาษา
(Sound Lab.) ซึ่งในส่วนของห้องปฏิบัติการทางภาษา ได้รับการอุดหนุนจาก ส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริม การศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ (เดือนสิงหาคม ๒๕๔๒) มูลค่า 
๔๑๐,๐๐๐ บาท ต่อไป ในปี ๒๕๔๓ อาคาร หลังนี้ทางโรงเรียนจะได้ใช้อย่าง เต็มรูปแบบ เพราะทาง
มูลนิธิเมตตายามาโมโต้จะยกส่วนช้ันล่าง ให้โรงเรียนเพราะ ส้ินสุดโครงการสอนภาษาญี่ปุ่นแล้ว 
นอกจากนี้ยังได้ปูพื้นลานพิกุลด้วยตัวหนอนคอนกรีต เนื้อท่ี ๖๕๐ ตารางเมตร ใช้งบประมาณ 
๘๑,๐๐๐ บาท ได้รับบริจาคจากผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและประชาชนท่ัวไป ส าเร็จเมื่อ ต้นเดือน
กรกฎาคม ๒๕๔๒  

พ.ศ.๒๕๔๓ ได้รับงบประมาณอุดหนุนให้สร้างอาคารเรียน “ธรรมดิลก ๘๔” จาก สช.
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นอาคาร ๓ ช้ันใต้ถุนโล่ง เพื่อใช้เป็นอาคารเรียนแทนหลังเก่าท่ีรื้อถอนไป 
และได้ท าพิธีเปิดเมื่อ ๑๑ พ.ย.๒๕๔๔ โดยพระเจ้าวรวงศ์ พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดา
มาตุ เป็นองค์ประธานในพิธีเปิด 

พ.ศ ๒๕๔๘ ทางโรงเรียนได้เสนอของบประมาณจาก สช. เพื่อสร้างอาคารเรียนขนาด ๓ 
ช้ัน ใต้ถุนโล่ง และได้รับการอนุมัติงบประมาณจ านวน ๕ ล้านบาทเพื่อสร้างอาคารดังกล่าว และ
โรงเรียนสมทบอีก ๑.๕ ล้านบาท อาคารก่อสร้างแล้วเสร็จและได้เริ่มใช้ในปีการศึกษา ๒๕๕๐ ต้ังช่ือ
อาคารเพื่อเป็นเกียรติแก่ผู้ก่อตั้งโรงเรียนคือ “อาคารพุทธพจน์ ๙๐ ปี” สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เสด็จมาทรงเป็นองค์ประธานในพิธีเปิดอาคารเมื่อวันท่ี ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑  

“การศึกษา ๒๕๕๑ นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรม
ราชกุมารี ทรงรับโรงเรียนเข้าอยู่ในพระอุปถัมภ์เมื่อวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๑” 

ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯมี พระราชเจติยาจารย์  เป็นผู้รับ
ใบอนุญาต/ผู้จัดการ นายเรืองฤทธิ์ อนุพันธ์พงษ์ เป็นผู้อ านวยการ และครู ๒๓ รูป/คน นักเรียน ๓๗๖ 
คน 

๕. โรงเรียนเมธีวุฒิกร๘๘ 
ต้ังขึ้นเป็นโรงเรียนราษฎร์ของวัด ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเรื่อง

โรงเรียนราษฎร์ของวัด พ.ศ. ๒๔๘๘ เดิมเป็นโรงเรียนปริยัติธรรมเรียนเฉพาะบาลี – นักธรรม ต้ังขึ้น
เมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๙ โดยพระวิมลญาณมุนี (สุดใจ ป.ธ.๔) เจ้าคณะจังหวัดล าพูนเป็นประธาน พร้อมด้วย
เจ้าคณะพระสังฆาธิการและประชาชนจังหวัดล าพูน ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๔๘๙ พระอมรเมธี (ส าลี อมร 

                                                             
๘๘โร ง เรี ยนเม ธี วุฒิกร ,  ป ระวั ติ โ ร ง เ รี ยนเมธีวุฒิ ก ร ,  [ออนไลน์ ] : แหล่ง ข้อมู ล  : 

http://www.methee.ac.th/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 



๗๐ 
 
ป.ธ.๗) เจ้าส านักเรียนปริยัติธรรม ซึ่งด ารงต าแหน่งศึกษาจังหวัดล าพูนฝ่ายสงฆ์ ได้พิจารณา
เห็นสมควรปรับปรุงแก้ไขการศึกษาให้เหมาะสมกับสมัยนิยม ภิกษุสามเณรควรได้ศึกษาคดีโลกคือ
สามัญ คดีธรรมคือบาลี - นักธรรมควบคู่กันไป จะได้เป็นก าลังส าคัญช่วยกันสนับสนุนส่งเสริม
พระพุทธศาสนาให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น และช่วยกันเผยแผ่ธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนาให้กว้างขวาง  
จึงถือโอกาสเดินทางลงไปกรุงเทพมหานคร ไปกราบเรียนเจ้าประคุณฯ สมเด็จพระวันรัต (ปลด กิตฺติ
โสภโณ) สังฆมนตรีว่าการองค์การศึกษาในขณะนั้น เพื่อขออนุมัติต้ังโรงเรียนราษฎร์ของวัดขึ้นในปี 
๒๔๘๙ นั่นเอง เมื่อได้รับอนุมัติแล้วจึงได้ยื่นค าร้องขอต่อผู้ว่าราชการจังหวัดล าพูน โดยเปล่ียนช่ือจาก
โรงเรียนปริยัติธรรม เป็นช่ือใหม่ในนามโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุหริภุญชัย” เปิดเรียนต้ังแต่  
ม.๑ – ม.๖ ต่อมาเปล่ียนเป็น ป.๕ – มศ.๕ และถึงปัจจุบันเป็น ม.๑ – ม.๖ ยังคงเรียนบาลี – นักธรรม
ตามปกติ 

คณะกรรมการด าเนินงาน 
๑. พระอมรเมธี เจ้าอาวาสวัดพระธาตุหริภุญชัย - เจ้าของโดยต าแหน่ง 
๒. พระมหาเขียน รัตนสุวรรณ - ผู้จัดการฝ่ายภิกษุ 
๓. สิงห์ค า โนตานนท์ - ผู้จัดการฝ่ายคฤหัสถ์ 
๔. วิวัฒน์ สันตติภัค - กรรมการ 
๕. ด ารง สามบุตร - กรรมการ 
๖. สุ เทพมณี - กรรมการ 
๗. แก้ว เยาวรัตน์ - กรรมการ 
๘. แสน สาคร – กรรมการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
๑. พระราชปัญญาโมลี เจ้าคณะจังหวัดล าพูน เจ้าอาวาสวัดพระธาตุหริภุญชัย

วรมหาวิหาร เจ้าของผู้รับใบอนุญาตโรงเรียน 
๒. พระครูพิศาลเจติยานุกุล ท่ีปรึกษา 
๓. พระครูพิศาลธรรมนิเทศก์ เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน ผู้จัดการ 
๔. พระครูบวรเจติยานุการ ผู้อ านวยการ 
๕. พระครูวิทิตเจติยานุรักษ์ รองผู้อ านวยการ 
๖. นางธัญวรัตน์ มีพันธ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
๗. นายครรชิต สุขสาร รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
๘. นายโกเมศ มินมุนินท์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 



๗๑ 
 

ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุหริภุญชัย” ล าพูนมี พระราชปัญญาโมลี  
เป็นผู้รับใบอนุญาต พระครูพิศาลธรรมนิเทศ เป็นผู้จัดการ พระครูบวรเจติยานุการ เป็นผู้อ านวยการ 
และครู ๕๑ รูป/คน นักเรียน  ๕๐๖ คน 

๖. โรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา๘๙ 
พระโสภณวชิรธรรม เจ้าอาวาสวัดวชิรธรรมสาธิตศึกษาวรวิหาร กรุงเทพมหานคร ได้รับ

บริจาคท่ีดินจากผู้มีจิตศรัทธาคือคุณพ่อมานัส แม่สงบทิพย์ สุวังบุตร ได้บริจาคถวายท่ีดินทีใกล้กับวัด
หนองเจดีย์ จ านวน ๒๕ ไร่ พันเอกถนัด คุณหญิงโมลี คอร์มันต์ ได้ช้ือท่ีดินเพิ่มเติม อีกจ านวน ๒๕ ไร่ 
คุณวานิช ไชยวรรณ บริจาคจ านวน ๒๕ ไร่ รวมท่ีดินท้ังหมด ๗๕ ไร่ ปัจจุบันเนื้อท่ีดังกล่าวได้แบ่งเป็น
หลายส่วน ในการสร้างสาธารณประโยชน์ อาทิ โรงพยาบาลป่าซาง โรงเรียนวชิรป่าซาง และโรงเรียน
ธรรมสาธิตศึกษา  

ในปี พ.ศ.๒๕๑๒ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จมาวางศิลาฤกษ์การก่อสร้าง อาคาร
โรงเรียนวชิรป่าซาง และได้มี พระราชด าริเกี่ยวกับสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร กับพระโสภณว
ชิรธรรม เพื่อให้พระภิกษุสามเณร ได้ศึกษาเล่าเรียนและเพื่อให้ครูท่ีเป็นบรรรพชิต ได้มีโอกาสส่ังสอน
อบรมศีลธรรมแก่นักเรียนในเขตชนบทด้วยนับจากนั้นเป็นต้นมา พระโสภณวชิรธรรมได้สนองพระด าริ 
โดยการเริ่มก่อสร้างอาคารเรียนช่ัวคราวขึ้นเป็นอาคารช้ันเดียว ๑ หลัง ยาว ๘๔ เมตร กว้าง ๗ เมตร 
จ านวน ๑๒ ห้องเรียน ส้ินค่าก่อสร้าง ๑๗๐,๐๐๐ บาท ( หนึ่งแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) โดยเปิดท าการ
สอนโรงเรียนศึกษาผู้ใหญ่ ระดับ ๓ และระดับ ๔ และเรียนนักธรรมบาลี และต้ังช่ือโรงเรียนว่า
โรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา ซึ่งเป็นช่ือของท่านเอง คือ พระสาธิต ฐานวโร  

ตั้งแต่ปี ๒๕๑๓ ต่อมาท่านได้มีความคิดจะสร้างอาคารเรียน ท่ีมั่นคงจึงได้ขอความ
อนุเคราะห์จาก หน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนได้รับการสนับสนุนดังนี้ ได้รับเงินจากกองสลาก
กินแบ่งรัฐบาล จ านวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท( สองแสนบาทถ้วน) และคุณสวัสด์ิ โอสถานุเคราะห์ จ านวน 
๒๐๐,๐๐๐ บาท( สองแสนบาทถ้วน) ได้รับเงินอุดหนุนจาก กรมศาสนาอีก จ านวน ๗๐,๐๐๐ บาท( 
เจ็ดหมื่นบาทถ้วน) และจากผู้มีจิตศรัทธา จากกรุงเทพ และศรัทธาในอ าเภอป่าซาง  อีกจ านวน 
๗๐,๐๐๐ บาท( เจ็ดหมื่นบาทถ้วน) การก่อสร้างจึงเริ่มข้ึน ผู้วางศิลาฤกษ์ คือ พล.ต.ท.จ ารัส มังคลารัส 
ลักษณะอาคารเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสองช้ัน จ านวน ๑๔ ห้องเรียน กว้าง ๘.๕๐ เมตร ยาว 
๑๙๖ เมตร ส้ินทุนทรัพย์ ๑,๓๗๐,๐๐๐ บาท(หนึ่งล้านสามแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) โดยขอเปิดท าการ
สอนเป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญและการศึกษาผู้ใหญ่ ต้ังแต่ปี พ.ศ.๒๕๑๓ เป็นต้นมา  

                                                             
๘๙โรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา, ประวัติโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา, [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 

http://www.dhummasatid.ac.th/dhumma2/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 
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ปี พ.ศ. ๒๕๓๐ พระโสภณวชิรธรรม ได้น ากิจการและท่ีดินของโรงเรียนท้ังหมดถวาย
สมเด็จพระสังฆราช เพื่อให้อยู่ในความเมตตาดูแลของมูลนิธิมหามกุฎราชวิทยาลัย  

ปี พ.ศ. ๒๕๓๔ โรงเรียนได้เปล่ียนสังกัดจากกรมการศาสนา มาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน เป็นโรงเรียนประเภทการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจนถึงปัจจุบัน 
ขณะนี้ทางโรงเรียนได้ขยายระดับอนุบาลและประถมศึกษา และขอเปิดเป็นสหศึกษา ต้ังแต่ปี ๒๕๔๓ 
และได้รับการอุดหนุนงบประมาณจากรัฐบาล ๑๐๐ % ท้ัง ๓ ระดับ ปัจจุบันมีนักเรียนท้ังหมด ๗๐๔ 
รูป/คน ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษามี นายศิริเศรษฐ ศรีกอกเป็นผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ 
นางสาวพัฒนา เรือนฟู เป็นผู้อ านวยการ และครู ๔๔  รูป/คน นักเรียน  ๗๐๔ คน 

๗. โรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร๙๐ 
โรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร เดิมต้ังอยู่ในบริเวณวัดบุญวาทย์วิหาร (พระอารามหลวง) เลขท่ี ๑ 

ต าบลหัวเวียง อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กระทรวงศึกษาธิการ ตามช่ือผู้
เริ่มก่อตั้ง คือ พระสีหสุวรรณวิสุทธิ์ อดีตเจ้าคณะจังหวัดล าปาง และพระสิทธิ์ปัญญาภรณ์ (พระมหา
สิงห์ค า สิทธิปัญโญ) อดีตเจ้าอาวาสวัดบุญวาทย์วิหาร ตามใบอนุญาต เลขท่ี๑/๒๔๙๙ ลงวันท่ี ๑๔ 
กันยายน ๒๔๙๙ และใช้อักษรย่อค าว่า “ว.ก.” 

โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังโรงเรียนดังนี้คือ 
๑. ให้สามารถอ่านเขียนและเข้าใจภาษาไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
๒. ให้เป็นพลเมืองดี รู้จักหน้าท่ี มีศีลธรรมอันดี 
๓. ให้มีความรู้ทางภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ปลูกฝังให้มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 

และ พระมหากษัตริย์ 
๔. ให้มีความรู้พื้นฐานท่ัวไป เพื่อให้สามารถด ารงชีพอยู่อย่างปกติสุข และเป็นพื้นฐานใน

การศึกษาต่อขั้นสูงต่อไป 
๕. เพื่อเป็นการอนุเคราะห์แก่พระภิกษุ สามเณร เด็กนักเรียนให้มีโอกาสได้ศึกษาเล่าเรียน 
ปัจจุบันโรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร ได้เช่าท่ีบริเวณวัดป่ารวก ต้ังอยู่เลขท่ี ๓๙ ถนนพหลโยธิน 

ต าบลหัวเวียง อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง ๕๒๐๐๐ โดยมีพระราชธรรมาลังการ เจ้าคณะ
จังหวัดล าปาง เป็นผู้รับใบอนุญาต นายดนูดล วรรณปลูก เป็นผู้จัดการ พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑ
โฒ เป็นผู้อ านวยการ และครู  ๒๓ รูป/คน นักเรียน ๒๕๔ คน 

 
                                                             

๙๐โรงเรียนวิสุทธ์ิวิทยากร , ประวัติโรง เรียนวิสุทธิ์วิทยากร , [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 
http://schoolweb.eduzones.com/wkslp/content.php?view=20130913213225sph7rHr /, [๔ มกราคม 
๒๕๕๘]. 



๗๓ 
 

๘. โรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยา๙๑ 
โรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยา ได้ก่อตั้งเมื่อ วันท่ี ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๔ โดยความคิดริเริ่ม

ของพระครูสุนันท์นวกิจ (ครูบาบุ) สาธาณูปการอ าเภอแม่พริก เจ้าอาวาสวัดแม่พริกลุ่ม ซึ่งเห็นว่า
สถานศึกษาในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่พริกยังไม่มี ท าให้กุลบุตรกุลธิดา
ในอ าเภอแม่พริกท่ีเป็นชาวเกษตรกรขาดโอกาสทางการศึกษา จึงได้ร่วมกับพระภิกษุวัดแม่พริกลุ่ม
และพระภิกษุแก้ว ฉนทโน (แก้ว กาวีอ้าย) โดยมีคณะกรรมการร่วม ดังนี้ 

๑. พระครูประโชติคณารักษ์ เจ้าคณะอ าเภอแม่พริก 
๒. พระครูสุนันท์นวกิจ สาธาณูปโภคการอ าเภอและเจ้าอาวาสวัดแม่พริกลุ่ม 
๓. พระภิกษุแก้ว ฉนฺทโน เลขานุการเจ้าคระอ าเภอแม่พริก 
๔. นายหวัน วงศ์ต๊ะนา กรรมการ 
๕. นายณรงค์ คันธะวงศ์ กรรมการ 
๖. นายประยงค์ นาคน้ า กรรมการ 
คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ได้มอบให้ผู้ท่ีมีรายช่ือเป็นผู้บริหารโรงเรียนตามระเบียบ

ของโรงเรียนราษฎร์ของวัดโดยมี พระภิกษุแก้ว ฉนฺทโน เป็นผู้จัดการฝ่ายสงฆ์ นายประยงค์ นาคน้ า 
เป็นผู้จัดการฝ่ายคฤหัสถ์ 

โรงเรียนได้เปิดท าการสอนครั้งแรกตั้งแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ – ๓ โดยใช้ช่ือ “ โรงเรียน
วัดแม่พริกลุ่ม “ อักษรย่อ “ ว.พล. “ โดยใช้ศาลาพระปริยัติของวัดเป็นอาคารเรียน ได้ด าเนินเรื่อง
ขอรับใบอนุญาตก่อตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ พร้อมท้ังขอเปล่ียนช่ือโรงเรียนใหม่ว่า “ โรงเรียนศักดิ์
สุนันท์วิทยา “ อักษรย่อว่า “ ศ.ว. “ ตามใบอนุญาตท่ี ๑/๒๕๐๔ ลงวันท่ี ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๔ 
ประเภทโรงเรียนสามัญศึกษา สอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เปิดท าการสอนต้ังแต่ระดับ 
อนุบาล ถึง มัธยมศึกษาตอนปลาย เวลาท าการสอน เวลา ๐๘.๑๕ นาฬิกา ถึง ๑๖. ๑๐ นาฬิกา โดย
หยุดเรียนวันเสาร์และวันอาทิตย์ และหยุดตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ โดยวัตถุประสงค์ คือ 

๑. จัดการศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
๒. ให้เป็นพลเมืองดี รู้ จักหน้าท่ีศีลธรรม มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ 
๓. สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา แก่เด็กนักเรียนและพระภิกษุ สามเณร ให้มี

โอกาสได้ศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญท่ีไม่ขัดต่อสมณนิสัยควบคู่ไปกับการศึกษาด้านพระปริยัติธรรม 
๔. จัดการศึกษาตาแนววิถีพุทธ 

                                                             
๙๑โรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา, ประวัติโรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยา , [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 

http://www.ssv.ac.th/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 



๗๔ 
 

ปัจจุบันโรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยาได้เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปัจจุบันโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยาได้รับการอุดหนุนหลายๆ 
ด้าน เช่น การอุดหนุนงบประมาณเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวเทียบเท่ารัฐบาล , การอนุหนุน
งบประมาณการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ, การอุดหนุนงบประมาณอาหารกลางวันระดับ
อนุบาลและระดับประถมศึกษา , การอุดหนุนงบประมาณอาหารเสริมนมระดับอนุบาลและระดับ
ประถมศึกษา ท าให้กุลบุตรกุลธิดาชาวอ าเภอแม่พริกและบริเวณใกล้เคียงได้มีโอกาสทางการศึกษาจน
ปัจจุบันนี้มีจ านวนนักเรียน ๑, ๑๖๑ คน จ านวนบุคลากรท้ังหมด ๕๑ คน อาคารเรียนและอาคาร
ประกอบ จ านวน ๖ หลัง ๓๑ ห้องเรียน มีเนื้อท่ีจ านวน ๑๑ ไร่ ๒ งาน ๖๑ ตารางวา ซึ่งในอนาคต
โรงเรียนจะผลิตนักเรียนให้มีคุณภาพและมีความเจริญก้าวหน้าสมเจตนารมณ์ของหลวงพ่อพระครู
สุนันท์นวกิจและผู้ร่วมก่อต้ัง ต่อไป ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยามี พระครูโสภณสาธุกิจ 
เป็นผู้รับใบอนุญาต นายประมูล สุภาจันทร์ เป็นผู้จัดการ พระใบฏีกาอุเทน  สุทฺธิสทฺโทเป็น
ผู้อ านวยการ และครู  ๔๗ รูป/คน นักเรียน ๗๓๕ คน 

๙. โรงเรียนผดุงวิทย์ (วัดศรีบุญเรือง)๙๒ 
โรงเรียนผดุงวิทย์ (วัดศรีบุญเรือง) เป็นโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๔๘๙ บนเนื้อท่ี ๔ ไร่เศษ เลขท่ี ๒๒๔ ถนนท่าคราวน้อย ต าบลสบตุ๋ย 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 

ปัจจุบัน โรงเรียนผดุงวิทย์(วัดศรีบุญเรือง) เปิดสอนต้ังแต่ระดับการศึกษา ปฐมวัย  
ถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ช้ันอนุบาล ๑ ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ตามล าดับ) บริหารงานใน
รูปแบบ คณะกรรมการ มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการบริหารภายในโรงเรียน  
มีพระครูประภัศร์บบุญกิจ เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง เป็นผู้รับใบอนุญาต พระมหาสุทิน สุทิโน  
เป็นผู้จัดการ และนางยุพิน ปรีดาพงษ์ เป็นผู้อ านวยการ 

ปรัชญา ใฝ่ศึกษา พัฒนาคุณธรรม กิจกรรมเด่น เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
พุทธพจน์ นตฺถิ ปญญาสมา อาภา "แสงสว่างเสมอด้วยปัญญา ไม่มี" 
ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนผดุงวิทย์ (วัดศรีบุญเรือง)มีพระครูประภัศร์บุญกิจ เป็นผู้รับ

ใบอนุญาต/ผู้จัดการ/ผู้อ านวยการ และครู  ๙๒ รูป/คน นักเรียน ๑,๕๔๖ คน 
 
 
 

                                                             
๙๒โรงเรียนผดุงวิทย์ (วัดศรีบุญเรือง), ประวัติโรงเรียนผดุงวิทย์ (วัดศรีบุญเรือง) , [ออนไลน์] : 

แหล่งข้อมูล : http://www.pdw.ac.th/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 



๗๕ 
 

๑๐. โรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธิ์๙๓ 
โรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธิ์ ต้ังอยู่วัดล้อมแรด เลขท่ี ๒๖๔/๑ หมู่ ๔ ต าบลล้อมแรด อ าเภอ

เถิน จังหวัดล าปาง ก่อตั้งโดยความด าริของ เจ้าอธิการวรากรณ์ ญาณวโร เจ้าอาวาสวัดล้อมแรด ท่าน
มีความประสงค์อยากให้วัดในอ าเภอเถิน ได้จัดการศึกษาฝ่ายสามัญศึกษาบ้าง เพราะในขณะนั้นยังไม่
มีวัดใดในอ าเภอเถิน จัดการศึกษาด้านนี้มาก่อน ซึ่งจะเป็นการเปิดโอกาสให้พระภิกษุ - สามเณร ท่ีจ า
พรรษาอยู่ในวัดต่าง ๆ ในอ าเภอเถิน ได้มีโอกาสศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป อีกท้ังยัง
เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กนักเรียนชาย -หญิง ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ จึงได้ขออนุมัติจากคณะสงฆ์ในอ าเภอเถิน , คณะสงฆ์จังหวัดล าปาง 
และมหาเถรสมาคมเพื่อขอจัดต้ังโรงเรียน และได้รับอนุมัติจากมหาเถรสมาคม ให้จัดต้ังโรงเรียนในวัด
ล้อมแรด ในปี พ.ศ. ๒๕๔๑ 

จากนั้นได้ยื่นค าร้องขอจัดต้ังโรงเรียนไปยังกระทรวงศึกษาธิการ โดยได้รับอนุมัติให้จัดต้ัง
โรงเรียนใน วันท่ี ๙ เดือน พฤษภาคม ๒๕๔๒ โรงเรียนได้เปิดท าการสอนครั้งแรก ในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี ๑ – ๓ โดยในครั้งแรกมีนักเรียนจ านวน ๒๒ รูป และใช้ช่ือของโรงเรียนว่า "โรงเรียน
ศรีสุนทรสีลวิสุทธิ์" อักษรย่อ "ศสว. " โดยใช้อาคารรถไฟอนุสรณ์เป็นอาคารเรียน มีเจ้าอธิการวรากรณ์ 
ญาณวโร เป็นผู้รับใบอนุญาต , พระธวัชชัย อาภสฺสโร เป็นผู้จัดการ และได้เชิญ อาจารย์เฉลิมพล  
คันธวงศ์ ข้าราชการบ านาญ ท่ีมีความรู้ความสามารถ มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ ด้วยความ
เสียสละและทุ่มเทในการพัฒนาโรงเรียนของ ผู้รับใบอนุญาต และผู้อ านวยการ ท าให้มีพระภิกษุ -
สามเณร และเด็กนักเรียนชาย - หญิง เข้าศึกษาต่อเป็นจ านวนมาก ต่อมาในปีการศึกษา ๒๕๔๔ จึงได้
ท าเรื่องขออนุญาตขยายช้ันเรียน จากช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ – ๓ ขยายเป็นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ –๖  
และได้รับเงินอุดหนุนค่ารายหัวจาก ๖๐% เป็น ๑๐๐ % 

ในปีการศึกษา ๒๕๔๗ ทางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณสร้างอาคารเรียน ๓ 
ช้ัน ๙ ห้องเรียน ราคา ๔,๐๐๐,๐๐๐บาท จากส านักบริหารคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

ปัจจุบันโรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธิ์ เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด 
ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีนักเรียนพระภิกษุ -สามเณร / นักเรียน
ชาย -หญิง จ านวน ๓๓๐ รูป / คน ครู และบุคลาการทางการศึกษา ๑๘ รูป / คน ซึ่งในอนาคต
โรงเรียนจะผลิตนักเรียนให้มีคุณภาพ และมีความเจริญก้าวหน้า สมเจตนารมณ์ผู้ร่วมก่อต้ังโรงเรียน
ต่อไป ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธ์มี พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์  เป็นผู้รับใบอนุญาต 
นายธวัชชัย แก้วมาลัย เป็นผู้จัดการ/ผู้อ านวยการ และครู ๒๒ รูป/คน นักเรียน  ๒๓๐ คน 

                                                             
๙๓โรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธ์ิ, ประวัติโรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธิ์ , [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 

http://www.srisoontorn.ac.th/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 
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๑๑.โรงเรียนผดุงรัตน์ วัดสัณฐาน๙๔ 
โรงเรียนผดุงรัตน์ วัดสันฐาน ต้ังอยู่ท่ีวัดสันฐาน บ้านดอกสะบันงา เลขท่ี ๑ หมู่ท่ี ๘ ต าบล

ป่าตัน อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ (๐๕๔) ๓๕๓๒๗๖ ห่างจากตัวอ าเภอ ไปทางทิศตะวันตก
เฉียงใต้ประมาณ ๒ กิโลเมตร โดยมี  

  - ท่านพระครูปริยัติสุนทร เจ้าอาวาสวัดสันฐาน ด ารงต าแหน่งผู้รับใบอนุญาต  
 - พระครูเกษมธุราทร รองเจ้าอาวาสวัดสันฐาน ด ารงต าแหน่งผู้จัดการ 
 - นางพจน์ชลีรัตน์ วงศ์ใยมูล ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ 
 ได้เล็งเห็นว่าในอ าเภอแม่ทะยังไม่มีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ท่านจึงได้ ขออนุญาต

เปิดศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ขึ้นเมื่อวัน ท่ี ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๖ โดยมีเด็กเข้ามาฝากเล้ียง
จ านวน ๓๕ คน มีครูพี่เล้ียงจ านวน ๒ คน เปิดท าการเรียนการสอนต้ังแต่ เวลา ๐๘.๐๐ น. ถึงเวลา 
๑๖.๐๐ น. โดยหยุดเรียนวันเสาร์และวันอาทิตย์ และได้รับความสนใจจากผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้า
เรียนมากขึ้นเรื่อย ๆ 

 ในปีการศึกษา ๒๕๔๖ ได้ขออนุญาตจัดต้ังเป็นโรงเรียนเอกชน ประเภทการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ในสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (สช.) 
กระทรวงศึกษาธิการ ในระดับช้ันอนุบาล ๑ - ๓ มีผู้ปกครองในเขตต าบลป่าตันและใกล้เคียง ส่งบุตร
หลานเข้าเล่าเรียนเป็นจ านวนมาก เนื่องจากเห็นว่าเด็กมีพฤติกรรมท่ีดีขึ้น และโรงเรียน ไม่เก็บค่าเล่า
เรียน 

ต่อมาในปีการศึกษา ๒๕๕๐ ได้ขออนุญาตขยายช้ันเรียนจากอนุบาลเป็นระดับอนุบาลถึง
ประถมศึกษาปีท่ี ๑-๖ ในปีแรกมีนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ จ านวน ๒๔ คน และในปัจจุบันมี
นักเรียนท้ังส้ิน ๒๙๐ คน ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนผดุงรัตน์ วัดสัณฐานมี พระครูปริยัติสุนทรเป็นผู้รับ
ใบอนุญาต พระครูเกษมธุราทร เป็นผู้จัดการ นางพจน์ชลีรัตน์ วงศ์ใยมูล เป็นผู้อ านวยการ และครู 
๒๖ รูป/คน นักเรียน ๒๘๘  คน 

๑๒. โรงเรียนสุนทรศึกษา๙๕ 
โ ร ง เ รี ยน สุนทร ศึกษา  เ ดิ ม คือ โ ร ง เ รี ยน สุนทรวิทยา  สั ง กั ดกรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ (ในสมัยนั้น) ได้รับอนุญาตให้ก่อต้ังเป็นโรงเรียน เมื่อวันท่ี ๑๐ เดือนเมษายน 
พ.ศ. ๒๕๑๕ โดยมี พระครูสุนทรคัมภีรญาณ เป็นผู้รับใบอนุญาต เริ่มเปิดท าการเรียนการสอนเมื่อปี
การศึกษา ๒๕๑๕ ในระดับช้ันประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๕-ป.๗) และช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.ศ.
                                                             

๙๔โรงเรียนผดุงรัตน์ วัดสัณฐาน, ประวัติโรงเรียนผดุงรัตน์ วัดสัณฐาน, (ล าปาง : โรงเรียนผดุงรัตน์ วัด
สัณฐาน, ๒๕๕๘), อัดส าเนา. 

๙๕โรงเรียนสุนทรศึกษา , ประวัติ โร ง เรียนสุนทรศึกษา ,  [ออนไลน์ ] : แหล่ง ข้อมูล  : 
http://soonthornsuksa.ac.th/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 



๗๗ 
 
๑-ม.ศ.๓) มีนักเรียนในปีการศึกษาจ านวน ๘๐ รูป นักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนในพื้นท่ีอ าเภอแม่ทะ 
ใช้ศาลาการเปรียญ ศาลารายของวัดปงหอศาลเป็นอาคารเรียนช่ัวคราว 

โรงเรียนสุนทรศึกษา (วัดปงหอศาล) เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักปลัดกระทวงศึกษาธิการ มีการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ประเภทสามัญศึกษา ดังนี้ 

ระดับประถมศึกษา ช่วงช้ันท่ี ๑ 
ระดับประถมศึกษา ช่วงช้ันท่ี ๒ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ช่วงช้ันท่ี ๓ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ช่วงช้ันท่ี ๔ 
ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนสุนทรศึกษามี พระอธิการฉัตรดนัย ปฎิญญาเมธี เป็นผู้รับ

ใบอนุญาต 
นายอนุพนธ์ ค าชุม เป็นผู้จัดการ พระประพจน์สครัช ญาณธีโร เป็นผู้อ านวยการและครู

๒๗รูป/คน นักเรียน  ๓๓๑ คน 
๑๓.โรงเรียนวิสิฐวิทยา (วัดนางแล) ๙๖ 
โรงเรียนวิสิฐวิทยา (วัดนางแล) เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ต้ังอยู่ในบริเวณวัดนางแล เลขท่ี 

๔๙ หมู่  ๑๓ ต าบลปงยางคก อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามมาตรา ๑๕ (๑) และ (๓) แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐ ท่ี
ได้รับเงินอุดหนุนเป็นกรณีพิเศษท่ีต้ังขึ้นตามระเบียบ พ.ศ. ๒๕๓๒ สังกัดส านักบริการงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ก่อตั้งโดยพระครูวิสิฐพัฒนานุยุต เจ้าอาวาสวัดนางแล ต าบล
ปงยางคก อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง ได้รับอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียนตามใบอนุญาตเลขท่ี สพท.ลป
(๑) ๖/๒๕๕๓ ลงวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๓ ประเภทสามัญศึกษาหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยใช้ช่ือ “โรงเรียนวิสิฐวิทยา (วัดนางแล)” และใช้ช่ือย่อว่า “วส.ว.” ตามเจตนารมย์พระครูวิสิฐ
พัฒนานุยุตได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการศึกษาทุกด้านท้ังทางธรรมและทางโลก จึงจัดเป็นแหล่ง
การศึกษาของชุมชน คือโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (อ าเภอห้างฉัตร) นักธรรม ตรี – โท – 
เอก ธรรมศึกษา ตรี – โท – เอก เปรียญธรรม ๑ -๓ ประโยค คอมพิวเตอร์ และสามัญศึกษาช่วงช้ันท่ี 
๓ และช่วงช้ันท่ี ๔ (มัธยมศึกษาปีท่ี ๑ – มัธยมศึกษาปีท่ี ๖) เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาแก่เยาวชน
โดยเฉพาะเด็กท่ีด้อยโอกาส ยากจนไม่สามารถท่ีจะเรียนโรงเรียนประเภทอื่นได้ พระครูวิสิฐได้กรุณา
เมตตาทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ ก าลังทรัพย์ เพื่อสร้างโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ต่อเยาวชน มีอาคาร

                                                             
๙๖โรงเรียนวิสิฐวิทยา (วัดนางแล), ประวัติโรงเรียนวิสิฐวิทยา (วัดนางแล), [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 

http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=14581, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 
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เรียน ๑ หลังท่ีสร้างจากเงินบริจาคคณะศรัทธาญาติโยม และอาคารประกอบ ๒ หลังซึ่งดัดแปลงมา
จากศาลาของวัดนางแล 

ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนวิสิฐวิทยา (วัดนางแล)มีพระครูวิ สิฐพัฒนานุยุต  เป็นผู้รับ
ใบอนุญาตนายวิโรจน์ อริยะเครือ เป็นผู้จัดการ พระครูโสภณพัฒนรัต เป็นผู้อ านวยการและครู  ๑๔ 
รูป/คน นักเรียน ๑๕๐ คน 

๑๔. โรงเรียนมานิตวิทยา๙๗  
โรงเรียนมานิตวิทยา ได้ก่อต้ังขึ้นโดยท่านพระพุทธิวงศ์วิวัฒน์ (พระครูมานิตบุญญาคม) 

เจ้าอาวาสวัดห้วยไคร้ใหม่ เจ้าคณะอ าเภอแม่สาย ซึ่งท่านได้เห็นว่าในพื้นท่ีต าบลห้วยไคร้กว้างขวาง 
ครอบคลุม ๑๑ หมู่บ้าน มีโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติท่ีรับเด็ก
ก่อนประถมศึกษาอยู่เพียงโรงเดียว ซึ่งไม่สามารถรองรับจ านวนนักเรียนท่ีต้องการเข้าเรียนและเพื่อ
เป็นการช่วยเหลือชุมชนแบ่งเบาภาระของผู้ปกครอง และสนองตอบนโยบายของกรมศาสนา ท่านจึง
ได้ก่อตั้งโรงเรียนขึ้น 

 ปี พ.ศ.๒๕๓๗ ได้เปิดท าการเป็นศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด โดยได้รับอนุญาตจาก
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในปีเดียวกัน ต้ังอยู่ในวัด 

 ปี พ.ศ.๒๕๔๑ ได้ขออนุญาตเปิดเป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มาตรา 
๑๕(๓) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 

 ปี พ.ศ.๒๕๔๒ ได้รับอนุญาตจัดต้ังให้เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
มาตรา ๑๕ (๓) เมื่อวันท่ี ๔ มกราคม ๒๕๔๒ ตามใบอนุญาตเลขท่ี ๐๒/๒๕๔๒ 

 ปัจจุบัน โรงเรียนมานิตวิทยา เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มาตรา 
๑๕ (๓) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียน
การกุศลไม่เก็บค่าเล่าเรียน เปิดท าการสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี ๑ ถึง ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
๖ โดยมีพระพุทธิวงศ์วิวัฒน์ เป็นผู้จัดการ/ผู้รับใบอนุญาต นางสาวลาพร จันทาพูน เป็นผู้อ านวยการ  

ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนมานิตวิทยามีพระพุทธิวงศ์วิวัฒน์ เป็นผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ
นางสาวสาพร จันทาพูน  เป็นผู้อ านวยการ และครู ๖๕ รูป/คน นักเรียน  ๑,๕๖๕ คน 

 
 
 
 

                                                             
๙๗โรงเรียนมานิตวิทยา, ประวัติโรงเรียนมานิตวิทยา, (เชียงราย : โรงเรียนมานิตวิทยา, ๒๕๕๘), อัด

ส าเนา. 



๗๙ 
 

 
๑๕. โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา๙๘ 
โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา ต้ังอยู่เลขท่ี ๖๒ หมู่ ๖ ต าบลสันติสุข อ าเภอพาน 

จังหวัด เ ชียงราย  ก่อ ต้ั งขึ้ น เมื่ อ วัน ท่ี  ๑๐ พฤษภาคม พ .ศ.๒๕๓๗ ผู้ก่ อ ต้ัง โ รง เรียน คือ  
พระสุเทพ ธมมธโล รองเจ้าอาวาสวัดเหมืองง่า ผู้รับใบอนุญาตคือพระอธิการวีระศักด์ิ สิริวณโณ 
พร้อมด้วยคณะศรัทธาบ้านเหมืองง่าและหมู่บ้านใกล้เคียง โดยพ่อก านันเขียว แสนแก้ว และประธาน
กลุ่มพัฒนาสตรี ให้ความร่วมมือและสมทบทุนในการจัดสร้าง ท่ีมาของการจัดต้ังโรงเรียน เนื่องจาก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของหมู่บ้าน ได้เลิกล้มกิจการไปประกอบอาชีพอื่น ท าให้เด็กขาดท่ีเรียน อีกท้ังเป็น
การเพิ่มภาระให้กับผู้ปกครองเด็ก ท่ีส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างท่ัวไป มีฐานะค่อนข้าง
ยากจน ดังนั้นคณะกรรมการจัดต้ังจึงได้ร่วมปรึกษาหาแนวทางการแก้ไข และให้ความเห็นชอบในการ
จัดต้ังโรงเรียนขึ้น ดังนั้นจึงได้หาทุนทรัพย์เพื่อใช้ในการปรับปรุงสถานท่ีให้เป็นห้องเรียน เป็นอาคาร
เรียนช้ันเดียว จ านวน ๔ ห้องเรียน รวมใช้งบประมาณ ๕๐,๐๐๐ บาท ท่ีมาของงบประมาณได้มาจาก
การบริจาคของผู้มีจิตศรัทธา โรงเรียนอนุบาลวัดเหมืองง่า (ฤทธิไกรอุปถัมภ์) เป็นโรงเรียนเอกชนการ
กุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา มาตรา ๑๕ (๑) ปีการศึกษา ๒๕๓๘ ได้เปิดท าการสอนในระดับ
อนุบาล ๑ - ๓ มีจ านวนนักเรียน ๑๐๕ คน โดยมีนายบุญเลิศ จังขันธ์ เป็นครูใหญ่และผู้จัดการ ต่อมา
โรงเรียนได้รับอนุญาตให้เป็นโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มาตรา ๑๕ (๓) เมื่อ
วันท่ี ๒๒ เดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๓๙ โดยไม่มีการเก็บค่าเล่าเรียนใด ๆ มีจ านวนนักเรียนท้ังส้ิน 
๑๖๐ คน อักษรย่อของโรงเรียนคือ “อ.ม.ง.” สีประจ าโรงเรียนคือ “น้ าเงิน-เหลือง” ความหมายคือ 
“ความรู้คู่คุณธรรม” ปัจจุบันโรงเรียนมีจ านวนนักเรียนท้ังหมด ๗๖๐ คน ครูจ านวน ๓๗ คน และ
บุคลากรจ านวน ๒๔ คน พื้นท่ีโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นของวัด มีเนื้อที่ ๙ ไร่ ๒๕ ตารางวา 

ข้อมูลปจัจุบันโรงเรียนวัดเมืองง่าพิเศษวิทยามี พระครูเหมจิตตาภิรม เป็นผู้รับใบอนุญาต 
นายศักรินทร์ จักรสาร เป็นผู้จัดการ/ผู้อ านวยการ และครู  ๔๑ รูป/คน นักเรียน ๕๖๗ 

คน 
 
 
 
 

                                                             
๙๘โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา, ประวัติโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา, [ออนไลน์] : 

แหล่งข้อมูล : http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=21937, [๔ มกราคม 
๒๕๕๘]. 



๘๐ 
 

๑๖. โรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท๙๙ 
ในระยะแรกได้เปิดสอนช้ันประถมก่อนจนถึง พ.ศ. ๒๔๗๕ จึงเปิดสอนถึงช้ันมัธยมศึกษา

และมีฐานะเป็นโรงเรียนประจ าจังหวัด รับนักเรียนชาย - หญิง เรียนรวมกันแบบสหศึกษา ต่อมาได้
แยกช้ันประถมออกไป เหลือเฉพาะช้ันมัธยมศึกษา มีช่ือว่า "โรงเรียนสคูลเว็บ" อย่างในปัจจุบัน 

- ๒๔๗๘ เปิดสอนแผนกพณิชยกรรม และได้ยุบเลิกแผนนี้เมื่อ พ.ศ. ๒๔๘๑ 
- พ.ศ. ๒๕๑๗ กรมสามัญศึกษาได้ทดลองเปิดสอนช้ันมัธยมศึกษา รับนักเรียนแบบ

สหศึกษา เวลาผ่านไปหลายปีไม่สามารถจัดหาท่ีดินส าหรับสร้างโรงเรียนให้ครบตามหลักเกณฑ์ได้ จึง
ได้ย้ายนักเรียนท้ังหมดกลับมาเรียนท่ีโรงเรียนสคูลเว็บ เมื่อพ.ศ. ๒๕๒๑ ท าให้มีนักเรียนหญิงต้ังแต่ช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนนี้ ต้ังแต่นั้นมา 

- พ.ศ. ๒๕๒๐ ได้รับอนุมัติให้เปิดสอนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย แบบสหศึกษา 
ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาทมี พระครูสุนทรวรการ เป็นผู้รับใบอนุญาต/

ผู้จัดการ นายพานุกร ปวนค ามา  เป็นผู้อ านวยการ และครู  ๑๐ รูป/คน นักเรียน ๙๑ คน 
๑๗. โรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง๑๐๐  
โรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง เป็นโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนาสังกัด

ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนกระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยู่เลขท่ี ๑๖๔/ ๒ 
ม.๓ ต.เมืองเก่า อ.เมือง จ.สุโขทัย ภายในวัดตระพังทองผู้ก่อต้ังคือ พระครูวิมลธรรมโกศล อดีตเจ้า
อาวาสวัดตระพังทอง ได้รับอนุญาตจัดต้ังเมื่อวันท่ี ๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ บนเนื้อท่ี ๔ ไร่เศษ ปัจจุบัน
ผู้รับใบอนุญาตคือ พระมหาด ารงค์ สนฺตจิตฺโต เจ้าอาวาสวัดตระพังทอง ครูใหญ่คือ  นายถี กล่ินเกตุ 
อาคารสร้างด้วยไม้ช้ันเดียว เดิมเป็นศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดต้ังแต่ปี ๒๕๓๖ จนถึงปี ๒๕๔๔ จึง
ได้รับอนุญาตเป็นโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนาดังกล่าว เปิดท าการสอนในระดับก่อน
ประถมศึกษาช้ันอนุบาล ๑ – ๓ ( อายุ ๓- ๕ ปี ) ปัจจุบันมีความจุนักเรียน ๑๖๐ คน มี ๔ ห้องเรียน 
ห้องอนุบาล ๑ จ านวน ๒ ห้อง อนุบาล ๒ จ านวน ๑ ห้อง อนุบาล ๓ จ านวน ๑ ห้อง ห้องบริหารงาน
ในรูปแบบนิติบุคคลประกอบด้วยคณะกรรมการอ านวยการบริหารโรงเรียนโดยมีพระมหาด ารงค์ สนฺต
จิตฺโต เป็นผู้บริหาร 

ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทองมี พระมหาด ารงค์ สนฺตจิตโต เป็น
ผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ นายถี กล่ินเกตุ เป็นผู้อ านวยการ และครู ๑๙ รูป/คน นักเรียน ๒๙๕ คน 

 
                                                             

๙๙โรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท, ประวัติโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท, [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 
http://schoolweb.eduzones.com/sukhumvat/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

๑๐๐โรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง, ประวตัโิรงเรยีนอนบุาลการกศุลวัดตระพังทอง, [ออนไลน์] 
: แหล่งข้อมูล : http://www.charity.ac.th/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 



๘๑ 
 

 
๑๘. โรงเรียนพลูหลวงวิทยา๑๐๑  
โรงเรียนพลูหลวงวิทยา (วัดโคกพลู) เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
พระครูประภากรสิกขกิจ (ยศขณะนั้น) เจ้าอาวาสวัดโคกพลู เป็นผู้ขอรับใบอนุญาตจัดต้ังสถานศึกษา
แห่งนี้ขึ้นโดยมี นายศิวชาติ ศิริเลิศ เป็นผู้ร่วมด าเนินการขอมติทางคณะสงฆ์ จังหวัดตากและมติมหา
เถรสมาคมในการขออนุญาตเปิดท าการเรียนการสอนในระดับช้ัน ประถมศึกษาปีท่ี ๑ ถึง ช่วงช้ันท่ี  
๓ เพื่อเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณร เด็กนักเรียน ชาย หญิง เข้ามาศึกษา โดยไม่เก็บค่าเล่าเรียนแต่
ประการใด 

โรงเรียน พลูตาหลวงวิทยา เป็นโรงเรียนประจ าต าบล ก่อ ต้ังเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๒๐  
โดยประกาศต้ังโรงเรียนเมื่อวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๒๐ โดยเปิดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ 
ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ใช้ช่ือโรงเรียนว่า "โรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา" โดยนางกมล ศรีประพัฒน์ ได้
ยกกรรมสิทธิ์ท่ีดินในหมู่ท่ี ๔ ต าบลพลูตาหลวง อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ท่ีดินเลขท่ี น.ส.๔๔๘-
๔๔๙ จ านวน ๔๖ ไร่ ๓ งาน ๖๘ ตารางวา อาคารเรียนหลังแรกก่อสร้างในงบประมาณ ๘๐๐,๐๐๐ 
บาท และยังมีผู้บริจาคท่ีดินท าถนนเข้าโรงเรียนคือ 

๑. นายล้ี พูลพิพัฒน์ และนายเช้ือ สีสัน บริจาคท่ีดินจ านวน ๑ ไร่ ๑ งาน คิดเป็นเงิน
ประมาณ ๒๕,๐๐๐ บาท 

๒. ผู้ใหญ่จ าลอง ชุมเกษียร บริจาคท่ีดิน ๔๕ ตารางวา คิดเป็นเงินประมาณ ๓,๐๐๐ บาท 
๓. บริษัท มิตรวัฒนา บริจาคท่ีดิน ๑ ไร่ ๑ งาน ในการจัดต้ังโรงเรียน พลูตาหลวงวิทยา

ครั้งนั้น 
ทางราชการไม่สามารถจัดงบประมาณมาให้ทัน ราษฎรชาวอ าเภอสัตหีบ โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งชาว กม.๑๐ ได้ร่วมแรงกันปลูกสร้างอาคารเรียนช่ัวคราวขึ้นตามโครงการอาสาพัฒนาท้องถิ่น ของ
ตนเองในฤดูแล้ง โดยอ าเภอสัตหีบได้น าโครงการสร้างอาคารเรียนเข้าเป็นโครงการท่ี ๑ และ
มอบหมายให้ผู้ใหญ่สงบ ศรีประพัฒน์ เป็นประธานกรรมการจัดหาทุนทรัพย์ท าการก่อสร้างอาคาร
เรียนหลังแรก เมื่อวันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ จ านวน ๓ ห้องเรียนก่อน ต่อมาในช่วงปลายปีการศึกษา 
๒๕๒๐ จึงก่อสร้างแล้วเสร็จ จ านวน ๖ ห้องเรียน โดยเปิดเรียนวันแรกในภาคเรียนท่ี ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๒๐ เมื่อวันท่ี ๒ มิถุนายน ๒๕๒๐ โดยมีครูท่ีทางจังหวัดชลบุรีส่งมาปฏิบัติหน้าท่ีรวมท้ังครูใหญ่ 
จ านวน ๔ คน ครูใหญ่คนแรกคือ นายนัฐพงษ์ กนะกาศัย และมีนักเรียนในภาคเรียนท่ี ๑ ปีการศึกษา 

                                                             
๑๐๑โรงเรียนพลูหลวงวิทยา, ประวัติ โรงเรียนพลูหลวงวิทยา , [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 

http://www.pls.ac.th/, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 



๘๒ 
 
๒๕๒๐ จ านวน ๕๔ คน เปิดสอนเป็น ๒ ห้องเรียน ช่ืออาคารหลังแรกนั้น คณะกรรมการพิจารณาเห็น
ว่า นางกมล ศรีประพัฒน์และราษฎรชาวอ าเภอสัตหีบได้ร่วมแรงร่ วมใจกันก่อสร้างขึ้นโดยมิได้ ใช้
งบประมาณของทางราชการเลย จึงได้ตกลงกันใช้ช่ือว่า "อาคารกมลราษฎร์อุปถัมภ์" และท าการเปิด
ป้ายอาคารเรียน เมื่อวันท่ี ๑๖ มิถุนายน ๒๕๒๐ โดยได้เรียนเชิญพลเรือโทสมุทร สหนาวิน ผู้
บัญชาการฐานทัพเรือสัตหีบในขณะนั้นมาเป็นประธานพิธี 

ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนพลูหลวงวิทยา (วัดโคกพลู)มี พระประสิทศีลคุณ  เป็นผู้รับ
ใบอนุญาต/ผู้จัดการ นายสมเกียรติ มั่นเมือง เป็นผู้อ านวยการ และครู ๘๘ รูป/คน นักเรียน ๑,๕๑๒ 
คน 

๑๙. โรงเรียนธรรมวัตรวิทยา๑๐๒ 
โรงเรียนธรรมวัตรวิทยา(วัดดอนมูล) เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต ๒  

โรงเรียนธรรมวัตรวิทยา(วัดดอนมูล)ต้ังอยู่บ้านเลขท่ี ๙๒ หมู่ ๑ ต าบลพระธาตุผาแดง 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ด าเนินการ จัดต้ังขึ้นโดยท่านพระครูปิยคุณวัตร(สะอาด ปิยจาโร) เจ้า
อาวาสวัดดอนมูล/เจ้าคณะอ าเภอแม่สอด เป็นผู้ขอรับใบอนุญาตก่อต้ังสถานศึกษา โดยเป็นผู้เสนอขอ
เปิดโรงเรียนผ่านมติเถรสมาคม ได้รับความเห็นชอบท่ี ๑๐๙/๒๕๔๙ ลงวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๙ 
และได้ยื่นขออนุญาตจากผู้ว่าราชการจังหวัดตาก ได้รับอนุญาตเลขท่ี ตก ๐๒-๐๑/๒๕๔๙ ลงวันท่ี ๑๕ 
พฤษภาคม ๒๕๔๙ เริ่มท าการเปิดท าการเรียนการสอนเมื่อวันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๔๙ เปิดโอกาส
ให้พระภิกษุ-สามเณร เด็กนักเรียนชายเข้าศึกษาต่อโดยไม่เก็บค่าเล่าเรียน และได้แต่งต้ังนายนพดล ใจ
ยะสิทธิ์ เป็นครูใหญ่ นายธีรนัยน์ ใจต๊ะเสน ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา (วัดดอน
มูล) 

ปีแรกท่ีเปิดท าการเรียนการสอนมีนักเรียนท้ังหมด ๑๓๕ รูป/คน ครูผู้สอน ๑๑ คน 
อาคารที่ใช้ท าการเรียนคือใช้ห้องเรียนช่ัวคราวในศาลาการเปรียญของวัดดอนมูล 

ช่วงช้ันท่ี ๑ ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑-๓ ใช้ใต้ศาลาการเปรียญ เป็นห้องเรียนช่ัวคราว 
ช่วงช้ันท่ี ๒ ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔-๖ ใช้ห้องบนศาลาการเปรียญ เป็นห้องเรียน

ช่ัวคราว 
ช่วงช้ันท่ี ๓ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเปิดท าการสอนในปีแรก เฉพาะช้ันมัธยมปีท่ี ๑ ใช้

ห้องเรียนบนศาลาการเปรียญเป็นห้องเรียนช่ัวคราว  

                                                             
๑๐๒โรงเรียนธรรมวัตรวิทยา, ประวัติโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา , [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 

http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=21619, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 
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ในเดือน ตุลาคม ๒๕๕๐ ท่านพระครูปิยคุณวัตร ได้ท าการจัดซื้อท่ีดิน ท่ีมีอาณาเขตพื้นท่ี
ติดกับ วัดดอนมูล ด้านทิศใต้ จ านวน ๙ ไร่ ๓ งาน และได้ด าเนินการก่อสร้างอาคารเรียนปิยคุณวัตร 
จนแล้วเสร็จสมบูรณ์ในปี ๒๕๕๓ 

 พ.ศ. ๒๕๔๙ – ๒๕๕๐ นายนภดล ใจยะสิทธิ์ ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ คนท่ี ๑ 
 พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔ นายณัฐนพ เสารอง ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ธรรม

วัตรวิทยา (วัดดอนมูล) คนท่ี ๒ ท่านได้เสียชีวิตลง  
พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗ นางศิริพร จงจรูญกิจ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนธรรม

วัตรวิทยา (วัดดอนมูล) คนท่ี ๓ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ปัจจุบัน นายวินัย หนุ่มค า ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตร

วิทยา (วัดดอนมูล) คนท่ี ๔ 
เมื่อนับอายุจนถึงปัจจุบันนี้ โรงเรียนธรรมวัตรวิทยา (วัดดอนมูล) มีอายุรวม ๙ ปี ๑๑ 

เดือน 
ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา (วัดดอนมูล)มี พระครูปิยคุณวัตร เป็นผู้รับ

ใบอนุญาต 
นายธีรนัยน์ ใจต๊ะเสน เป็นผู้จัดการ นายวินัย หนุ่มค า เป็นผู้อ านวยการ และครู ๑๘ รูป/

คน 
นักเรียน  ๒๓๗ คน 
๒๐. โรงเรียนอนุกูลวิทยา(วัดดอนแก้ว) ๑๐๓ 
โรงเรียนอนุกูลวิทยา(วัดดอนแก้ว) เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา รับ

นักเรียนชายหญิง ท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา ตามโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
นักเรียนท่ีรับมา ร้อยละ ๙๐ เป็นนักเรียนท่ีมาจากโรงเรียน ต ารวจตระเวนชายแดน ในเขต ๕ อ าเภอ
ชายแดน ได้แก่ อ าเภออุ้มผาง อ าเภอพบพระ อ าเภอแม่สอด อ าเภอแม่ระมาด อ าเภอท่าสองยาง 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาตากเขต  ๒ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นโรงเรียนขนาดกลาง 
 ปีการศึกษา ๒๕๕๐ ได้เปิดสอนโรงเรียนสายสามัญในช่วงช้ันท่ี ๓ ระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น  

                                                             
๑๐๓โรงเรียนอนุกูลวิทยา(วัดดอนแก้ว), ประวัติโรงเรียนอนุกูลวิทยา(วัดดอนแก้ว) , [ออนไลน์] : 

แหล่งข้อมูล : http://www.mthaitv.com/?p=3947, [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 
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 (ม๑ ถึง ม. ๓) รับเฉพาะนักเรียนชาย บวชเรียน โดยแยกเปิดสอนปริยัติธรรม –แผนก
ธรรมบาลี มีผู้บริจาคให้เป็นท่ีท าฌาปนกิจศพของชุมชนท่านพระครูได้น ามากั้นเป็นห้องเรียน ได้ ๓
ห้องเรียน ส าหรับใช้เป็นอาคารเรียนช่ัวคราวมีจ านวนสามเณร ๑๐๑ รูป 

 ปีการศึกษา ๒๕๕๑ จ านวนนักเรียนเพิ่มขึ้น ท าให้อาคารเรียนไม่เพียงพอกับจ านวน
นักเรียน ท่านพระครูได้น าอาคารเอนกประสงค์ท่ีทรุดโทรมแล้วน ามาบูรณะกั้นเป็นห้องเรียนได้ ๓ 
ห้องเรียนมีจ านวนนักเรียนและสามเณร จ านวน ๑๔๖ รูป  

 ปีการศึกษา ๒๕๕๒ ได้รับอนุญาตให้ขยายช้ันเรียนสายสามัญในช่วงช้ันท่ี  ๑ - ๒ 
ระดับช้ัน ประถมศึกษาปีท่ี ๑ ถึง ๖ รับนักเรียนชาย / หญิง ไปกลับ สามเณร ๑๕๐ รูป มีนักเรียน 
จ านวน ๑๐๗ คน รวมนักเรียนท้ังหมด ๒๕๗ รูป/ คนมีจ านวน ๑๓ ห้องเรียน 

 ปีการศึกษา ๒๕๕๓เปิดสอนนักเรียนในช้ัน ประถมศึกษาปีท่ี ๑-๖ และ มัธยมศึกษาปีท่ี 
๑-๓ รับนักเรียนชายหญิง ไปกลับ และนักเรียนชายบวชเรียนเป็นสามเณร ๑๕๐ รูป 

 มีจ านวนนักเรียน ๒๒๑ คน รวมนักเรียนท้ังหมด ๓๗๑ รูป/ คน มีจ านวน ๑๓ ห้องเรียน 
 ปีการศึกษา ๒๕๕๔ เปิดท าการสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ – ๖ และ 

มัธยมศึกษาตอนต้น ช้ัน ม๑ - ๓ มีสามเณร ๑๖๕ รูป และนักเรียนจ านวน ๒๗๗ คน รวมนักเรียน
ท้ังหมด ๔๒๒ รูป/ คนมีจ านวน ๑๔ ห้องเรียน 

 ปีการศึกษา ๒๕๕๕ ได้ขอขยายเปิดช้ันเรียนในระดับช้ันอนุบาล ๑ - ๓ ปัจจุบันได้เปิด
สอนระดับช้ันต้ังแต่ช้ัน อนุบาล ถึง มัธยมศึกษาตอนต้นมีนักเรียนท้ังหมด ๕๒๙ รูป/คน 

 ปีการศึกษา ๒๕๕๖ เปิดท าการสอนในระดับช้ันอนุบาล ๑ ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี ๓มี
สามเณร ๘๑ รูป และนักเรียนจ านวน ๔๐๖ คน รวมนักเรียนท้ังหมด ๔๘๗รูป/ คนมีจ านวน ๑๗ 
ห้องเรียน 

 ปีการศึกษา ๒๕๕๗ เปิดท าการสอนในระดับช้ันอนุบาล ๑ ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี ๓มี
สามเณร ๗๗ รูป และนักเรียนจ านวน ๕๓๑ คน รวมนักเรียนท้ังหมด ๖๐๘ รูป/ คน มีจ านวน ๑๙ 
ห้องเรียน 

 ปีการศึกษา ๒๕๕๘ เปิดท าการสอนในระดับช้ันอนุบาล ๑ ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ มี
สามเณร ๗๙ รูป และนักเรียนจ านวน ๕๒๓ คน รวมนักเรียนท้ังหมด ๖๐๑ รูป/ คน มีจ านวน ๒๐ 
ห้องเรียน 

ข้อมูลปัจจุบันโรงเรียนอนุกูลวิทยา (วัดดอนแก้ว)มี พระครูอนุกูลวรการเป็นผู้รับ
ใบอนุญาต/ผู้จัดการ นางขวัญเรือน สุวรรณจันทร์ เป็นผู้อ านวยการ และครู ๓๓  รูป/คน นักเรียน  
๖๒๙ คน 
 สรุปได้ว่า โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นโรงเรียนเอกชนท่ีวัดเป็นเจ้าของและมีเจ้า
อาวาสเป็นผู้รับใบอนุญาตโดยต าแหน่ง การบริหารโรงเรียนอยู่ในรูปของคณะกรรมการบริหาร
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สถานศึกษา การจัดการศึกษาแบบเรียนฟรีโดยไม่เก็บค่าธรรมเนียมการเรียน รัฐให้การอุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนร้อยละ ๑๐๐ และโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเหนือ มีจ านวน
ท้ังส้ิน ๒๐ โรงเรียน๑๐๔ 
 

๒.๔ หลักพุทธธรรม 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ท่ีน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของกลุ่ม

โรงเรียนการกุศล ผู้วิจัยได้น าหลักธรรมในการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนางาน ท่ีจะท าให้
เกิดการบริหารที่มีคุณภาพ ดังนี้ 

การพัฒนาตน 
ปาปณิกธรรม ๓ เป็นหลักธรรมท่ีเหมาะสมในการน ามาสร้างคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีมี

คุณลักษณะส าคัญ ๓ ประการของนักบริหาร๑๐๕ ได้แก่  
๑)  จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการไกล เช่นถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่า

อนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทาง หรืออนาคตใน
การด าเนินธุรกิจได้แม่นย าจากการอาศัยกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช้
ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย ซึ่ งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษค าว่า Conceptual Skill คือการช านาญในการใช้ความคิด หรือ ทักษะทางด้านความคิด 

๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมีความรู้
และความเช่ียวชาญทางการเงินสามารถค านวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ ได้หรือเข้าใจในงบการเงินท่ี
ใช้ในการประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเช่ียวชาญในการผ่าตัดสมอง 
เป็นต้น คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า Technical Skill คือความช านาญการด้าน
เทคนิค หรือ ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 

๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี  
มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด  
มีความสามารถในการส่ือสารและประสานงานให้ฝ่ายแต่ละฝ่ายในองค์กร ด าเนินแนวทางตามกรอบ
ทิศทางท่ีองค์กรต้องการบรรลุได้ หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นท่ีรักของคนโดยสามารถ
ท าให้พนักงานแต่ละปฏิบัติงานตามค าส่ังด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะท่ีสามนี้ตรงกับค า
ภาษาอังกฤษค าว่า Human Relation Skill คือความช านาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ หรือ ทักษะทางด้าน
                                                             

๑๐๔โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, ข้อมูลกิจกรรมกลุ่มและสมาคมโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ปีการศึกษา ๒๕๕๕, (ลพบุรี: การพิมพ์ Digital Art, ๒๕๕๕), หน้า ๒๐. 

๑๐๕พระธรรมโกศาจารย์, พุทธวิธีบริหาร,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน้า ๒๓. 



๘๖ 
 
มนุษย์สัมพันธ์ โดยคุณลักษณะท้ังสามประการมีความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้น ขึ้นอยู่กับระดับ
ของนักบริหาร ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงท่ีต้องรับผิดชอบในการวางแผน และควบคุมคนจ านวนมาก
คุณลักษณะข้อท่ี ๑ และ ๓ มีความส าคัญมาก ส่วนข้อท่ี ๒ มีน้อย เพราะเขาสามารถใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีความสามารถเฉพาะด้านได้ ส าหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะท้ัง ๓ ข้อมี
ความส าคัญพอ ๆ กัน นั่นคือ เขาต้องมีความช านาญเฉพาะด้าน และมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะเดียวกันต้องมีปัญญาท่ีมองภาพกว้างและไกล เพื่อเตรียมตัว
ส าหรับเป็นนักบริหารระดับสูง นอกจากนั้นต้องมีความสามารถในการส่ือสาร ประสานงานใน          
การถา่ยทอดนโยบาย และยุทธศาสตร์จากผู้บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบัติ ในผู้บริหารและพนักงาน
ระดับล่าง และน าผลการด าเนินงานท่ีได้จากการปฏิบัติงานมาสรุปและน าเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง 

การปฏิบัติตามฆราวาสธรรม ๔๑๐๖ถือเป็นหลักการครองตนได้แก่๑) สัจจะ การใช้ชีวิตโดย
ยึดความจริงเป็นท่ีต้ัง ได้แก่ การเป็นคนถือความจริง เป็นหลักธรรม ส าหรับคิด -พูด และกระท า 
เรียกว่า เป็นคนจริง คนซื่อสัตย์ คนซื่อตรง รวมท้ังการใช้ความจริงเป็นหลักในการก าหนด
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น เรียกว่า เป็นจริงใจ พูดจริงและท าจริง ๒) ทมะ : การฝึกใจตนเอง หรือข่มใจ
ตนเองไม่ให้เป็นทาสของกิเลศ ได้แก่ โลภ โกรธ หลง เรียกว่า เรียนรู้ด้วยตนเอง ฝึกใจตนเอง ฝึกนิสัย
ตนเอง จนสามารถควบคุมใจ ควบคุมวาจา และควบคุมการกระท า การแก้ข้อบกพร่องของตน และ
การปรับปรุงตนให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา ๓)ขันติ : เป็นความอดทนท่ีต้ังหน้าต้ังตาท างานด้วย          
ความขยันหมั่นเพียร โดยมุ่งมั่นอยู่ท่ีจุดหมายของงาน ไม่ท้อถอย หนักเอาเบาสู้ ไม่หวั่นไหว แต่เป็นคน
แข็งแกร่ง ทนทานต่ออุปสรรค ๔)จาคะ : เป็นคนใจกว้างพร้อมรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็น  
และความต้องการของคนอื่น เป็นคนใจไม่คับแคบ เห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตน แต่พร้อมท่ีจะร่วมมือ
ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่  

พัฒนาคน 
พรหมวิหาร ๔ แปลว่า ธรรมของพรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่ พรหมวิหารเป็นหลักธรรม

ส าหรับทุกคน เป็นหลักธรรมประจ าใจท่ีจะช่วยให้เราด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐและบริสุทธิ์ 
หลักธรรมนี้ ได้แก่ 

ค าอธิบายพรหมวิหาร ๔ 
พรหมวิหาร คือ ธรรมท่ีช่วยสร้างสรรค์สังคม เป็นธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้มี

จิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม ๔ อย่างซึ่งเป็นคุณธรรมท่ีบุคคลควรปฏิบัติต่อกันตลอดจนถึง
การปฏิบัติต่อสัตวและธรรมชาติส่ิงแวดล้อมด้วย และโดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลผู้อยู่ในฐานะผู้ใหญ  

                                                             
๑๐๖สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม ๑, พิมพ์ครั้งที่ ๓๒, 

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๒๐. 



๘๗ 
 
เช่นผู้ปกครองบานเมืองผู้ปกครองในระดับตาง ๆ ตลอดจนบิดามารดาครูอุปชฌายอาจารยและญาติผู้
ใหญท่ีมีหน้าท่ีในการดูแลอบรม ส่ังสอนช้ีแนะผู้ใต้บังคับบัญชาบุตรหลาน และมิตรบริวาร ซึ่งเป็นผู้น
อยปฏิบัติตามอย่างนุ่มนวลมีระเบียบวินัย หรือเป็นการปกครองด้วยหลักพระคุณผสมกับพระเดชอย่าง
เหมาะสม แบงออกเป็น ๔ หลักการส าคัญ ดังนี้ 

๑)  ความเมตตา ไดแก ความรักใครปรารถนาให้มีความสุขด้วยจิตอันแผไมตรี และคิดท า
ประโยชนแกผู้อื่นและส่ิงอื่น ซึ่งเป็นความรักใครท่ีปราศจากราคะความก าหนัด ความรักความหวังดี
ความปรารถนาดีนั้น เป็นการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษย ท่ีมีต่อกัน ตลอดถึงสัตว์และ
ธรรมชาติส่ิงแวดล้อมด้วยต้องการมุงหวังแตความสุขแกเขาไมหวังผลประโยชนตอบแทนส่ิงอื่นใด
นอกจากให้เขาเป็นสุขโดยการแสดงออก๓ทางไดแก่ (๑) เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย  
คือ การกระท าและการแสดงออกทางกายท่ีประกอบด้วยเมตตา (๒) เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา
คือการพูดเจรจาถอยค าท่ีประกอบด้วยเมตตา (๓) เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ คือ มีจิตใจท่ีมุงหวัง
ดี มีเจตนาดีต่อผู้อื่นและส่ิงอื่น 

๒) ความกรุณา ไดแก ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยู่ในความทุกข์ยากล าบากเดือดร
อน ก็คิดใฝ ใจในอันท่ีจะช วยปลดเปล้ืองให้เขาพ นจากความทุกข์ยากล าบากเดือดร อนนั้น  
อยาก     ชวยเหลือผู้อื่นใหพ้นจากความเดือดรอน ปัญหาหรืออุปสรรคท้ังหลาย มีความใฝใจท่ีจะปลด
เปล้ืองบ าบัดความทุกข์ยากเดือดรอนให้ประสบกับความส าเร็จ ความเจริญรุงเรืองโดยมีบิดามารดา  
เป็น  ตัวอย่างของการแสดงออกใหป้รากฏเป็นพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะรู้สึกเป็นทุกข์เป็นรอน 
หวงใยบุตร เมื่อเห็นบุตรมีความทุกข์หรือผิดหวัง พรอมกับหาวิธีเพื่อปลดเปล้ืองความทุกข์นั้น  
ด้วยความเอ็นดูท่ีบริสุทธิ์ใจโดยไมหวังส่ิงตอบแทน 

๓) ความมุทิตาไดแก ความรู้สึกยินดีด้วยเมื่อเห็นผู้อื่นหรือส่ิงอื่นอยู่ดีมีความสุข ตัวเองก็มี
ใจแช่มช่ืนเบิกบาน พลอยยินดีปราบปล้ืมบันเทิงใจด้วย เมื่อเห็นเขาเหล่านั้นประสบความส าเร็จ 
มีความเจริญงอกงามในต าแหน่งหน้าท่ีการงานยิ่งขึ้นไป 

๔) ความอุเบกขาไดแก ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามความเป็นจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ าเสมอ มั่งคงเท่ียงตรงดุจตราช่ังเมื่อมองเห็นบุคคลท่ีไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมช่ัว สมควรแก
เหตุท่ีตนไดกระท าไวพรอมท่ีจะวินิจฉัยวางตน และปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรมไม เอนเอียงด้วย 
อคติ๑๐๗ 

ผู้ปกครองควรน าหลักพรหมวิหารธรรมไปใช้ ดังนี้ 

                                                             
๑๐๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๒๗, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๒๒๐. 



๘๘ 
 

๑) ต้ังใจให้ความเมตตาและกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริตและ
ชอบธรรมชอบด้วยกฎระเบียบและกฎหมายของประเทศ 

๒) มีความกระตือรือรน เมื่อบริวารหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ท าผลงานแกองคกรให้เจริญ ก
าวหน้าไดมผลงานใหมมีนวัตกรรมใหมออกมาสูองคกรและสังคม เช่นใหก้ารยกย่องชมเชยให้รางวัลให้
เกียรติบัตรเพื่อเงินเดือน เป็นต้น อันเป็นเหตุใหบ้ริหารผู้นั้น มีใจกล้าหาญท่ีจะท างานให้กาวหน้ายิ่งขึ้น
และทุมเทแกองคกรเป็นทวีคูณ 

๓) รู้จักการปลอยวางหรือวางเฉยต่อบางเรื่องและบางบุคคลท่ีไมควรใสใจเนื่องจากจะท า
ใหก้ารบริหารงานขององคกรหยุดชะงัก เช่น ไมเข้าไปยุงเกี่ยวเรื่องส่วนตัวของบริวาร หากเรื่องท่ีเขา
กระท านั้นไมสงผลกระทบเสียหายต่อองคกรของตน เช่น พฤติกรรมการสูบบุหรี่การเท่ียวกลางคืน 
เป็นต้น 

พัฒนางาน 
อิทธิบาท ๔ บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง ส่ิงซึ่งมีคุณธรรมเครื่องให้ลุถึงความส าเร็จ

ตามท่ีตนประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในส่ิงใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ด้วยส่ิงท่ีเรียกว่า อิทธิบาท  
ซึ่งจ าแนกไว้เป็น ๔ ได้แก่ ฉันทะคือความพอใจ ในฐานะเป็นส่ิงท่ี ตนถือว่า ดีท่ีสุด ท่ีมนุษย์เรา 
ควรจะได้ ข้อนี้ เป็นก าลังใจ อันแรก ท่ีท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ วิริยะคือความพากเพียร 
หมายถึง การการะท าท่ีติดต่อ ไม่ขาดตอน เป็นระยะยาวจนประสบ ความส าเร็จ ค านี้ มีความหมาย
ของ ความกล้าหาญ เจืออยู่ด้วย ส่วนหนึ่ง จิตตะหมายถึงความไม่ทอดท้ิง ส่ิงนั้น ไปจากความรู้สึก 
ของตัว ท าส่ิงซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ
อยู่ด้วยอย่างเต็มท่ี วิมังสาหมายถึง ความสอดส่องใน เหตุและผล แห่งความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ
ให้ลึกซึ้งยิ่ง ๆ ข้ึนไปตลอดเวลา ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า ปัญญา ไว้อย่างเต็มท่ี 

อิทธิบาท ๔ : ทางแห่งความส าเร็จนอกจากการท่ีจะมีความไม่สันโดษ และสันโดษท่ี
ถูกต้องแล้ว เพราะฉันทะท าให้ใจมาอยู่กับงาน ส่ิงท่ีท าส่ิงท่ีเป็นเป้าหมายท าให้เกิดจิตใจฝักใฝ่อย่าง
ท่ีว่ามา เมื่อใจฝักใฝ่ก็ท างานด้วยความแน่วแน่จริงจัง สภาพท่ีจิตแน่ วแน่อยู่กับส่ิงท่ีกระท านั้น  
เราเรียกว่าเป็น สมาธิเพราะฉะนั้น ฉันทะก็น าไปสู่สมาธิ สมาธิในการทางานเกิด ได้ด้วยการมีฉันทะ 
เมื่อมีสมาธิและใจก็รักงานนั้น ท างานด้วยใจรัก ใจก็เป็นสุข เพราะฉะนั้น คนท่ีท างานด้วยฉันทะก็มี
จิตใจเป็นสุข ใจเป็นสมาธิ สมาธิก็ท าให้เป็นสุขเพราะจิตใจสงบแน่วแน่ เมื่อท าจิตใจให้เป็นสมาธิแน่ว
แน่ ต้ังใจจริงจัง ใจรักงานนั้น ต้ังใจท าเต็มท่ี มีความเพียรพยายาม ผลส าเร็จของงานก็เป็นผลส าเร็จท่ีดี
เรียกว่าน าไปสู่ ความเป็นเลิศของงานนั้น หมายความว่า งานนั้นจะส าเร็จผลอย่างดีเลิศ อันนี้ก็เลยพัน
กันไปหมด เพราะฉะนั้นพระพุทธเจ้าจึงตรัสว่า ฉันทะเป็นคุณธรรมอย่างหนึ่งใน อิทธิบาท ๔ คือ ธรรม
ท่ีเป็นเครื่องให้ถึงความส าเร็จ หรือเรียกง่ายๆ ว่า ทางแห่งความส าเร็จเมื่อพูดมาถึงอิทธิบาทแล้ว  
ก็จะต้องโยงไปถึงคุณธรรมข้ออื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องด้วย เพราะอิทธิบาทมี ๔ ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
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วิมังสา ฉันทะคือ ข้อท่ีพูดมาแล้ว ความพอใจรักใคร่ในส่ิงนั้น รักงาน รักเป้าหมาย รักจุดหมายท่ีดีงาม 
รักวัตถุประสงค์ของงานนั้น ข้อต่อไปนี้คือ วิริยะ ความเพียร ความพยายาม จิตตะ ความเอาใจใส่ในส่ิง
นั้น วิมังสา ความไตร่ตรองสอบสวนพิจารณาหรือถ้าจะพูดให้ส้ัน จ าง่ายๆ ก็บอกว่ามีใจรัก พากเพียร
ท าเอาจิตฝักใฝ่ใช้ปัญญาสอบสวนนี่เป็น  อิทธิบาท ๔ ฉันทะเป็นข้อท่ี ๑ตามปกติถ้ามีฉันทะแล้ว มันก็
ช่วยให้เกิดคุณธรรมข้ออื่นในอิทธิบาท ๔ ตามมาสัมพันธ์กันช่วยเหลือเกื้อหนุนกัน พอมีฉันทะใจรัก
แล้ว มันก็เกิดความเพียรพยายามเม่ือมีความเพียรพยายามใจก็ฝักใฝ่จดจ่ออยู่กับส่ิงนั้น มีใจจดจ่อเอา
ใจใส่แล้ว ก็สามารถจะใช้ปัญญาพิจารณาสอนสวนเรื่องราวนั้น ไตร่ตรองถึงข้อบกพร่อง ข้อท่ีควรแก้ไข
หาทางทดลองปรับปรุงอะไรต่างๆ เหล่านี้ มันก็ตามกันมา ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาเป็นชุดกัน
ทีเดียว๑๐๘ 

การท างานให้ประสบความส าเร็จตามแนวพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงแนะให้ปฏิบัติตาม
หลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลว่า หลักพื้นฐานแห่งความส าเร็จ หรือทาง สู่ความส าเร็ จ  
มีองค์ประกอบ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ท างานด้วยใจรักงาน  ๒) วิริยะ คือพากเพียรท า 
รักแล้วต้องขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงานจะท าให้เรารู้ว่าควรท างาน
อะไร ส่วนความขยันจะท าให้งานนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จ การท างานถ้าขาดความขยัน ความช านาญก็
จะไม่เกิด ๓) จิตตะ คือจดจ าจ่อจิต หมายความว่า ท าอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลงไปในส่ิงนั้น
อย่างลึกซึ้ง อย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามท่ีท างานด้วยการเอาใจ  จดจ่ออยู่กับ
งานนั้น คนนั้นจะประสบความส าเร็จ ๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์ พัฒนานั่นเอง เมื่อเราทางานอะไรก็ตาม ให้พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์พัฒนา พระพุทธเจ้า
ทรงเป็นตัวอย่างของนักวิ จัย ช้ันยอดของโลก พระองค์ทรงสามารถสร้างปัญญาขึ้นมาใหม่  
จากเหตุการณ์ท่ีคนท้ังหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของปัญญาได้อย่างไร หากเราจาพุทธประวัติได้  
ก็จะพบว่า สาเหตุท่ีท าให้พระพุทธเจ้าแต่เมื่อยังเป็นเจ้าชายสิทธัตถะเสด็จออกผนวช ก็เป็นเพราะว่า
พระองค์ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์อันได้แก่การรู้จักคิดเชิงวิเคราะห์๑๐๙ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาผู้บริหารนั้นต้องน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน 
พัฒนาคน พัฒนางาน การท างานให้ประสบความส าเร็จในการบริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศล โดยน า
หลักปาปณิกธรรม ๓เป็นหลักธรรมท่ีเหมาะสมในการน ามาสร้างคุณลักษณะของผู้บริหาร  
หลัก   พรหมวิหาร๔เป็นหลักธรรมประจ าใจท่ีจะช่วยให้เราด ารงชีวิตอยู่ ไ ด้อย่างประเสริฐ  
และบริสุทธิ์ในการท างานร่วมกัน และหลักอิทธิบาท ๔ หลักพื้นฐานแห่งความส าเร็จ หรือทางสู่
                                                             

๑๐๘พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๒๐. 

๑๐๙ว. วชิรเมธี, คนส าราญ งานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อมรินทร์, 
๒๕๕๑), หน้า ๒๐. 
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ความส าเร็จ เมื่อน าหลักธรรมท้ัง ๓นี้มาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการ
กุศล จะก่อให้เกิดความรอบคอบ รอบด้านในการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน ของกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลต่อไป 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานวิจัย ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องดังนี้ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา 
 ผู้วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา จากงานวิจัยของนักวิจัยหลาย

ท่าน เพื่อท าให้ทราบรูปแบบการพัฒนาท่ีมีลักษณะเหมือนและแตกต่างกันดังนี้ 
พระมหาธฤติ  วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อ

ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว
ท่ัวไป ผู้วิจัยได้สรุปเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาท่ีส าคัญออกเป็น ๔ ด้านใช้อักษรย่อภาษาอังกฤษ
ว่า VETS ได้แก่๑) V;Vision, การสร้างวิ สัยทัสน์๒) E; Education การให้การศึกษา  
๓) T; Training การฝึกอบรม และ ๔) S; Study tour การไปดูงาน   ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามแนวพระพุทธศาสนา ได้แก่การพัฒนาตามหลักสิกขา ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ 
อิทธิบาท ๔ และสัปปุริสธรรม ๗การพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยใน
ปัจจุบันทั้ง ๖ ด้านได้แก่ (๑) ด้านการปกครองมีการประชุมเพื่ออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถร
สมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะส้ัน ๆ เท่านั้น แต่ยังไม่ได้มีองค์กรรับผิดชอบโดยตรง (๒) ด้าน
การศาสนศึกษายังคงมีการบริหารจัดการทางด้านการศึกษาท่ียังคงไว้ซึ่งพระธรรมวินัย มีการศึกษา
พระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น (๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์มีการ
บริหารจัดการทางด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนในด้านการศึกษา ซึ่งยังคงให้
ประชาชนได้รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคู่ไปกับการปฏิบั ติ  (๔) ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาให้พระสังฆาธิการมีความก้าวหน้าในการเผยแผ่  และทักษะการใช้
ภาษาของสมัยปัจจุบัน มุ่งเน้นให้ประชาชนปฏิบัติธรรมตามก าลังศรัทธา ถือว่า เป็นการส่ังสอบใน
ภาคทฤษฎี และปฏิบัติท่ีควบคู่กันไป(๕) ด้านสาธารณูปการ การพัฒนาตามก าลังศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชน โดยไม่ได้มีการวางแผนเอาไว้ล่วงหน้า ซึ่งในปัจจุบันมีอยู่มาก และ มีการพัฒนาโดย
การศึกษาและวางแผนการก่อสร้างส่ิงต่าง ๆ ภายในวัด เพื่อให้เหมาะสมกับสถานท่ี(๖) ด้านสาธารณ
สงเคราะห์มีการช่วยเหลือประชาชนโดยอยู่บนพื้นฐานของจิตเมตตา แต่ยังไม่ได้ช่วยเหลือเป็นระบบ 
ต้องมีการวางแผน ความต้องการของประชาชน หรือศึกษาปัญหาหรือความเดือดร้อนของประชาชน
ว่ามีส่ิงใดท่ีขาดแคลน 
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รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวท่ัวไปและตามแนวพระพุทธศาสนาท่ีจะให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ัง ๖ ด้าน ควรมีการบูรณาการการพัฒนาพระสังฆาธิการ
ตามแนวสากลและพระพุทธศาสนาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น 
ได้แก่  ๑) ด้านการปกครอง ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวท่ัวไปตาม
องค์ประกอบของVETS ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ พรหมวิหาร ๔ ท่ีถือว่าเป็น
หลักธรรมท่ีเหมาะสมกับผู้ปกครองมากท่ีสุด ๒) ด้านการศาสนศึกษา ควรบูรณาการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวท่ัวไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สิกขา ๓ หรือ
ไตรสิกขา ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้อยู่อย่างประเสริฐ ๓) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวท่ัวไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ สังคหวัตถุ ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และ
ประสานหมู่ชนไว้ให้สามัคคี เป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ๔) ด้านการเผยแผ่ ควรบูรณาการ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ ภาวนา 
๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมส าหรับพัฒนา ฝึกฝน อบรมมนุษย์ให้มีความสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างปกติสุข๕) ด้านการสาธารณูปการ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวท่ัวไป 
(VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ีท าให้ประสบ
ความส าเร็จเป็นบันไดแห่งความสุขและความส าเร็จ๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ควรบูรณาการการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวท่ัวไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สัปปุริส
ธรรม ๗ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ีสามารถพัฒนามนุษย์ได้เป็นอย่างดี  

ด้วยการประยุกต์หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามองค์ประกอบ VETS เข้ากับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แต่ละหัวข้อสามารถยังการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด๑๑๐ 

 พระครูสังวรสุตกิจ (อนันต์ าณส วโร)ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนา
ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน” ผลการศึกษาพบว่า ๑. สภาพท่ัวไปและสภาพปัญหาอุปสรรคของ
การบริหารจัดการองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน พบว่าด้านการปกครอง มี
การใช้หลักการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ภายใต้กรอบของกฎหมายมหาเถรสมาคม แต่
พบข้อจ ากัดในการท างานของพระสงฆ์บางรูปยังไม่เป็นระบบ ด้านการศาสนศึกษา มีการให้การศึกษา
ทางโลกและทางธรรมซึ่งโดยท่ัวไปอยู่ในระดับพอใจแต่ยังมีข้อจ ากัดอยู่ท่ีประสิทธิภาพของครูผู้สอน
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในรูปแบบของการมอบทุนการศึกษา แก่พระภิกษุสามเณรท่ีขาดแคลน
                                                             

๑๑๐พระมหาธฤติ  วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร), “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๒ 
 
ทุนทรัพย์และพบว่าคณะสงฆ์ขาดทักษะในการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ มี
การเผยแผ่แบบทีมงานโดยท างานเชิงรุก และใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยทันต่อการเปล่ียนแปลง แต่ยัง
มีข้อจ ากัดส าหรับงานด้านการเผยแผ่ ถึงแม้จะมีพระภิกษุท่ีมีความรู้มากแต่ยังขาดความเช่ียวชาญใน
การท าการเผยแผ่ด้านการสาธารณูปการ มีความโดดเด่นทางด้านสถาปัตยกรรมท่ีด ารงไว้ ซึ่งรูปแบบ
อันเป็นล้านนา ธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของภาคเหนือ แต่เป็นการสร้างเสนาสนะมากเกินความจ าเป็น 
โดยบางแห่งขาดการซ่อมแซมบูรณปฏิสังขรณ์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีการช่วยเหลือสังคมใน
มิติต่าง ๆ เพื่อการช่วยเหลือเกื้อกูลเพื่อนมนุษย์ แต่ยังมีข้อจ ากัดส าหรับงานด้านนี้ ผู้บริหารควรมีการ
สร้างจิตส านึกของคณะสงฆ์บนฐานความคิดท่ีว่ามีชีวิตอยู่เพื่อสังคมและอยู่ได้ด้วยการให้  ๒. แนวคิด
ทฤษฎีท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ด้านการ
ปกครอง พบว่า การท างานเป็นทีมจะเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด ด้านการศาสนศึกษา พบว่า 
กระบวนการจัดการองค์การเพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีการใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีมมีความส าคัญท่ีสุดด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า การสร้างแรงจูงใจ จะเป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุดด้านการเผยแผ่พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จะเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคัญท่ีสุด ด้านสาธารณูปการพบว่า กระบวนการทางการวางแผน จะเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด
และด้านสาธารณสงเคราะห์พบว่า การมีส่วนร่วม เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุดส่วนหลักพุทธธรรมท่ี
เหมาะสมกับการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตนบนหลักธรรมส าหรับการ
พัฒนาตน ได้แก่ ปาปณิกธรรม ๓ หลักธรรมส าหรับการพัฒนาคน ได้แก่สังคหวัตถุ ๔ และหลักธรรม
ส าหรับการพัฒนางาน ได้แก่ อิทธิบาท ๔ ซึ่งเป็นคุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลท่ีต้ังเป้าหมาย
ไว้และ ๓. แนวทางการพัฒนาตนเพื่อการพัฒนาองค์การทางพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบนคณะสงฆ์ต้องมีการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ให้เข้าใจไปในทางเดียวกันของเจตนารมณ์ ในพระ
ธรรมวินัยด้วยการมุ่งเน้นการให้การศึกษา (Education) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Development) และการท างานเป็นทีม มีการคิดร่วมกัน พัฒนาร่วมกันในงานด้านต่างๆ 
ของพระพุทธศาสนาก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา การเกิด
เอกภาพในการปกครองจะก่อให้เกิดความมั่นคง เข้มแข็งของคณะสงฆ์และงานของคณะสงฆ์ท้ัง ๖ 
ด้าน ผ่านกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ของคณะสงฆ์ ด้วยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การ ผ่าน
กระบวนการคิดและจูงใจร่วมกัน (Motivation) ด้วยการสร้างทีมงาน (Teamwork) ตามระบบการท่ี
เกิดจากการอยู่ร่วมกัน  การประสานงาน และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในองค์การ โดยเป็นการ
เปล่ียนแปลงระบบองค์กรอย่างมีแบบแผน เพื่อให้องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาและมีการพัฒนาการ
อย่างเหมาะสม พร้อมท้ังเกิดแนวทางการปฏิบัติงานของคณะสงฆ์อย่างเป็นรูปธรรม ด้วยการพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานขององค์กรส าหรับข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
เห็นว่าการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาต้องพัฒนาต้ังแต่ตัวบุคคลให้มีศักยภาพสู่การเป็นผู้น า 



๙๓ 
 
เพื่อท่ีจะผลักดันให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมงานอย่างเต็มความสามารถอัน
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานขององค์การบนพื้นฐานของการปฏิบัติงานท่ีมีหลักพุทธธรรมเป็น
แนวทางสู่ความส าเร็จ๑๑๑ 

 อนุวัต กระสังข์ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้
กระแสบริโภคนิยม” ผลการวิจัยพบว่า ๑. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธเพื่อแก้ปัญหาและสร้างภูมิคุ้มกันภายใต้กระแสบริโภคนิยม  พบว่า ๑) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการก าหนดนโยบายพบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจึง
จ าเป็นท่ีต้องมีก าหนดนโยบายหรือมีแผนการการพัฒนาและโครงการกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมระบบ
การส่ังสอนอบรมให้ได้ผลยิ่งขึ้น ๒) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการสร้างโอกาส พบว่าเยาวชนไม
ไดรับการประสานความร่วมมือหรือสร้างโอกาสท่ีถูกต้อง  แต่ถูกแวดล้อมส่งเสริมให้หลงติดอยู่ ใน
ความเอร็ดอร่อยในเรื่องปัจจัย ๔ มีแต่หันไปส่งเสริมความก้าวหน้าทางวัตถุสมัยใหม่ ๓) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ด้านการสร้างคุณค่าพบว่าการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกันเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้และส่งผลให้เกิดความงอกงามในทุกๆด้านความซื่อสัตย์
สุจริตเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาถูกต้องและเหมาะสมท้ังกายวาจาใจมีความ
ยุติธรรมและละอายต่อบาปไม่เอาเปรียบไม่ทุจริตไม่หลอกลวงและไม่หาผลประโยชน์ในทางมิชอบซึ่ง
ถือเป็นพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ๒. สภาพปัญหาท่ัวไปและสภาพปัญหาอุปสรรคของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม พบว่า กระบวนการเรียนรู้ของเด็ก
เริ่มเปล่ียนแปลงไปจากอดีต  ส่ือกลายเป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งใหม่ท่ีสามารถกระตุ้นการรับรู้และดึงดูด
ความสนใจจากเด็กและเยาวชนได้อย่างมาก โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้เกิดส่ือ
ใหม่ๆ มากมาย  โดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตท่ีมีข้อมูลจ านวนมหาศาล เรื่องราวท่ีเด็กสนใจใคร่รู้ เปิดกว้าง
ให้เด็กเข้าไปค้นหาอย่างอิสระ  ในขณะท่ีส่ือด้ังเดิม ท้ังโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ ซึ่ง
เป็นส่ือท่ีเข้าถึงได้ง่ายก็พัฒนารูปแบบการน าเสนอให้น่าสนใจโดยมีเป้าหมายการน าเสนอในเชิง
พาณิชย์มากยิ่งขึ้น๓. แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธเพื่อแก้ปัญหาและ
สร้างภูมิคุ้มกันภายใต้กระแสบริโภคนิยม  พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธ
เพื่อแกปัญหาบริโภคนิยมของเยาวชนนั้น สถาบันครอบครัว สังคม ตองปรับเปล่ียนมาตรฐานการเล้ียง
ดูหรือจัดการสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาสติปัญญาของเยาวชนให้ถูกต้องเหมาะสม และ
จัดการศึกษาอบรมขัดเกลาเยาวชนไดเรียนรูและเข้าใจถึงคุณค่าวัฒนธรรมอันดีงาม นอกจากนี้ ตอง
สร้างโอกาสทางการศึกษาท่ีถูกต้องเหมาะสมถูกต้องเพียงพอ ส่วนการพัฒนาเยาวชนโดยการพัฒนาตัว
                                                             

๑๑๑พระครูสังวรสุตกิจ (อนันต์ าณส วโร), “การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๔ 
 
คนท่ีเป็นปัจจัยตัวกระท าให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาด้วยการพัฒนาคนเต็มท้ังระบบ  โดยมีหลัก
ไตรสิกขาคือ ๑) การฝึกอบรม ได้แก่การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม ๒) การศึกษา ได้แก่การฝึกฝน
พัฒนาในด้านจิตใจ ๓) การพัฒนา ได้แก่การพัฒนาปัญญา และหลักธรรมสนับสนุนและสร้าง
ภูมิคุ้มกันกระแสบริโภคนิยมได้แก่ วิธีการแห่งปัญญาแบบอริยสัจ ท่ีมุ่งตรงต่อปัญหาท่ีต้องการจะ
พิจารณาและเป็นวิธีคิดท่ีเป็นไปตามเหตุและผล โดยสืบสาวจากผลไปหาเหตุ แล้วท าการแก้ไขท่ี
ต้นเหตุเพื่อขจัดปัญหาให้หมดไป โดยกระบวนการจะอยู่ในรูปของการพัฒนาใน ๓ ด้านร่วมกันคือ 
พฤติกรรม จิตใจและปัญญา มีความสัมพันธ์อิงอาศัยกันและส่งผลต่อกันเป็นปัจจัยแก่กันใน
กระบวนการการพัฒนาในองค์กร๑๑๒ 

 อาธาดา สุดเส้นผมได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมของกรม
ธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงาน” ผลการวิจัยพบว่า ๑) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับความ
คิดเห็นต่อการพัฒนากรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงานโดยรวมในแต่ละด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการพัฒนาด้านการบริหารระดับค่า ท่ี
เหลืออยู่ในระดับปานกลางท้ัง ๘ด้านได้แก่ ๑.ด้านความรู้ท่ัวไป๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะงาน ๓. 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ๔. ด้านคุณธรรมจริยธรรม ๕. ด้านทาน ๖. ด้านปิยวาจา ๗.ด้านอัตถจริยา๘. 
ด้านสมานัตตตา  ๒) หลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กรมธุรกิจพลังงาน เป็นทรัพยากรท่ี
ทรงคุณค่า สามารถด าเนินธุรกิจพลังงานได้อย่างมีประสิทธิผลอย่างแท้จริงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของกรมธุรกิจพลังงานมุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์ของ ส านักงาน ก.พ. (สมรรถนะหลักการส่ังสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ) และยุทธศาสตร์ของพนักงานเป็นหลัก ไม่ได้เน้นการพัฒนาตามแนวสังคหวัตถุ 
๔ เป็นเรื่องของแต่ละบุคคลท่ีได้รับการส่ังสมอบรมจากครอบครัว  หรือครูบาอาจารย์ การใช้หลักพุทธ
ธรรม สามารถท าได้เฉพาะผู้ท่ีเปิดใจให้กว้าง รับฟังเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรมและความยุติธรรม 
เท่านั้น ถ้าภายในหน่วยงานมีบุคลากรดังกล่าวน้อยก็ไม่สามารถน าหลักพุทธธรรมมาใช้ให้ก่อประโยชน์
ได้๓) รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงานตามหลักพุทธธรรม
สามารถด าเนินการพัฒนาได้ ตามองค์ประกอบส่วนท่ีส าคัญแนวหลักพุทธธรรมของกรมธุรกิจพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน ตาม Model ท่ีค้นพบ ดังนี้ การพัฒนากรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงานตาม
นโยบายขององค์กรต้องท าอย่างมีแบบแผนและเป็นระบบ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ด้านทาน ด้าน
ปิยวาจา ด้านอัตถจริยา ด้านสมานัตตตาและองค์ประกอบ ด้านบรรยากาศ ด้านปฏิสัมพันธ์ ด้านการ

                                                             
๑๑๒อนุวัต กระสังข์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๕ 
 
อบรมด้านการปฏิบัติด้านกายภาพ ด้านส่ิงแวดล้อมด้านการบริหาร ด้านการจัดการจึงท าให้องค์กรมี
ความเจริญอย่างยั่งยืน๑๑๓ 

 บรรจง  เจริญสุขวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบในการน าไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน จ านวน ๒,๓๒๕ โรงเรียน โดยด าเนินการวิจัย ๓ 
ระยะ คือ ระยะแรกเป็นการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้
ตอนบน โดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคใต้ตอนบน ๑๒ คน 
เลือกแบบเจาะจง ระยะท่ีสองพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบนด้วยเทคนิคเดลฟาย โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษา จ านวน ๒๔ คน และระยะท่ี ๓ เป็นการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตภาคใต้ตอนบน จ านวน ๓๔๒ คน ผลการศึกษา
พบว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน มีสถานภาพการบริหารสถานศึกษาท่ี
สะท้อนให้เห็นถึงการขาดหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงานตามขอบข่ายภารกิจการบริหาร
สถานศึกษาท้ัง ๔ ด้าน ส่วนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน พบว่ารูปแบบซึ่งเป็นวิธีการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
โครงสร้างซึ่งประกอบด้วย ภารกิจสถานศึกษา ๔ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป แต่ละด้านประกอบด้วยภารกิจการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๖ หลัก ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน 
มีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน๑๑๔ 

 ปรีชา กันธิยะ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมใน
การสอนศีลธรรม” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอน
ศีลธรรมและการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม ด้วย

                                                             
๑๑๓อาธาดา สุดเส้นผม, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมของกรมธุรกิจพลังงาน

กระทรวงพลังงาน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๑๔บรรจง  เจริญสุข, “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน” ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๕๒). 



๙๖ 
 
กระบวนการวิจัยและพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า๑๑๕ 

 ๑. สภาพการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมประกอบด้วยปรัชญา 
คือคุณธรรมน าความรู้ สร้างทักษะอาชีพ พัฒนาสังคม วิสัยทัศน์ คือเสริมสร้างคุณธรรม ความรู้ 
พัฒนามาตรฐานอาชีพ อนุรักษ์สืบทอด ศาสนพิธี พัฒนาคนดีมีคุณธรรมและความสมานฉันท์ให้สังคม
เป็นสุขตามหลักธรรมค าสอนทางศาสนาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในด้านพันธกิจมุ่งท่ีจะปลูกฝัง
และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม บูรณาการระบบศาสนาวัฒนธรรม ร่วมกับระบบการศึกษาพัฒนา
จิตใจและความสามารถให้เยาวชนร่วมพัฒนาสังคมและส่วนรวมและเป้าหมาย คือการมุ่งท่ีจะพัฒนา
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม โดยอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีเด็กและเยาวชนสามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่วนมากเห็นว่าด้านปัญหาในการบริหารโรงเรียนพระมีส่วนร่วมในการสอน
ศีลธรรมท่ีพึงประสงค์ ควรบริหารจัดการบุคลากรอย่างเหมาะสม ด้านข้อเสนอแนะต่อการบริหาร
โรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม ควรวางแผนร่วมกันท้ังผู้สนับสนุนและผู้รับผิดชอบ ด้าน
สภาพการจัดหลักสูตรและการสอนศีลธรรม ควรจัดการศึกษาหลักธรรมโดยใช้เทคนิคและวิธีการสอน
ในรูปแบบต่างๆ ด้านสภาพการนิเทศการสอน พระนิเทศมีน้อยโรงเรียนต้องการพระนิเทศโดยตรง 
ด้านสภาพการพัฒนาการสอนควรพัฒนาคุณภาพการบริหารโดยการอบรบด้านกระบวนการและ
แนวทางในการเรียนการสอนให้แก่พระสอนศีลธรรม ด้านสภาพการจัดส่ือการสอนยังขาดส่ือการสอน
และงบประมาณในการจัดท าส่ือไม่เพียงพอ ด้านสภาพการจัดกิจกรรมควรจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรม
จริยธรรมในวันส าคัญทางศาสนา ด้านสภาพการบริหารงบประมาณบริหารงบประมาณโดยเขตพื้นท่ี
การศึกษาควรจัดงบงบประมาณให้เพียงพอ ด้านสภาพการประเมินผลประเมินท้ังการเรียนการสอน 
หลักสูตรและวิธีการสอน ด้านสภาพการบริหารทั่วไปสภาพอาคารสถานท่ีมีความพร้อมและเหมาะสม
ควรจัดห้องจริยธรรมในโรงเรียน 

 ๒. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม
ประกอบด้วย รูปแบบหลักของการบริหารแบบย่อยอีก ๑๒ รูปแบบ ดังนี้ 

 ๑) รูปแบบหลักการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม 
 ๒) รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน 
 ๓) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการหลักสูตรของโรงเรียนท่ีพระมีส่วน

ร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 ๔) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนท่ีพระมี

                                                             
๑๑๕ปรีชา กันธิยะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม”, วิทยานิพนธ์

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑), หน้า ๑. 



๙๗ 
 
ส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 ๕) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการจัดส่ืออุปกรณ์และเทคโนโลยีของ
โรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 ๖) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนท่ีพระมีส่วน
ร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 ๗) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของโรงเรียนท่ี
พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 ๘) รูปแบบการบริหารบุคคลของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 ๙) รูปแบบการบริหารงานการเงินของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน 
 ๑๐) รูปแบบย่อยการบริหารงานท่ัวไปด้านงานความสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชนของ

โรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 ๑๑) รูปแบบย่อยการบริหารงานท่ัวไปด้านกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วม

ในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 ๑๒) รูปแบบย่อยการบริหารงานท่ัวไปด้านงานอาคารสถานท่ีของโรงเรียนท่ีพระมีส่วน

ร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 
ตารางที่ ๒.๑๒ งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 
 

นกัวจิยั ขอ้คน้พบ 
พระมหาธฤติ  วิโรจโน  
(รุ่งชัยวิทูร), (๒๕๕๖). 
 

“รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์” 
๑) ด้านการปกครอง ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
แนวท่ัวไปตามองค์ประกอบของVETS ร่วมกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ พรหมวิหาร ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ี
เหมาะสมกับผู้ปกครองมากท่ีสุด  
๒) ด้านการศาสนศึกษา ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามแนวท่ัวไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ 
สิกขา ๓ หรือไตรสิกขา ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้
เป็นผู้อยู่อย่างประเสริฐ  
๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
คือ สังคหวัตถุ ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ
บุคคล และประสานหมู่ชนไว้ให้สามัคคี เป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่ง
กันและกัน  
๔) ด้านการเผยแผ่ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
แนวท่ัวไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ 
ภาวนา ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมส าหรับพัฒนา ฝึกฝน อบรมมนุษย์
ให้มีความสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 
๕) ด้านการสาธารณูปการ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
คือ อิทธิบาท ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ
เป็นบันไดแห่งความสุขและความส าเร็จ 
๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
คือ สัปปุริสธรรม ๗ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ีสามารถพัฒนามนุษย์ได้
เป็นอย่างดี 
 



๙๙ 
 
ตารางที่ ๒.๑๒ งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา (ต่อ) 
 

นกัวจิยั ขอ้คน้พบ 
พระครูสังวรสุตกิจ  
(อนันต์ าณส วโร), (๒๕๕๖) 
 

“การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน”  
   แนวทางการพัฒนาตนเพื่อการพัฒนาองค์การทางพระพุทธศาสนา
ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบนคณะสงฆ์ต้องมีการถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะ ให้เข้าใจไปในทางเดียวกันของเจตนารมณ์ ในพระธรรมวินัย
ด้วยการมุ่งเน้นการให้การศึกษา (Education) การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Development) และการท างานเป็น
ทีม มี การ คิดร่ วมกัน  พัฒนาร่ วมกันในงาน ด้าน ต่างๆ  ของ
พระพุทธศาสนาก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา การเกิดเอกภาพในการปกครองจะก่อให้เกิด
ความมั่นคง เข้มแข็งของคณะสงฆ์และงานของคณะสงฆ์ท้ัง ๖ ด้าน 
ผ่านกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ของคณะสงฆ์ด้วยการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์การ ผ่านกระบวนการคิดและจูงใจร่วมกัน (Motivation) 
ด้วยการสร้างทีมงาน (Teamwork) ตามระบบการท่ีเกิดจากการอยู่
ร่วมกัน  การประสานงาน และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายใน
องค์การ โดยเป็นการเปล่ียนแปลงระบบองค์กรอย่างมีแบบแผน 
เพื่อให้องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาและมีการพัฒนาการอย่าง
เหมาะสม พร้อมท้ังเกิดแนวทางการปฏิบัติงานของคณะสงฆ์อย่าง
เป็นรูปธรรม ด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ท างานขององค์กรส าหรับข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเห็นว่า
การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาต้องพัฒนาต้ังแต่ตัวบุคคลให้มี
ศักยภาพสู่การเป็นผู้น า เพื่อท่ีจะผลักดันให้สมาชิกในองค์การ
ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมงานอย่างเต็มความสามารถอันก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานขององค์การบนพื้นฐานของการ
ปฏิบัติงานท่ีมีหลักพุทธธรรมเป็นแนวทางสู่ความส าเร็จ 

 
 
 



๑๐๐ 
 
ตารางที่ ๒.๑๒ งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา (ต่อ) 
 

นกัวจิยั ขอ้คน้พบ 
อนุวัต กระสังข์ 
(๒๕๕๖) 
 

“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแส
บริโภคนิยม”  
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธเพื่อ
แก้ปัญหาและสร้างภูมิคุ้มกันภายใต้กระแสบริโภคนิยม  พบว่า การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธเพื่อแกปัญหาบริโภค
นิยมของเยาวชนนั้น สถาบันครอบครัว สังคม ตองปรับเปล่ียน
มาตรฐานการเล้ียงดูหรือจัดการสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
สติปัญญาของเยาวชนให้ถูกต้องเหมาะสม และจัดการศึกษาอบรม
ขัดเกลาเยาวชนไดเรียนรูและเข้าใจถึงคุณค่าวัฒนธรรมอันดีงาม 
นอกจากนี้ ตองสร้างโอกาสทางการศึกษาท่ีถูกต้องเหมาะสมถูกต้อง
เพียงพอ ส่วนการพัฒนาเยาวชนโดยการพัฒนาตัวคนท่ีเป็นปัจจัยตัว
กระท าให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาด้วยการพัฒนาคนเต็มท้ัง
ระบบ  โดยมีหลักไตรสิกขาคือ ๑) การฝึกอบรม ได้แก่การฝึกฝน
พัฒนาด้านพฤติกรรม ๒) การศึกษา ได้แก่การฝึกฝนพัฒนาในด้าน
จิตใจ ๓) การพัฒนา ได้แก่การพัฒนาปัญญา และหลักธรรม
สนับสนุนและสร้างภูมิคุ้มกันกระแสบริโภคนิยมได้แก่ วิธีการแห่ง
ปัญญาแบบอริยสัจ ท่ีมุ่งตรงต่อปัญหาท่ีต้องการจะพิจารณาและเป็น
วิธีคิดท่ีเป็นไปตามเหตุและผล โดยสืบสาวจากผลไปหาเหตุ แล้วท า
การแก้ไขท่ีต้นเหตุเพื่อขจัดปัญหาให้หมดไป โดยกระบวนการจะอยู่
ในรูปของการพัฒนาใน ๓ ด้านร่วมกันคือ พฤติกรรม จิตใจและ
ปัญญา มีความสัมพันธ์อิงอาศัยกันและส่งผลต่อกันเป็นปัจจัยแก่กัน
ในกระบวนการการพัฒนาในองค์กร 

 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 
ตารางที่ ๒.๑๒ งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา (ต่อ) 
 

นกัวจิยั ขอ้คน้พบ 
อาธาดา สุดเส้นผม 
(๒๕๕๖) 
 

“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมของกรมธุรกิจ
พลังงานกระทรวงพลังงาน”  
รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวง
พลังงานตามหลักพุทธธรรมสามารถด าเนินการพัฒนาได้ ตาม
องค์ประกอบส่วนท่ีส าคัญแนวหลักพุทธธรรมของกรมธุรกิจพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน ตาม Model ท่ีค้นพบ ดังนี้ การพัฒนากรมธุรกิจ
พลังงาน กระทรวงพลังงานตามนโยบายขององค์กรต้องท าอย่างมี
แบบแผนและเป็นระบบ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ด้านทาน ด้าน
ปิยวาจา ด้านอัตถจริยา ด้านสมานัตตตาและองค์ประกอบ ด้าน
บรรยากาศ ด้านปฏิสัมพันธ์ ด้านการอบรมด้านการปฏิบัติด้าน
กายภาพ ด้านส่ิงแวดล้อมด้านการบริหาร ด้านการจัดการจึงท าให้
องค์กรมีความเจริญอย่างยั่งยืน 

บรรจง  เจริญสุข 
(๒๕๕๒) 
 

   “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน” 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน มีสถานภาพการ
บริหารสถานศึกษาท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการขาดหลักธรรมาภิบาล ใน
การบริหารงานตามขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษาท้ัง ๔ 
ด้าน ส่วนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน พบว่ารูปแบบซึ่ง
เป็นวิธีการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีโครงสร้างซึ่งประกอบด้วย 
ภารกิจสถานศึกษา ๔ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป 
แต่ละด้านประกอบด้วยภารกิจการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๖ 
หลัก ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน มีความเห็นว่ารูปแบบมีความ
เหมาะสม และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

 



๑๐๒ 
 
ตารางที่ ๒.๑๒ งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา (ต่อ) 

นกัวจิยั ขอ้คน้พบ 
ปรีชา กันธิยะ  
(๒๕๕๒) 
 

“การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการ
สอนศีลธรรม” 

๑) รูปแบบหลักการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอน
ศีลธรรม 

๒) รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมใน
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๓) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการหลักสูตร
ของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๔) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๕) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการจัดส่ืออุปกรณ์
และเทคโนโลยีของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน 

๖) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา
ของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๗) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน 

๘) รูปแบบการบริหารบุคคลของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมใน
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๙) รูปแบบการบริหารงานการเงินของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วม
ในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๑๐) รูปแบบย่อยการบริหารงานท่ัวไปด้านงานความสัมพันธ์
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน 

๑๑) รูปแบบย่อยการบริหารงานท่ัวไปด้านกิจกรรมนักเรียนของ
โรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๑๒) รูปแบบย่อยการบริหารงานท่ัวไปด้านงานอาคารสถานท่ี
ของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 



๑๐๓ 
 

 ๒.๖.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 ผู้วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าไว้หลายท่าน เพื่อให้ทราบแนวคิดและ

ส่ิงท่ีค้นพบของนักวิจัยท่านอื่นๆ เพื่อน ามาสร้างเป้นกรอบแนวคิดในการวิจัยต่อไป ดังนี้ 
 ธิติวุฒิ หมั่นมีได้วิจัยเรื่อง “การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑. แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างความผูกพันต่อองค์กรพบว่า เป็นแนวคิดท่ีเป็นการสร้าง

ความรู้สึกของข้าราชการ พนักงานและเจ้าหน้าท่ีประจ าอยู่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดความ
รักท่ีจะอยู่ในองค์กรและมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานโดยอาศัยองค์ประกอบในการสร้าง
ความผูกพัน ๓ ด้านคือ ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านค่านิยมและการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ
ด้านการติดตามและประเมินผล 

 ๒. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า ในการ
สร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานอง ค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือนั้นจะต้องอาศัยกระบวนการสร้างความผูกพันภายในองค์กรกระบวนการ
ดังกล่าวประกอบด้วย ๓ กระบวนการคือ กระบวนการด้านการสอนงานและสนับสนุนการปฏิบัติ 
กระบวนการการมีส่วนร่วม และกระบวนการการส่ือสารท้ังสามกระบวนการนี้ เป็นกระบวนการท่ี
สร้างความผูกพันให้เกิดข้ึนภายในองค์กรได้ 

 ๓. รูปแบบการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พบว่ารูปแบบการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะเกิดขึ้นได้นั้นจ าเป็นจะต้องมีปัจจัยในการสร้างความผูกพันด้วย ตัวแบบ
3H’sซึ่งได้แก่ Head, Heart, Hand. 

 Head ได้แก่กระบวนการร่วมคิด เป็นการร่วมกัน แผนงานในแต่ละโครงการและก าหนด
มาตรฐานของการปฏิบัติงานและสร้างระบบการติดตามผลของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ลุล่วงส าเร็จตามเป้าหมาย  

 Heart ได้แก่การร่วมใจ เป็นการจัดให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวางแผนการคิดงาน
แบบสร้างสรรค์ ประกอบกับการท างานด้วยความซื่อสัตย์และมีน้ าใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

 Handได้แก่ความร่วมมือในการปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานให้ลุล่วง
ตามเป้าหมายและทันเวลาด้วยความขยันมุ่งมั่นร่วมกันตัดสินใจท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังการช่ืนชมต่อ
ความส าเร็จของทีมงานซึ่งมีเป้าหมายสูงสุดขององค์กรในการตอบสนองความต้องการของประชาชน
ให้มากท่ีสุด 

 ตัวแบบ 3H’s นี้ สามารถสร้างความผูกพันต่อองค์กรให้เกิดมีขึ้นในใจของพนักงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสร้างความผูกพันต่อ



๑๐๔ 
 
องค์กรให้เกิดมีข้ึนในใจของพนักงานได้๑๑๖ 

 อภิษฎาข์  ศรีเครือดงได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ตามแนว
พุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ” ผลการวิจัยพบว่า ๑) บุคคลากรท่ีท างานอยู่ใน
มหาวิทยาลัยของรัฐบาล สังกัดส านักงานการอุดมศึกษาแห่งชาติ จ านวน ๒แห่ง  คือ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน๒๔๙คน คิดเป็นร้อย
ละ ๖๒.๔เป็นเพศชายจ านวน๑๕๐คน คิดเป็นร้อยละ๓๗.๖ประชากรส่วนใหญ่  มีอายุ๓๙ – ๔๖ปี 
จ านวน๑๔๖คน คิดเป็นร้อยละ๓๖.๖ซึ่งส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน ๑๙๕คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๙ประชากรท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด คือ ๑๙๒คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๑
นอกจากนี้ยังพบว่าส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน ๑๑ – ๑๕ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๘และส่วน
ใหญ่ ไม่ เคยผ่านการอบรมหลัก สูตร ผู้บริหาร  มี จ านวน  ๓๑๒คน คิด เป็นร้อยละ ๗๘ .๒ 
๒) หลักธรรมทางพุทธศาสนาและทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี  ในมหาวิทยาลัยของ
รัฐ  ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ  มีความรอบรู้ในการท างานควรศึกษา
เพิ่มเติมให้ทันยุคสมัยท่ีเปล่ียนไปมีมนุษยสัมพันธ์ ท่ีดี  มีทักษะในการส่ือสารมีความยุติธรรม    
มีคุณธรรมจริยธรรม  มีเมตตากรุณาสูงซื่อสัตย์  จริงใจ  นอกจากนี้ต้องมีความสามารถในการ
ประสานงานดี  บุคลิกภาพอบอุ่นมีจิตใจกว้างขวาง รักเพื่อนร่วมงานเหมือนญาติ รู้จักยอม ให้อภัยคน
ง่ายไม่หนีปัญหาผู้บริหารควรยึดหลักอริยสัจ ๔๓) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ ตามแนว
พุทธของ ผู้บริ หารสตรี    ในมหาวิทยาลัยของรั ฐ   ประ กอบด้วยอง ค์ประกอบ ท่ีส า คัญ  
๓ องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบด้านจักขุมา  ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล 
มีความสามารถในการวางแผน  คิดต่าง  พัฒนา มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดีริเริ่มส่ิงใหม่ๆนโยบาย
ใหม่ ๒) องค์ประกอบด้านวิธุโร  ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มีสมรรถภาพในการท างาน มีความเช่ียวชาญ
ในการบริหาร  ค านึงถึงความสามารถและปัจเจคบุคคลมุ่งเกณฑ์มุ่งงานมีความยืดหยุ่นสูงจัดให้มีการ
ประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานทักษะในการ
ส่ือสาร ดี   และมีความสามารถในการท า ง าน เป็น ทีม ๓ ) อง ค์ประกอบด้านนิสสย - 
สัมปันโน  ประกอบด้วย มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี  มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี   
การวางตัวเสมอต้นเสมอปลายมีความสามารถครองใจคนให้ค าแนะน าช่วยเหลือประสานให้องค์การ

                                                             
๑๑๖ธิติวุฒิ หมั่นมี, “การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๐๕ 
 
เกิดความสามัคคีมีความเช่ือมั่นในตัวเอง  เมตตา  กรุณา ยุติธรรมซื่อสัตย์สุจริต๑๑๗ 

สุรินทร์ธร ศิธรกุลได้วิจัยเรื่อง “ผู้น าการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีขององค์กรปกครอง
ส่ วน ท้อ ง ถิ่ น ใ น เ ขต จั ง หวั ดภ าคตะ วั น ออ ก เ ฉี ย ง เ หนื อตอน ล่ า ง ”  ผลก าร วิ จั ยพ บว่ า  
๑) องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีท่ีน าไปใช้ในการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า แนวคิด
เกี่ยวกับการบริหาร ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล และแนวคิดเกี่ยวกับ
การปกครองส่วนท้องถิ่น๒) ความคิดเห็นของพนักงานต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวม อยู่ในระดับมาก   
ซึ่งมากท่ีสุดคือด้านหลักนิติธรรม รองลงมาหลักคุณธรรม  น้อยท่ีสุดคือหลักความคุ้มค่าส่วนความ
คิดเห็นของประชาชนใน ต่อการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก  ซึ่งด้านท่ีมากท่ีสุดคือ หลักนิติธรรมรองลงมาหลักคุณธรรม น้อยท่ีสุดคือด้านหลักการมี
ส่วนร่วม 

๓) แนวทางในการพัฒนาผู้น าการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างคือการพัฒนาภาวะผู้น าโดยใช้ “SHADED Model ” ท่ีมี
ความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ได้แก่Socialbility มีสังคมท่ีดี  Human relationผู้น าจะต้อง
ตระหนักในคุณค่าและศักด์ิศรีของตัวเอง ของลูกน้อง Ability มีความรู้ ความสามารถ การใช้
สติปัญญานั้นๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงไปได้  Director มีศิลปะในการปกครองคือมี
จิตส านึกเกิดขึ้นในตัวของผู้น า Executive เป็นนักบริหารมืออาชีพDeveloper เป็นนักพัฒนามือ
อาชีพ๑๑๘ 

 ธงชัย สิงอุดมได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘” ผลการวิจัยพบว่า ๑.สภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค ๘ พบว่าได้แก่ ๑) ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มอง
สภาพการณ์ออก (จักขุมา) ๒) ภาวะผู้น าด้านความช านาญในงาน(วิธุโร ๓) ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษย
สัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) และการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตร อยู่ในระดับมาก
ท้ังหมด และ ภาวะผู้น าด้านการมีปัญญา/ความสามารถ(วิยตโต) ภาวะผู้น าด้านการเป็นผู้มีระเบียบ

                                                             
๑๑๗อภิษฎาข์  ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี

ในมหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๑๘สุรินทร์ธร ศิธรกุล, “ผู้น าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๐๖ 
 
วินัยดี (วินีโต)ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้าหาญ(วิสารโท) ภาวะผู้น าด้านการรักษาความถูกต้อง
ในส่ิงท่ีถูกท่ีควร (ธัมมานุธัมมปฏิปันโน)อยู่ในระดับมาก๒. หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าท่ี
เหมาะสม ส าหรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ พบว่า  การพัฒนาภาวะผู้น า
ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ประกอบไปด้วย ๔ ทฤษฎี 
(๑) ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะผู้น า (๒) ภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า (๓) ผู้น าตามสถานการณ์ (๔) 
ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป จะมีความเหมาะกับสภาพพื้นท่ี ในระดับมากท่ีสุดและพระ
สังฆาธิการต้องมีปัญญาท่ีกว้างไกล มีความช านาญในการใช้ความคิด หรือ มีทักษะทางด้านความคิด
หรือท่ีเรียกว่าผู้น าต้องเก่งความคิดท่ีจะก่อให้เกิดเป็นผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงของโลก๓. การบูรณาการหลักพุทธธรรมและทฤษฎีภาวะผู้น าในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ พบว่า พฤติกรรมของผู้น าท่ีควรให้ความสนใจ
ในสมาชิกในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลากร และ พฤติกรรมของผู้น าท่ีต้องให้
ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน จะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงาน
รวมท้ังการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ ส่วนการภาวะผู้น าท่ีผู้น าควรมีและควรได้รับการพัฒนา 
สามารถจ าแนกได้เป็น ๒ ประการคือ ประการแรก เป็นพฤติกรรมของผู้น าท่ีควรให้ความสนใจใน
สมาชิก โดยผู้น าท่ีให้ความสนใจแก่สมาชิกจะส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลากร 
ประการท่ีสอง เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าท่ีต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน หรือ
ขององค์การประสบความส าเร็จ จะต้องให้ ความสนใจในการท าให้เป้าหมายและงานประสบ
ความส าเร็จ โดยจะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมท้ังการผลักดันให้เกิด
ความส าเร็จ เหล่านี้คือพฤติกรรมภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพได้ ซึ่งท าเกิดความสงบสุขและความ
สามัคคีแก่สังคมได้๑๑๙ 

 ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะได้วิจัยเรื่อง“รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุ ประสงค์เพื่อสร้างและน าเสนอ
รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมี
วิธีด าเนินการวิจัย ๗ ขั้นตอน คือ ๑) ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และหลักการท่ีเกี่ยวข้อง  ๒) วิเคราะห์
เนื้อหา เพื่อสร้างแบบร่างพฤติกรรมภาวะผู้น า ๓) การจัดการสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญเพื่อพิจารณา
แบบร่าง ๔) ตรวจสอบปรับปรุง แก้ไขแบบร่างพฤติกรรมผู้น า ๕) สร้างรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น า ๖) ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง ๗) น าเสนอรูปแบบ
การพัฒนาพฤติกรรมผู้น า ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
                                                             

๑๑๙ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๐๗ 
 
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย ๑) หลักการพื้นฐาน ๒) วัตถุประสงค์ ๓) การประเมิน ๔) 
การปฏิบัติงาน ๕) การเข้ารับการพัฒนา ๖) การให้รางวัล ๗) การให้ความช่วยเหลือฟื้นฟู โดยรูปแบบ
การพัฒนานี้เสนอว่า ควรด าเนินการพัฒนาเฉพาะหลักสูตรท่ีผลการประเมินบ่งช้ีว่าจ าเป็น ได้แก่ ๑) 
หลักสูตรการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าในการบริหารจัดการโรงเรียน ๒) หลักสูตรการพัฒนา
พฤติกรรมภาวะผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ๓) หลักสูตรการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าในการบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชนส าหรับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีค้นพบจากการวิจัยนี้ ส าหรับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีค้นพบจากการวิจัยนี้มี ๓ ด้าน ๒๓ ข้อ ได้แก่ ด้านท่ี ๑ การบริหาร
จัดการโรงเรียน ประกอบด้วย ๑) การวางแผนยุทธศาสตร์ ๒) การวางแผนปฏิบัติ ๓) การจัด
โครงสร้างองค์การท่ีสนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ ๔) การบริหารการเปล่ียนแปลง ๕) การ
ระดมทรัพยากร ๖) การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่างๆ  ด้านท่ี ๒ การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย  ๗) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนของ
นักเรียน ๘) การพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู ๙) การนิเทศการสอนของครู 
๑๐) การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ๑๑) การออกแบบ สร้างและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ๑๒) การประสานงานหลักสูตร  ๑๓) การก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร ๑๔) การ
กระตุ้นให้ก าลังใจครู และนักเรียนในการเรียนการสอน ๑๕) การสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
๑๖) การบริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอน โดยท าตัวให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรียนและ
ชุมชน ด้านท่ี ๓ การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน ประกอบด้วย ๑๗) การเป็นแบบอย่างทาง
คุณธรรมจริยธรรม ๑๘) การเป็นแบบอย่างในทางการเรียนการสอน ๑๙) การยอมรับความแตกต่าง
ทางความคิดและการกระท าของผู้อื่น ๒๐) การคิดนอกกรอบ ๒๑) การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้
มีความเป็นผู้น า ๒๒) การส่ือสาร และ ๒๓) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน๑๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
                                                             

 ๑๒๐ประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ, “รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 
๒๕๕๘), หน้า ๗๑. 



๑๐๘ 
 
 
ตารางที่ ๒.๑๓ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 

นกัวจิยั ขอ้คน้พบ 
ธิติวุฒิ หมั่นมี 
(๒๕๕๖) 
 

“การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  

รูปแบบการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พบว่ารูปแบบการสร้างความผูกพันต่อองค์กร
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจะเกิดขึ้นได้นั้นจ าเป็นจะต้องมีปัจจัยในการ
สร้างความผูกพันด้วยตัวแบบ3H’sซึ่งได้แก่ Head, Heart, Hand. 

Head ได้แก่กระบวนการร่วมคิด เป็นการร่วมกัน แผนงานในแต่
ละโครงการและก าหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานและสร้างระบบ
การติดตามผลของการปฏิบั ติงานอย่าง ต่อเนื่ อง เ พื่อ ให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ลุล่วงส าเร็จตาม
เป้าหมาย  

Heart ได้แก่การร่วมใจ เป็นการจัดให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการคิดงานแบบสร้างสรรค์ ประกอบกับการท างานด้วย
ความซื่อสัตย์และมีน้ าใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

Handได้แก่ความร่วมมือในการปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบต่อ
การปฏิบัติงานให้ลุล่วงตามเป้าหมายและทันเวลาด้วยความขยัน
มุ่งมั่นร่วมกันตัดสินใจท่ัวทั้งองค์กร รวมท้ังการช่ืนชมต่อความส าเร็จ
ของทีมงานซึ่งมีเป้าหมายสูงสุดขององค์กรในการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนให้มากท่ีสุด 

ตัวแบบ 3H’s นี้ สามารถสร้างความผูกพันต่อองค์กรให้เกิดมีขึ้น
ในใจของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสร้างความผูกพันต่อองค์กรให้เกิดมีข้ึน
ในใจของพนักงานได้ 
 

 
 



๑๐๙ 
 
ตารางที่ ๒.๑๓ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า (ต่อ) 
 

นกัวจิยั ขอ้คน้พบ 
สุรินทร์ธร ศิธรกุล  
(๒๕๕๖) 
 

“ผู้น าการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง”  

แนวทางในการพัฒนาผู้น าการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่างคือการพัฒนาภาวะผู้น าโดยใช้ “SHADED Model ” ท่ีมี
ความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ Socialbility มีสังคมท่ีดี  
Human relation ผู้น าจะต้องตระหนักในคุณค่าและศักด์ิศรีของ
ตัวเอง ของลูกน้อง Ability มีความรู้ ความสามารถ การใช้สติปัญญา
นั้นๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ Director มีศิลปะใน
การปกครองคือมีจิตส านึกเกิดขึ้นในตัวของผู้น า Executive เป็นนัก
บริหารมืออาชีพ Developer เป็นนักพัฒนามืออาชีพ 

ธงชัย สิงอุดม 
(๒๕๕๖) 
 

 “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘”  

พฤติกรรมของผู้น าท่ีควรให้ความสนใจในสมาชิกในการส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลากร และ พฤติกรรมของผู้น าท่ี
ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน จะมีการก าหนด
เป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมท้ังการผลักดันให้เกิด
ความส าเร็จ ส่วนการภาวะผู้น าท่ีผู้น าควรมีและควรได้รับการพัฒนา 
สามารถจ าแนกได้เป็น ๒ ประการคือ ประการแรก เป็นพฤติกรรม
ของผู้น าท่ีควรให้ความสนใจในสมาชิก โดยผู้น าท่ีให้ความสนใจแก่
สมาชิกจะส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดข้ึนกับบุคคลากรประการท่ี
สอง เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าท่ีต้องให้ความสนใจกับการท าให้
เป้าหมายของงาน หรือขององค์การประสบความส าเร็จ จะต้องให้ 
ความสนใจในการท าให้เป้าหมายและงานประสบความส าเร็จ โดยจะ
มีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมท้ังการ
ผลักดันให้เกิดความส า เร็จ เหล่านี้ คือพฤติกรรมภาวะผู้น า ท่ีมี
ประสิทธิภาพได้ ซึ่งท าเกิดความสงบสุขและความสามัคคีแก่สังคมได้ 

 



๑๑๐ 
 
ตารางที่ ๒.๑๓ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า (ต่อ) 
 

นกัวจิยั ขอ้คน้พบ 
ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ  
(๒๕๕๘) 
 

 “รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีค้นพบจากการวิจัยนี้มี ๓ ด้าน ๒๓ ข้อ ได้แก่ ด้านท่ี ๑ การ
บริหารจัดการโรงเรียน ประกอบด้วย ๑) การวางแผนยุทธศาสตร์ ๒) 
การวางแผนปฏิบัติ ๓) การจัดโครงสร้างองค์การท่ีสนับสนุนการใช้
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ๔) การบริหารการเปล่ียนแปลง ๕) การระดม
ทรัพยากร ๖) การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่างๆ  
ด้านท่ี ๒ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย  
๗) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนของนักเรียน ๘) การ
พัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู ๙) การนิเทศ
การสอนของครู ๑๐) การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน ๑๑) การออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๑๒) การประสานงานหลักสูตร  ๑๓) การก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร 
๑๔) การกระตุ้นให้ก าลังใจครู และนักเรียนในการเรียนการสอน 
๑๕) การสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ๑๖) การบริหารเวลา 
พิทักษ์เวลาการเรียนการสอน โดยท าตัวให้พบเห็นอยู่เป็นนิจใน
โรงเรียนและชุมชน ด้านท่ี ๓ การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน 
ประกอบด้วย ๑๗) การเป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรม  
๑๘) การเป็นแบบอย่างในทางการเรียนการสอน ๑๙) การยอมรับ
ความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผู้อื่น ๒๐) การคิด
นอกกรอบ ๒๑) การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเป็นผู้น า 
๒๒) การส่ือสาร และ ๒๓) การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ร่วมงาน
และชุมชน 

 
 
 
 



๑๑๑ 
 

๒.๖  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการต่างๆ จึงเป็นท่ีมาของการก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ” ดังจะได้แสดงตารางกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
     
 
  
 
 
 
 
 
 
 
     
 
  
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการ
บริหารจัดการ กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

๑) ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในปัจจุบัน 

๒) ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 

๓) ด้านแนวคิด หรือหลักในการเป็นผู้น า 
 

รปูแบบการพฒันา 

ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร 

กลุม่โรงเรยีนการกศุลของวดัใน

พระพทุธศาสนา 

แนวคดิ ทฤษฎแีละหลกัพทุธธรรม 

๑) หลักพุทธธรรมได้แก่  จัก ขุมา วิ ธูโร  และ
นิสสยสัมปันโน 
๒) หลักการครองตน ครองคน และครองงาน 
๓) หลักภาวะผู้น า ๕ ประการ คือ คุณลักษณะ 
อ านาจ พฤติกรรม อิทธิพล และส าเร็จ  
๔) หลักการสร้างเครือข่ายความร่วมมือได้แก่ บ้าน 
วัด รัฐบาล และชุมชน (บวร+ช) 
๕) หลักการบริหารโรงเรียน PDCA ได้แก่ วางแผน 
ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สร้างแนวปฏิบัติที่ดี  

 
การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารกลุม่โรงเรยีนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 



 
บทที ่๓ 

วธิดี ำเนนิกำรวจิยั 
 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง “รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของ
วัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ” เป็นกำรศึกษำโดยกำรใช้ระเบียบวิธีวิจัยผู้วิจัยได้ก ำหนดวิธีกำร
ด ำเนินกำรวิจัยตำมล ำดับ๕ขั้นตอนดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง“รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของ
วัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ”เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) โดยท ำกำร
วิจัยเชิงเอกสำร (Documentary  Analysis) กับกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จำก
ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมท้ังผู้บริหำร คณำจำรย์ ของโรงเรียนกำร
กุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ จ ำนวน ๒๘ รูปหรือคน และกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group 
Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน ๘ รูปหรือคนซึ่งผู้วิจัยได้ก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย ดังนี้ 

๑) ศึกษำวิเครำะห์เอกสำร และแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง    
๒) ศึกษำวิเครำะห์สภำพทั่วไปของภำวะผู้น ำของกำรบริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัด

ในพระพุทธศำสนำ 
๓) วิเครำะห์คุณลักษณะกำรบริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศล 
๔) สังเครำะห์และพัฒนำคุณลักษณะผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลตำมหลักพุทธธรรม  
๕) ร่ำงคุณลักษณะผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลโดยกำรสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญ 
๖) สร้ำงแบบจ ำลอง กำรพัฒนำผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ

ตำมหลักพุทธธรรม โดยกระบวนกำร Focus Group Discussionจำกผู้เช่ียวชำญ 
๗) วิเครำะห์และประเมินคุณภำพกำรพัฒนำผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดใน

พระพุทธศำสนำตำมหลักพุทธธรรม โดยท ำ Focus Group Discussion จำกผู้เช่ียวชำญ 
 



๑๑๓ 

 
๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ๓.๒.๑ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ในกำรสัมภำษณ์ แบ่งออกเป็น ๔ กลุ่ม คือ 

กลุ่มท่ี ๑ ผู้รับใบอนุญำตโรงเรียน ประกอบด้วย 
๑) พระเทพญำณเวที  ผู้รับใบอนุญำตโรงเรียนพินิตประสำธน์ จังหวัดพะเยำ   
๒) พระประสิทธิ์ศีลคุณ  ผู้รับใบอนุญำตโรงเรียนพลูหลวงวิทยำ จังหวัดตำก 
๓) พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์  ผู้รับใบอนุญำตโรงเรียนมำนิตวิทยำ จังหวัดเชียงรำย 
๔) พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์  ผู้รับใบอนุญำตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล ำปำง 
กลุ่มท่ี ๒ ผู้จัดกำรโรงเรียน ประกอบด้วย 
๑) นำยวิโรจน์  อริยะเครือ  ผู้จัดกำรโรงเรียนวิสิฐวิทยำ จังหวัดล ำปำง  
กลุ่มท่ี ๓ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ประกอบด้วย 
๑) พระครูบวรเจติยำนุกำร  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเมธีวุฒิกร จังหวัดล ำพูน 
๒) พระมหำประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวิสุทธิ์วิทยำกร จังหวัดล ำปำง 
๓) พระนิรันดร์  วชิรญำโณ ผู้อ ำนวยกำรศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล ำปำง   
๔) พระใบฎีกำอุเทน  สุทธิสฺทโท  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยำ จังหวัดล ำปำง 
๕) พระประพจน์สรัช  ญำณธีโร  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสุนทรศึกษำ จังหวัดล ำปำง 
๖) นำงสำวพัฒนำ  เรือนฟู  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนธรรมสำธิตศึกษำ จังหวัดล ำพูน   
๗) นำงสำวลำพร  จันทำพูน  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมำนิตวิทยำ จังหวัดเชียงรำย   
๘) นำงสำวอรทัย  จินำจันทร์  รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนธรรมสำธิตศึกษำ จังหวัดล ำพูน   
๙) นำยครรชิต สุขสำร รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเมธีวุฒิกร  จังหวัดลำพูน 
๑๐) นำยถี  กล่ินเกตุ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอนุบำลกำรกุศลวัดตระพังทอง จังหวัดสุโขทัย   
๑๑) นำยธีรนัย  ใจต๊ะเสน  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนธรรมวัตรวิทยำ จังหวัดตำก  
๑๒) นำยพำนุกร  ปวนค ำมำ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวำท จังหวัดเชียงรำย   
๑๓) นำยเรืองฤทธิ์ อนุพันธ์พงศ์  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเมตตำศึกษำ ในพระรำชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่  
๑๔) นำยศักรินทร์  จักรสำร  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวัดเหมืองง่ำพิเศษวิทยำ จังหวัด

เชียงรำย 
๑๕) นำยสุเทพ  วรมิตร  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนพินิตประสำธน์ จังหวัดพะเยำ   
๑๖) นำงขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอนุกูลวิทยำ จังหวัดตำก 
๑๗) นำงนงลักษณ์  มะลิปะทิน  รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนธรรมรำชศึกษำ จังหวัด

เชียงใหม่  
๑๘) นำงพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล ำปำง   



๑๑๔ 

 
๑๙) นำงสำวธีรดำ  ศรีบัวบำน  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้ำ จังหวัด

พะเยำ   
๒๐) นำงธัญวรัตน์ มีพันธ์ รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเมธีวุฒิกร  จังหวัดลำพูน 
กลุ่มท่ี ๔ คณำจำรย์ ประกอบด้วย 
๑) นำงเกศชนก มณีรัตน์ หัวหน้ำกลุ่มสำระภำษำไทย โรงเรียนวัดเหมืองง่ำพิเศษวิทยำ 

จังหวัดเชียงรำย 
๒) นำงแววกุลภำ ปะละชัย   หัวหน้ำกลุ่มสำระภำษำต่ำงประเทศโรงเรียนเมตตำศึกษำ 

ในพระรำชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่ 
๓) นำงสำวสลักจิต  มหำยศ   หัวหน้ำกลุ่มสำระวิทยำศำสตร์  โรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยำ 

จังหวัดล ำปำง 
 ๓.๒.๒ ผู้เชี่ยวชำญในกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group Discussion) 
 ผู้เช่ียวชำญท่ีใช้ในกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ เพื่อกำรสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำผู้บริหำรกลุ่ม
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ และเพื่อประเมินคุณภำพ รูปแบบกำรพัฒนำผู้บริหำรกลุ่ม
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ จ ำนวน ๘ รูปหรือคน  

๑.   พระรำชสิงหวรมุนี  รองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำ
เขตเชียงใหม่ เจ้ำคณะอ ำเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้ำอำวำสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่ 

๒.   พระครูพิศำลสรกิจ ดร. อำจำรย์ประจ ำมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
วิทยำเขตพะเยำ  จังหวัดพะเยำ 

๓.   ดร.สุทธิพร สำยทอง  รักษำกำรหัวหน้ำภำควิชำรัฐประศำสนศำสตร์ มหำวิทยำลัย
มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์ล ำปำง จังหวัดล ำปำง 

๔.   นำยอวยชัย ศรีตระกูล รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีประถมศึกษำจังหวัด
เชียงใหม่ เขต ๑  จังหวัดเชียงใหม่ 

๕.   ดร.เอกธนัช  สันทรำย  คณำจำรย์ประจ ำโครงกำรปริญญำโท มหำวิทยำลัยเกริก บำง
พลี  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

๖.   พระครูวินัยธรสำรโกศล  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสำมัคคีวิทยำทำน วัดเจดีย์หลวง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

๗.   พระมหำจ ำลอง  พรมแสน  รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนธรรมรำชศึกษำ  เลขำนุกำรเจ้ำ
คณะอ ำเภอเวียงหนองล่อง  จังหวัดล ำพูน 

๘.   นำยคีริน หินคง  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย วิทยำเขตเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
  



๑๑๕ 

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย 
 ๑) แบบสัมภำษณ์เป็นแบบสัมภำษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้ำง (Structure In-depth 
Interview) สร้ำงขึ้นจำกแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำร
กุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือประกอบด้วย 

๑.๑ ลักษณะภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของ
วัดในพระพุทธศำสนำในปัจจุบัน 

๑.๒ ปัญหำและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ 

๑.๓ ด้ำนแนวคิด หรือหลักในกำรเป็นผู้น ำ 
๑.๓.๑ หลักกำรปฏิบัติและวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียน 
๑.๓.๒ กำรบริหำรงำนบุคลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
๑.๓.๓ กำรบูรณำกำรหลักกำรบริหำรกับกำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศล

ของวัดในพระพุทธศำสนำ 
๑.๔ ด้ำนกำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรม 

๑.๔.๑ กำรบูรณำกำรหลักพระพุทธศำสนำกับกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียน
กำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ 

๑.๔.๒กำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมกับกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียนกำร
กุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ  

๑.๕ รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือในอนำคตท่ีพึ่งประสงค์  

๑.๕.๑ ปัจจัย/ตัวช้ีวัดท่ีจะส่งผลต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำท่ีประสบควำมส ำเร็จ 

๑.๕.๒ ปัจจัยท่ีส่งผลให้ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำท่ีประสบควำมล้มเหลว 

หลังจำกก ำหนดประเด็นข้อค ำถำมแล้ว ผู้วิจัยน ำไปปรึกษำอำจำรย์ท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ์
และน ำมำแก้ไขปรับปรุงอีกครั้ง ก่อนน ำไปขอสัมภำษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ๒) กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group Discussion) เป็นกำรจ ำลองรูปแบบกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือในเบื้องต้น 
ท่ีผู้วิจัยสรุปผลกำรวิจัยออกมำและสร้ำงเป็นรูปแบบในเบ้ืองต้น เพื่อให้ผู้เช่ียวชำญและผู้บริหำรยืนยัน
และตรวจสอบควำมถูกต้องอีกครั้ง พร้อมท้ังเสนอแนะเพิ่มเติมในประเด็นต่ำงๆ ประกอบด้วย 



๑๑๖ 

 
  ๒.๑ สภำพทั่วไปของภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศล
ของวัดในพระพุทธศำสนำเป็นอย่ำงไร 
  ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมำะสม เพื่อกำรบูรณำกำรในกำรพัฒนำ
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำมีอะไรบ้ำง 
  ๒.๓ รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือมีควำมเหมำะสมหรือไม่อย่ำงไร 
ด้วยเทคนิควิภำษวิธี (Dialectic Process)เพื่อให้งำนวิจัยมีควำมสมบูรณ์และครบถ้วน 
  

๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๑) กำรวิเครำะห์เชิงเอกสำร ศึกษำจำกเอกสำรต่ำงๆ ดังนี้ 

(๑) ข้อมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data)โดยกำรรวบรวมจำกหนังสืออ้ำงอิงทำง
พระพุทธศำสนำต่ำงๆจำกพระไตรปิฎก (ภำษำบำลี) ฉบับมหำจุฬำเตปิฎก  ๒๕๐๐, พระไตรปิฎก 
(ภำษำไทย) ฉบับมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริ
กิตต์พระบรมรำชินีนำถ 

(๒) ข้อมูลทตุิยภมูิ (Secondary Data)โดยกำรรวบรวมจำกหนังสือวำรสำรบทควำม
งำนวิจัยต่ำงๆท่ีเกี่ยวกับหลักกำรแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่ม
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือตลอดจนข้อมูลทำงสถิติท่ีรวบรวมโดย
หน่วยงำนรำชกำรหรือสถำบันกำรศึกษำและแหล่งข้อมูลท่ีเป็นท่ียอมรับ 

อนึ่ง ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดถึงบทควำมงำนวิจัยใน
วำรสำร ส่ิงพิมพ์ต่ำงๆ แล้ว ท ำให้เห็นกรอบแนวคิด ประเด็นปัญหำของกำรวิจัย จำกเอกสำรท่ีได้มี
กำรทบทวนก่อนหน้ำนี้ หลังจำกท่ีได้ทบทวนเอกสำรงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงละเอียดแล้ว ผู้วิจัยได้
สร้ำงเป็นกรอบแนวคิดในกำรวิจัย  และจำกกำรทบทวนวรรณกรรม และงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในครั้งนี้  
 ๒) กำรสัมภำษณ์ (Interview) 
 กำรวิจัยครั้งนี้ใช้ท้ังกำรสัมภำษณ์แบบกึ่งทำงกำร (Semi-formal interview) และกำร
สัมภำษณ์แบบไม่เป็นทำงกำร (Informal interview) ด ำเนินกำรสัมภำษณ์กลุ่มประชำกรท้ังหมด จึงมี
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
 (๑) ขั้นเตรียมกำรสัมภำษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนำมเพื่อรวบรวมข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์ 
ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยกำรนัดหมำยวันเวลำท่ีจะสัมภำษณ์กับกลุ่มตัวอย่ำง พร้อมกับขอเอกสำรต่ำงๆ 
เกี่ยวกับรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ใน
ภำคเหนือพร้อมกันนั้น ผู้วิจัยจะต้องศึกษำประเด็นค ำถำมท่ีใช้ในกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูล เตรียมและ



๑๑๗ 

 
ศึกษำวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่ำงๆ ให้พร้อมก่อนด ำเนินกำร
สัมภำษณ์ 
 (๒) ขั้นด ำเนินกำรสัมภำษณ์ ได้แก่ ก่อนกำรสัมภำษณ์ผู้วิจัยจะสนทนำสร้ำงควำมคุ้นเคย
กับผู้ให้สัมภำษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของกำรสัมภำษณ์ อธิบำยเหตุผลและขออนุญำตใช้เครื่อง
บันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภำษณ์ ขออนุญำตใช้กล่องถ่ำยรูปเพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรสัมภำษณ์ รวมท้ังแจ้งให้
ทรำบว่ำข้อมูลต่ำงๆ ท่ีบันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นควำมลับ หำกผู้ให้สัมภำษณ์ไม่ประสงค์ท่ีจะให้
บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกเสียงเลย 
 ๓) กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ 
 จัดสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group Discussion) เพื่อหำข้อเสนอแนะถึงรูปแบบกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือให้มีควำม
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชำญท่ีไม่ใช่กลุ่มผู้ถูกสัมภำษณ์เชิงลึก จ ำนวน ๘ รูปหรือคน ในวันท่ี ๒๔ 
สิงหำคม ๒๕๕๘ ณ วัดพระสิงห์ พระอำรำมหลวง อ ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
  

๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ๑) วิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลท่ีได้จำกกำรศึกษำเอกสำร ใช้วิธีกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
(Content Analysis) น ำเสนอข้อมูลด้วยวิธีกำรพรรณนำ 
 ๒) วิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลท่ีได้จำกกำรสัมภำษณ์ (Interview)ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
(Key Informants) ท่ีเป็นผู้ทรงวุฒิ ๒๘ รูปหรือคน มำจ ำลองเป็นรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือช้ันต้น (Basic Model) ก่อนจะ
น ำไปขอค ำช้ีแนะจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำ และผู้อ ำนวยกำรศูนย์บัณฑิตศึกษำหลักสูตรพุทธศำสตรดุษฎี
บัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรเชิงพุทธ และสำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ คณะสั งคมศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
 ๓) หำข้อสรุปและข้อเสนอแนะจำกอำจำรย์ท่ีปรึกษำถึงรูปแบบเบื้องต้นเกี่ยวกับกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำช้ันต้น (Basic Model) 
ก่อนท่ีจะพัฒนำไปเป็นค ำถำมหลักส ำหรับกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group Discussion) เพื่อ
รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชำญท่ีไม่ใช่กลุ่มผู้ถูกสัมภำษณ์เชิงลึก จ ำนวน ๘ ท่ำน 
 ๔) สรุปปัญหำและข้อเสนอแนะจำกกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group Discussion) 
มำวิเครำะห์และสังเครำะห์ ก่อนท่ีจะมีกำรประมวลผลและสร้ำงรูปแบบต่อไป 
 



 

บทที ่๔ 

ผลการวจิยั 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ”เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยท าการ
วิจัยเชิงเอกสาร (Documentary  Analysis) กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จาก
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมท้ังผู้บริหาร คณาจารย์ ของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน ๒๘ รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๘ รูปหรือคน เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยท้ัง ๓ ข้อ คือ  
 ๑) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 ๒) เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อการบูรณาการในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และ  
 ๓) เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ 
ซึ่งผลของการวิจัยมีดังนี้ 
 

๔.๑ สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา  

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับประเด็นสภาพท่ัวไปของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนานั้น ผู้วิจัยได้ท าการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๒๘ รูปหรือคน ใน ๓ ประเด็น คือ 

๑) ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน 

๒) ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

๓) ด้านแนวคิด หรือหลักในการเป็นผู้น า 
๓.๑ หลักการปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน 



๑๑๙ 

 
๓.๒ การบริหารงานบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๓.๓ การบูรณาการหลักการบริหารกับการจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา 
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
๔.๑.๑ ลักษณะภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน 
ผู้บริหารหมายถึงคณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนการกุสลของวัดในพระพุทธศาสนา 

และหมายถึงคณะกรรมการบริหารสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา ในแต่ประเด็นคือ 
๑. คุณลักษณะเช่นความสามารถในการปรับตัว เข้ากับสถานการณ์การรับรู้ไวต่อ

สภาพแวดล้อมในสังคมความทะเยอทะยาน มุ่งสู่ความส าเร็จการเปิดเผยตรงไปตรงมาการให้ความ
ร่วมมือการตัดสินใจสามารถพึ่งได้ ต้องการอ านาจและมีแรงจูงใจในอ านาจ มีความมุมานะ  
มีความมั่นใจมีความรับผิดชอบ เป็นต้น๑ 

ผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ปัจจุบันส่วนใหญ่จะเป็นพระสงฆ์
คุณลักษณะภาวะ ผู้น าของ ผู้บริหารในการบริหาร จัดการก ลุ่มโรง เรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาส่วนใหญ่จะยึดแนวทางการบริหารโดยใช้หลักพระพุทธศาสนาโดยน ามาปรับใช้ในการ
บริหารจัดการ๒ 

ผู้บริหารหรือผู้น าหรือผู้จัดองค์การ หรือหัวหน้างานไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงาน
ใหญ่ หน่วยงาน ราชการหรือเอกชนก็ตามย่อมมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพของ
งานเป็นอย่างยิ่ง บางครั้งการจัดองค์การ แม้จะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้าง ก็อาจได้รับผลงานสูงได้
หากผู้บริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แต่ถ้าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าของผู้บริหารไม่ดี แม้การจัด
องค์การถูกต้อง หรือดีเพียงใดก็ตามผลงาท่ีเกิดขึ้นของหน่วยงานนั้นๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยากดังนั้น
ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม ในการน าท่ีถูกต้องเหมาะสมเพราะ
ความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์การ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร หรือผู้น าซึ่งจะวินิจฉัยส่ังการ หรือ
ตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพซึ่งคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารหรือ

                                                         
๑สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัด

เชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๒๐ 

 
ผู้น านั้นควรท่ีจะประกอบด้วยเรื่องท่ีส าคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพคุณลักษณะด้านความ
เป็นผู้น า คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการ และคุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร 

ปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียนคือ ระบบการบริหารจัดการท่ีมี 
ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปในการศึกษาจึงต้องมีศาสตร์
และ ศิลป์ในการบริหารจัดการซึ่งเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญท่ีจะท าให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้เมื่อกล่าวถึงคุณลักษณะ ของนักบริหารดูเหมือนจะมีการกล่าวไว้มากมายซึ่งมีท้ัง
ทัศนะส่วนตัว ท่ีเกิดจาก ประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารมาและผลจากการศึกษาและวิจัยขอ ง
นักวิชาการซึ่งมีท้ังของไทยและต่างประเทศ๓ 

คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีส่งผลส าเร็จ ต่อการบริหารการศึกษาอย่างมืออาชีพ ต้องมี
ความพร้อมทางด้านข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ต้องรู้ความเคล่ือนไหว ท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและนอก
องค์กร โดยมีข้อมูลและสารสนเทศช่วยในการด าเนินการ และบริหารงาน ให้บังเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดมีความรู้ทางวิชาชีพ เป็นความรู้ท่ีรวมถึงความรู้ทางเทคนิค เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้ทางการบริหาร เช่น หลักการทฤษฎีการบริหาร การวางแผน การจัดองค์กร 
หลักสูตรการสอน การวัดผลประเมินผล เหล่านี้เป็นต้นมีความรู้เท่าทันในสถานการณ์สามารถปรับตัว
และสนองได้ฉับไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน และด าเนินบทบาทได้อย่าง เหมาะสม รวดเร็ว
และเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเป็นต้น๔ 

คุณลักษณะ ควรเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ อย่างน้อยท่ีสุดต้องจบทางด้านบริหาร
การศึกษา หรือ มีความเข้าใจในด้านการศึกษาอย่างดีเพื่อท่ีจะขับเคล่ือนการศึกษาให้เกิดความ
น่าสนใจและทันต่อยุคสมัยอ านาจ ต้องมีอ านาจท่ีสามารถตัดสินใจท่ีเบ็ดเสร็จ ท่ีสามารถด าเนินการได้
รวดเร็ว และควรให้มีเอกภาพมากกว่านี้ พฤติกรรม โรงเรียนการกุศล ผู้น าต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีงาม 
ในทุกๆด้าน น าหลักพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการด าเนินงานต่างๆ ระดับความถูกต้องของการ
ใช้อิทธิพลมี สองด้าน คือ ยกย่อง และท าโทษ เมื่อมีการกระท าผิด ระดับ ๕ ขั้นของระเบียบ
ข้าราชการ ภาคทัณฑ์ ตัด ลด ปลด ออก๕ด้านบริหารจัดการ จะต้องเป็นผู้ท่ีสามารถท างานร่วมกับ

                                                         
๓สัมภาษณ์ นางเกศชนก  มณีรัตน์, หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาไทย  โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา  

อ าเภอพานจังหวัดเชียงราย, ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๔สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ 

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๕สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๒๑ 

 
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ถือความสุจริตและเท่ียงธรรมตรงไปตรงมา ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
สร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง (Team Work)๖ 

ลักษณะของผู้น าผู้บริหารไม่ว่าจะเป็นกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา แยก
แต่ละประเด็นคุณลักษณะและพฤติกรรม เนื่องจากโรงเรียนอยู่ใกล้วัด และผู้บริหารบางส่วนเป็นพระ
ท าให้คุณลักษณะของผู้บริหารในส่วนนี้มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพก็คือ เป็นผู้มีเสน่ห์ มีแรงดึงดูด 
สร้างความเช่ือให้คนเกิดความศรัทรา๗คล้อยตามได้ มีความเป็นปึกแผ่น เหนียวแน่น ท าอะไรไม่นึกถึง
ตนเองแต่ค านึงถึงส่วนรวม มีความซื่อสัตย์  ยุติธรรม เท่ียงธรรม มีสติ และมีความโปร่งใสสูง รู้จักฟัง 
รู้ทันเหตุการณ์ว่าต้องท าอะไร เข้าใจคนอื่นและเข้าใจตนเองมีความเช่ือมั่น ศรัทธา แต่คุณลักษณะท่ี
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลฯอาจยังมีน้อยอยู่เมื่อเทียบกับโรงเรียนเอกชนท่ัวไป คือลักษณะของ
วิสัยทัศน์ ความมุ่งมั่น ความกล้าหาญ๘ 

ปัจจุบันผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ส่วนใหญ่มีความเป็น
ผู้น าท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจ มีความคิดท่ีทันสมัย สามารถปรับตัว ปรับความคิดให้เข้ากับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปได้เป็นอย่างดี ท่ีส าคัญมักจะเป็นคนท่ีมีคุณธรรม มีความเสียสละ อุทิศ และทุ่มเท 
เพราะผู้บริหารส่วนใหญ่ท างานให้โรงเรียนในฐานะ ศิษย์เก่าของโรงเรียนนั้นๆ หรืออาจท างานให้
โรงเรียนนั้น ๆ มาเป็นเวลานาน หรือไม่ก็ท างานให้กับวัด หรือ ผู้บริหารด ารงสมณะเพศ ดังนั้น
ผู้บริหารจึงมีคุณลักษณะขั้นพื้นฐานท่ีดี๙ 

๒. อ านาจในการบริหารงาน ผู้น าต้องใช้อ านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร อ านาจเป็นขีดความสามารถท่ีมีอิทธิพลต่อเจตคติและพฤติกรรมของผู้อื่นให้ปฏิบัติไป
ในทางท่ีต้องการ อาจเป็นอ านาจจากต าแห่ง อ านาจจากบุคคลหรืออ านาจทางการเมือง เพื่อใช้ในการ
ให้รางวัล อ านาจในการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากความเช่ียวชาญ  อ านาจจากอ้างอิง
ยอมปฏิบัติตามเพราะความเล่ือมใส ศรัทธา เป็นต้น๑๐ 

                                                         
๖สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๗สัมภาษณ์ นายครรชิต  สุขสาร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน,  

๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๘สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตาศึกษา 

ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๐สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๒๒ 

 
อ านาจในการบริหารงานจะอยู่ท่ีผู้มีบทบาทมากท่ีสุดแล้วแต่กรณี เช่น ผู้รับใบอนุญาต 

ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ๑๑ 
อ านาจ ระดับความถูกต้องของการใช้อิทธิพล ถ้าพูดถึงการใช้อ านาจ หรืออิทธิพลในกลุ่ม

ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลฯแทบจะไม่มีเลยเพราะส่วนใหญ่มีพระเป็นผู้รับใบอนุญาตส่วนใหญ่
ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหาร แต่ถ้าพูดถึงอ านาจในการต่อรองกับสังคมภายนอก
หรือสถาบันอื่นก็ขึ้นอยู่กับช่ือเสียงเกียรติยศของผู้บริหารในแต่ละโรงเรียนนั้นๆ๑๒ 

ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีการใช้อ านาจในการบริหารงาน
ตามขอบเขตท่ีก าหนด ไม่ได้มีการใช้อ านาจในการข่มขู่หรือบีบบังคับบัญชาแต่อย่างใด๑๓ 

๓. พฤติกรรมพฤติกรรมของผู้น าองค์กรมีหลายประเภทเช่น พฤติกรรมท่ีมุ่งด้านกิจ
สัมพันธ์ มุ่งเน้นความส าเร็จตามความมุ่งหมาย มีการจัดโครงสร้างองค์กร ก าหนดคุณลักษณะของงาน
ท่ีต้องการ มีการก าหนดบทบาทของผู้น า มีกรอบงานท่ีมอบหมาย มีความรับผิดชอบ มีกระบวนการ
ท างาน มีปฏิทินการท างานเป็นต้น หรือพฤติกรรมของผู้น าท่ีมุ่งด้านมิตรสัมพันธ์ ต้องการการยอมรับ
ในความคิด ต้องการความไว้เนื้อเช่ือใจ ต้องการความช่ืนชม แสวงหาค าแนะน า เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งท่ี
งานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นต้น๑๔ 

ด้านบุคลิกภาพ จะต้องเป็นผู้ท่ีควบคุมอารมณ์ได้ดี สุภาพเรียบร้อย เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธา
ของผู้ใต้บังคับบัญชา๑๕ 

ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาส่วนใหญ่มีพฤติกรรมท่ีดี วางตัว
ได้เหมาะสมกับต าแหน่ง น่าเคารพ ยกย่อง ไม่ได้กระท าการใดๆ ท่ีไม่เหมาะสม ไม่มีประวัติด่าง
พร้อย๑๖ 

                                                         
๑๑สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๒สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๓สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๔สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๒๓ 

 
๔. อิทธิพลเป็นส่วนหนึ่งของอ านาจ โดยการกระท าของบุคคลหนึ่งมีผลกระทบต่อ

ความคิด ทัศนคติ หรือการกระท าของคนอีกกลุ่มหนึ่ง มักใช้อิทธิพลด้านการจูงใจ การเกล้ียกล่อม 
การเสนอแนะ เมื่อผู้น าใช้อิทธิพล ผู้ตามจะเช่ือฟังปฏิบัติตาม ท้ังๆท่ีผู้ตามมีสิทธิ์จะปฏิบัติตามหรือไม่ก็
ได้ ซึ่งกระบวนการของอิทธิพล ท่ีมี ๓ ประเภทคือ ยินยอมปฏิบัติตามเพื่อหวังส่ิงตอบแทน รางวัล ๒. 
ปฏิบัติตามเพราะความผูกพัน ปฏิบัติตามตามค าขอร้องด้วยความเต็มใจ หรือ ๓ กระบวนการ
ลอกเลียนแบบพฤติกรรม เพื่อเอาใจผู้น า หวังผลรับความเมตตา ต้องการการยอมรับเป็นต้น๑๗ 

ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาส่วนใหญ่ใช้อิทธิพลในการท างาน
ตามบทบาทหน้าท่ี ใช้อิทธิในการกระตุ้นการท างานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในทางสร้างสรรค์๑๘ 

๕. ความส าเร็จของเป้าหมาย ผู้น าจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเพราะเช่ือว่าผลงาน
ท่ีออกมาจะบรรลุเป้าหมายประสบความส าเร็จตามท่ีคาดหวัง ซึ่งผู้ปฏิบัติเช่ือว่าด้วยภาวะผู้น า จะท า
ให้เกิดการยอมรับ และปฏิบัติด้วยความเต็มใจ สม่ าเสมอ และถือเป็นความภูมิใจของกลุ่มหรือองค์กร
ท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคม๑๙ 

ความส าเร็จของจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้  การบริหารท้ัง ๔ ด้าน คือ คน งาน เงิน การจัดการ 
ให้ประสบผลส าเร็จ๒๐ประกอบด้วย 

๑) โรงเรียนต้องน าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาใช้แก้ปัญหา ควรมีการส ารวจ
ปัญหาของนักเรียนการจ าแนกนักเรียนกลุ่มเส่ียง๒๑ 

๒) ควรมีการก าหนดยุทธศาสตร์แก้ไขปัญหาพฤติกรรมนักเรียนโดยโรงเรียนต้องมีผู้ช่วย
อาจารย์ใหญ่ท าหน้าท่ีบริหารงานกิจการนักเรียนให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มท่ีท้ัง
ด้านกายภาพและคุณธรรมจริยธรรมไปพร้อมๆกัน๒๒ 

                                                         
๑๗สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๘สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๙สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๐สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๑สัมภาษณ์ นายสุเทพ  วรมิตร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา, ๔ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๒สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา, ๔ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๒๔ 

 
๓) ควรจะมีครูของโรงเรียนไปประจ าอยู่ท่ีพักของนักเรียน เพื่อง่ายต่อการควบคุมดูแล๒๓ 
๔)ควรจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างระเบียบวินัยของนักเรียน มีการไปเยี่ยมนักเรียนท่ีวัดเพื่อให้

ค าปรึกษาตรวจดูห้องพักและการด ารงชีพในแต่ละวัดท่ีนักเรียนสังกัดอยู่๒๔ 
๕) นักเรียนจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนอย่างมีความสุข สนุกต่อ

การศึกษาหาความรู้  รวมท้ังมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องและเป็น
ผลประโยชน์ต่อตนเอง อันจะเป็นการน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เป็นบุคคลท่ีเป็นคนเก่ง 
คนดี มีความสุข  มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ๒๕ 

๖) ผู้บริหารต้องพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการด าเนินงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ๒๖
 

๗) ผู้บริหารต้องอ านวยความสะดวกต่อครูในการท างานสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือและ
จัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน๒๗ 

๘) ผู้บริหารต้องจัดท าแบบฟอร์มเป็นตัวอย่างส าหรับแจกให้ครูน าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมในงานของตนเองท่ีรับผิดชอบอยู่๒๘ 

๙) ผู้บริหารต้องด าเนินการแสวงหางบประมาณเพิ่มเติมจากแหล่งทุนอื่นไปเพิ่มเติมใน
ส่วนท่ีขาดงบประมาณด าเนินการ๒๙ 

๑๐) ผู้บริหารควรบริหารจัดการงบประมาณด้านการลงทุนก่อสร้างอาคารสถานท่ีสร้าง
แหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนและงบประมาณการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้เพียงพอเพราะงบประมาณท่ีได้รับ

                                                         
๒๓สัมภาษณ์ พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง, ๙ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๔สัมภาษณ์ นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๕สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๖สัมภาษณ์ พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย, ๑๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๗สัมภาษณ์ พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธ์ิวิทยากร จังหวัดล าปาง, ๙ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๘สัมภาษณ์ นายเจริญ  แบนสุภา, ผู้จัดการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๙สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๒๕ 

 
อุดหนุนจะน าไปเป็นค่าใช้จ่ายตอบแทนบุคลากรเป็นหลักจึงเหลือเงินไม่มากท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ใน
ด้านอื่น๓๐ 

๑๑) ผู้บริหารควรประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อของบประมาณเพิ่มเติม 
หรือภาคเอกชนท่ีสนใจบริจาคสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน๓๑ 

๑๒) ผู้บริหารโรงเรียนต้องก าหนดแผนงานและโครงการรองรับการใช้จ่ายเงินให้เหมาะสม
โดยรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนการบริหารเงินงบประมาณต้องมุ่งให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝ่ายในโรงเรียน๓๒ 

๑๓) ผู้บริหารควรมีการแยกค่าใช้จ่ายตอบแทนบุคลากรและค่าด าเนินการออกจากกัน
อย่างชัดเจนผู้ท่ีมีอ านาจส่ังจ่ายเงินของโรงเรียนจึงควรจ าแนกเงินค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่
บุคคลากรออกมาส่วนเงินท่ีเป็นงบด าเนินการก็ส่งมอบให้กับผู้บริหารโรงเรียนเพื่อน าเงินไปบริหาร
ตามท่ีวางแผนไว้ในแผนงานโดยมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์๓๓ 

๑๔) ผู้บริหารควรมีการเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู้สึก
ภาคภูมิใจรักองค์กรจนเกิดความตระหนักในการพัฒนาตนเองเพื่อ ให้ส่งผลดีต่อโรงเรียนในภาพรวม
เช่นการให้ทุนการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพเสริมท่ีท าให้เกิดรายได้เพิ่มเติมนอกเหนือไปจาก
ค่าตอบแทนประจ าเดือน๓๔ 

๑๕) ผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรครูหรือเจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะใน
การปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบให้มีความสามารถใกล้เคียงกันจนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีแทนกันได้
โดยเฉพาะทักษะท่ีต้องได้รับการพัฒนาโดยเร่งด่วนคือทักษะการวางแผนและบริหารงานโครงการท่ีมี
ประสิทธิภาพทักษะในการใช้ภาษาไทยอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและทักษะการใช้

                                                         
๓๐สัมภาษณ์ นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๓๑สัมภาษณ์ นายพานุกร  ปวนค ามา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย,  

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๒สัมภาษณ์ นางขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลวิทยา จังหวัดตาก,  

๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๓สัมภาษณ์ นางศิริพร  จงจรูญกิจ, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา จังหวัดตาก, ๑๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๓๔สัมภาษณ์ พระประสิทธ์ิศีลคุณ, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนพลูหลวงวิทยา จั งหวัดตาก, ๑๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 



๑๒๖ 

 
ภาษาอังกฤษในการส่ือสารและสุดท้ายต้องได้รับการพัฒนาบุคลกรในโรงเรียนให้เป็นนักวิจัยโรงเรียน
จึงจะเป็นองค์กรท่ีดีมีประสิทธิภาพ๓๕ 

๑๖) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น าการบริหารและการจัดการโรงเรียนให้เป็นระบบ 
มีการกระตุ้นเพื่อปลุกเร้าให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนให้เกิดการพัฒนา ร่วมท้ังการ
นิเทศติดตามอย่างจริงจัง๓๖ 

๑๗) ครูจะต้องได้รับการอบรมให้มีความรู้ มีความตระหนัก มีความกระตือรือร้นในการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ วิจัยในช้ันเรียน  การ
ประเมินผลตามสภาพจริง๓๗ 

๑๘) ครูควรมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงรวมท้ังเปิดตัว
เข้าสู่ชุมชนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นอันเป็นการน าไปจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสม๓๘ 

๑๙) โรงเรียนควรก าหนดยุทธศาสตร์การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลงานต่อ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง๓๙

 

๒๐) โรงเรียนควรด าเนินกิจกรรมหรือโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนท้ังด้านจิต
วิญญาณและด้านการประกอบอาชีพที่สุจริต๔๐ 

๒๑) ควรมีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการจัดท าวารสารจดหมายข่าวเสียงตามสาย
วิทยุชุมชนและผ่านทางอินเทอร์เน็ต๔๑ 

                                                         
๓๕สัมภาษณ์ นายถี  กลิ่นเกตุ, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง จังหวัดสุโขทัย,  

๑๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๖สัมภาษณ์ นายพานุกร  ปวนค ามา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย,  

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๗สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๘สัมภาษณ์ นางสาวลาพร  จันทาพูน, ผู้อ านวยการโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย,  

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๙สัมภาษณ์ พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย, ๑๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๔๐สัมภาษณ์ นางสาวพัฒนา  เรือนฟู, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๔๑สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๒๗ 

 
๒๒) โรงเรียนต้องพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพทั้งการบริหารงานและการจัดการเรียนการ

สอนให้ดีมีประสิทธิภาพจนท าให้ชุมชนเกิดความศรัทธาในการบริหารงานและพร้อมเต็มใจเข้ามา
ช่วยเหลือการด าเนินงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในท่ีสุด๔๒ 

๒๓) ควรเน้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นส่ิงท่ีเกี่ยวข้องผูกพันกันท้ังเชิง
บวกและเชิงลบ สามารถเป็นเหตุให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมหรือไม่เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนได้  ซึ่ง
ถ้าประชาชนมีรายได้ดี จะท าให้มีความพร้อมท่ีจะสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการ
ระดมทุนท าส่ิงหนึ่งส่ิงใดในการแก้ปัญหาและพัฒนาโรงเรียน๔๓ 

๒๔) ควรมีการกระตุ้นให้นักการเมืองท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน๔๔ 
๒๕) ควรพัฒนาปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม ความเช่ือและค่านิยมของคนไทยซึ่งเช่ือตาม

หลักศาสนาในเรื่องการท าบุญให้ทาน การสร้างความดีเป็นปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมกับโรงเรียน๔๕ 

การบริหารและการจัดการในโรงเรียน จะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา บุคลากร ชุมชนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนกลยุทธ์หรือธรรมนูญโรงเรียน 
ปรับปรุงหรือทบทวนระบบโครงสร้างการบริหารโรงเรียน การบริหารบุคลากร การพัฒนา
คณะกรรมการสถานศึกษา จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาระบบ
การเงินให้โปร่งใสและตรวจสอบได้๔๖ 

ด้านจริยธรรมคุณธรรม จะต้องถือความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม มีความเมตตา กรุณา ด้วย
ความบริสุทธิ์ใจต่อผู้ร่วมงาน ไม่ใช้อ านาจข่มขู่ (อิทธิพล) ต้ังเป้าหมายของงานไว้เพื่อเดินไปสู่
ความส าเร็จขององค์กร๔๗ 

                                                         
๔๒สัมภาษณ์ นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๔๓สัมภาษณ์ พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง, ๙ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๔๔สัมภาษณ์ พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธ์ิวิทยากร จังหวัดล าปาง, ๙ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๔๕สัมภาษณ์ นายเจริญ  แบนสุภา, ผู้จัดการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๔๖สัมภาษณ์ นางธัญวรัตน์  มีพันธ์, รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน, ๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๔๗สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๒๘ 

 
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาส่วนใหญ่สามารถด าเนินงานได้

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ เพราะการท างานส่วนใหญ่ จะมีการประชุมหารือกันโดยตลอด มีการ
สร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง  มีการกระจายงานตามบทบาทหน้าท่ี วางคนให้เหมาะสมกับงาน และทีมงาน
ส่วนใหญ่มีความสามารถและท่ีส าคัญท างานด้วยใจ ไม่ได้เห็นแก่อามิส สินจ้าง ท างานอย่างทุ่มเท ท า
ให้งานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายเกินกว่าร้อยละ  ๙๐๔๘ 

ซึ่งใน ๕ ประเด็นศึกษา ด้วยบริบทของกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีมี
อยู่ท่ัวประเทศ จ านวนร้อยกว่าโรงเรียน การคัดสรรคณะกรรมการบริหารในชุดปัจจุบัน เช่ือว่า
เหมาะสม และปฏิบัติตนได้ถูกต้องเป็นทีมงานท่ีเข้มแข็ง และมีพลังขับเคล่ือนองค์กรท่ีดีมาก๔๙ 
 
ตารางที่ ๔.๑   ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน 
(N = ๒๕) 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้
จ านวนของผูใ้ห้ขอ้มลูส าคญั 

ความถี ่ รปูหรอืคนที ่

๑. ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 
การรับรู้ไวต่อสภาพแวดล้อม ความ
ทะเยอทะยาน การเปิดเผยตรงไปตรงมา การให้
ความร่วมมือ และการตัดสินใจ 

๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๐, ๑๒, ๑๓, ๑๔, 
๑๕, ๑๖, ๑๘, ๑๙, ๒๐, 
๒๑, ๒๒ 

๒. ความส าเร็จของจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้  การบริหาร
ท้ัง ๔ ด้าน คือ คน งาน เงิน การจัดการ ให้
ประสบผลส าเร็จ 

๑๘ ๑, ๒, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 
๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๔, ๑๕, 
๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐, ๒๑ 

๓. พฤติกรรมท่ีมุ่งด้านกิจสัมพันธ์ มุ่งเน้น
ความส าเร็จ มีการจัดโครงสร้างองค์กร ก าหนด
คุณลักษณะของงานท่ีต้องการ มีกรอบงานท่ี
มอบหมาย มีความรับผิดชอบ มีกระบวนการ
ท างาน มีปฏิทินการท างาน 

๑๖ ๑, ๒, ๓, ๕, ๗, ๘, ๑๐, 
๑๑, ๑๒, ๑๔, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๙, ๒๐, ๒๒ 

                                                         
๔๘สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๔๙สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๒๙ 

 
ตารางที่ ๔.๑   ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน (ต่อ) 
(N = ๒๕) 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้
จ านวนของผูใ้ห้ขอ้มลูส าคญั 

ความถี ่ รปูหรอืคนที ่

๔. ต้องมีอ านาจในการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย 
อ านาจจากความเช่ียวชาญ  อ านาจจากอ้างอิง
ยอมปฏิบัติตามเพราะความเล่ือมใส ศรัทธา 

๑๕ ๑, ๓, ๔, ๕, ๗, ๘, ๙, 
๑๐, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 
๑๖, ๑๘, ๒๑ 

๕. สามารถใช้อิทธิพลในการจูงใจ การเกล้ียกล่อม 
การเสนอแนะ เมื่อผู้น าใช้อิทธิพล ผู้ตามจะเช่ือ
ฟังปฏิบัติตาม 

๑๔ ๔, ๕, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, 
๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๗, ๑๘, 
๒๐, ๒๑, ๒๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้

ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เกี่ยวกับกับประเด็นลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหาร
จัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน พบว่า 

ล าดับที่ ๑ เห็นพ้องต้องกันถึง ๒๐ รูปหรือคน ดังนี้ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ การรับรู้ไวต่อสภาพแวดล้อม ความทะเยอทะยาน การเปิดเผยตรงไปตรงมา การให้ความ
ร่วมมือ และการตัดสินใจ  

ล าดับที่ ๒เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๘ รูปหรือคน ดังนี้ ความส าเร็จของจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้  
การบริหารทั้ง ๔ ด้าน คือ คน งาน เงิน การจัดการ ให้ประสบผลส าเร็จ 

ล าดับที่ ๓เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๖ รูปหรือคน ดังนี้ พฤติกรรมท่ีมุ่งด้านกิจสัมพันธ์ มุ่งเน้น
ความส าเร็จ มีการจัดโครงสร้างองค์กร ก าหนดคุณลักษณะของงานท่ีต้องการ มีกรอบงานท่ีมอบหมาย 
มีความรับผิดชอบ มีกระบวนการท างาน มีปฏิทินการท างาน 

ล าดับที่ ๔เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๕ รูปหรือคน ดังนี้ ต้องมีอ านาจในการบังคับ อ านาจตาม
กฎหมาย อ านาจจากความเช่ียวชาญ  อ านาจจากอ้างอิงยอมปฏิบัติตามเพราะความเล่ือมใส ศรัทธา 

ล าดับที่ ๕เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๔ รูปหรือคน ดังนี้ สามารถใช้อิทธิพลในการจูงใจ การ
เกล้ียกล่อม การเสนอแนะ เมื่อผู้น าใช้อิทธิพล ผู้ตามจะเช่ือฟังปฏิบัติตาม 

สรุปได้ว่า หัวใจส าคัญท่ีท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ คือ ผู้น าต้องคิดเป็น ส่ือสารชัด 
และปฏิบัติให้ได้ผล จริยธรรมของผู้น า คือ รู้จักครองตน ครองคน และครองงาน หลักการครองตน 
ได้แก่ หลักสุจริต ๓ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักการครองคน ได้แก่ หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักการ
ครองงาน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร ๔ คุณสมบัติของผู้น าท่ีดี คือ รู้จ า รู้ท า รู้ตน รู้คน รู้งาน และรู้ทัน 



๑๓๐ 

 
ดังนั้นผู้น าท่ีดีจึงควรให้ความส าคัญกับระบบบริหารงานบุคคล สร้างบรรยากาศการท างานให้มีแต่
ความสุข ปลูกฝังวัฒนธรรมท่ีดี มีธรรมาภิบาล เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆตลอดเวลา ในทุกๆด้าน ประชาสัมพันธ์
องค์กร สร้างแหล่งค้นคว้าข้อมูลท่ีรวดเร็ว มีความเป็นนานาชาติ มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีการ
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการต่างๆ ให้เกิดความยืดหยุ่นและคล่องตัวเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
๔.๑.๒ ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่ม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
๑) บางครั้งค ากล่าวที่ว่า “ไม่มีใครสมบูรณ์แบบ ๑๐๐ %”ก็น่าจะเป็นจริง แต่หากสามารถ

เ ลือกคน ท่ี เลวน้ อ ย ท่ี สุ ดรั บก ารสร รหา เป็ น ผู้บริ ห า ร ท่ีมี คุณ ลักษณะ  มี ก าร ใ ช้ อ าน าจ  
มีพฤติกรรม การใช้อิทธิพล การท างานท่ีมุ่งความส าเร็จของเป้าหมาย ซึ่งแต่ละประเด็นล้วนมีข้อจ ากัด
ในตัวเอง แต่จะมีมากหรือน้อย ขึ้นอยู่กับบริบทของคน ของสถานท่ีหรือสถานการณ์ แต่ถ้าสามารถ
แก้ไขอุปสรรคปัญหา ให้น้อยลง และท าให้งานด าเนินไปได้และบรรลุผลส าเร็จ อุปสรรคปัญหาก็เป็น
เรื่องเล็กน้อยท่ีต้องหาทางปรับปรุงพัฒนาต่อไป๕๐ 

๒) ปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามักจะได้มาจากการเล่ือน
และการปรับจากต าแหน่งผู้สอน การใช้วิธีเล่ือนหรือปรับเปล่ียนจากต าแหน่งครูอาจารย์เข้ามาท า
หน้าท่ีผู้บริหารอาจก่อให้เกิดความไม่ราบรื่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีผู้บริหาร  เนื่องจากไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมและมีความรู้ในด้านงานการบริหารโดยตรง จึงอาจท าให้ไม่เข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของ
งานบริหารอย่างแท้จริง๕๑ 

๓) ผู้น าควรมีความสามารถในการตัดสินปัญหาท่ียากล าบากได้ หรือความสามารถในการ
ออกค าส่ังควบคุม หรือสร้างแรงบันดาลใจและความจงรักภักดีให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ในส่วน
ของผู้น าต้องต้องการสร้างกิจการหรือธุรกิจในระยะยาวหรือท าให้เกิดความยั่งยืน ธุรกิจยังต้องมุ่งเน้น
ท่ีทุนอีก ๒ ประเภท คือ ทุนทางสังคม และทุนทางจิตวิญญาณ๕๒ 

๔) ผู้น าท่ีดีหรือผู้บริหารท่ีดี และมีประสิทธิภาพ ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ความฉลาด 
หลักแหลม มีจริยธรรม และมีวิสัยทัศน์กว้างไหล ผู้น าท่ีไม่ดีหรือผู้น าท่ีไม่มีประสิทธิภาพ กับผู้น าท่ีมี

                                                         
๕๐สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๕๑สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๕๒สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๓๑ 

 
ประสิทธิภาพ ไม่สามารถวัดได้ในลักษณะเพียงแค่ผิวเผิน เพราะคนเหล่านี้มีคุณสมบัติบางประการท่ี
คล้ายคลึงกัน๕๓ 

๕) ความไม่แน่นอน ความไม่มั่นคงของวิชาชีพของครูในโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลง
บ่อยครั้ง เนื่องจากสวัสดิการและความไม่มั่นคงของงานคือ ไม่เหมือนกับราชการท่ีมีสวัสดิการต่างๆ
ใหก้ับบุคลากร จึงท าให้เกิดภาวะสุญญากาศของการจัดการเรียนการสอนในแต่ละปี บางวิชาไม่มีครู
สอนท่ีตรงกับสาระวิชานั้นๆ ถึงแม้โรงเรียนจะใช้แรงกระตุ้นท่ีมากขึ้นในด้านเงินมากขึ้นก่อตามแต่ก็ไม่
บังเกิดผลท่ีคุ้มค่า๕๔ 

๖) โรงเรียนการกุศลขนาดกลางและ ขนาดเล็กจะมีผลกระทบอย่างมาก เนื่องจากการมี
อาคารสถานท่ีไม่พร้อม และ การเงินยิ่งเป็นปัญหา ต้องลงทุนหลายด้าน จึงเกิดความไม่คล่องของเงิน
ขึน้ อาศัยจากการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานข้างนอกและการรับการบริจาค เป็นต้น โรงเรียนเล็ก กลาง 
จึงต้องด้ินรนขวนขวายหาโอกาสเหล่านี้ แต่โรงเรียนขนาดใหญ่มีโอกาสเยอะเงิน เดินคล่องมากกว่า 
เปรียบเหมือน ปลาใหญ่กินปลาเล็ก ท่ีปลาใหญ่ไม่เข้าใจและไม่สนใจปลาเล็ก ดังนั้นเงินจึง เป็นปัญหา
หลักในการบริหารอย่างยิ่ง๕๕ 

๗) ความไม่พร้อมของอุปกรณ์ส่ือ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีไม่ทันต่อเทคโนโลยีและ
ความต้องการอย่างท่ัวถึงแก่บุคลากรและนักเรียน โดยเป็นปัญหาเกี่ยวเนื่องจากการเงิน ซึ่งโรงเรียน
ต้องบริหารจัดการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาหรือส่ิงท่ีจ าเป็น๕๖ 

๘) ปัญหาท่ีเกิดขึ้นขาดความคล่องจากปัญหาของการเงิน จึงมีการจัดการท่ีเป็นปัญหา
เกิดขึ้นในการอัตราก าลัง อุปกรณ์ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์
ทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น๕๗ 

                                                         
๕๓สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๕๔สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๕๕สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๕๖สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๕๗สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๓๒ 

 
๙) ปัญหาของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจักการกลุ่ม โรงเรียนการกุศลฯ คือ 

การไม่เปล่ียนแปลงหลักการบริหารให้เข้ากับบริบทของสังคม ไม่กล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงแม้กระท่ัง
พฤติกรรมอันมิชอบของตนเองในองค์กร๕๘ 

๑๐) บุคคลากรในโรงเรียนต้องยอมรับว่าผู้บริหารท่ีเก่งส่วนใหญ่ก็ท างานเป็นราชการใน
โรงเรียนใหญ่ๆดังๆ๕๙ 

๑๑) งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการบริหาร(โรงเรียนขนาดเล็ก)๖๐ 
๑๒) ตัวนักเรียนส่วนใหญ่เป็นเด็กด้อยโอกาส พื้นฐานความรู้น้อย๖๑ 
๑๓) ครอบครัวยากจน๖๒ 
๑๔) ในการเลือกผู้บริหารของบางโรงเรียนอาจจะพบกับปัญหาเรื่องการหาตัวบุคคลเพื่อ

ด ารงต าแหน่ง บางครั้งไม่สามารถหาตัวบุคคลท่ีมีคุณลักษณะเพียบพร้อมครบถ้วน ๑๐๐% ได้แต่
จ าเป็นต้องเลือกบุคคลนั้น ซึ่งอาจจะไม่ตรงคุณลักษณะท่ีต้องการ หรือมีคุณลักษณะต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนด๖๓ 

๑๕) เมื่อผู้บริหารด ารงต าแหน่งนานวันเข้า อาจเผอเรอใช้อ านาจในทางท่ีไม่ชอบ ใช้
อ านาจในการแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้องและถ้าผู้น าใช้อ านาจในทางท่ีผิด ลูกน้อง
ส่วนใหญ่ ก็จะเส่ือมศรัทธา จะไม่ให้ความไว้วางใจ จะท างานตามท่ีถูกบังคับเท่านั้น  ความสร้างสรรค์
ต่างๆ ก็จะมลายหายไป จะท างานเพียงแค่ตามหน้าท่ี ความทุ่มเท ความเสียสละก็จะหายไป การ
ท างานเป็นทีมก็จะหายไป เกิดการต่อต้านผู้น าองค์กร๖๔ 

                                                         
๕๘สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๕๙สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๖๐สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๖๑สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๖๒สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๖๓สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๖๔สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๓๓ 

 
๑๖) ผู้บริหารเมื่อมีอ านาจ มักหลงลืมปณิธานท่ีต้ังไว้  มีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

หลงลืมตัว เห็นผิดเป็นชอบ ใช้อ านาจในทางมิชอบ ท าให้ผู้ร่วมงานเส่ือมศรัทธา  ประสิทธิภาพในการ
ท างานขององค์กร โดยรวมก็จะลดลง เพราะเกิดความแตกแยกทางความคิด ผู้ร่วมงานจะต่อต้านและ
ไม่ให้ความร่วมมือในการท างาน๖๕ 

๑๗) ผู้บริหารเมื่อมีอ านาจมักใช้อิทธิพลในทางท่ีไม่ถูกไม่ควร มักหาช่องทางในการ
กอบโกยผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  ขาดส านึกเรื่องความถูกต้องชอบธรรม ซึ่งอ านาจและ
การใช้อิทธิพลจะเป็นส่ิงท่ีมาคู่กันเสมอ ถ้าผู้บริหารมีท้ังอ านาจและอิทธิพลแล้วคุณธรรม และศีลธรรม
จะหายไป ความวิบัติย่อมเกิดขึ้นกับองค์กรแน่นอน๖๖ 

๑๘) ถ้าผู้บริหารหลงลืม  ใช้อ านาจมืด ความส าเร็จขององค์กรจะไม่มีวันเกิดขึ้นอย่าง
แน่นอน เป้าหมายท่ีต้ังไว้ก็จะล้มเหลวเพราะเกิดความแตกแยกในองค์กร โดยเฉพาะความแตกแยก
ทางความคิดจะเป็นส่ิงท่ีท าลายการท างานเป็นทีม เมื่อมีทีมงานไม่เข้มแข็งองค์กร ย่อมไปไม่รอด๖๗ 

นอกจากนี้ยังพบว่า ในการบริหารจัดการโรงเรียนยังต้องอาศัยปัจจัยหลายๆ ด้าน ในการ
ขับเคล่ือนโรงเรียนให้พัฒนาสู่มาตรฐานและประสบความส าเร็จนอกเหนือจากการอาศัยเฉพาะปัจจัย
ด้านผู้บริหารเพียงอย่างเดียว ประกอบด้วย 

๑.  ปัญหาและอุปสรรคด้านบุคลากร ในปัจจุบัน โร ง เรียนการกุศลของวัด ใน
พระพุทธศาสนา ยังประสบกับปัญหาและอุปสรรคในด้านบุคลากร ดังต่อไปนี้  

 ๑.๑ ผู้บริหาร 
  ๑.๑.๑ ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเจ้าอาวาส มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการและ

สนับสนุนส่งเสริมการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยู่แล้ว แต่ในปัจจุบันพบว่า บางวัดประสบปัญหา
ในการเปล่ียนแปลงเจ้าอาวาสอยู่บ่อยครั้ง ท าให้ขาดการสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง๖๘ 

                                                         
๖๕สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๖๖สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๖๗สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๖๘สัมภาษณ์ นายสุเทพ  วรมิตร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา, ๔ มีนาคม 

๒๕๕๘. 



๑๓๔ 

 
  ๑.๑.๒ ผู้บริหารบางแห่งขาดวิสัยทัศน์ หรือแนวคิดในการจะพัฒนาโรงเรียน 

ให้มีมาตรฐาน และมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการอย่างแท้จริง๖๙ 
 ๑.๒ ครูผู้สอน   

  ๑.๒.๑ ครูผู้สอนท่ีจบตรงสาขาวิชาท่ีสอน และมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนมีอยู่น้อย และกระจุกตัวอยู่เฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่เท่านั้น๗๐ท าให้การจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนเล็กๆ จึงมีรูปแบบในการจัดการเรียนการสอนแบบตามมีตามเกิด หรือตามอัตภาพของ
โรงเรียนนั้นๆ ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ผลการเรียนของนักเรียนไม่เป็นไป
ตามเป้าท่ีวางไว้๗๑ 

  ๑.๒.๒ ครูผู้สอนขาดการวางแผนการเรียนการสอนท่ีดี ขาดระบบการเรียน
การสอนตามวัตถุประสงค์ของเนื้อหาหรือบทเรียนท าให้การวัดผลและประเมินการเรียนไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าท่ีควร๗๒ 

  ๑.๒.๓ ครูผู้สอนขาดทักษะในการเรียนการสอน โดยเน้นการสอนแบบ
ท่องจ ามากกว่าการสอนแบบบูรณาการ คือ ในส่วนท่ีจ าเป็นต้องท่องจ าก็ควรให้นักเรียนท่องจ า ใน
ส่วนท่ีควรอธิบายเพื่อให้นักเรียนเข้าใจบทเรียน ก็ควรอธิบายให้มีการทดสอบความเข้าใจของนักเรียน
ด้วย๗๓ 

  ๑.๒.๔ ในปัจจุบันครูผู้สอนยังขาดการสนับสนุนปัจจัยส่ี ท าให้ขาดขวัญและ
ก าลังใจในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างแท้จริง๗๔ 

                                                         
๖๙สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๗๐สัมภาษณ์ นางเกศชนก  มณีรัตน์, หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาไทย  โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา  

อ าเภอพานจังหวัดเชียงราย, ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๗๑สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์  มะลิปะทิน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม่,  

๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๗๒สัมภาษณ์ นายเจริญ  แบนสุภา, ผู้จัดการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๗๓สัมภาษณ์ พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธ์ิวิทยากร จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๗๔สัมภาษณ์ พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๕ 

 
  ๑.๒.๕ ครูผู้สอนธรรมศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนในปัจจุบันมีอยู่น้อย 

ต้องอาศัยพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนแต่ยังไม่เพียงพอเมื่อเปรียบเทียบ
กับปริมาณของนักเรียนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน๗๕ 

 ๑.๓ เจ้าหน้าท่ี 
ในปัจจุบันโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต่างๆ ยังขาด

เจ้าหน้าท่ีในการรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ๗๖ ขาดผู้ประสานงานในการ
จัดการเรียนการสอนระหว่างครูผู้สอนกับนักเรียน หรือการอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ๗๗ 

 ๑.๔ นักเรียน 
  ๑.๔.๑ จ านวนนักเรียนในปัจจุบันมีจ านวนลดน้อยลงกว่าเดิม๗๘ 
  ๑.๔.๒ นักเรียนมีความรู้พื้นฐานทางโลกน้อย ส่วนใหญ่มักเขียนหรืออ่าน

หนังสือภาษาไทยไม่ได้ หรือไม่คล่องแคล่ว ท าให้เป็นปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการ
สอน๗๙ 

  ๑.๔.๓ นักเรียนขาดความสนใจศึกษาเล่าเรียนเท่าท่ีควร ส่วนใหญ่มักติด
โทรศัพท์และเทคโนโลยีสมัยใหม่๘๐ 

  ๑.๔.๔ นักเรียน นักศึกษา ยังขาดทักษะความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ประกอบกับปัญหาระบบการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนท่ีไม่เอื้อต่อการ
นิมนต์พระเข้าไปสอนธรรมศึกษา จึงท าให้ขาดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนท้ังทางโลก
และทางธรรม๘๑ 

                                                         
๗๕สัมภาษณ์ นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๗๖สัมภาษณ์ นายครรชิต  สุขสาร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน, ๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๗๗สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๗๘สัมภาษณ์ นางสาวพัฒนา  เรือนฟู, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๗๙สัมภาษณ์ พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย, ๑๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๘๐สัมภาษณ์ นางสาวลาพร  จันทาพูน, ผู้อ านวยการโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย,  

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๑สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๖ 

 
๒. ปัญหาและอปุสรรคด้านองคก์ารในปัจจุบนัโรงเรยีนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา 

ยังประสบกับปัญหาและอุปสรรคในด้านองค์กร ดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑ นโยบาย/วิสัยทัศน์/เป้าหมาย 
  ๒.๑.๑ ยังขาดขั้นตอนหรือกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็น

มาตรฐานเดียวกัน๘๒ 
  ๒.๑.๒ การบริหารจัดการยังขาดความเป็นเอกเทศ มีการบริหารจัดการตาม

รูปแบบเฉพาะของแต่ละโรงเรียนไม่เป็นไปในรูปแบบเดียวกัน๘๓ 
  ๒.๑.๓ ขาดเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างชัดเจน๘๔ 
 ๒.๒ โครงสร้างขององค์การ 
  ๒.๒.๑ ขาดคณะกรรมการชุดใหญ่ในการบริหารจัดการโครงสร้างของ

โรงเรียนระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ๘๕ 
  ๒.๒.๒ เป็นภาระหน้าท่ีของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการโรงเรียนแต่เพียง

ล าพัง ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานคณะสงฆ์และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง๘๖ 
 ๒.๓ การวางแผนพัฒนา 
  ๒.๓.๑ ขาดคณะกรรมการในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน

การสอน๘๗ 
 
 

                                                         
๘๒สัมภาษณ์ นายพานุกร  ปวนค ามา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย,  

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๓สัมภาษณ์ นายถี  กลิ่นเกตุ, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง จังหวัดสุโขทัย,  

๑๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๔สัมภาษณ์ พระประสิทธ์ิศีลคุณ, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนพลูหลวงวิทยา จังหวัดตาก, ๑๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๘๕สัมภาษณ์ นางศิริพร  จงจรูญกิจ, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา จังหวัดตาก, ๑๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๘๖สัมภาษณ์ นางขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลวิทยา จังหวัดตาก,  

๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๗สัมภาษณ์ นายสุเทพ  วรมิตร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา, ๔ มีนาคม 

๒๕๕๘. 



๑๓๗ 

 
  ๒.๓.๒ ขาดการประชุมวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง๘๘ 
๓. ปัญหาและอุปสรรคด้านความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 ๓.๑ หลักสูตร 
  ๓.๑.๑ หลักสูตรของกระทรวงมีจ านวนมาก ไม่สามารถสอนได้ครบตาม

เนื้อหาหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน๘๙ 
  ๓.๑.๒ เนื้อหาท่ีใช้ในการสอนในแต่ระดับช้ันมีความยากง่ายต่างกัน พื้นฐาน

ของนักเรียนท่ีแตกต่างท าให้การอธิบายและการเข้าใจในเนื้อหาแตกต่างกันมาก๙๐ 
  ๓.๑.๓ ขาดการวัดผลและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ๙๑ 
  ๓.๑.๔ ระบบการสอบวัดผลไม่เอื้ออ านวยต่อนักเรียนผู้เข้าสอบ๙๒ 
 ๓.๒ ส่ือการเรียนการสอน 
  ๓.๒.๑ ขาดต าราเรียนท่ีมีการสรุปเนื้อหาหรือวัตถุประสงค์ของการเรียน

การสอนท่ีชัดเจน๙๓ 
  ๓.๒.๒ ขาดต าราเรียนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีหลากหลายและสามารถใช้งานได้

จริง๙๔ 
 
 

                                                         
๘๘สัมภาษณ์ พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๙สัมภาษณ์ นางสาวลาพร  จันทาพูน, ผู้อ านวยการโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย,  

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๐สัมภาษณ์ นางศิริพร  จงจรูญกิจ, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา จังหวัดตาก, ๑๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๙๑สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๒สัมภาษณ์ นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๙๓สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๔สัมภาษณ์ นางขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลวิทยา จังหวัดตาก,  

๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๘ 

 
 ๓.๓ แหล่งการเรียนรู้ 
  ๓ .๓ .๑  ขาดห้ อ ง สมุ ดส า หรั บ ใ ช้ ในก าร ศึ กษา ค้น คว้ า วิ ช า ด้ า น

พระพุทธศาสนา๙๕ 
  ๓.๓.๒ ขาดห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าความรู้

เพิ่มเติมจากต าราเรียน๙๖ 
  ๓.๓.๓ ขาดมุมอ่านหนังสือหรือสถานท่ีในการอ่านหนังสือ ศึกษาต าราเรียน

ท่ีมีความสงบ สะอาด สะดวกสบายในการอ่านหนังสือ๙๗ 
 ๓.๔ เทคโนโลยี 
  ๓.๔.๑ ขาดช่องทางในการสมัครเรียนและสมัครสอบออนไลน์๙๘ 
  ๓.๔.๒ ขาดแหล่งการเรียนรู้ทางด้านธรรมศึกษาออนไลน์๙๙ 
๔. ปัญหาและอุปสรรคด้านระบบการบริหารและการจัดการ 
 ๔.๑ งบประมาณหรือการเงิน 
  ๔.๑.๑ งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบมีน้อย ไม่เพียงพอ

ต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ๑๐๐ 
  ๔.๑.๒ ขาดงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ผู้สอน๑๐๑ 
  ๔.๑.๓ ขาดงบประมาณในการสนับสนุนค่าประจ าต าแหน่งส าหรับ

ครูผู้สอน๑๐๒ 

                                                         
๙๕สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์  มะลิปะทิน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม่,  

๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๖สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๗สัมภาษณ์ นายพานุกร  ปวนค ามา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย,  

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๘สัมภาษณ์ นายเจริญ  แบนสุภา, ผู้จัดการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๙๙สัมภาษณ์ นางสาวพัฒนา  เรือนฟู, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๐๐สัมภาษณ์ นายถี  กลิ่นเกตุ, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง จังหวัดสุโขทัย,  

๑๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๐๑สัมภาษณ์ พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธ์ิวิทยากร จังหวัดล าปาง, 

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๐๒สัมภาษณ์ พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย, ๑๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 



๑๓๙ 

 
 ๔.๒ อาคารสถานท่ี 
  ๔.๒.๑ ขาดห้องเรียนท่ีได้มาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน๑๐๓ 
  ๔.๒.๒ ขาดอุปกรณ์และวัสดุการเรียนการสอนท่ีทันสมัย๑๐๔ 
  ๔.๒.๓ บรรยากาศการเรียนการสอนไม่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนการสอน

ท่ีดีและมีประสิทธิภาพ๑๐๕ 
  ๔.๒.๔ ขาดห้องเรียนขนาดใหญ่ส าหรับการจัดการเรียนการสอนธรรม

ศึกษาและการท ากิจกรรม๑๐๖ 
 ๔.๓ สวัสดิการ 
  ๔.๓.๑ ขาดสวัสดิการส าหรับครูท่ีเหมาะสม เช่น พาหนะในการรับส่งครู 

ห้องพักครู เป็นต้น๑๐๗ 
 ๔.๔ ทุนการศึกษา 
  ๔.๔.๑ ขาดทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน๑๐๘ 
  ๔.๔.๒ ขาดทุนส าหรับการเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้นแก่นักเรียนท่ีสนใจ๑๐๙ 
 
 
 
 

                                                         
๑๐๓สัมภาษณ์ พระประสิทธ์ิศีลคุณ, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนพลูหลวงวิทยา จังหวัดตาก, ๑๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๐๔สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๐๕สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๐๖สัมภาษณ์ นายพานุกร  ปวนค ามา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย, ๑๑ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๐๗สัมภาษณ์ นางศิริพร  จงจรูญกิจ, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา จังหวัดตาก, ๑๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๐๘สัมภาษณ์ พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย, ๑๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๐๙สัมภาษณ์ นายถี  กลิ่นเกตุ, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง จังหวัดสุโขทัย, 

๑๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๔๐ 

 
จุดแข็ง ของการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบไป

ด้วย กระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักการไตรสิกขา๑๑๐  การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ การพัฒนาการ
เรียนรู้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น๑๑๑ การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
ๆ๑๑๒  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และการจัดกระบวนการเรียนการสอนควบคู่กันกับ
วิทยาลัยสารพัดช่าง๑๑๓ 

จุดอ่อน ของการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ประกอบไป
ด้วย การจัดการไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา๑๑๔ การนิเทศการศึกษา  
การแนะแนวการศึกษา๑๑๕ การวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยี๑๑๖  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ไม่ตรงประเด็นไม่ต่อเนื่อง  การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาขาดความแน่นอน๑๑๗  ขาดกระบวนทัศน์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  คุณสมบัติ คุณภาพ๑๑๘ 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนไม่มีแผนงานในการบริหารจัดการ
และพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอย่างชัดเจน การถ่ายทอดและส่ือสารยังไม่ท่ัวถึงองค์กร  

                                                         
๑๑๐สัมภาษณ์ นางขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลวิทยา จังหวัดตาก,  

๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๑สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๒สัมภาษณ์ นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๑๓สัมภาษณ์ นางสาวพัฒนา  เรือนฟู, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล า พูน,  

๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๔สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์  มะลิปะทิน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม่, 

๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๕สัมภาษณ์ นายเจริญ  แบนสุภา, ผู้จัดการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๑๖สัมภาษณ์ พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธ์ิวิทยากร จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๗สัมภาษณ์ นายพานุกร  ปวนค ามา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย, ๑๑ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๘สัมภาษณ์ พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธ์ิวิทยากร จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๔๑ 

 
ขาดการนิเทศติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานต้นสังกัด ขาดการน าข้อมูลมาศึกษา วิเคราะห์เพื่อ
วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และการจัด
การศึกษาจากภาคส่วนภายนอก สภาพแวดล้อมของโรงเรียนขาดการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ๑๑๙ 
การศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาศึกษายังเน้นอยู่ในส่วนของปริยัติคือภาคของ
ความรู้ยังไม่มีการเช่ือมต่อความรู้เข้าสู่ภาคของการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดปัญญาตามหลักพุทธธรรม๑๒๐ 
ระบบสวัสดิการแก่ผู้เรียนขาดการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระบบการบริการวิชาการ การเผยแผ่พระพุทธศาสนายังไม่เป็นระบบ๑๒๑ 

โอกาส ของการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ประกอบไป
ด้วย เขตพื้นท่ีการศึกษาให้ความช่วยเหลือในด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ได้รับความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นเป็นอย่างดี๑๒๒  
โรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องความต้องการของท้องถิ่นได้สร้างโอกาสให้นักเรียน
สามารถเรียนเสริมความรู้ตามความต้องการได้ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สร้างโอกาสให้นักเรียนได้เรียนควบคู่กับหลักสูตรของวิทยาลัยสารพัดช่าง๑๒๓ 

อุปสรรค ของการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ประกอบไป
ด้วย นักเรียนส่วนใหญ่ ไม่สนใจในการศึกษาเล่าเรียน  ไม่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ๑๒๔ นักเรียนบางส่วน
ลาออกกลางคัน รวมท้ังปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนขาดเรียนนานไม่มีการลาออก และมีการเข้าออกบ่อย 
รวมท้ังหลักสูตรไม่สามารถตอบสนองตามความต้องการของนักเรียนและชุมชนได้อย่างแท้จริง๑๒๕ 
 

                                                         
๑๑๙สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๐สัมภาษณ์ นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๒๑สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๒สัมภาษณ์ นายสุเทพ  วรมิตร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา, ๔ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๒๓สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๔สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์  มะลิปะทิน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม่, 

๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๕สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๔๒ 

 
ตารางที ่๔.๒  ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
(N = ๒๕) 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้
จ านวนของผูใ้ห้ขอ้มลูส าคญั 

ความถี ่ รปูหรอืคนที ่

๑. ปัญหาและอุปสรรคด้านระบบการบริหารและ
การจัดการ ได้แก่  ปัญหาและอุปสรรคด้าน
งบประมาณหรือการเงินอาคารสถานท่ีและ
ทุนการศึกษา 

๒๒ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, 
๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 
๑๙, ๒๐, ๒๑, ๒๒ 

๒. ปัญหาและอุปสรรคด้านความรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ไ ด้แก่  ปัญหาและอุปสรรคด้าน
หลักสูตร ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี 

๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๐, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐, 
๒๑, ๒๒ 

๓. ปัญหาและอุปสรรคด้านบุคลากร ได้แก่ ปัญหา
และอุปสรรคด้านผู้บริหารครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ี
และนักเรียน 
 

๑๘ ๑, ๒, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 
๑๐, ๑๑, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๒๐, ๒๑, 
๒๒ 

๔. ปัญหาและอุปสรรคด้านองค์การได้แก่ ปัญหา
และอุปสรรคด้านนโยบาย/วิสัยทัศน์/เป้าหมาย 
โครงสร้างขององค์การ และการวางแผนพัฒนา 

๑๖ ๑, ๓, ๔, ๖, ๗, ๙, ๑๐, 
๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๘, ๒๐, ๒๑ 

 
จากตารางที่ ๔.๒พบว่า จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้

ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เกี่ยวกับกับประเด็นลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหาร
จัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน พบว่า 

ล าดับที่ ๑ เห็นพ้องต้องกันถึง ๒๒ รูปหรือคน ดังนี้ ปัญหาและอุปสรรคด้านระบบการ
บริหารและการจัดการ ได้แก่ ปัญหาและอุปสรรคด้านงบประมาณหรือการเงินอาคารสถานท่ีและ
ทุนการศึกษา 

ล าดับที่ ๒ เห็นพ้องต้องกันถึง ๒๐ รูปหรือคน ดังนี้ ปัญหาและอุปสรรคด้านความรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีได้แก่ ปัญหาและอุปสรรคด้านหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี 



๑๔๓ 

 
ล าดับที่ ๓ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๘ รูปหรือคน ดังนี้ ปัญหาและอุปสรรคด้านบุคลากร 

ได้แก่ ปัญหาและอุปสรรคด้านผู้บริหารครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ีและนักเรียน 
ล าดับที่ ๔ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๖ รูปหรือคน ดังนี้ ปัญหาและอุปสรรคด้านองค์การ

ได้แก่ ปัญหาและอุปสรรคด้านนโยบาย/วิสัยทัศน์/เป้าหมาย โครงสร้างขององค์การ และการวางแผน
พัฒนา 

สรุปได้ว่า ปัญหาและอุปสรรคของผู้น าในการบริหารโรงเรียน คือ ปัญหาด้านการบริหาร
ทรัพยากร เงิน คน วัสดุอุปกรณ์ ท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการอย่างแท้จริง 
เพราะฉะนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องบริหารจัดการทรัพยากรให้ดีและควบคุมให้ได้ ปัญหาด้านระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ซึ่งท าให้ผู้บริหารไม่สามารถพลิกแพลงไปอย่างอื่นได้ ท้ังท่ีบางสถานการณ์นั้น
จ าเป็นต้องดัดแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ชุมชนและสังคม ประการต่อมาคือ  
ส่ิงสนับสนุนโรงเรียนไม่ว่าจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียนและการ
บริหารโรงเรียน เป็นต้น ประการสุดท้ายคือปัญหาด้านยุคสมัยท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
เพราะฉะนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องรอบรู้ในทุกด้านๆ ก้าวทันการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 

 
๔.๒ แนวคิด ทฤษฎแีละหลักพทุธธรรมที่เหมาะสม เพื่อการบูรณาการในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

๔.๒.๑ ด้านแนวคิด หรือหลักในการเป็นผู้น า 
๔.๒.๑.๑ หลักการปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด 
๑) สร้างและเรียนรู้ข้อผิดพลาดเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์๑๒๖ 
๒) เป็นนักคิดนักพัฒนา๑๒๗ 
๓) สร้างทีมงานด้วยการพิจารณาคน “ให้เป็น”๑๒๘ 

การสรรหาผู้น า การก าหนดโครงสร้างการบริหาร การสรรหาทีมงาน การก าหนดปฏิทิน
การท างาน การก าหนดเป้าหมาย การด าเนินงานตามแผนงาน การก าหนดงบประมาณ การใช้
งบประมาณ การตรวจสอบความโปร่งใส การประเมินผลการท างาน การสรุปผลการท างาน และการ
พัฒนา ทุกอย่างด าเนินการด้วยความถูกต้อง โปร่งใส บริสุทธิ์ยุติธรรม เป็นธรรม คุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด คณะกรรมการรู้จักวางตน วางคน และวางงานอย่างเหมาะสม จึงจะนับว่าเป็น
หน่วยงานท่ีดีมีความเป็นมืออาชีพ๑๒๙ 

วางแผนการปฏิบัติงานท่ีจะต้องท าให้ชัดเจน และสอดคล้องกับทิศทางตามยุทธศาสตร์
ขององค์กร ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง พัฒนาผลการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้ดียิ่งขึ้น  ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อวัดความส าเร็จของงาน โดยเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ตั้งแต่แรก และน าผลท่ีได้
จากการประเมินไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน๑๓๐ 

หลักการปฏิบัติและวิธีการ ประกอบด้วย 
๑. ตระหนักและเห็นความส าคัญว่าจะต่อมีการพัฒนาและการเปล่ียนแปลง 

                                                         
๑๒๖สัมภาษณ์ นายครรชิต  สุขสาร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน, ๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๑๒๗สัมภาษณ์ นางธัญวรัตน์  มีพันธ์, รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน, 

๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๑๒๘สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๙สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๓๐สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๔๕ 

 
๒. บริหารและจัดการแบบมีส่วนร่วม 
๓.บริหารงานในรูปแบบภาวะผู้น า 
๔. สร้างขวัญและก าลังใจ 
๕. สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ฯลฯ๑๓๑ 
ปัจจุบันมีหลักในการบริหารโดยใช้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของการปฏิบัติงานท่ีทุกคน

ต้องคิดและท าร่วมกัน ทุกฝ่ายบุคลากร กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียน๑๓๒ 
หลักการปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนประกอบด้วย 
๑. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision)  
๒. เป็นผู้มีความเช่ือมั่นให้เกิดความศรัทธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
๓. มีความเป็นปึกแผ่นเหนียวแน่น 
๔. ท างานยึดส่วนรวมเป็นหลัก 
๕. ไม่ยอมอ่อนในเรื่องท่ีไม่ถูกต้อง 
๖. รู้จักฟัง 
๗. มีความโปร่งใส 
๘. มีสติ๑๓๓ 
และควรใช้หลักการ ๑๕ ประการในการบริหารจัดการโรงเรียน ประกอบด้วย 
๑.Visionเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
๒. Charisma เป็นผู้มีเสน่ห์ มีแรงดึงดูด สร้างความเช่ือให้คนเกิดความศรัทธาคล้อย 

ตามได้ 
๓. Integrityมีความเป็นปึกแผ่นเหนียวแน่น 
๔. Self- Less ท าอะไรไม่นึกถึงตนเองแต่ค านึงถึงส่วนรวม 
๕. Courage มีความกล้าหาญ 
๖. Uncompromising ไม่ยอมอ่อนในเรื่องบางเรื่อง 
๗. High Ground ความมีมาตรฐานในตัวเองมีความซื่อสัตย์ และมีความโปร่งใสสูง 

                                                         
๑๓๑สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๓๒สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล า ปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๓๓สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๔๖ 

 
๘. Listening รู้จักฟัง 
๙. Fairnessมีความยุติธรรมเท่ียงธรรม 
๑๐. Sense of Time รู้ทันเหตุการณ์ว่าต้องท าอะไร 
๑๑. Know Other Know Oneself เข้าใจคนอื่นและเข้าใจตนเอง หรือรู้ทันเขารู้เรา 
๑๒. Judgment ยุติธรรม 
๑๓. Inspiring มีความมุ่งมั่น  
๑๔. Faith มีความเช่ือมั่น ศรัทธา 
๑๕. Institutional มีความเป็นองค์กรนั้น๑๓๔ 
สรุปได้ว่า หลักการปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนประกอบด้วย  

การด าเนินการเลือกผู้น า ทีมงานผู้บริหาร ก าหนดโครงสร้างการบริหาร ก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน ก าหนดงบประมาณ ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน แต่งต้ังบุคคลให้รับผิดชอบงาน
ตามความสามารถ และจัดต้ังทีมงาน มีการประเมิน สรุปผลงานในการพัฒนางาน และท่ีส าคัญท่ีสุด
ต้องเข้าใจว่า ลูกน้องคือเพื่อนรวมงาน ไม่ใช่หุ่นยนต์ หรือเครื่องจักร การท่ีจะเข้าไปนั่งในใจคนได้นั้น 
ผู้บริหารต้องเปี่ยมด้วยเมตตาธรรม  รู้จักสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ลูกน้อง เอาใจเขามาใส่ใจเรา 
และรู้จักใช้พระคุณมากกว่าพระเดช 

๔.๒.๑.๒ การบริหารงานบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
๑) ประชุมช้ีแจง สร้างการยอมรับในกติกา กฎเกณฑ์องค์กร รวมถึงสถานะผู้น าองค์กร๑๓๕ 
๒) ผู้น าแจงแนวปฏิบัติวิธีการท างานแบบธรรมาภิบาล ด้วยหลักนิติธรรม/หลักคุณธรรม/

หลักความโปร่งใส/ หลักการมีส่วนร่วม /หลักความรับผิดชอบ/และหลักความคุ้มค่า โดยใช้ข้อมูลของ
โรงเรียนเป็นฐาน๑๓๖ 

๒.๑ จัดท าโครงสร้างการบริหารองค์กรท่ีเหมาะสม วางคนให้ถูกกับงาน 
๒.๒ ก าหนดแนวการท างานแบบ PDCA 
๒.๓ ก าหนดระเบียบปฏิบัติในการท างานและมีบทลงโทษ 

                                                         
๑๓๔สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๓๕สัมภาษณ์ นางเกศชนก  มณีรัตน์, หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาไทย  โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา  

อ าเภอพานจังหวัดเชียงราย, ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๑๓๖สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๔๗ 

 
๒.๔ จัดท าปฏิทินการท างาน มีระบบตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
๒.๕ สร้างขวัญก าลังใจในการท างานสร้างสวัสดิการต่างๆให้ครอบคลุมท่ัวถึง 
๒.๖ สร้างบรรยากาศในท่ีท างาน การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และสนุกกับการ

ท างาน 
โดยการมีส่วนร่วมเป็นหลักดังนั้นจะต้องกระจายหรือมอบอ านาจในการจัดการไปให้

บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการจัดการต้ังแต่ขั้นของการวางแผนมีความซื่อสัตย์สุจริต
ถือว่าเป็นเรื่องท่ีส าคัญท่ีสุดของการบริหารเพราะจะต้องท าเป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อให้เกิดความศรัทธา
และเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชามีความยุติธรรมการบริหารงานด้วยความเสมอภาค
เป็นกลางและยุติธรรมกับทุกคนซึ่งท าให้ลดความขัดแย้งภายในโรงเรียนได้มีความมุ่งมั่นขยันอดทน
และเป็นคนสู้งานบุคลากรฯจะเห็นการท างานและจะน าไปเป็นแบบอย่างมีความรับผิดชอบสูง “ความ
รับผิดชอบ” เป็นเรื่องท่ีส าคัญยิ่งอีกประการหนึ่งเพราะความรับผิดชอบท าให้งานประสบความส าเร็จ
แม้ในบางครั้งงานท่ีส าคัญของโรงเรียนเกิดความผิดพลาดในฐานะผู้บริหารฯจ าเป็นต้องยอมรับและ
รับผิดชอบโดยไม่โยนความผิดไปให้ผู้อื่น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าแนวคิดและวิธีการใหม่ๆมา
ปฏิบัติในโรงเรียนบ้างเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้น าแห่ง
การเปล่ียนแปลงมีภาวะผู้น าสูง๑๓๗ 

การปฏิบัติงานจะยึดหลักของเทย์ เลอร์  คือจัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มองคนงานแต่ละคนเปรียบเสมือนเครื่องจักรท่ีสามารถปรับปรุง
เพื่อเพิ่มผลผลิตขององค์การได้ เจ้าของต ารับ “The one best way” คือประสิทธิภาพของการ
ท างานสูงสุดจะเกิดขึ้นได้ต้องขึ้นอยู่กับส่ิงส าคัญ ๓อย่างคือ 

๑. เลือกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด (Selection) 
๒.ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 
๓.หาส่ิงจูงใจให้เกิดก าลังใจในการท างาน (Motivation)๑๓๘ 
วิธีการปฏิบัติงาน คือ หลักธรรมาธิปไตย  การมีส่วนร่วม ท่ีทุกฝ่ายแสดงหลักเหตุและผล 

ส่งเสริม สนับสนุน และความเท่าเทียมเสมอภาค ของบุคลากร๑๓๙และต้ังอยู่บนพื้นฐานของความ

                                                         
๑๓๗สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๓๘สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๓๙สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๔๘ 

 
ถูกต้องและเหตูผล รู้จักประนีประนอมยึดหยุ่น เข้าใจบทบาทและหน้าท่ี ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของ
องค์กรโปร่งใสยุติธรรมไม่ล าเอียง๑๔๐น่าจะสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นไปทางสร้างสรรค์ เริ่มจาก
ตัวผู้น า ผู้บริหารเอง ท่ีส าคัญต้องเป็นคนท่ีมองโลกในแง่บวก  ต้องเข้าใจสภาพของลูกน้องแต่ละคน 
แล้วกระจายงานโดยวางคนให้เหมาะสมกับงานพยายามหาส่วนดีของแต่ละคนต้องประนีประนอม ไม่
สร้างความแตกแยกในหมู่ลูกน้อง  ต้องมีความยุติธรรม มีคุณลักษณะ  เหมือนพ่อปกครองลูก การ
ท างานจึงจะบรรลุเป้าหมาย๑๔๑ 

นอกจากนี้ยังจ าเป็นต้องใช้หลักปฏิบัติ ๒๐ ข้อ ดังนี้ 
๑. มีภาวะผู้น า มีศิลปะในการครองใจคน 
๒. มีเมตตาธรรม ไม่มีอคติ หรือฉันทาคติ คือล าเอียงด้วยความชังหรือรัก 
๓. ต้องอยู่บนพื้นฐานของเหตุผลและความถูกต้อง 
๔. เป็นนักคิด นักวิเคราะห์ 
๕. มีการสร้างวิสัยทัศน์ 
๖. มีทักษะ หลายด้าน นอกจากจะเป็นนักคิด นักวิเคราะห์ ยังต้องมีทักษะในเรื่องต่อไปนี้ 

 ทักษะในด้านการตัดสินใจ 

 ทักษะในด้านการวางแผน 

 ทักษะในด้านการจัดองค์กร 

 ทักษะในด้านการแก้ไขปัญหา 

 ทักษะในการสร้างทีมงาน 
๗. รอบรู้และมีข้อมูลท่ีทันสมัย 
๘. รู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ี 
๙. กล้าตัดสินใจ 
๑๐. มียุทธวิธีและเทคนิค 
๑๑. รู้จักประนีประนอมและยืดหยุ่น 
๑๒. รู้จักการเจรจาต่อรอง 
๑๓. ประสานงานเป็นประสานประโยชน์ 
๑๔. รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

                                                         
๑๔๐สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๔๑สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๔๙ 

 
๑๕. เป็นนักประชาธิปไตย 
๑๖. กระจายอ านาจเป็น  
๑๗. รู้จักท างานเชิงรุก 
๑๘. พิจารณาคนเป็น 
๑๙. โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
๒๐. รู้จักควรไม่ควร  รู้จักความพอดี๑๔๒ 
สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้อง

กระจายอ านาจในการจัดการไปให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนจะต้องท าเป็นแบบอย่างท่ีดี
เพื่อให้เกิดความศรัทธาและเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชามีความยุติธรรมเสมอภาคเป็น
กลางและยุติธรรมกับทุกคนซึ่งท าให้ลดความขัดแย้งภายในโรงเรียนได้มีความมุ่งมั่นขยันอดทนและ
เป็นคนสู้งานบุคลากรฯจะเห็นการท างานและจะน าไปเป็นแบบอย่างได้ การบริหารงานบุคลากรนั้นส่ิง
ส าคัญจะต้องเอาใจเขามาใส่ใจเราให้มาก รู้จักแบ่งงานให้ตรงกับความสามารถของบุคลากรแต่ละคน 
รู้จักการให้ขวัญและก าลังใจแก่ลูกน้อง พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถและให้โอกาสแก่ลูกน้องใน
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ก็จะสามารถพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรได้เป็นอย่าง
ดี 

๔.๒.๑.๓ การบูรณาการหลักการบรหิารกบัการจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา 

ในปัจจุบันสังคมไทยมีความคาดหวังและมีความต่ืนตัวท่ีจะได้ผู้น า ผู้บริหารท่ีเป็นคนดี มี
ความซื่อสัตย์ มีความต้ังใจในการบริหารงานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนส่วนรวม ซึ่งการท่ีจะเป็น
ผู้น า ผู้บริหารที่ดีพฤติกรรมอันพึงประสงค์ได้นั้นควรต้องมีคุณธรรมพื้นฐานต่อไปนี้๑๔๓ 

๑. มีคุณธรรมต่อตนเอง คือ มีการครองตนอย่างเหมาะสม 
๒. มีคุณธรรมต่อผู้ร่วมงาน คือ มีการครองคนอย่างเหมาะสม 
๓. มีคุณธรรมต่อหน้าท่ีการงาน คือ มีการครองงานอย่างเหมาะสม 
หลักการปฏิบัติในการบูรราการบริหารท้ัง ๓ ด้านเพื่อให้องค์มีประสิทธิภาพ โดยให้

บุคลากรได้รับรู้ถึงบทบาทหน้าท่ีในการพัฒนาองค์กรร่วมกันคือ 
 

                                                         
๑๔๒สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๔๓สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๕๐ 

 
การพฒันาตนโดย 
๑) การประชุม อบรม สัมมนา ศึกษา ดุงาน ศึกษาต่อ๑๔๔ 
๒) การจัดท างานวิจัย๑๔๕ 
๓) การจัดท านวัตกรรม๑๔๖ 
๔) โครงงาน ช้ินงานและน าเสนอ 
๕) การพัฒนางานในภาระรับผิดชอบ งานท่ีได้รับมอบหมาย๑๔๗ 
๖) การครองตนโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารควรปกครองด้วย

หลักธรรมพรหมวิหาร ๔แบบพี่ปกครองน้อง พ่อแม่ปกครองลูก ดูแลเอาใจใส่ เอื้ออาทร ให้ความรัก 
ความเห็นใจซึ่งกันและกัน รับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ เปิดใจกว้าง สรุปปัญหาอันเป็นแนวทางพัฒนาให้
ความช่วยเหลือในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป๑๔๘ 

๗) สติ สัมปชัญญะ คือความรู้ตัว ผู้น าต้องรู้ตัวเองตลอกเวลาเพื่อให้การประพฤติปฏิบัติมี
ข้อผิดพลาดน้อยท่ีสุด 

๘) หิริโอตัปปะ หิริ คือการละอายต่อความช่ัว โอตัปปะคือการเกรงกลัวต่อบาป 
๙) ขันติ โสรัจจะ ขันติ คือความอดทนต่อความตรากตร า อดทนต่อความทุกข์ อดทนต่อ

ถ้อยค าท่ีท าให้เจ็บใจ โสรัจจะ คือความสงบเสงี่ยมเจียมตัว ไม่หยิ่งยะโส ไม่โอ้อวด ไม่ยกตนเสมอท่าน 
๑๐) สัปปุริสธรรม ๗ ได้แก่การเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักกาลเวลา รู้จักประมาณ รู้จัก

ชุมชน รู้จักบุคคล และรู้จักตนเอง๑๔๙ 
๑๑) โดยการค้นคว้าหาความรู้อย่างสม่ าเสมอ แล้วน าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน 

เปิดโอกาสให้ตนเองได้รับความรู้ใหม่ โดยเข้าร่วมการอบรมสัมมนาทางวิชาชีพครูในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง

                                                         
๑๔๔สัมภาษณ์ นางเกศชนก  มณีรัตน์, หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาไทย  โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา  

อ าเภอพานจังหวัดเชียงราย, ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๑๔๕สัมภาษณ์ นายครรชิต  สุขสาร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน, ๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๑๔๖สัมภาษณ์ นางธัญวรัตน์  มีพันธ์, รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน, 

๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๑๔๗สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา  ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๔๘สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๔๙สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุ วิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๑ 

 
ท าวิจัยในช้ันเรียน สร้างนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการเรียนการสอน  มีการประเมินตนเองเพื่อการ
พัฒนา และท่ีส าคัญ ศึกษาหาความรู้ทางด้านธรรมมะ เพื่อใช้ในการด าเนินชีวิต ยกระดับจิตใจตนเอง
ให้สูงขึ้น  และช่วยขัดเกลาความประพฤติ ของนักเรียน๑๕๐ 

การพฒันาคนโดย 
๑) จัดท าโครงสร้างการบริหาร 
๒) วางคนให้เหมาะกับงาน 
๓) ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ให้การยอมรับ 
๔) ให้สวัสดิการเช่นให้ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ให้ศึกษาต่อ๑๕๑ 
๕) ผู้บริหารต้องยึดมั่นในกฎระเบียบข้อบังคับ ข้อก าหนด และวินัย-จรรยาบรรณวิชาชีพ

ของข้าราชการอย่างเคร่งครัด ครบทุกประการ ท้ังนี้เป็นตัวอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 
และผู้อื่นท่ีได้พบเห็นเกิดความรัก เคารพเล่ือมใสศรัทธาในตัวผู้บริหาร๑๕๒ 

๖) พรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
๗) สังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน ปิยะวาจา อัตถจริยา สมานัตตา๑๕๓ 
๘) โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับความรู้ใหม่โดยเข้าร่วมการอบรวมสัมมนาทาง

วิชาชีพครูในสาขาท่ีเกี่ยวข้องส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากรท่ีมีความประสงค์จะศึกษาต่อ  ศึกษางาน
และจัดคนให้เหมาะกับงาน  สร้างทีมงาน มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล น่าจะมีการให้เบี้ย
เล้ียงคณะครูที่ไปท างานให้แก่โรงเรียนในช่วงนอกเวลาท างาน  และหาวิธีการให้คณะครูและบุคลากร
ได้รับเงินเดือนท่ีสูงขึ้น และได้รับสวัสดิการในด้านต่างๆ  ให้เทียบเท่าโรงเรียนอื่น ๆ ในมาตรฐาน
เดียวกัน  เพราะถ้าคณะครูและบุคลากรพึงพอใจในผลตอบแทนท่ีได้รับ จะมีความรู้สึกรักในงานของ
ตนและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ จะไม่ใช้เวลาไปท างานพิเศษอื่นๆซึ่งส่งผลกระทบต่องานหลัก๑๕๔ 

 

                                                         
๑๕๐สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕๑สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕๒สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕๓สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๔สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๕๒ 

 
การพฒันางานโดย 
๑) ร่วมกันพัฒนา ปรับปรุง งานของตนเอง งานของโรงเรียน งานของส่วนรวมเพื่อให้ดีขึ้น 

สวยขึ้น มีค่ายิ่งขึ้น ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นท่ียอมรับ และมีมูลค่ามากขึ้น 
๒) สร้างเครือข่ายในการพัฒนางานของโรงเรียน 
๓) สร้างโอกาสในการพัฒนาด้วยเทคโนโลยีมากขึ้น 
๔) ส่งผลงานเข้าประกวด/ น าเสนอสู่สังคม และประชาสัมพันธ์๑๕๕ 
๕) ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน ในการผลักดัน

ผลการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น และสอดคล้องกับทิศทาง เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กร โดยมี
การน าตัวช้ีวัดผลงานหลักมาใช้เป็นเครื่องมือก าหนดเป้าหมายการท างานของบุคคลร่วมกัน ซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน หาแนวทางในการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน และประเมินผล
การปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดผลงานหลักท่ีก าหนดนั้นๆ เพื่อจะได้ให้ส่ิงจูงใจส าหรับการเสริมสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กร๑๕๖ 

๖) ให้ความก้าวหน้าแก่ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมี
ความรู้ความสามารถ เป็นคนดีมีคุณธรรม ให้สามารถเล่ือนยศเล่ือนต าแหน่ง มีความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงานตามศักยภาพของแต่ละบุคคลด้วยความจริงใจ๑๕๗ 

๗) บูรณาการโดย ยึดหลักธรรมาธิปไตย คือ ความถูกต้อง เหตุและผล ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้เกิดการพัฒนา๑๕๘ 

๘) จะต้องเป็นผู้ประสานงานและประสานประโยชน์ขององค์กรให้เกิดประโยชน์รู้จักใช้
ทรัพยากรให้คุ้มค่า โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลจะต้องเข้าใจเข้าถึงและพัฒนารอบรู้และมีข้อมูล
ทันสมัย๑๕๙ 

 

                                                         
๑๕๕สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชู ปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕๖สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕๗สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕๘สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕๙สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๓ 

 
๙) อิทธิบาท ๔ ได้แก่ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา๑๖๐ 
๑๐) โดยการจัดวางคนให้เหมาะสมกับงาน สร้างขวัญและก าลังใจ สร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง 

สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัย โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมในคณะครูและ
นักเรียนส่งผลงานเข้าประกวด หรือส่งตัวแทนเข้าแข่งขัน ในกิจกรรมต่างๆ และจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการน านักเรียนไปแข่งขันในท่ีต่างๆ พร้อมท้ังจัดงบประมาณส าหรับรางวัล หรือค่าตอบแทน
ตามความเหมาะสม อาจจะมีงบประมาณส าหรับการศึกษาดูงานประจ าปีการศึกษา๑๖๑ 
 มาตรการและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
ประกอบด้วย 
 ๑. มีการจัดระบบสวัสดิการและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุขประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑.๑ มีการปรับภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้เป็นสถานท่ีมีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้
พุทธธรรมและการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เช่น โรงเรียนได้มีการสร้างพุทธอุทยานภายในโรงเรียน๑๖๒ 
สร้างศูนย์ศึกษาทางด้านพุทธเกษตรกรรม๑๖๓ เพื่อใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ด้านการเกษตรแบบ
ผสมผสานระหว่างการท าการเกษตรของเกษตรกรและการท าการเกษตรเชิงพุทธ เป็นต้น นอกจากนี้
ทางโรงเรียนยังได้สร้างอุทยานวังมัจฉา เพื่อใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ด้านพันธุ์ปลาและการอนุรักษ์
ทรัพยากรน้ าอีกด้วย๑๖๔ 
  ๑.๒ มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการสวัสดิการท่ีเพียงพอและท่ัวถึง มีการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานเพื่อจูงใจผู้เรียน เช่น สวัสดิการผู้เรียนดี สวัสดิการผู้
ปฏิบัติธรรมดี เป็นต้น ในด้านนี้ทางโรงเรียนได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจัดให้มีสวัสดิการท่ีดีและ

                                                         
๑๖๐สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๑สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๖๒สัมภาษณ์ นายเจริญ  แบนสุภา, ผู้จัดการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๖๓สัมภาษณ์ พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธ์ิวิทยากร จังหวัดล าปาง, ๙ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๔สัมภาษณ์ พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง, 

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๔ 

 
เพียงพอต่อจ านวนนักเรียนโดยได้รับการสนับสนุนจากผู้มีจิตศรัทธาบริจาค๑๖๕ เช่น การบริจาคสร้าง
อาคารเรียน การสร้างอาคารหอพักให้แก่นักเรียน การมอบทุนสนับสนุนให้แก่นักเรียนท่ีเรียนดี มี
ความประพฤติดี๑๖๖ รวมถึงการส่งนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  ๑.๓ มีการปฏิรูประบบการดูแลผู้เรียนเน้นการดูแลรายบุคคลท่ีเข้าถึง เข้าใจและ
พัฒนา เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ โดยการจัดต้ังหน่วยดูแลสวัสดิภาพ และให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิดใน
ด้านนี้ทางโรงเรียนได้มีการแต่งต้ังครูท่ีปรึกษา เพื่อคอยให้ค าปรึกษานักเรียนและคอยดูแลอย่าง
ใกล้ชิด ซึ่งนักเรียนสามารถปรึกษากับครูที่ปรึกษาได้ทุกเรื่อง๑๖๗ 
 ๒. มีการยกระดับมาตรฐานการดูแลผู้เรียนสู่โรงเรียนน่าเรียนรู้ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
  ๒.๑ มีการสร้างมาตรฐานโรงเรียนน่าอยู่ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และ
คัดเลือกโรงเรียนน าร่องท่ีมีความพร้อมและมีพื้นฐานเดิมอยู่บ้าง หรือเข้าข่ายมาตรฐาน เพื่อพัฒนาสู่
โรงเรียนน่าอยู่ ในด้านการพัฒนามาตรฐานของโรงเรียนนั้น ในปัจจุบันท่ีผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาโรงเรียนอยู่แล้ว๑๖๘โดยการประสานของบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ แต่งบประมาณส่วนใหญ่ยังกระจายไปสู่โรงเรียนขนาดใหญ่เท่านั้น ท าให้
โรงเรียนขนาดเล็กต้องพึ่งตนเองและแรงศรัทธาจากประชาชนในการบริจาคทรัพย์ในการก่อสร้างส่ิง
ต่างๆ ภายในโรงเรียน ฉะนั้นการพัฒนามาตรฐานโรงเรียนน่าอยู่จึงสามารถด าเนินการไปตามอัตภาพ
ของโรงเรียนนั้นๆ๑๖๙ 
  ๒.๒ มีการปฏิรูประบบการดูแลหอพักท่ีได้มาตรฐาน สะอาด ปลอดภัย และสงบ 
ในปัจจุบันพบว่าแต่ละโรงเรียนได้อาศัยกุฏิพระบ้าง ศาลาการเปรียญบ้าง๑๗๐ เป็นสถานท่ีพักส าหรับ

                                                         
๑๖๕สัมภาษณ์ นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๖๖สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๗สัมภาษณ์ นางสาวพัฒนา  เรือนฟู, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๘สัมภาษณ์ พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย, ๑๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๖๙สัมภาษณ์ นางสาวลาพร  จันทาพูน, ผู้อ านวยการโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย, ๑๑ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๐สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๕ 

 
นักเรียน บางแห่งมีความแออัด ไม่ปลอดภัย๑๗๑ ในด้านนี้ทางผู้บริหารได้มีการพัฒนาและปรับปรุงใหม่ 
โดยแยกนักเรียนออกเป็นสัดส่วนท่ีชัดเจน แยกนักเรียนชายหญิงออกจากกัน มีการแบ่งงานหรือหน้าท่ี
ในการรับผิดชอบอย่างชัดเจน๑๗๒ มีการติดกล้องวงจรปิดเพื่อรักษาความปลอดภัยให้แก่นักเรียน๑๗๓ มี
การจ้าง รปภ ในการดูแลรักษาความปลอดภัยให้แก่นักเรียนเป็นอย่างดี หรือมีการแบ่งเวรยามกันเอง
ของนักเรียนและครูที่ปรึกษา๑๗๔ 
  ๒.๓ มีการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเพื่อการสร้างสุขภาวะ
ท่ีดีแก่ผู้เรียน ในด้านนี้ทางโรงเรียนได้เน้นย้ าในเรื่องของการมีระเบียบวินัยของนักเรียน๑๗๕ เช่น การ
ดูแลรักษาห้องเรียนและท่ีพัก๑๗๖ การท าความสะอาดศาลาการเปรียญ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการ
รณรงค์ให้นักเรียนได้ดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง เช่น การดูแลสุขภาพมือและเท้า ตัดเล็บ 
ตลอดจนการดูแลเรื่องการนุ่งห่ม การท าความสะอาดเส้ือผ้า เป็นต้น๑๗๗ 
  ๒.๔ มีการจัดหาอุปกรณ์ท่ีมีความเพียงพอ โดยในเบื้องต้นเน้นการระดมทรัพยากร
ช่วยเหลือในโรงเรียนท่ีขาดแคลน๑๗๘ ทางคณะสงฆ์ให้การสนับสนุนท้ังทุนการศึกษา งบประมาณ และ
อุปกรณ์การเรียนการสอนแก่โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป็นประจ าทุกปี และใน

                                                         
๑๗๑สัมภาษณ์ นายพานุกร  ปวนค ามา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย, ๑๑ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๒สัมภาษณ์ นายถี  กลิ่นเกตุ, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง จังหวัดสุโขทัย, 

๑๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๓สัมภาษณ์ นางศิริพร  จงจรูญกิจ, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา จังหวัดตาก, ๑๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๗๔สัมภาษณ์ นางขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลวิทยา จังหวัดตาก, ๑๓ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๕สัมภาษณ์ นายสุเทพ  วรมิตร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา, ๔ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๗๖สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๗สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์  มะลิปะทิน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม่, 

๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๘สัมภาษณ์ นายเจริญ  แบนสุภา, ผู้จัดการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 



๑๕๖ 

 
ขณะเดียวกันก็มีการร่วมมือกับโรเรียนท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาหรือสร้างห้องเรียนต้นแบบท่ีมีความ
ทันสมัยสมบูรณ์ด้วยโสตทัศนูปกรณ์ท่ีเหมาะสมด้วย๑๗๙ 
  ๒.๕ มีการสร้างมาตรฐานโรงเรียนน่าอยู่ น่าเรียนรู้ และนอกจากนั้นขับเคล่ือนสู่
การปฏิบัติ จัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลโรงเรียน เพื่อการคัดเลือกโรงเรียนท่ีผ่านมาตรฐาน 
พัฒนาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และการพัฒนาต่อไป 
  ๒.๖ มีการน าระบบ ๕ ส มาใช้อย่างจริงจัง และสร้างภูมิทัศน์ท่ีดีแก่โรงเรียน  
ในเรื่องนี้นับเป็นนโยบายของโรงเรียนในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานภายในโรงเรียน 
รวมถึงตัวนักเรียนด้วยในการน าระบบ ๕ ส มาใช้อย่างจริงจัง๑๘๐ มีการประเมินการด าเนินงานก่อน
และหลัง มีการจัดท าป้านนิทรรศการการปรับปรุงตามระบบ ๕ ส มีการประกวดและแข่งขันกัน
ภายในโรงเรียน มีการมอบรางวัลและเกียรติบัตรเพื่อยกย่องนักเรียน หรือหน่วยงานภายในโรงเรียนให้
เป็นท่ีประจักษ์ เพื่อเสริมสร้างการเป็นพุทธศาสนทายาทท่ีดีต่อไปด้วย๑๘๑ 
 ๓. มีกาพัฒนาการส่ือสารองค์กรและการสร้างภาพลักษณ์โรงเรียนการกุศลของวัด ใน
พระพุทธศาสนาให้เป็นท่ียอมรับด้วยกลไกการประชาสัมพันธ์ และการตลาดเชิงรุก มุ่งเน้นการ
ด าเนินงานเพื่อเพิ่มปริมาณ และการให้ได้มาซึ่งผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๓.๑ การพัฒนาระบบการแนะแนวการศึกษาเชิงรุกผ่านเครือข่ายความร่วมมือจาก
วัด ท้องถิ่น และชุมชนแบบความสามารถท่ีมีพันธ์ สัญญาร่วม ในด้านนี้ โรงเรียนได้ท าการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือต่างๆ ท้ังเว็บไซด์ของโรงเรียน๑๘๒ ส่ือสปอร์ตโฆษณา ป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่น
พับประชาสัมพันธ์๑๘๓ มีการนิเทศแนะน าโรงเรียนตามชุมชนและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี๑๘๔ เป็นต้น 

                                                         
๑๗๙สัมภาษณ์ พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย, ๑๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๘๐สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๑สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๒สัมภาษณ์ นายเจริญ  แบนสุภา, ผู้จัดการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๘๓สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๔สัมภาษณ์ นางขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลวิ ทยา จังหวัดตาก,  

๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๗ 

 
  ๓.๒ มีการสร้างส่ือท่ีน่าสนใจหลากหลาย และการด าเนินการประชาสัมพันธ์ท่ี
ต่อเนื่อง เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเช่น กิจกรรมพี่ชวนน้อง โดยอาศัยศิษย์เก่ารุ่นพี่แนะน ารุ่นน้อง เป็น
ต้น๑๘๕ 
  ๓.๓ มีการใช้บุคคลท่ีมีศักยภาพเพื่อการสรรหาผู้เรียนท่ีเข้าถึงครัวเรือนของ
กลุ่มเป้าหมาย โดยการผ่านศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๓.๔ มีการวางมาตรการให้วัดเป็นเครือข่ายในการสรรหาผู้เรียนท่ีมีคุณภาพมีความ
พร้อมเพื่อป้อนสู่ระบบการศึกษา ในปัจจุบันบางโรงเรียนมีเจ้าอาวาสจะเป็นผู้จัดการโรงเรียน หรือ
ผู้อ านวยการโรงเรียนเองอยู่แล้ว ฉะนั้นการติดต่อส่ือสารระหว่างวัด ชุมชน และผู้ปกครองจึงผ่านการ
กล่ันกรองจากเจ้าอาวาสเป็นอย่างดี๑๘๖ 
  ๓.๕ มีการพัฒนาระบบงานการประชาสัมพันธ์เพิ่มมากขึ้น โดยเน้นจุดส าคัญและ
เอกลักษณ์ของโรงเรียน๑๘๗ 
  ๓.๖ มีการเสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาในระดับพื้นฐานเพื่อ
สร้างโรงเรียนเครือข่ายคุณธรรมร่วมกัน๑๘๘ 
  ๓.๗ มีการสร้างความร่วมมืออย่างมีพันธสัญญากับองค์กรท้องถิ่นเพื่อการพัฒนา
เยาวชนให้มีภูมิรู้ และภูมิธรรม ด้วยกระบวนการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา๑๘๙ 
  ๓.๘ มีการส่งเสริมให้โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม เช่น กิจกรรมการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น๑๙๐ และเป็นแกนหลักท่ีส าคัญในการสร้างสังคมอยู่ดีมีสุขร่วมกัน
เพื่อสร้างการยอมรับแก่โรงเรียน 

                                                         
๑๘๕สัมภาษณ์ นางสาวลาพร  จันทาพูน, ผู้อ านวยการโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย,  

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๖สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๗สัมภาษณ์ นายพานุกร  ปวนค ามา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย, ๑๑ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๘สัมภาษณ์ นางศิริพร  จงจรูญกิจ, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา จังหวัดตาก, ๑๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๘๙สัมภาษณ์ นายสุเทพ  วรมิตร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา, ๔ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๙๐สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๘ 

 
 ๔. การสร้างผู้เรียนท่ีมีความพร้อมและสมบูรณ์ในการด าเนินชีวิตด้วยธรรมและปัญญาทาง
สังคมท่ีเป็นอัตตลักษณ์ของโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๔.๑ สร้างมาตรฐานผู้เรียนท่ีเป็นศาสนทายาทท่ีเป่ียมปัญญาพุทธธรรม (ภูมิธรรม) 
  ๔.๒ วางมาตรการเพื่อการพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง 
  ๔.๓ เสริมสร้างและจูงใจผู้เรียนให้เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในคุณธรรม
จริยธรรม สมควรแก่ภาวะสามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป 
  ๔.๔ การพัฒนาระบบการติดตามประเนินผลผู้เรียน เน้นการสร้างประโยชน์ให้
ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไป 
  ๔.๕ สร้างมาตรฐานการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ (ภูมิรู้) ด้วยการพัฒนาให้เป็นผู้เรียนท่ีก้าวทันโลกอย่างรู้เท่าทัน มีวินัยในตนเองสูง เป็น
แบบอย่างของเยาวชน ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
  ๔.๖ พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพในการเป็นผู้สร้างการเปล่ียนแปลงทางสังคมสู่
สังคมพุทธธรรมท่ียั่งยืน ผ่านการอบรมระยะส้ันจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๔ .๗  การ เสริมสร้ า ง ผู้ เ รี ยน ท่ีถึ งพร้อม ด้วย ทักษะสากล (คอมพิว เตอร์ 
ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมสากล) ด้วยการจัดการสอนเสริมท่ีพร้อมสมบูรณ์ด้วยผู้สอน ส่ือและ
สภาพแวดล้อม 
 ๕. การปรับระบบการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมาตรฐานเน้นอัตลักษณ์พุทธศาสนา 
ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ดังนี้๑๙๑ 
  ๕.๑ ยกระดับความสามารถของครูผู้สอน ให้รองรับกับมาตรฐานและคุณภาพตามท่ี
พึงประสงค์ ด้วยการคัดเลือกครูในแต่ละกลุ่มโรงเรียนมาพัฒนาให้เป็นผู้สอนคุณภาพ และส่งเสริมให้มี
การใช้ครูผู้สอนคุณภาพร่วมกัน 
  ๕.๒ ปรับวิชาท่ีมีการเรียนการสอนปัจจุบัน ให้มีการปรับปรุงหลักสูตรที่มีการบูรณา
การหลักพระพุทธศาสนาอย่างเหมาะสม 
  ๕.๓ ศึกษา และวิเคราะห์หลักสูตรท่ีมีความเหมาะสม และเป็นไปได้ในการสร้าง
ผู้เรียนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานแบบอัตลักษณ์พุทธศาสนา 
  ๕.๔ น าเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้เรียนท่ีเน้นการสร้างแนวคิดในการใฝ่รู้ เรียนรู้
ตลอดชีวิตแก่โรงเรียนอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

                                                         
๑๙๑สัมภาษณ์ นายเจริญ  แบนสุภา, ผู้จัดการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน, ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 



๑๕๙ 

 
  ๕.๕ ปรับระบบการวัดผลท่ีเน้นการวัดด้านภูมิรู้ ภูมิธรรม ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม 
  ๕.๖ ส่งเสริมพระภิกษุ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถทางโลก และทาง
ธรรมมาร่วมจัดการเรียน การสอน 
  ๕.๗ สร้างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางท่ีเป็น
บริบทของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  ๕.๘ สร้างระบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการเรียนรู้ภาคปฏิบัติ และการประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันในทุกรายวิชา 
  ๕.๙ ปฏิรูประบบแผนการสอนให้เป็นแผนการสอน แบบพัฒนาการอย่างแท้จริง
พร้อมท้ังริเริ่มด าเนินการในโรงเรียนน าร่องให้ครอบคลุมท้ังประเทศ 
 ๖. การสร้างความพร้อมแก่ผู้เรียนให้มีศักยภาพท่ีสมดุลกับการรับการศึกษาจากระบบ
การศึกษาประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ดังนี้๑๙๒ 
  ๖.๑ วิเคราะห์สถานการณ์ และต้นเหตุของการลาออกระหว่างภาคเรียนของผู้เรียน 
พร้อมจัดท าแผนการป้องกัน และการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๖.๒ จัดระบบการดูแลผู้เรียนท่ีเน้นการดูแลอย่างเข้าใจ และท่ัวถึง โดยการอาศัย
กลไกของการมีส่วนร่วมจากรุ่นพี่ ผู้ปกครอง และชุมชน 
  ๖.๓ สร้างกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจท่ีมีความเหมาะสมกับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เพื่อการลดภาวะเครียดระหว่างการเรียน 
  ๖.๔ ปรับพื้นฐานผู้เรียนก่อนเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ โดยการอบรมหลักสูตรระยะ
ส้ันในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมตอนปลายเพื่อการเตรีมใจเข้าสู่ระบบการศึกษา 
  ๖.๕ แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานสาธารณสุขดูแลสุขภาวะผู้เรียน และการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทางสุขภาพ 
 ๗. การสร้างความแข็งแกร่งในภูมิความรู้ทางวิชาการแก่ผู้เรียนให้เป็นท่ีประจักษ์  
และยอมรับจากสังคมประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ดังนี้๑๙๓ 
  ๗.๑ ก าหนดกรอบการพัฒนาของโรงเรียน ให้เน้นการพัฒนาท่ีเป็นเลิศด้าน
การศึกษาระดับพื้นฐานตามขีดความสามารถของโรงเรียนนั้นๆ เช่น โรงเรียนเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ 
โรงเรียนด้านภาไทย โรงเรียนเป็นเลิศด้านภาษาต่างประเทศ โรงเรียนเป็นเลิศการสร้างวิชาชีพ เป็นต้น 

                                                         
๑๙๒สัมภาษณ์ พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธ์ิวิทยากร จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๓สัมภาษณ์ พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง, 

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๐ 

 
จากนั้นจึงก าหนดวาระการพัฒนาประจ าปีในด้านทางโลกวิชาการ เช่นปีแห่งการพัฒนาด้าน 
ภาษาต่างประเทศ, ปีแห่งการพัฒนาความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์, ปีแห่งการพัฒนาด้านภาษาไทย  
เป็นต้น 
  ๗.๒ จัดท าหลักสูตรการเรียนระยะส้ัน เพื่อการส่งเสริมและสร้างความเข้าใจแก่
ผู้เรียนท่ีมีความพร้อมทางวิชาการทางโลกท่ีเป็นเลิศ พร้อมท้ังคัดเลือกผู้เรียนท่ีมีความพร้อมมาท าการ
สอนเสริมผ่านระบบติวเตอร์ของโรงเรียน โดยอาศัยการมรส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และการสร้างจิต
สาธารณะจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือจากเยาวชนที่ประสบความส าเร็จทางการศึกษามาท าหน้าท่ีเป็นผู้สอน
พิเศษ 
  ๗.๓ พัฒนาหลักสูตรเพื่อการสอนเสริม หรือกิจกรรมท่ีเหมาะสมในการพัฒนา
ผู้เรียนท่ีเน้นการ เป็นผู้เรียนท่ีก้าวทันโลกอย่างรู้เท่าทัน มีวินัยในตนเองสูงต่อวาระการพัฒนาในแต่ละ
ปีนั้นๆ และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นแบบอย่างของเยาวชนเป็นผู้สร้างการเปล่ียนแปลงทางสังคมสู่สังคม
พุทธธรรมท่ียั่งยืน 
  ๗.๔ ปรับระบบการจัดกิจกรรมการแข่งขันวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
เน้นการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ ครบวงจร และการมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึงของทุกภาคส่วน พร้อมท้ัง
การพัฒนาระบบการประชาสันพันธ์และด าเนินงาน 
  ๗.๕ จัดระบบการศึกษา ดูงาน การศึกษานอกสถานท่ี ให้ผู้เรียนทุกระดับอย่างน้อย
ปีละครั้ง โดยการทัศนศึกษา และเรียนรู้จากสถานท่ีจริงในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศด้านต่างๆ 
 ๘. ก าหนดนโยบายท่ีชัดเจน และผลักดันให้เป็นมติของมหาเถรสมาคมในการให้โรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วางมาตรการจูงใจในการสอบคุณธรรมจริยธรรมให้มีปริมาณท่ี
เพิ่มข้ึน๑๙๔ 
 ๙. ก าหนดเป็นโยบาย และระเบียบปฏิบัติในการสร้างเยาวชนท่ีดีในโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนาท่ีเช่ือมโยงกับการจัดสรรทรัพยากรจากหน่วยงานราชการ หรือการพิจารณา
ความดีความชอบแก่บุคลากรของโรงเรียน๑๙๕ 
 ๑๐. แสวงหาความร่วมมือกับโรงเรียน หรือชุมชนในพื้นท่ีเพื่อการขยายการศึกษา
คุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนผ่านกลไกหลักของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน๑๙๖ 

                                                         
๑๙๔สัมภาษณ์ นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๙๕สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๖สัมภาษณ์ นางสาวพัฒนา  เรือนฟู, ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน,  

๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๑ 

 
 ๑๑. จัดหาทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนาเพื่อการรองรับการศึกษา
คุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน๑๙๗ 
 ๑๒. การคัดเลือกโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาดีเด่น มอบรางวัลแก่โรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร้างผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม และคัดเลือกโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเพื่อการอุดหนุนโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนน าร่องในการเสริมสร้าง 
ศาสนทายาทท่ีดี๑๙๘ 
 สรุปได้ว่า การบูรณาการหลักการบริหารกับการจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย๑. มีการจัดระบบสวัสดิการและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข๒. มีการยกระดับมาตรฐานการดูแลผู้เรียนสู่โรงเรียนน่าเรียนรู้  
๓. มีกาพัฒนาการส่ือสารองค์กรและการสร้างภาพลักษณ์โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ให้เป็นท่ียอมรับด้วยกลไกการประชาสัมพันธ์ และการตลาดเชิงรุก มุ่งเน้นการด าเนินงานเพื่อเพิ่ม
ปริมาณ และการให้ได้มาซึ่งผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ ๔. การสร้างผู้เรียนท่ีมีความพร้อมและสมบูรณ์ในการ
ด าเนินชีวิตด้วยธรรมและปัญญาทางสังคมท่ีเป็นอัตตลักษณ์ของโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา 
๕. การปรับระบบการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมาตรฐานเน้นอัตลักษณ์พุทธศาสนา ๖. การสร้าง
ความพร้อมแก่ผู้เรียนให้มีศักยภาพท่ีสมดุลกับการรับการศึกษาจากระบบการศึกษา๗. การสร้างความ
แข็งแกร่งในภูมิความรู้ทางวิชาการแก่ผู้เรียนให้เป็นท่ีประจักษ์ และยอมรับจากสังคม๘. ก าหนด
นโยบายท่ีชัดเจน และผลักดันให้เป็นมติของมหาเถรสมาคมในการให้โรงเรียนการกุศลใน
พระพุทธศาสนา วางมาตรการจูงใจในการสอบธรรมศึกษาให้มีปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น๙. ก าหนดเป็นโยบาย 
และระเบียบปฏิบัติในการสร้างเยาวชนที่ดีในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีเช่ือมโยงกับ
การจัดสรรทรัพยากรจาก ส านักงานหน่วยงานราชการ หรือการพิจารณาความดีความชอบแก่
บุคลากรของโรงเรียน๑๐. แสวงหาความร่วมมือกับโรงเรียน หรือชุมชนในพื้นท่ีเพื่อการขยาย
การศึกษาคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนผ่านกลไกหลักของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน๑๑. จัดหาทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนาเพื่อการรองรับการศึกษาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้เรียน๑๒. การคัดเลือกโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาดีเด่น มอบรางวัลแก่
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร้างผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม และคัดเลือก

                                                         
๑๙๗สัมภาษณ์ พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์, ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย, ๑๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๙๘สัมภาษณ์ นางสาวลาพร  จันทาพูน, ผู้อ านวยการโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย,  

๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๒ 

 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเพื่อการอุดหนุนโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนน าร่องในการ
เสริมสร้างศาสนทายาทท่ีดี 
 
ตารางที่ ๔.๓ด้านแนวคิด หรือหลักในการเป็นผู้น า 

(N = ๒๕) 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้
จ านวนของผูใ้ห้ขอ้มลูส าคญั 

ความถี ่ รปูหรอืคนที ่
๑. ๑. มีคุณธรรมต่อตนเอง คือ มีการครองตนอย่าง

เหมาะสม 
๒. มีคุณธรรมต่อผู้ร่วมงาน คือ มีการครองคน
อย่างเหมาะสม 
๓. มีคุณธรรมต่อหน้าท่ีการงาน คือ มีการครอง
งานอย่างเหมาะสม 

๑๗ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, 
๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 
๑๙, ๒๐, ๒๑, ๒๒ 

๒. การด า เนินการเลือกผู้น า ทีมงานผู้บริหาร 
ก าหนดโครงสร้างการบริหาร ก าหนดเป้าหมาย
ในการด าเนินงาน ก าหนดงบประมาณ ก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน แต่งต้ังบุคคลให้
รับผิดชอบงานตามความสามารถ และจัดต้ัง
ทีมงาน มีการประเมิน สรุปผลงานในการพัฒนา
งาน  

๑๕ ๑, ๓, ๔, ๖, ๗, ๙, ๑๐, 
๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๖, 
๑๗, ๑๙, ๒๐ 

๓. การบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องกระจายอ านาจใน
การจัดการไปให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนจะต้องท าเป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อให้เกิด
ความศรัทธาและเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่บุคลากร 

๑๓ ๒, ๓, ๗, ๘, ๙, ๑๒, ๑๓, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๑, 
๒๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๓พบว่า จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้

ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เกี่ยวกับกับประเด็นลักษณะด้านแนวคิด หรือหลักในการเป็นผู้น า 
พบว่า 



๑๖๓ 

 
ล าดับที่ ๑ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๗ รูปหรือคน ดังนี้ ๑. มีคุณธรรมต่อตนเอง คือ มีการ

ครองตนอย่างเหมาะสม๒. มีคุณธรรมต่อผู้ร่วมงาน คือ มีการครองคนอย่างเหมาะสม๓. มีคุณธรรมต่อ
หน้าท่ีการงาน คือ มีการครองงานอย่างเหมาะสม 

ล าดับที่ ๒ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๘ รูปหรือคน ดังนี้ การด าเนินการเลือกผู้น า ทีมงาน
ผู้บริหาร ก าหนดโครงสร้างการบริหาร ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน ก าหนดงบประมาณ 
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน แต่งต้ังบุคคลให้รับผิดชอบงานตามความสามารถ และจัดต้ัง
ทีมงาน มีการประเมิน สรุปผลงานในการพัฒนางาน 

ล าดับที่  ๓ เห็นพ้องต้องกันถึง  ๑๖ รูปหรือคน ดังนี้  การบริหารงานบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องกระจายอ านาจในการจัดการไปให้บุคลากรเข้ามามี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนจะต้องท าเป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อให้เกิดความศรัทธาและเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่
บุคลากร 

สรุปได้ว่าด้านแนวคิด หรือหลักในการเป็นผู้น า 
๑) หลักการปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนส าหรับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด ประกอบด้วย การสร้างและเรียนรู้ข้อผิดพลาด
เพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์เป็นนักคิดนักพัฒนาสร้างทีมงานด้วยการพิจารณาคน “ให้เป็น” ผู้บริหารจะต้อง
ตระหนักและเห็นความส าคัญต่อมีการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงมีการบริหารและจัดการแบบมีส่วน
ร่วมในทุกๆ ฝ่าย บริหารงานในรูปแบบภาวะผู้น ารู้จักสร้างขวัญและก าลังใจและสร้างความเข้าใจกับ
ผู้ปกครองและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

ปัจจุบันมีหลักการปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนประกอบด้วย 
ความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นผู้มีความเช่ือมั่นให้เกิดความศรัทธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความ
เป็นปึกแผ่นเหนียวแน่นการท างานยึดส่วนรวมเป็นหลักการไม่ยอมอ่อนในเรื่องท่ีไม่ถูกต้องรู้ จักฟัง 
มีความโปร่งใสและมีสติ และควรใช้หลักการ ๑๕ ประการในการบริหารจัดการโรงเรียน ประกอบด้วย
Vision เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ Charisma เป็นผู้มีเสน่ห์ มีแรงดึงดูด สร้างความเช่ือให้คนเกิดความศรัทธา
คล้อยตามได้ Integrity มีความเป็นปึกแผ่น เหนียวแน่น Self- Less ท าอะไรไม่นึกถึงตนเองแต่
ค านึงถึงส่วนรวม Courage มีความกล้าหาญ Uncompromising ไม่ยอมอ่อนในเรื่องบางเรื่อง High 
Ground ความมีมาตรฐานในตัวเองมีความซื่อสัตย์ และมีความโปร่งใสสูง  Listening รู้จักฟัง 
Fairness มีความยุติธรรมเท่ียงธรรม Sense of Time รู้ทันเหตุการณ์ว่าต้องท าอะไรKnow Other 
Know Oneself เข้าใจคนอื่นและเข้าใจตนเอง หรือรู้ทันเขารู้เรา Judgment ยุติธรรมInspiring มี
ความมุ่งมั่น Faith มีความเช่ือมั่น ศรัทธา และ Institutional มีความเป็นองค์กรนั้น 

๒) การบริหารงานบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลประกอบด้วย  
๑) ประชุมช้ีแจง สร้างการยอมรับในกติกา กฎเกณฑ์องค์กร รวมถึงสถานะผู้น าองค์กร๒) ผู้น าแจง



๑๖๔ 

 
แนวปฏิบัติวิธีการท างานแบบธรรมาภิบาล ด้วยหลักนิติธรรม/หลักคุณธรรม/หลักความโปร่งใส/ 
หลักการมีส่วนร่วม /หลักความรับผิดชอบ/และหลักความคุ้มค่า โดยใช้ข้อมูลของโรงเรียนเป็นฐาน 
๓) เลือกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด ( Selection) ๔)ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี  (Training)  
๕)หาส่ิงจูงใจให้เกิดก าลังใจในการท างาน (Motivation)๖) มีภาวะผู้น า มีศิลปะในการครองใจคน๗) มี
เมตตาธรรม ไม่มีอคติ หรือฉันทาคติ คือล าเอียงด้วยความชังหรือรัก๘) ต้องอยู่บนพื้นฐานของเหตุผล
และความถูกต้อง๙) เป็นนักคิด นักวิเคราะห์๑๐) มีการสร้างวิสัยทัศน์๑๑) มีทักษะ หลายด้าน รอบรู้
และมีข้อมูลท่ีทันสมัย รู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ี กล้าตัดสินใจ มียุทธวิธีและเทคนิค รู้ จัก
ประนีประนอมและยืดหยุ่น รู้ จักการเจรจาต่อรอง ประสานงานเป็นประสานประโยชน์ รู้ จักใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ๑๒) เป็นนักประชาธิปไตย กระจายอ านาจเป็น รู้จักท างานเชิงรุก พิจารณาคน
เป็น โปร่งใสและตรวจสอบได้และรู้จักควรไม่ควร  รู้จักความพอดี 

๓) การบูรณาการหลักการบริหารกับการจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาได้แก่ การพัฒนาตนโดย๑) การประชุม อบรม สัมมนา ศึกษา ดุงาน ศึกษาต่อ 
๒) การจัดท างานวิจัย๓) การจัดท านวัตกรรม๔) โครงงาน ช้ินงานและน าเสนอ๕) การพัฒนางานใน
ภาระรับผิดชอบ งานท่ีได้รับมอบหมาย๖) มีพรหมวิหาร ๔๗) มีสติ สัมปชัญญะ ๘) มีหิริโอตัปปะ ๙) 
มีขันติ โสรัจจะ ๑๐) มีสัปปุริสธรรม ๗ ได้แก่การเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักกาลเวลา รู้จักประมาณ 
รู้ จั ก ชุมชน  รู้ จักบุคคล และรู้ จั กตนเอง ๑๑)  โดยการ ค้นคว้ าหาความรู้ อย่ างสม่ า เสมอ  
การพัฒนาคนโดย๑) จัดท าโครงสร้างการบริหาร๒) วางคนให้เหมาะกับงาน๓) ตรวจสอบ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล ให้การยอมรับ๔) ให้สวัสดิการเช่นให้ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ให้ศึกษาต่อ๕) 
ผู้บริหารต้องยึดมั่นในกฎระเบียบข้อบังคับ ข้อก าหนด และวินัย-จรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการ
อย่าง เคร่ งครัด ครบทุกประการ ท้ังนี้ เป็น ตัวอย่างของ ผู้ใ ต้บั ง คับบัญชา เพื่ อนร่ วมงาน  
และผู้อื่นท่ีได้พบเห็นเกิดความรัก เคารพเล่ือมใสศรัทธาในตัวผู้บริหาร๖) พรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขา๗) สังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน ปิยะวาจา อัตถจริยา สมานัตตา๘) โดยการเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้รับความรู้ใหม่และการพัฒนางานโดย๑) ร่วมกันพัฒนา ปรับปรุง งานของตนเอง 
งานของโรงเรียน งานของส่วนรวมเพื่อให้ดีขึ้น สวยขึ้น มีค่ายิ่งขึ้น ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นท่ี
ยอมรับ และมีมูลค่ามากขึ้น๒) สร้างเครือข่ายในการพัฒนางานของโรงเรียน๓) สร้างโอกาสในการ
พัฒนาด้วยเทคโนโลยีมากขึ้น๔) ส่งผลงานเข้าประกวด/ น าเสนอสู่สังคม และประชาสัมพันธ์ 
๕) ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน ๖) ให้ความก้าวหน้าแก่
ผู้บังคับบัญชา ๗) บูรณาการโดย ยึดหลักธรรมาธิปไตย ๘) จะต้องเป็นผู้ประสานงานและประสาน
ประโยชน์ขององค์กร๙) มีอิทธิบาท ๔ ได้แก่ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา๑๐) โดยการจัดวางคนให้
เหมาะสมกับงาน  



๑๖๕ 

 
และการบูรณาการหลักการบริหารกับการจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ๑. มีการจัดระบบสวัสดิการและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข๒. มีการยกระดับมาตรฐานการดูแลผู้เรียนสู่โรงเรียนน่าเรียนรู้   
๓. มีกาพัฒนาการส่ือสารองค์กรและการสร้างภาพลักษณ์โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ให้เป็นท่ียอมรับด้วยกลไกการประชาสัมพันธ์ และการตลาดเชิงรุก มุ่งเน้นการด าเนินงานเพื่อเพิ่ม
ปริมาณ และการให้ได้มาซึ่งผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ ๔. การสร้างผู้เรียนท่ีมีความพร้อมและสมบูรณ์ในการ
ด าเนินชีวิตด้วยธรรมและปัญญาทางสังคมท่ีเป็นอัตตลักษณ์ของโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา 
๕. การปรับระบบการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมาตรฐานเน้นอัตลักษณ์พุทธศาสนา ๖. การสร้าง
ความพร้อมแก่ผู้เรียนให้มีศักยภาพท่ีสมดุลกับการรับการศึกษาจากระบบการศึกษา๗. การสร้างความ
แข็งแกร่งในภูมิความรู้ทางวิชาการแก่ผู้เรียนให้เป็นท่ีประจักษ์ และยอมรับจากสังคม๘. ก าหนด
นโยบายท่ีชัดเจน และผลักดันให้เป็นมติของมหาเถรสมาคมในการให้โรงเรียนการกุศลใน
พระพุทธศาสนา วางมาตรการจูงใจในการสอบธรรมศึกษาให้มีปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น๙. ก าหนดเป็นโยบาย 
และระเบียบปฏิบัติในการสร้างเยาวชนที่ดีในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีเช่ือมโยงกับ
การจัดสรรทรัพยากรจาก ส านักงานหน่วยงานราชการ หรือการพิจารณาความดีความชอบแก่
บุคลากรของโรงเรียน๑๐. แสวงหาความร่วมมือกับโรงเรียน หรือชุมชนในพื้นท่ีเพื่อการขยาย
การศึกษาคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนผ่านกลไกหลักของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน๑๑. จัดหาทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนาเพื่อการรองรับการศึกษาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้เรียน๑๒. การคัดเลือกโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาดีเด่น มอบรางวัลแก่
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร้างผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม และคัดเลือก
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเพื่อการอุดหนุนโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนน าร่องในการ
เสริมสร้างศาสนทายาทท่ีดี 

๔.๒.๒ ด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรม 
๔.๒.๒.๑ การบูรณาการหลักพระพทุธศาสนากบัการบรหิารจดัการกลุม่โรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
๑)  สร้ า งความเข้ าใจ ให้ ทุกคนทราบ เข้ า ใจว่ าครู ทุกคน เป็นพุทธศาสนิกชน  

เป็นพุทธมากะ๑๙๙ 
๒) โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา๒๐๐ 

                                                         
๑๙๙สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๐สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๖ 

 
๓) โรงเรียนของเราด าเนินการตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ / บริหารโดยหลักศาสนา โดยการ 

ประยุกต์ใช้ / โรงเรียนต้ังอยู่ในวัด อยู่ใกล้ศาสนาใกล้พระสงฆ์๒๐๑ 
๔) การไหว้พระสวดมนต์ ท าบุญตักบาตร ทุกวันพระ เป็นกิจวัตรทุกสัปดาห์๒๐๒ 
๕) ในหลักสูตรท้องถิ่นก าหนดให้เรียนวิชาธรรมศึกษา เรียนวิชาพระพุทธศาสนา๒๐๓ 
๖) มี แนวปฏิบัติโรงเรียนศีล ๕  ปฏิบัติตามแนวค่านิยม ๑๒ ประการ/ การฝึกปฏิบัติให้

นักเรียน กราบได้ ไหว้เป็นกล้าท าความดี  เรียนรู้จากการกระท าจริง เป็นต้น๒๐๔ 
๗) ด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง และฝึกปฏิบัติ คิดดี พูดดี และท าดี ท้ังหมดล้วนเป็น

การบูรณา  หลักพระพุทธศาสนากับการบริหารองค์กร จนเป็นกิจวัตรประจ าวันให้เรียนรู้ว่าท าดีย่อม
ได้ดี ท าช่ัวย่อมได้ช่ัว๒๐๕ 

๘) ยึดพรหมวิหาร๔เป็นธรรมะในการบริหารบุคลากรได้แก่ เมตตาให้ความรัก 
ความปรารถนาดีแก่ทุกคนด้วยความเสมอภาคไม่ล าเอียงกรุณาให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรฯ 
ท่ีมีทุกข์ตามโอกาสและความเหมาะสมอย่างเท่าเทียมกันหรือกรณีมีปัญหาในหน้าท่ีการงานและ
ปัญหาส่วนตัวมุฑิตายินดีให้ก าลังใจแก่บุคลากรทุกคนเมื่อประสบความส าเร็จในชีวิตหรือในหน้าท่ีการ
งานตามความเหมาะสมพิจารณาความดีความชอบท่ีใช้หลักความดี/ เก่งส่งเสริมและสนับสนุนให้ท า
ผลงานเพื่อการพัฒนาวิชาชีพที่สูงขึ้นการจัดท าการ์ดอวยพรและของท่ีระลึกมอบให้ในวันคล้ายวันเกิด
ฯลฯอุเบกขาท างานโดยปราศจากอคติวางตัวเป็นกลางให้ความยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ล าเอียง
ไม่เลือกท่ีรักมักท่ีชังไม่แสดงความดีใจจนเกินควรหรือทับถมผู้อื่นเมื่อประสบเคราะห์กรรม๒๐๖ 

๙) การใช้หลักธรรมาภิบาล  ๖ ประการ คือ๒๐๗ 

                                                         
๒๐๑สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๐๒สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๓สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๔สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง, ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๕สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๐๖สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๐๗สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๗ 

 
๙.๑หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย  กฎ  ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็น

ธรรม   เป็นท่ียอมรับของสังคม  ไม่เลือกปฏิบัติ  และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎข้อบังคับเหล่านั้น  โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย  มิใช่ตามอ าเภอใจ หรือตามอ านาจ
ของตัวบุคคล 

๙.๒ หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน  โดยมีการให้และการรับ
ข้อมูลท่ีสะดวกเป็นจริง  ทันการณ์  ตรงไปตรงมา  มีท่ีมาท่ีไปท่ีชัดเจนและเท่าเทียม  มีกระบวนการ
ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 

๙.๓หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้   และร่วม
คิด  ร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของประเทศในด้านต่าง ๆ เช่น การแจ้ง
ความเห็น  การไต่สวนสาธารณะ  การประชาพิจารณ์  การแสดงประชามติ  นอกจากนี้ยังรวมไปถึง
การร่วมตรวจสอบ  และร่วมรับผิดชอบต่อผลของการกระท านั้น 

๙.๔หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้ ได้แก่ ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้เป็นการ
สร้างกลไกให้มีผู้รับผิดชอบ  ตระหนักในหน้าท่ี  ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม  การใส่ใจ
ปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง  และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา   ตลอดจนการเคารพในความ
คิดเห็นท่ีแตกต่าง  และความกล้าท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน 

๙.๕หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด    
ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  

๙.๖หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม  ส านึกในหน้าท่ีของ
ตนเอง  มีความซื่อสัตย์สุจริต  จริงใจ  ขยัน  อดทน  มีระเบียบวินัย  และเคารพในสิทธิของผู้อื่น 

๑๐) หลักธรรมในการบริหารองค์กรหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อชีวิต จิตใจ
ของคนไทยสามารถน ามาบูรณาการในการบริหารองค์กรได้โดยยึดหลักแนวทางการปฏิบัติท่ีเรียกว่า
ทางสายกลาง จะต้องใช้หลักธรรมท่ีเรียกว่า สังคหวัตถุ ๔ (ทาน ปิยวาจา  อัตถจริยา สมานัตตา)  
คือเป็นหลักธรรมท่ียึดเหนี่ยวน้ าใจของกันและกัน ประสานใจทุกคนท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกันให้อยู่อย่าง
มีความสุข สามัคคี และหลักอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ  วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ซึ่งเป็นธรรมะแห่งความส าเร็จ
และก้าวหน้า๒๐๘ 

                                                         
๒๐๘สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๘ 

 
๑๑) หลักพุทธธรรม อิทธิบาท ๑๐๐% เป็นหลักพุทธธรรมท่ีท าให้ประสบผลส าเร็จในการ

ท างาน คือ๒๐๙ 
๑๑.๑ ฉันทะ คือ มีความพึงพอใจในงานท่ีรับผิดชอบ 
๑๑.๒ วิริยะ คือ มีความขยันหมั่นเพียร อดทน เสียสละในการท างานโดยมุ่ งหวังให้

งานประสบผลส าเร็จ 
๑๑.๓ จิตตะ คือ มีความฝักใฝ่เอาใจใส่งานอย่างต่อเนื่อง และการท างานด้วยความ

ระมัดระวัง โดยหวังผลให้งานประสบผลส าเร็จ 
๑๑.๔ วิมังสา คือ มีความคิดไตร่ตรอง หาเหตุผลคิดแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น และการ

พัฒนางาน 
๑๒) ใช้หลักธรรมาธิปไตย คือ แบบมีส่วนร่วมท่ียึด ความถูกต้อง เหตุและผล และความ

เสมอภาค 
๑๓) ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา และรู้จักไตร่ตรอง (โยนิโสมนสิการ) มีพรมวิหาร ๔ 

และเข้าใจหลักการด าเนินชีวิต ให้เข้ากับโลกธรรม ๘ ได้ 
หลักการน ารูปแบบไตรสิกขาไปใช้ในการบริหารการศึกษาดังต่อไปนี้ ๑) สร้างปัจจัยแห่ง

สัมมาทิฏฐิ คือ ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ด้าน เช่น ระบบบริหาร อาคารและสถานท่ี หลักสูตร 
ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภคพื้นฐานและสวัสดิการ บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้อง งบประมาณ เป็นต้น ให้มีความพร้อมทีจะใช้การได้อย่างเต็มศักยภาพในทุกด้าน พร้อมท้ัง
ท าความเข้าในกระบวนการด าเนินงานในทุกขั้นตอนอย่างถูกต้องจนเกิดเป็น สัมมาทิฏฐิ 
คือ เป็นความเห็นท่ีถูกต้อง ๒) กระบวนการฝึกตามหลักของไตรสิกขา คือ การเรียนการสอนโดยใช้
ไตรสิกขา การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็นกัลยาณมิตร มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๓) วัดและ
ประเมินผลการใช้ไตรสิกขาในการบริหารจัดการศึกษา คือ(๑) ผลท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน เช่น ผู้เรียนได้มี
การพัฒนาทางด้านกาย ทางด้านศีล ทางด้านจิตใจ ทางด้านปัญญามากน้อยเพียงใด (๒) ผลท่ีเกิด
ขึ้นกับชุมชน เช่น โรงเรียนได้รับความไว้วางใจ เช่ือมั่น ศรัทธา และไ ด้รับความร่วมมือจากชุมชน  
วัดในชุมชนได้ศาสนทายาทเป็นก าลังส่งเสริมพระพุทธศาสนาเพิ่มมากขึ้นครอบครัวในชุม มีสมาชิกท่ี
เป็นคนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขไว้ช่วยเหลือครอบครัวและช่วยในการพัฒนาชุมชนเพิ่มมากขึ้น๒๑๐ 

                                                         
๒๐๙สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๑๐สัมภาษณ์ นายสุเทพ  วรมิตร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา, ๔ มีนาคม 

๒๕๕๘. 



๑๖๙ 

 
แนวคิดการบริหารการศึกษาตามหลักไตรสิกขา วิธีคิดแบบนี้มีส่ วนประกอบท่ีส าคัญ  

๓ ประการ ได้แก่๑) สร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ คือ ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ด้านและสร้าง
สัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นก่อน ๒) กระบวนการฝึกตามหลักของไตรสิกขา คือ การเรียนการสอนโดยใช้
ไตรสิกขา การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็นกัลยาณมิตร มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๓) วัดและ
ประเมินผลการใช้หลักไตรสิกขาในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนและ
ศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกับชุมชนไปด้วยพร้อมกัน 

การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักท่ีบุคคลเป็นผู้น าต้องมีหลักธรรม ๗ ประการใช้
ในการครองตนครองคนและครองงานได้อย่างสมดุลย์ซึ่งในปัจจุบันการปฏิบัติงานของผู้น าหรือ
ผู้บริหารควรรู้ท้ัง ๗ ด้าน ตามหลักสัปปุริธรรม ๗ ท าให้พร้อมท่ีจะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
โดยคุณสมบัติในตัวผู้น าหรือผู้บริหารมี ๗ ประการคือ๒๑๑ 

๑. ธัมมัญญุตาคือความเป็นผู้รู้จักเหตุรู้หลักการกล่าวคือเมื่อด ารงต าแหน่งมีฐานะในงาน
ใดก็ตาม ต้องรู้หลักการรู้งานรู้หน้าท่ีรู้กฏเกณฑ์ระเบียบการปฏิบัติท่ีถูกต้องเมื่อรู้แล้วจะต้องต้ังตนให้
อยู่ในหลักการให้ได้ 

 ๒. อัตถัญญุตาคือความเป็นผู้รู้จักผลรู้จุดหมายผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานหากผู้น า
หรือผู้บริหารจะน าพาองค์กรในการปฏิบัติภาระกิจตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบไม่รู้จุดหมายไม่รู้
จะน าพาคนในการปฏิบัติงานอย่างไรไม่รู้ผลท่ีจะเกิดขึ้นไม่สามารถคาดเดาได้ว่าผลจะประสบผลส าเร็จ
หรือไม่ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่าง ๆท่ีคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นถ้าเป็นลักษณะเช่นนี้ผู้น าหรือผู้บริหารคน
นั้นจะประสบความล้มเหลวในการบริหารงานอย่างส้ินเชิงและไม่มีคุณสมบัติท่ีจะเป็นผู้บริหารได้อีก
ต่อไปแต่ในทางตรงข้ามหากผู้น าหรือผู้บริหารบริหารงานน าพาองค์กรไปตามลักษณะเหตุและผลรู้
จุดหมายของงานย่อมมีความแน่วแน่ความเข้าใจในการบริหารคนและบริหารงานให้มีความสอดคล้อง
กันงานก็จะประสบผลส าเร็จตรงตามจุดมุ่งหมายได้ไม่อยากนัก 

๓. อัตตัญญุตาคือความเป็นผู้รู้จักตนหรือเป็นผู้รู้จักตนนั่นเองกล่าวคือต้องรู้เสมอว่าตนคือ
ใครมีต าแหน่งหน้าท่ีอย่างไรอยู่ในสถานะใดมีความรับผิดชอบมากน้อยแค่ไหนตลอดจนมีคุณสมบัติถึง
ซึ่งความพร้อมมีความถนัดมีสติปัญญามีความสามารถอย่างไรจุดอ่อนจุดแข็งแห่งตนซึ่งต้องส ารวจ
ตนเองอย่างสม่ าเสมอท้ังนี้เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเองให้มีความสามารถทักษะการ
บริหารงานให้ดียิ่ง ๆขึ้นไปไม่ใช่ว่าเป็นผู้น าหรือผู้บริหารแล้วจะเป็นผู้ท่ีสมบูรณ์ไปทุกเรื่องไม่ต้องพัฒนา
ตนเองซึ่งยิ่งเป็นผู้น าผู้บริหารที่มีความรับผิดชอบต่อบุคคลและงานยิ่งต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา
ในทุก ๆ ด้านให้ดียิ่งขึ้นไป 

                                                         
๒๑๑สัมภาษณ์ นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา,  

๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๗๐ 

 
 ๔.มัตตัญญุตาคือความเป็นผู้รู้จักพอประมาณคือรู้จักความพอดีซึ่งหมายความว่าต้อง

ขอบเขตอ านาจ ความเหมาะสมท่ีจะบริหารจัดการเรื่องต่าง ๆ ตามภารกิจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
ตามต าแหน่งต้องรู้ว่าการกระท านั้นๆหรือเรื่องต่าง ๆท่ีกระท ามีองค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง
อะไรบ้างท าแค่ไหนจึงจะให้เกิดความพอดีได้สัดส่วนเกิดความสมดุลย์ซึ่ งความพอดีจะท าให้เกิด
ความส าเร็จอย่างแท้จริง 

 ๕. กาลัญญุตาคือความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาซึ่งหมายความว่าผู้ท่ีเป็นผู้น าหรือผู้บริหารต้อง
รู้ล าดับความส าคัญของงานระยะเวลาจังหวะปริมาณท่ีเหมาะสมกับห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 
ต้องรู้จักการวางแผนงานให้สอดคล้องกับปัจจัยองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างสอดคล้องกลมกลืนกัน
เพราะปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้เป็นส่ิงท่ีจะท าให้งานประสบผลส าเร็จได้ 

 ๖. ปุริสัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักชุมชน สังคม หมายความว่า  ความเป็นผู้รู้จักสังคม 
ชุมชนต้ังแต่สังคมท่ีมีขอบเขตท่ีกว้างขวางคือสังคมโลกรู้สังคมประเทศชาติและในปัจจุบันก าลังจะเข้า
สู่สังคมความเป็นอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ตลอดจนชุมชน สังคมรอบๆ หน่วยงานซึ่งเล็กลงมาผู้น า
หรือผู้บริหารต้องรู้ว่าในสถานการณ์ใดมีปัญหาอะไรมีความต้องการอย่างไรและจะสามารถให้ความ
ช่วยเหลือชุมชนสังคมได้อย่างไรตามอ านาจขอบเขตภาระหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องโดยได้รับมอบหมายต้องรู้
ความต้องการของเขาเพื่อตอบสนองตามต้องการในการให้ความช่วยเหลือได้ตรง ถูกต้องตลอดจนการ
แก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 

 ๗. บุคคลโรปรัญญุตาคือความเป็นผู้รู้จักคบบุคคลหมายความว่าผู้น า หรือผู้บริหารต้อง
รู้จักบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในภาพรวมงานไม่ใช่เป็นการรู้จักเฉพาะช่ือของเขาต้องรู้จักอุปนิสัยใจคอ
พฤติกรรมความรู้ความสามารถงานบรรลุประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายนอกจากนั้นต้องรู้จัก
ประโยชน์ท่ีเขาเหล่านั้นพึงได้การท างานนั้นไม่ใช่ว่าจะใช้ให้เขาท างานเพียงอย่างเดียวหากแต่ต้องจัด
ดูแลสวัสดิการอย่างเหมาะสมและต้องให้ทุกคนท่ีท างานได้ประโยชน์ได้พัฒนาตนเองซึ่งผู้น า  
หรือผู้บริหารควรรู้ว่าเขาควรได้ประโยชน์อะไรท่ีจะน าไปสู่ความเจริญงอกงามแห่งการด าเนินชีวิตท่ี
แท้จริงของทุกคนด้วย 

สังคหวัตถุ ๔ ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีผู้บริหารสามารถน าไปประยุกต์ในลักษณะของการมีศิลปะ
ในการท างาน คือ๒๑๒ 

ทานคือให้เป็นไปด้วยความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่เสียสละตามความสามารถ ตามศักยภาพนั้นคือ
ผู้บริหารควรมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน ให้ความรัก เมตตาสร้าง

                                                         
๒๑๒สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์  มะลิปะทิน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม่, 

๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๗๑ 

 
แรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจให้กับบุคคลในองค์กร ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างในความเสียสละต่อส่วนร่วม 
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักส าคัญ ประโยชน์ส่วนตนไม่ค านึงถึง 

ปิยวาจาคือผู้บริหารควรมีวาจาสุภาพพูดในเชิงสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ สร้างความ
สามัคคีให้เกิดความรักใคร่ เกื้อกูลกันในหมู่คณะ 

อัตถจริยาคือผู้บริหารควรอย่างยิ่งท่ีต้องท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมเสียสละเพื่อ
ส่วนรวม 

สมานัตตา คือ ท าตนให้เข้ากับผู้อื่นอย่างเสมอภาค กล่าวคือ ผู้บริหารควรปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ ผดุง ไว้ซึ่งความยุติธรรมต่อทุกคนในเรื่องต่างๆ  
เช่น การพิจารณาความดี ความชอบ เป็นต้น 

บุคลากรทุกคนทราบดีอยู่แล้วว่าโรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนตามแนววิถีพุทธ การน้อม
น าพระพุทธศาสนา มาใช้ในการจัดการบริหารงานจึงเป็นเรื่องท่ีไม่ยากนัก ซึ่งทางโรงเรียนได้สางเสริม
กิจกรรมตามแนววิถีพุทธให้ท้ังคณะครู บุคลากรและนักเรียน ตลอดจนผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมอยู่เป็น
ประจ า เช่นการไหว้พระสวดมนต์ การท าบุญตักบาตร การฟังเทศน์ การช่วยงานวัด ตลอดจนการสืบ
สาน อนุรักษ์ ประเพณี เทศกาลต่างๆ การบอกบุญ ให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการท าบุญ ผ้าป่า 
กฐินและอื่นๆ ในการเรียนการสอนของนักเรียนคณะครูได้สอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม ในเนื้อหา
บทเรียน และในช่วง Homeroom จะมีการอบรมเรื่องกริยามารยาท คุณธรรม จริยธรรม และเรื่อง
ศีลธรรม ท่ีมีคุณค่าในการด ารงชีวิตประจ าวันตามความเหมาะสมโดยเฉพาะธรรมะกับวัยรุ่น อีกท้ังได้
น าค่านิยม ๑๒ ประการมาสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน เพื่อขัดเกลาจิตใจท้ังคณะครู บุคลากรและนักเรียน 
และจรรโลงใจ สอนเรื่องผลของการกระท า ปลุกจิตส านึกให้กระท าดี ละเว้นความช่ัว สร้างประโยชน์
ให้กับส่วนรวม๒๑๓ 

กล่าวโดยสรุปความเป็นภาวะผู้น ายึดหลักธรรมมีเหตุผลในการปฏิบัติหน้าท่ีมีความเข็ม
แข็งทางจิตใจมองโลกในแง่ดีอยู่เสมอเป็นผู้เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวมมีความริเริ่มงาน
ใหม่ๆโดยมุ่งท่ีจะให้เกิดผลแก่มวลชวน สังคม และประเทศชาติอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป  

๔.๒.๒.๒ การประยกุต์ใช้หลักพทุธธรรมกบัการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา  

คุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารตามหลักพุทธธรรมคือ 
๑. จักขุมา หมายถึงมองการณ์ไกล เป็นลักษณะของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ รู้ถึงสถานการณ์ 

ท่ีจะเกิดขึ้นและวางแผนงานเตรียมการ ล่วงหน้า ท้ังการก าหนดเป้าหมาย สร้างทีมงาน สร้าง

                                                         
๒๑๓สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๒ 

 
มาตรฐานในการท างาน เป็นลักษณะของผู้น าท่ีดี๒๑๔ ประเด็นท่ี ๑ จักขุมา คือจะต้องเป็นผู้มีสายตาท่ี
กว้างไกล มองความถูก และความผิดพลาด ให้ออกเพื่อน ามาแก้ไข๒๑๕ 

จักขุมาคือมองการไกล ผู้บริหารต้องวางแผนระบบการเรียนการสอน หรือการบริหาร
โรงเรียนด้านต่างๆให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในโลกปัจจุบันและในอนาคตคือโลกไร้พรมแดน สังคม
โลกในอนาคต จะมีระบบเศรษฐกิจฐานความรู้และการค้าแบบไร้พรมแดน มีความก้าวหน้าทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการส่ือสาร เป็นอย่างมาก สังคมโลกจะแคบลงมีการล่ืนไหลระหว่าง
วัฒนาธรรมมากขึ้น เพื่อให้มีการพัฒนาคนไทยยุคใหม่ เพื่อมีชีวิตท่ีมีคุณภาพในสังคมไทยยุคใหม่ 
ภายใต้ บริบทสังคมใหม่ การศึกษาไทยยุคใหม่ควรมีลักษณะท่ีส าคัญ ดังนี้ ๒๑๖ 

๑. การศึกษาไทยยุคใหม่ เป็นการศึกษาท่ีมุ่งสร้างคน สร้างงาน และสร้างชาติ  
เป็นการศึกษาแบบองค์รวมและบูรณาการ เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ศาสนา และ
การเมือง เพื่อพัฒนาประเทศยั่งยืน 

๒. การศึกษาไทยยุคใหม่ ต้องมุ่งส่ังสมทุนปัญญาไทยและทุนปัญญาโลก 
๓. การศึกษาไทยยุคใหม่ ต้องเน้นผลต่อผู้เรียน ท้ังในระดับนโยบายและระดับการ

เรียนการสอนโดยก าหนดนโยบายการศึกษาท่ีค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามวิถีท่ีถนัดและสนใจ เรียนอย่างสนุก เล่นให้ได้ความรู้ และมีความสุขกับการเรียน 
ครูสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ เกิดความเช่ือมั่นใน
ตนเองและมีความสุขกับการท างาน 

๔. การศึกษาไทยยุคใหม่ ต้องมุ่งยกระดับงานให้เป็นแรงคุณภาพ ท่ีเข้มแข็ง 
๒. วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระได้อย่างมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญ รู้จัดวางคนให้ถูกกับ

งาน รู้จักใช้อิทธิพลในการท างาน สร้างการยอมรับ ท าตนให้เป็นตัวอย่าง ท างานเป็นทีม สร้างขวัญ
ก าลังใจ มีกติกาและมีมาตรฐานเดียวกัน เป็นต้น๒๑๗ ประเด็นท่ี ๒ จะต้องเป็นผู้เช่ียวชาญในการ

                                                         
๒๑๔สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๑๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๖สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๗สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๓ 

 
ตัดสินใจ๒๑๘วิธูโร คือจัดการธุระได้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน การด าเนินอะไรก็ตามถ้าเราท าอย่าง
ต้ังใจ และท าอย่างสม่ าเสมอ มีความเข้าใจในระบบงานก็จะมีความเช่ียวชาญ คุณลักษณะนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษค าว่า Technical Skill คือความรู้ความสามารถในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับวิธีการ 
กระบวนการและกรรมวิธีในการปฏิบัติงานเป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับงานด้านการปฏิบัติการ  
เช่น ผู้บริหารต้องรู้ระบบงานด้านบริหารทุกด้านไม่ว่าจะเป็นระบบบริหารงาน หรือคนท่ีอยู่ใต้บังคับ
บัญชา (ครูผู้สอน นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน)๒๑๙ 

๓. นิสสยสัมปนัโน สามารถเป็นพึงพาอาศัยของผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความซื่อตรง 
สามารถท าให้ทุกคนรักองค์กร สนุกกับการท างานมีความสามารถในการส่ือสาร และประสานงานให้
ทุกฝ่ายท างานในแนวที่องค์กรต้องการ และท าด้วยความเต็มใจ ภูมิใจ๒๒๐ ประเด็นท่ี ๓ พึ่งพาผู้อื่นได้
เพราะมีความเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี๒๒๑นิสสยสัมปัญโน คือพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ ผู้บริหารต้องเป็น
คนมีนมุษย์สัมพันธ์ ท่ีดี มีความสามารถในการประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด ประสารให้แต่ละฝ่ายในโรงเรียนท างานตามกรอบทิศทางท่ีโรงเรียนต้องการให้
บรรลุ และสามารผูกใจคนให้เป็นที่รักท าให้ผู้บังคับบัญชา ท างานตามค าส่ังด้วยความสมัครใจ๒๒๒ 

ซึ่งผู้น าองค์กรคือโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา สามารถ ประยุกต์ใช้ตามบริบทของ
โรงเรียนได้ 

คุณลักษณะท้ัง ๓ ประการนี้มีความส าคัญมากน้อยต่างกัน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับระดับความ
แตกต่างของนักบริหารถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงต้องรับผิดชอบในการวางแผนแลควบคุมคนเป็น
จ านวนมาก คุณลักษณะข้อท่ี ๑ (จกฺขุมา) และข้อท่ี ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) ส าคัญมาก ส่วนข้อท่ี ๒  
(วิธูโร) มีความส าคัญน้อยลงมา เพราะผู้บริหารระดับสูงสามารถมอบหมายงานด้านเทคนิค  
หรือวิชาการให้ผู้ร่วมงานไปด าเนินการแทนได้ตามความสามารถและความเหมาะสมของผู้นั้นส าหรับ
ผู้บริหารระดับกลาง คุณลักษณะท้ัง ๓ ข้อ (จกฺขุมา วิธูโรและนิสฺสยสมฺปนฺโน) มีความส าคัญเท่าๆ  

                                                         
๒๑๘สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๙สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๐สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๒๑สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๒สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๗๔ 

 
กัน กล่าวคือ ผู้บริหารระดับกลางจะต้องมีความช านาญเฉพาะด้าน และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อ
ผู้ร่วมงาน ในขณะเดียวกันก็ต้องมีปัญญาท่ีจะมองการณ์ไกลหรือการวางแผนงานในอนาคตและ
วางแผนตัวเองเพื่อท่ีจะเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไปส าหรับผู้บริหารระดับต้น จะต้องเป็นผู้มี
คุณลักษณะข้อ ๒ (วิธูโร)และข้อ ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) เพราะต้องลงมือปฏิบัติงานร่วมกับผู้ร่วมงานหรือ
ทีมงานอย่างใกล้ชิด แต่อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารระดับต้นจ าเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะข้อ ๑ (จกฺขุมา) 
ไปด้วย ก็คือ การพัฒนาปัญญาเพื่อเตรียมพร้อมเล่ือนขึ้นสู่ต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางต่อไปจาก
คุณลักษณะและทักษะของผู้บริหารระดับต่าง ๆ ตามท่ีได้กล่าวถึงนั้น๒๒๓ 

หลักพุทธธรรม ทุติยปาปณิกสูตร น ามาประยุกต์ใช้ในลักษณะ ท่ีผู้น าต้องมีความฉลาด  
มีวิสัยทัศน์ และมีความช านาญ หากไม่มี ท้ังสองประการณ์ ย่อมเป็นท่ีพึ่งใครไม่ได้๒๒๔ 

หลักพุทธรรม เรื่อง ทุติยปาปณิกสูตร ท้ัง ๓ ประการคือ ปัญญามองไกล , จัดการธุระได้มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และ การพึ่งพาคนอื่นได้เพราะมีมนุษย์สัมพันธ์ดี ท้ัง ๓ ประการ ควรอยู่ใน
ลักษณะของผู้น า ผู้บริหาร ซึ่งมีความส าคัญยิ่ง ถ้าผู้น า ผู้บริหารมี ลักษณะครบท้ัง ๓ ประการจะ
สามารถน าองค์กรให้รอดได้เพราะจะสามารถวางแผนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ชักจูงคน บุคลาการ ให้ท างานเพื่อองค์กรได้อย่างสมัครใจ อย่างท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้นว่า การท างานแบบ
พ่อปกครองลูก ซึ่งเป่ียมไปด้วยเมตตา จะสามารถจูงใจให้คนท างาน ได้ดี มีประสิทธิภาพกว่าการจ้าง 
หรือท างานแบบหุ่นยนต์๒๒๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                         
๒๒๓สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๒๔สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๒๕สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๕ 

 
ตารางที่ ๔.๔ ด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรม 

(N = ๒๕) 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้
จ านวนของผูใ้ห้ขอ้มลูส าคญั 

ความถี ่ รปูหรอืคนที ่
๑. โรงเรียนศีล ๕  ปฏิบัติตามแนวค่านิยม ๑๒  

 
๒๒ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 

๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, 
๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 
๑๙, ๒๐, ๒๑, ๒๒ 

๒. จักขุมา หมายถึงมองการณ์ไกล วิธูโร หมายถึง
การจัดการธุระได้อย่างมืออาชีพ นิสสยสัมปันโน 
สามารถเป็นพึงพาอาศัยของผู้อื่นได้ มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี 

๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๕, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐, 
๒๑, ๒๒ 

๓. ไตร สิกขา คือ ศีล สมาธิ  ปัญญา และรู้ จัก
ไตร่ตรอง 

๑๘ ๑, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 
๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, 
๑๕,๑๗, ๑๘, ๒๐, ๒๒ 

๔. การใช้หลักธรรมาภิบาล  ๖ ประการ คือหลักนิติ
ธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ หลักความคุ้มค่า 
หลักคุณธรรม  

๑๕ ๒, ๓, ๔, ๕, ๗, ๘, ๑๐, 
๑๑, ๑๓, ๑๕, ๑๖, ๑๗, 
๑๘, ๑๙, ๒๑ 

๕. หลักธรรมท่ียึดเหนี่ ยวน้ าใจของกันและกัน 
ประสานใจทุกคนท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกันให้อยู่
อย่างมีความสุข สามัคคี  

๑๒ ๑, ๔, ๗, ๘, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๕,๑๘, ๑๙, 
๒๐ 

๖. หลักสัปปุริธรรม ๗ ท าให้พร้อมท่ีจะเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการ  โดยคุณสมบัติในตัวผู้น า
หรือผู้บริหารมี ๗ ประการ  คือ๑. ธัมมัญญุตา  
๒. อัตถัญญุตา  ๓. อัตตัญญุตา  ๔.  มัตตัญญุตา  
๕. กาลัญญุตา  ๖. ปุริ สัญญุตา  ๗. บุคคล
โรปรัญญุตา   

๑๐ ๑, ๕, ๗, ๘, ๑๐, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๗, ๑๘ 

๗. หลักอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ  วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 
ซึ่งเป็นธรรมะแห่งความส าเร็จและก้าวหน้า 

๙ ๕, ๗, ๑๐, ๑๓, ๑๔, 
๑๕, ๑๖, ๑๗, ๒๐ 



๑๗๖ 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้

ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เกี่ยวกับกับประเด็นลักษณะด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรมพบว่า 
ล าดับที่ ๑ เห็นพ้องต้องกันถึง ๒๒ รูปหรือคน ดังนี้ โรงเรียนศีล ๕  ปฏิบัติตามแนวค่า 

นิยม ๑๒  
ล าดับที่ ๒ เห็นพ้องต้องกันถึง ๒๐ รูปหรือคน ดังนี้ จักขุมา หมายถึงมองการณ์ไกล วิธูโร 

หมายถึงการจัดการธุระได้อย่างมืออาชีพ นิสสยสัมปันโน สามารถเป็นพึงพาอาศัยของผู้อื่นได้ มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี 

ล าดับที่ ๓ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๘ รูปหรือคน ดังนี้ ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา  
และรู้จักไตร่ตรอง 

ล าดับที่ ๔ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๕ รูปหรือคน ดังนี้ การใช้หลักธรรมาภิบาล  ๖ ประการ 
คือหลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้ หลักความ
คุ้มค่า หลักคุณธรรม 

ล าดับที่ ๕ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๒ รูปหรือคน ดังนี้ หลักธรรมท่ียึดเหนี่ยวน้ าใจของกัน
และกัน ประสานใจทุกคนท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกันให้อยู่อย่างมีความสุข สามัคคี 

ล าดับที่ ๖ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๐ รูปหรือคน ดังนี้ หลักสัปปุริธรรม ๗ ท าให้พร้อมท่ีจะ
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ  โดยคุณสมบัติในตัวผู้น าหรือผู้บริหารมี ๗ ประการ  คือ๑. ธัมมัญญุ
ตา  ๒. อัตถัญญุตา  ๓. อัตตัญญุตา  ๔.  มัตตัญญุตา ๕. กาลัญญุตา ๖. ปุริสัญญุตา ๗. บุคคล
โรปรัญญุตา 

ล าดับที่ ๗ เห็นพ้องต้องกันถึง ๙ รูปหรือคน ดังนี้ หลักอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ  วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา) ซึ่งเป็นธรรมะแห่งความส าเร็จและก้าวหน้า 

สรุปได้ว่าหลักธรรมข้างต้นผู้น าจะต้องมีจุดหมายดีงามท่ีชัดเจนให้แก่หมู่ชนและต้องมีจิต
มุ่งสู่จุดหมายนั้นพร้อมท้ังน าพาหมู่ชนให้อยู่ร่วมกันมีหลักการอย่างมุ่งมั่นแน่วแน่เพื่อบรรลุจุดหมายนั้น 
ผู้น าจะปกครองให้เกิดแบบสามัคคีธรรมนั้น ท าให้บุคลากรอยู่ในความสงบสุขผู้อยู่ภายใต้หลักธรรมจะ
ได้รับความอยู่เย็นเป็นสุข เกิดความร่มเย็นในสถานศึกษาไม่ก่อให้เกิดภัยต่างๆ 

 
 
 
 
 
 



๑๗๗ 

 
๔.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ 

๔.๓.๑ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือในอนาคตที่พึ่งประสงค์  

สรรหาผู้น าท่ีมีวิธีการท าให้วิสัยทัศน์องค์กรเป็นจริงเป็นรูปธรรม 
๑) กระบวนการได้มาของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศล ต้องเป็นท่ียอมรับ ต้องก าหนด

คุณสมบัติผู้บริหารที่ชัดเจน ต้องมีบารมี มีลักษณะของผู้น ามีวิสัยทัศน์ มีทุนเป็นต้น๒๒๖ 
๒) ผู้น าท่ีได้รับการสรรหา ต้องเหมาะสมกับเกณฑ์ การสรรหา ทุกประการ๒๒๗ 
๓) กระบวนการสรรหาผู้น าต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ สมาชิกต้องมี คุณสมบัติ

เหมาะสม๒๒๘ 
๔) องค์กรควรมีกระบวนการพัฒนาผู้น า เช่นการศึกษา ดูงาน การศึกษาต่อในช้ันท่ี

สูงขึ้น๒๒๙ 
๕) ผู้น าต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการท างาน มีเป้าหมายในการท างาน ท่ีแน่ชัด๒๓๐ 
๖) องค์กรต้องมีเกณฑ์การประเมินผู้น า ด้วยคณะกรรมการท่ีเป็นกลาง๒๓๑ 
๗) การกระจายอ านาจรับผิดชอบ เป็นการกระจายภาระงานด้วย๒๓๒ 
 
 

                                                         
๒๒๖สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๒๗สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๒๘สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ 

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๒๙สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๓๐สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๑สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล า ปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๒สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๘ 

 
๘) ต้องสร้างทีมงานเพื่อบริหารองค์กรให้เป็นหนึ่งเดียว๒๓๓ 
ควรประยุกต์ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีเป็นข้อปฏิบัติส าหรับนักบริหารหรือนัก

ปกครองท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในการปกครองหมู่คณะ บริหารกิจการของหมู่คณะหรือประเทศชาติไว้อย่าง
มากมาย เพื่อให้ผู้ปกครองหรือผู้บริหารนั้นได้ใช้อ านาจหน้าท่ี เพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนและ
ประเทศชาติอย่างแท้จริง พระพุทธเจ้าทรงเน้นถึงความส าคัญของผู้ปกครองหรือผู้บริหารเป็นอย่าง
มากว่าจะต้องประพฤติให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ฉะนั้นหลักในการบริหารตาม
แนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได้ ๓ ประการ คือการบริหารตน เป็นหลักการท่ีว่าผู้บริหารท่ีดี  
ต้องสามารถบริหารควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อน จึงจะสามารถบริหารคนอื่นได้ดีบริหารคน เมื่อ
ผู้บริหารสามารถบริหารตนได้ดีแล้ว ก็จะพัฒนาไปสู่การบริหารบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาบริหารงาน 
คนกับงานเป็นส่ิงท่ีคู่กัน ถ้านักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง คนได้ดีก็จะน าไปสู่ความส าเร็จของ
การบริหารงานอย่างแน่นอนหลักธรรมส าคัญท่ีผู้บริหารหรือผู้ท่ีเตรียมตัว เพื่อเป็นผู้บริหารควรจะ
พัฒนาท้ัง ๓ ด้าน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน เพราะการพัฒนาท้ัง ๓ ด้านนั้น จะสร้าง
ความสุขให้แก่ตนเองและสังคม๒๓๔ 

การสรรหาผู้น าท่ีดี โดยใช้วิธีการดูจากคุณสมบัติ และเลือกโดยใช้หลักประชาธิปไตย  
ก็นับว่าเป็นส่ิงท่ีดีอยู่แล้ว แต่ขอให้เป็นเรื่องท่ีโปร่งใส ถูกต้องตามท านอง คลองธรรม ก็เป็นส่ิงท่ีน่ายก
ย่อง เพราะเราเป็นโรงเรียนในพระพุทธศาสนา ถ้าผิดศีลต้ังแต่เริ่มต้น พระพุทธศาสนาก็จะมัวหมอง 
และเราก็ไม่สมควรแอบอ้างช่ือของพระพุทธศาสนา ในการกระท าการอันมิชอบ๒๓๕ 

๔.๓.๑.๑ ปัจจัย/ตัวชี้วัดที่จะส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่ประสบความส าเร็จ 

๑) ผู้น าต้องมีคุณลักษณะตามลักษณะของผู้บริหารที่ดี๒๓๖ 
 
 

                                                         
๒๓๓สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๓๔สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๓๕สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๓๖สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๙ 

 
๒) ผู้น าใช้อ านาจท้ังจากต าแหน่งหน้าท่ี /อ านาจจากบุคคล และอ านาจทางการเมือง  

ได้อย่างเหมาะสม ตามบริบท๒๓๗ 
๓) ผู้น ามีพฤติกรรมท้ังด้านกิจสัมพันธ์ / มีความส าเร็จองค์กร และพฤติกรรมด้านมิตร

สัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับ สร้างความสมัครสมานมสามัคคี สร้างความไว้เนื้อเช่ือใจในมวลสมาชิก๒๓๘ 
๔) ผู้น าใช้อิทธิพลท้ังสร้างแรงจูงใจ การรับรู้ และใช้กระบวนการอิทธิพลท้ัง ๓ ประเภท 

ด้วยความจริงใจ๒๓๙ 
๕) ผู้น ามีกระบวนการท างานท่ีมีเป้าหมายชัดเจน แน่นอนท้ังก าหนดวิธีการ มีปฏิทินการ

ท างานเป็นต้น๒๔๐ 
ทุกคนในองค์กรต้องมีส่วนร่วม จะท าให้ปัจจัยท่ีส าคัญ ท้ังข้อความของนโยบาย มีความ

ชัดเจน จะได้รับการสนับสนุนจากผู้มีอ านาจ องค์กรจะมีศักยภาพและความสามารถท่ีจะน านโยบาย
ไปปฏิบัติ และเกิดจิตส านึกของผู้ปฏิบัติ หรือทัศนของผู้ปฏิบัติ ท่ีส าคัญ ผู้น าในองค์กรต้องเข้มแข็ง 
และมีการก ากับดูแลติดตามประเมินผลและโดยเฉพาะอย่างยิ่งคือ การเสริมแรง ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งท่ี
จะท าให้องค์กรเกิดการเปล่ียนแปลง และน าไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ๒๔๑ 

ปัจจัยท่ีจะส่งผลส่งผลให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาประสบความส าเร็จต้องมีคุณลักษณะส าคัญ ๖ ประการต่อไปนี้ได้แก่ 

๑) ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Having vision)๒๔๒ 
 
 

                                                         
๒๓๗สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๓๘สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๙สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๔๐สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๔๑สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๔๒สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๘๐ 

 
๒) มีความเช่ือว่า “โรงเรียนมีไว้เพื่อเป็นสถานท่ีเรียนรู้” (Believing that the schools 

are for learning)๒๔๓ 
๓)ต้องให้คุณค่าและความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ (Valuing human resources)๒๔๔ 
๔)ต้องมีทักษะท่ีดีของการเป็น “นักส่ือสารและนักฟัง” ท่ีมีประสิทธิผล (Being a skill 

communicators and listener)๒๔๕ 
๕)ต้องแสดงพฤติกรรมเชิงรุก (Acting proactively)๒๔๖ และ 
๖)ต้องกล้าท่ีจะเส่ียง (Taking risks)๒๔๗ 
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จมาจากผู้บริหารท่ีท าหน้าท่ีเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 

ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร นับเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญอันโดดเด่นอย่างยิ่งในการบริหารงาน 
ผู้บริหารท่ีมีความเป็นผู้น าจะมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้วยการกระตุ้น ช้ีน าให้
บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ท่ีจะน าพาให้
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ โดยมีความเป็นผู้น า ๓รูปแบบคือ ผู้น าแบบแลกเปล่ียน ผู้น าตาม
สถานการณ์ และผู้น าจริยธรรม๒๔๘ 

ปัจจัยท่ีท าให้ประสบผลส าเร็จ คือ ต้องยึดมั่นในหลักพระพุทธศาสนา อย่างน้อยท่ีสุดอยู่
ในหลักศีล ๕ ก็เพียงพอ ความส าเร็จจึงจะเกิดขึ้น ท้ัง ๓ ปัจจัย คือ จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปันโน จะ
เป็นตัวส่งผลให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มการกุศลประสบความส าเร็จ๒๔๙ การท างานต่างๆ  
จะประสบความส าเร็จได้นั้น ท่ีส าคัญคือผู้น า ผู้บริหาร ถ้าได้ผู้น าผู้บริหารท่ีดี มีคุณสมบัติ มีคุณธรรม 

                                                         
๒๔๓สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๔๔สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๔๕สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๔๖สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๔๗สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ 

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๔๘สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเ รียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๔๙สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๘๑ 

 
มีศีลธรรม มีความเมตตา มีทัศนคติในเชิงบวก และท่ีส าคัญ ถ้ามีความละอาย และเกรงกลัวต่อบาป 
แล้วจะท าให้การบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประสบความส าเร็จ
อย่างแน่นอน๒๕๐ 

ปัจจัยท่ีจะส่งผลให้ประสบความส าเร็จ 
๑. ตัวผู้บริหาร ผู้บริหารต้องเรียนรู้ตลอดเวลา ศึกษาหาความรู้สม่ าเสมอ๒๕๑ 
๒. นโยบายหรือการวางแผนงานท่ีดี๒๕๒ 
๓. เงินสนับสนุนท่ีจะน ามาพัฒนา๒๕๓ 
๔. องค์กรต่างๆ ชุมชนให้การสนับสนุน๒๕๔ 
๕. ท้ังตัวผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาท างานด้วยความเต็มใจ สุจริต เสียสละ๒๕๕ 

๔.๓.๑.๒ ปัจจัยที่สง่ผลใหภ้าวะผูน้ าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่ประสบความล้มเหลว 

ปัจจัยหลักคือ 
๑) ผู้น าขาดคุณลักษณะท่ีดีของผู้บริหาร๒๕๖ 
๒) ผู้น าขาดทักษะในการใช้อ านาจ คือใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพร้อง มุ่ง

ท าลาย ขาดความยุติธรรม๒๕๗ 
 

                                                         
๒๕๐สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๕๑สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๕๒สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๕๓สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๕๔สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๕๕สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๕๖สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๕๗สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๘๒ 

 
๓) ผู้น ามีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ทุจริต คดโกง ขาดความโปร่งใส๒๕๘ 
๔) ผู้น าใช้อิทธิพลเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
๕) ผู้น าไม่สามารถท าให้เป้าหมายขององค์กรประสบความส าเร็จ๒๕๙ 
๖) ผู้บริหารขาดประสบการณ์๒๖๐ 
๗) คาดการณ์ผิดพลาด๒๖๑  
๘) สภาพการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ๒๖๒ 
๙) เหตุการณ์ท่ีไม่คาดฝัน๒๖๓ 
๑๐) ผู้น าไม่มีความรู้ 
๑๑) ขาดศีลธรรม จริยธรรม๒๖๔ 
๑๒) การตัดสินใจท่ีผิดพลาดโดยไร้ข้อไตร่ตรอง๒๖๕ 
๑๓) ขาดความเช่ียวชาญด้านการจัดการบริหาร๒๖๖ 
๑๔) ขาดการประสานความร่วมมือ๒๖๗ 

                                                         
๒๕๘สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๕๙สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๖๐สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๖๑สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๖๒สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๖๓สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๖๔สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๖๕สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ 

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๖๖สัมภาษณ์ พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร,ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง,  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๖๗สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง ,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๘๓ 

 
๑๕) ตัวผู้บริหาร ไม่พัฒนาตนเอง๒๖๘ 
๑๖) ไม่มีการวางแผน๒๖๙ 
๑๗) เงินสนับสนุนท่ีจะน ามาพัฒนา๒๗๐ 
๑๘) องค์กรต่างๆ ชุมชนให้การสนับสนุน๒๗๑ 
๑๙) ท้ังตัวผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความทุ่มเทในการท างาน ทุจริต เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าส่วนรวม๒๗๒ 
ปัจจัยท่ีส่งผลให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนาประสบความล้มเหลวได้แก่๒๗๓ 
๑.ปัจจัยภายในองค์กร 
  - นโยบายของรัฐบาล  
  - นโยบายของรัฐมนตรี  
  - วัฒนธรรมองค์กร 
  - เลขาธิการ สช. 
  - โครงสร้างองค์กร 
  - บุคคล 
  - รายได้ 
  - ต้นทุน 

                                                         
๒๖๘สัมภาษณ์ พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท, ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง,  

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๖๙สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๗๐สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๗๑สัมภาษณ์ นายเรืองฤทธ์ิ อนุพันธ์พงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๗๒สัมภาษณ์ นายวิโรจน์  อริยะเครือ, ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐุวิทยา (วัดนางแล)จังหวัดล าปาง,  

๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๗๓สัมภาษณ์ พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ), ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุ

หริภุญชัย” จังหวัดล าพูน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๘๔ 

 
๒.บริหารจัดการโดยไม่ใช้ข้อมูลจริง การก าหนดตัวชี้วัด การเก็บข้อมูล และรายงานผลท่ี

ล้มเหลว หรือมีการเก็บข้อมูลอยู่เป็นจ านวนมากในองค์กร แต่ไม่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
รวมท้ังการท่ีผู้บริหารไม่ได้น าเอาข้อมูลจริงใช้ในกระบวนการตัดสินใจ 

๓. ก าหนดกลยุทธ์โดยไม่ค านึงถึงความเสี่ยง การตอบสนองต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
และความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นโดยขาดวิจารณญาณท่ีดี ผู้บริหารไม่ได้คิดไตร่ตรองให้รอบคอบก่อน
ตัดสินใจ ท าให้เกิดการวางแผนกลยุทธ์ท่ีปราศจากการบริหารจัดการความเส่ียง ท่ีอาจเกิดขึ้นจากกล
ยุทธ์๒๗๔ 

ในทางกลับกัน ถ้าผู้น า ผู้บริหาร ไม่มีคุณสมบัติ ไร้คุณธรรมไร้ศีลธรรม ไร้ซึ่งความเมตตา 
มีทัศนคติในเชิงลบ และท่ีส าคัญ ไร้ซึ่งความละอาย และเกรงกลัวต่อบาปแล้ว การบริหารจัดการกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ย่อมประสบกับความล้มเหลวอย่างแน่นอน๒๗๕ 

สรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือในอนาคตท่ีพึ่งประสงค์ พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องสรรหาผู้น าท่ีมี
วิธีการท าให้วิสัยทัศน์องค์กรเป็นจริงเป็นรูปธรรมควรประยุกต์ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีเป็น
ข้อปฏิบัติส าหรับนักบริหารหรือนักปกครองท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในการปกครองหมู่คณะ บริหารกิจการ
ของหมู่คณะหรือประเทศชาติไว้อย่างมากมาย เพื่อให้ผู้ปกครองหรือผู้บริหารนั้นได้ใช้อ านาจหน้าท่ี 
เพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง พระพุทธเจ้าทรงเน้นถึงความส าคัญของ
ผู้ปกครองหรือผู้บริหารเป็นอย่างมากว่าจะต้องประพฤติให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
ฉะนั้นหลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได้ ๓ ประการ คือการบริหารตน เป็น
หลักการที่ว่าผู้บริหารที่ดี ต้องสามารถบริหารควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อน จึงจะสามารถบริหารคนอื่น
ได้ดีบริหารคน เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารตนได้ดีแล้ว ก็จะพัฒนาไปสู่การบริหารบุคคลหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาบริหารงาน คนกับงานเป็นส่ิงท่ีคู่กัน ถ้านักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง คนได้ดีก็
จะน าไปสู่ความส าเร็จของการบริหารงานอย่างแน่นอนหลักธรรมส าคัญท่ี ผู้บริหารหรือผู้ท่ีเตรียมตัว 
เพื่อเป็นผู้บริหารควรจะพัฒนาท้ัง ๓ ด้าน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน เพราะการพัฒนา
ท้ั ง  
๓ ด้านนั้น จะสร้างความสุขให้แก่ตนเองและสังคมการสรรหาผู้น าท่ีดี โดยใช้วิธีการดูจากคุณสมบัติ 
และเลือกโดยใช้หลักประชาธิปไตย ก็นับว่าเป็นส่ิงท่ีดีอยู่แล้ว แต่ขอให้เป็นเรื่องท่ีโปร่งใส ถูกต้องตาม

                                                         
๒๗๔สัมภาษณ์ นายศักรินทร์  จักรสาร, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย, 

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๗๕สัมภาษณ์ นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตา

ศึกษา ใน พระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๘๕ 

 
ท านอง คลองธรรม ก็เป็นส่ิงท่ีน่ายกย่อง เพราะเราเป็นโรงเรียนในพระพุทธศาสนา ถ้าผิดศีลต้ังแต่
เริ่มต้น พระพุทธศาสนาก็จะมัวหมอง และเราก็ไม่สมควรแอบอ้างช่ือของพระพุทธศาสนา ในการ
กระท าการอันมิชอบ 

ปัจจัย/ตัวชี้วัดท่ีจะส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีประสบความส าเร็จประกอบด้วย ผู้น าต้องมีคุณลักษณะตามลักษณะ
ของผู้บริหารที่ดี ผู้น าใช้อ านาจท้ังจากต าแหน่งหน้าท่ี /อ านาจจากบุคคล และอ านาจทางการเมือง ได้
อย่างเหมาะสม ตามบริบทผู้น ามีพฤติกรรมท้ังด้านกิจสัมพันธ์ / มีความส าเร็จองค์กร และพฤติกรรม
ด้านมิตรสัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับ สร้างความสมัครสมานมสามัคคี สร้างความไว้เนื้อเช่ือใจในมวลสมาชิก 
ผู้น าใช้อิทธิพลท้ังสร้างแรงจูงใจ การรับรู้ และใช้กระบวนการอิทธิพลท้ัง ๓ ประเภท ด้วยความจริงใจ
ผู้น ามีกระบวนการท างานท่ีมีเป้าหมายชัดเจน แน่นอนท้ังก าหนดวิธีการ มีปฏิทินการท างานเป็นต้น
ทุกคนในองค์กรต้องมีส่วนร่วม จะท าให้ปัจจัยท่ีส าคัญ ท้ังข้อความของนโยบาย มีความชัดเจน จะ
ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีอ านาจ องค์กรจะมีศักยภาพและความสามารถท่ีจะน านโยบายไปปฏิบัติ 
และเกิดจิตส านึกของผู้ปฏิบัติ หรือทัศนของผู้ปฏิบัติ ท่ีส าคัญ ผู้น าในองค์กรต้องเข้มแข็ง และมีการ
ก ากับดูแลติดตามประเมินผลและโดยเฉพาะอย่างยิ่งคือ การเสริมแรง ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีจะท าให้
องค์กรเกิดการเปล่ียนแปลง และน าไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพปัจจัยท่ีจะส่งผลส่งผลให้
ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาประสบ
ความส าเร็จต้องมีคุณลักษณะส าคัญ ๖ ประการต่อไปนี้ ได้แก่๑) ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ๒) มีความเช่ือ
ว่า “โรงเรียนมีไว้เพื่อเป็นสถานท่ีเรียนรู้๓) ต้องให้คุณค่าและความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ ๔) ต้อง
มีทักษะท่ีดีของการเป็น “นักส่ือสารและนักฟัง” ท่ีมีประสิทธิผล ๕) ต้องแสดงพฤติกรรมเชิงและ๖) 
ต้องกล้าท่ีจะเส่ียง  

ปัจจัยท่ีท าให้ประสบผลส าเร็จ คือ ต้องยึดมั่นในหลักพระพุทธศาสนา อย่างน้อยท่ีสุดอยู่
ในหลักศีล ๕ ก็เพียงพอ ความส าเร็จจึงจะเกิดขึ้น ท้ัง ๓ ปัจจัย คือ จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปันโน จะ
เป็นตัวส่งผลให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มการกุศลประสบความส าเร็จ การท างานต่างๆ จะประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ท่ีส าคัญคือผู้น า ผู้บริหาร ถ้าได้ผู้น าผู้บริหารท่ีดี มีคุณสมบัติ มีคุณธรรม มีศีลธรรม 
มีความเมตตา มีทัศนคติในเชิงบวก และท่ีส าคัญ ถ้ามีความละอาย และเกรงกลัวต่อบาป แล้วจะท าให้
การบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประสบความส าเร็จอย่างแน่นอน 

ปัจจัยท่ีจะส่งผลให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ ๑. ตัวผู้บริหาร ผู้บริหารต้องเรียนรู้
ตลอดเวลา ศึกษาหาความรู้สม่ าเสมอ๒. นโยบายหรือการวางแผนงานท่ีดี๓. เงินสนับสนุนท่ีจะน ามา
พัฒนา๔. องค์กรต่างๆ ชุมชนให้การสนับสนุน๕. ท้ังตัวผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาท างานด้วย
ความเต็มใจ สุจริต เสียสละปัจจัยท่ีส่งผลให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีประสบความล้มเหลวประกอบด้วย ปัจจัยหลัก ได้แก่ ผู้น าขาด



๑๘๖ 

 
คุณลักษณะท่ีดีของผู้บริหารผู้น าขาดทักษะในการใช้อ านาจ คือใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนและ
พวกพร้อง มุ่งท าลาย ขาดความยุติธรรมผู้น ามีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ทุจริต คดโกง ขาดความ
โปร่งใส ผู้น าใช้อิทธิพลเพื่อประโยชน์ส่วนตนผู้น าไม่สามารถท าให้เป้าหมายขององค์กรประสบ
ความส าเร็จผู้บริหารขาดประสบการณ์คาดการณ์ผิดพลาดสภาพการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ เหตุการณ์ท่ี
ไม่คาดฝัน ผู้น าไม่มีความรู้ขาดศีลธรรม จริยธรรมการตัดสินใจท่ีผิดพลาดโดยไร้ข้อไตร่ตรองขาดความ
เช่ียวชาญด้านการจัดการบริหาร ขาดการประสานความร่วมมือตัวผู้บริหาร ไม่พัฒนาตนเอง ไม่มีการ
วางแผน เงินสนับสนุนท่ีจะน ามาพัฒนาองค์กรต่างๆ ชุมชนให้การสนับสนุน ท้ังตัวผู้บริหาร และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความทุ่มเทในการท างาน ทุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าส่วนรวมปัจจัย
ท่ีส่งผลให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ประสบความล้มเหลวได้แก่ ปัจจัยภายในองค์กรบริหารจัดการโดยไม่ใช้ข้อมูลจริง ก าหนดกลยุทธ์โดย
ไม่ค านึงถึงความเส่ียง ในทางกลับกัน ถ้าผู้น า ผู้บริหาร ไม่มีคุณสมบัติ ไร้คุณธรรมไร้ศีลธรรม ไร้ซึ่ง
ความเมตตา มีทัศนคติในเชิงลบ และท่ีส าคัญ ไร้ซึ่งความละอาย และเกรงกลัวต่อบาปแล้ว การ
บริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ย่อมประสบกับคว ามล้มเหลวอย่าง
แน่นอน 

๔.๓.๒ ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
ผู้วิจัยได้สรุปวิเคราะห์และน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญยืนยันรูปแบบอีกครั้งหนึ่งด้วยการ
สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จ านวน ๘ รูปหรือคน ผลการวิจัยพบว่า 
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จากแผนภาพท่ี ๔.๑ ลักษณะของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนนั้น ต้องมีความจริงใจ 
เต็มใจในการท างาน มีความรู้ความสามารถและทักษะในการท างานเป็นอย่างดี จะต้องมีจิตศรัทธา
เสียสละ กล้าท าและท าจริง นอกจากนี้แล้วผู้น าท่ีดีต้อง “แหลม” “คม” “หนัก” กล่าวคือ มีปัญญา 
เฉียบแหลม ศึกษารอบด้าน เรียกว่า “แหลม” รอบรู้ พัฒนาตนเองตลอดเวลา เรียกว่า “คม” และมี
ความหนักแน่น ยอมรับฟัง เรียกว่า “หนัก” ดังนั้นผู้น าท่ีดีจึงต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสังคม 
ประสานงานสิบทิศ รู้จักจัดรูปแบบของงาน และหาแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้ดี ๒๗๖ผู้น าท่ีดี

                                                         
๒๗๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชสิงหวรมุนี,  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม่ เจ้าคณะอ าเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 

จกัขมุา 
มองการณ์ไกล 

มีวิสัยทัศน์ 
รู้สถานการณ์ 

วางแผนเตรียมการ 
ก าหนดเป้าหมาย 

สร้างทีมงาน 
มาตรฐานการท างาน 

วธิโูร 
จัดการธุระดี 

มืออาชีพ 
เช่ียวชาญ 
แบ่งหน้าท่ี 

สร้างการยอมรับ 
ท าตนเป็นแบบอย่าง 
สร้างขวัญก าลังใจ 

นสิสยสัมปนัโน 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี, มีความซื่อตรง, สนุกกับการท างาน, ส่ือสารดี, ประสานงานดี 

 

แผนภาพที่ ๔.๑ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ด้านหลักพุทธธรรม 

ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
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จะต้องน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดี ด าเนินการตามแนวคิดของบุรพาจารย์ท่ีเคยปฏิบัติกันมา ท าตาม
ค าส่ังสอนของครูบาอาจารย์ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้ และรู้จักสร้างอัตลักษณ์เป็นของ
ตนเอง๒๗๗ 

ลักษณะของภาวะผู้น านั้นประกอบด้วย “รู้” คือ มีความสามารถ มีปัญญา ตัดสินใจ จูงใจ 
ใช้ปัญญาช้ีน า “ผู้น าตามธรรมชาติ” คือ ช้ีน า จูงใจ พัฒนาเชิงวิชาการ รู้ ฉลาด อารมณ์มั่นคง อารมณ์
ดี มีคุณธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ทีมงานเข้มแข็ง ผู้น าท่ีดีต้องประกอบไปด้วย 
คุณลักษณะดี คุณธรรมเด่น คุณประโยชน์เป็นเลิศ และประสิทธิผลสูง ส าหรับผู้น าทางวิชาการนั้นควร
มีลักษณะคือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเป็นผู้น าสูง ส่งเสริมปฏิรูปการเรียนรู้ มีศักยภาพในสาย
วิชาการ และแสงหาความรู้ตลอดเวลา๒๗๘ และสอดคล้องกับแนวความคิดท่ีว่า ผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องกล้า
เปล่ียนแปลง มีมนุษยสัมพันธ์ จูงใจคนได้ดี มีความรับผิดชอบ มีพระเดชพระคุณ มีความรอบรู้และเข้า
กับสังคมดี เป็นนักประสาน กระตือรือร้น ท างานเคียงข้างลูกน้อง และมีความน่าเช่ือถือ๒๗๙ 

ความเสียสละเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญท่ีสุดของการเป็นผู้น าท่ีดี การมีส่วนร่วมเป็นส่วน
ส าคัญอย่างยิ่งอีกประการหนึ่งจะท าให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนไปได้ ผู้น าท่ีดีนอกจากรู้จักประสาน
ประโยชน์แล้ว ในตัวผู้น าควรมีความรู้เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จและถูกต้องตามครรลอง การ
น าเอาหลักธรรมขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาใช้ในการบริหารเพื่อน าพาองค์กรไปในทางท่ีดี
และเป็นการช้ีน าให้คนในสังคมเห็นและให้ความส าคัญต่อการศึกษานับเป็นประเด็นส าคัญอีกข้อหนึ่ง
ของผู้น าท่ีดี เพราะประชาชนจะน าเอาแบบอย่างของผู้น าท่ีดีมาปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตของเขา
เหล่านั้นได้๒๘๐ ตัวผู้น านั้นนับว่าเป็นจุดส าคัญท่ีสุดของการบริหาร เพราะผู้น าคิดแล้วท าได้ ผู้น าเป็น
ตัวอย่าง และผู้น าผลักดันให้เกิดแนวคิดและการพัฒนา โดยผู้น าต้องมีภาวะผู้น าดังต่อไปนี้  

๑)มีการปรับตัว 
๒)มีความโปร่งใส 
๓)ตรงไปตรงมา 
๔)มีความรับผิดชอบ 

                                                         
๒๗๗สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูพิศาลสรกิจ ดร., อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๗๘สนทนากลุ่มเฉพาะดร.สุทธิพร สายทอง,  รักษาการหัวหน้าภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๗๙สนทนากลุ่มเฉพาะนายอวยชัย ศรีตระกูล, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัด

เชียงใหม่ เขต ๑,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๘๐สนทนากลุ่มเฉพาะดร.เอกธนัช  สันทราย,  คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาโท มหาวิทยาลัย

เกริก บางพลี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



๑๘๙ 

 
๕)ตัดสินใจ 
๖)ท างานเป็นทีม มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน๒๘๑ 
อีกประการหนึ่งลักษณะของภาวะผู้น าท่ีดี ประกอบด้วย 
๑)มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ เสียสละ มีประสบการณ์ และใช้เทคโนโลยีเป็น 
๒)มีคุณธรรม มีพรหมวิหาร บริหารแบบมีส่วนร่วม 
๓)พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน “คนส าราญ งานส าเร็จ”๒๘๒ 
จึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารตามหลักพุทธธรรม ต้องประกอบด้วย 
๑. จักขุมา หมายถึงมองการณ์ไกล เป็นลักษณะของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ รู้ถึงสถานการณ์ 

ท่ีจะเกิดขึ้นและวางแผนงานเตรียมการ ล่วงหน้า ท้ังการก าหนดเป้าหมาย สร้างทีมงาน สร้าง
มาตรฐานในการท างาน เป็นลักษณะของผู้น าท่ีดี  ประเด็นท่ี ๑ จักขุมา คือจะต้องเป็นผู้มีสายตาท่ี
กว้างไกล มองความถูก และความผิดพลาด ให้ออกเพื่อน ามาแก้ไข๒๘๓ 

๒. วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระได้อย่างมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญ รู้จัดวางคนให้ถูกกับ
งาน รู้จักใช้อิทธิพลในการท างาน สร้างการยอมรับ๒๘๔ /ท าตนให้เป็นตัวอย่าง/ ท างานเป็นทีม /สร้าง
ขวัญก าลังใจ /มีกติกาและมีมาตรฐานเดียวกัน เป็นต้น๒๘๕ 

๓. นิสสยสัมปันโน สามารถเป็นพึงพาอาศัยของผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความซื่อตรง 
สามารถท าให้ทุกคนรักองค์กร สนุกกับการท างานมีความสามารถในการส่ือสาร และประสานงานให้
ทุกฝ่ายท างานในแนวที่องค์กรต้องการ และท าด้วยความเต็มใจ ภูมิใจ๒๘๖ 
 
 

                                                         
๒๘๑สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูวินัยธรสารโกศล,  ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน วัดเจดีย์หลวง 

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๘๒สนทนากลุ่มเฉพาะพระมหาจ าลอง  พรมแสน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา,  

๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๘๓สนทนากลุ่มเฉพาะนายคีริน หินคง, รองผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๘๔สนทนากลุ่มเฉพาะดร.เอกธนัช  สันทราย,  คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาโท มหาวิทยาลัย

เกริก บางพลี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๘๕สนทนากลุ่มเฉพาะพระมหาจ าลอง  พรมแสน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๘๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชสิงหวรมุนี,  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม่ เจ้าคณะอ าเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



๑๙๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากแผนภาพที่ ๔.๒ ลักษณะท่ีส าคัญของผู้น านั้นจะต้องสามารถครองตน ครองคน และ

ครองงานได้ กล่าวคือ หลักการครองตน ได้แก่ พึ่งพาตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ 
หลักการครองคน ได้แก่ ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ และเพื่อนร่วมงาน สุดท้ายคือหลักการครอง
งาน ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี๒๘๗ 

                                                         
๒๘๗สนทนากลุ่มเฉพาะนายคีริน หินคง, รองผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 

ครองคน 
ประชาสัมพันธ์  

สร้างความเข้าใจ  
เพื่อนร่วมงาน 
พรหมวิหาร 
สังคหวัตถุ 

ครองงาน 
ความรับผิดชอบต่อ

หน้าท่ี 

ธรรมาธิปไตย 

อิทธิบาท ๔ 

ครองตน 
พึ่งพาตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ 

พรหมวิหาร,สติ สัมปชัญญะ, หิริโอตัปปะ, ขันติ โสรัจจะ, สัปปุริสธรรม ๗ 

แผนภาพที่ ๔.๒ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ด้านหลักการครองตน ครองคน ครองงาน 

ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
 



๑๙๑ 

 
หลักการพัฒนาตนประกอบด้วย ผู้บริหารต้องมีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษา ดู

งาน๒๘๘ อยู่เป็นประจ าเพื่อพัฒนาทักษะของตนเองให้เกิดความช านายงานมีการศึกษาต่อการจัดท า
งานวิจัยการจัดท านวัตกรรมใหม่ๆ การน าเสนอโครงงาน ช้ินงานการพัฒนางานในภาระรับผิดชอบ 
งานท่ีได้รับมอบหมาย และ  การครองตนโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารควรปกครอง
ด้วยหลักธรรมพรหมวิหาร ๔แบบพี่ปกครองน้อง พ่อแม่ปกครองลูก๒๘๙ ดูแลเอาใจใส่ เอื้ออาทร ให้
ความรัก ความเห็นใจซึ่งกันและกัน รับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ เปิดใจกว้าง มีสติ สัมปชัญญะ คือความ
รู้ตัว ผู้น าต้องรู้ตัวเองตลอกเวลาเพื่อให้การประพฤติปฏิบัติมีข้อผิดพลาดน้อยท่ีสุดมีหิริโอตัปปะ หิริ 
คือการละอายต่อความช่ัว โอตัปปะคือการเกรงกลัวต่อบาป มีขันติ โสรัจจะ๒๙๐  ขันติ คือความอดทน
ต่อความตรากตร า อดทนต่อความทุกข์ อดทนต่อถ้อยค าท่ีท าให้เจ็บใจ โสรัจจะ คือความสงบเสงี่ยม
เจียมตัว ไม่หยิ่งยะโส ไม่โอ้อวด ไม่ยกตนเสมอท่านมีสัปปุริสธรรม ๗๒๙๑ ได้แก่การเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จัก
ผล รู้จักกาลเวลา รู้จักประมาณ รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล และรู้จักตนเองโดยการค้นคว้าหาความรู้อย่าง
สม่ าเสมอ แล้วน าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ตนเองได้รับความรู้ใหม่ โดยเข้าร่วม
การอบรมสัมมนาทางวิชาชีพครูในสาขาท่ีเกี่ยวข้องท าวิจัยในช้ันเรียน สร้างนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์
ในการเรียนการสอน  มีการประเมินตนเองเพื่อการพัฒนา และท่ีส าคัญ ศึกษาหาความรู้ทางด้านธรรม
มะ เพื่อใช้ในการด าเนินชีวิต ยกระดับจิตใจตนเองให้สูงขึ้น  และช่วยขัดเกลาความประพฤติ ของ
นักเรียน 

หลักการพัฒนาคน ประกอบด้วย จัดท าโครงสร้างการบริหารวางคนให้เหมาะกับงาน
ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ให้การยอมรับ ให้สวัสดิการเช่นให้ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
ให้ศึกษาต่อ ผู้บริหารต้องยึดมั่นในกฎระเบียบข้อบังคับ ข้อก าหนด และวินัย-จรรยาบรรณวิชาชีพของ
ข้าราชการอย่างเคร่งครัด ครบทุกประการ ท้ังนี้เป็นตัวอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และ
ผู้อื่นท่ีได้พบเห็นเกิดความรัก เคารพเล่ือมใสศรัทธาในตัวผู้บริหารมีพรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา กรุณา 

                                                         
๒๘๘สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูพิศาลสรกิจ ดร., อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๘๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชสิงหวรมุนี,  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม่ เจ้าคณะอ าเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๙๐สนทนากลุ่มเฉพาะดร.สุทธิพร สายทอง,  รักษาการหัวหน้าภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๙๑สนทนากลุ่มเฉพาะนายอวยชัย ศรีตระกูล, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัด

เชียงใหม่ เขต ๑,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



๑๙๒ 

 
มุทิตา อุเบกขาสังคหวัตถุ ๔๒๙๒  ได้แก่ ทาน ปิยะวาจา อัตถจริยา สมานัตตาโดยการเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้รับความรู้ใหม่โดยเข้าร่วมการอบรวมสัมมนาทางวิชาชีพครูในสาขาท่ีเกี่ยวข้องส่งเสริมและ
สนับสนุน บุคลากรท่ีมีความประสงค์จะศึกษาต่อ  ศึกษางานและจัดคนให้เหมาะกับงาน  สร้างทีมงาน 
มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล น่าจะมีการให้เบี้ยเล้ียงคณะครูท่ีไปท างานให้แก่โรงเรียน
ในช่วงนอกเวลาท างาน  และหาวิธีการให้คณะครูและบุคลากรได้รับเงินเดือนท่ีสูงขึ้น  และได้รับ
สวัสดิการในด้านต่างๆ  ให้เทียบเท่าโรงเรียนอื่น ๆ ในมาตรฐานเดียวกัน  เพราะถ้าคณะครูและ
บุคลากรพึงพอใจในผลตอบแทนท่ีได้รับ จะมีความรู้ สึกรักในงานของตนและท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะไม่ใช้เวลาไปท างานพิเศษอื่นๆซึ่งส่งผลกระทบต่องานหลัก๒๙๓ 

หลักการพัฒนางาน ประกอบด้วย  ร่วมกันพัฒนา ปรับปรุง งานของตนเอง งานของ
โรงเรียน งานของส่วนรวมเพื่อให้ดีขึ้น สวยขึ้น มีค่ายิ่งขึ้น ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นท่ียอมรับ 
และมีมูลค่ามากขึ้นสร้างเครือข่ายในการพัฒนางานของโรงเรียนสร้างโอกาสในการพัฒนาด้วย
เทคโนโลยีมากขึ้น ส่งผลงานเข้าประกวด/ น าเสนอสู่สังคม และประชาสัมพันธ์ ให้ความส าคัญกับการ
มีส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน๒๙๔ ในการผลักดันผลการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น และ
สอดคล้องกับทิศทาง เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กร โดยมีการน าตัวช้ีวัดผลงานหลักมาใช้
เป็นเครื่องมือก าหนดเป้าหมายการท างานของบุคคลร่วมกัน ซึ่งผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน หาแนวทางในการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดผลงาน
หลักท่ีก าหนดนั้นๆ เพื่อจะได้ให้ส่ิงจูงใจส าหรับการเสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กร ให้ความก้าวหน้าแก่ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารควร
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นคนดีมีคุณธรรม ให้สามารถเล่ือนยศเล่ือน
ต าแหน่ง มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานตามศักยภาพของแต่ละบุคคลด้วยความจริงใจบูรณาการ
โดย ยึดหลักธรรมาธิปไตย คือ ความถูกต้อง เหตุและผล ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการพัฒนา จะต้อง
เป็นผู้ประสานงานและประสานประโยชน์ขององค์กรให้เกิดประโยชน์รู้จักใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า 
โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลจะต้องเข้าใจเข้าถึงและพัฒนารอบรู้และมีข้อมูลทันสมัยมีอิทธิบาท ๔๒๙๕

                                                         
๒๙๒สนทนากลุ่มเฉพาะดร.เอกธนัช  สันทราย,  คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาโท มหาวิทยาลัย

เกริก บางพลี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๙๓สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูวินัยธรสารโกศล,  ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน วัดเจดีย์หลวง 

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๙๔สนทนากลุ่มเฉพาะพระมหาจ าลอง  พรมแสน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา,  

๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๙๕สนทนากลุ่มเฉพาะนายคีริน หินคง, รองผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



๑๙๓ 

 
ได้แก่ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา โดยการจัดวางคนให้เหมาะสมกับงาน สร้างขวัญและก าลังใจ สร้าง
ทีมงานท่ีเข้มแข็ง สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัย โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมใน
คณะครูและนักเรียนส่งผลงานเข้าประกวด หรือส่งตัวแทนเข้าแข่งขัน ในกิจกรรมต่างๆ และจัดสรร
งบประมาณส าหรับการน านักเรียนไปแข่งขันในท่ีต่างๆ พร้อมท้ังจัดงบประมาณส าหรับรางวัล หรือ
ค่าตอบแทนตามความเหมาะสม อาจจะมีงบประมาณส าหรับการศึกษาดูงานประจ าปีการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณลกัษณะ 
ปรับตัว, รับรู้ไว, ตัดสินใจ, ทะเยอทะยาน, ตรงไปตรงมา, พึ่งพาได้, มั่นใจ, รับผิดชอบ 

 

แผนภาพที่ ๔.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ด้านหลักภาวะผู้น า ๕ ประการ 

ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
 

อ านาจ 
บังคับบัญชา, ถือกฎหมาย, เช่ียวชาญ, น่าเส่ือมใส ศรัทธา 

 
พฤตกิรรม 

มุ่งเน้นความส าเร็จ, มิตรสัมพันธ์, ยอมรับในความคิด, ไว้เนื้อเช่ือใจ 
 

อิทธพิล 
สามารถจูงใจ, เกล้ียกล่อม, เสนอแนะ 

 
ความส าเรจ็ของเปา้หมาย 

การบริหาร คน งาน เงิน และการจัดการ ให้ส าเร็จ 
 



๑๙๔ 

 
จากแผนภาพที่ ๔.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ด้านหลักภาวะผู้น า ๕ ประการประกอบด้วย๑. คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีดีจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์มีการรับรู้ไว
ต่อสภาพแวดล้อมในสังคมมีความทะเยอทะยาน๒๙๖ มุ่งสู่ความส าเร็จการเปิดเผยตรงไปตรงมาการให้
ความร่วมมือการตัดสินใจสามารถพึ่ง ไ ด้ ต้องการอ านาจและมีแรงจูงใจในอ านาจ มีความ 
มุมานะ มีความมั่นใจมีความรับผิดชอบ เป็นต้นซึ่งถือเป็นคุณลักษณ์เด่นๆ ของผู้บริหารโรงเรียน๒๙๗ 

๒. อ านาจในการบริหารงาน ผู้น าต้องใช้อ านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร อ านาจเป็นขีดความสามารถท่ีมีอิทธิพลต่อเจตคติและพฤติกรรมของผู้อื่นให้ปฏิบัติไป
ในทางท่ีต้องการ อาจเป็นอ านาจจากต าแห่ง อ านาจจากบุคคลหรืออ านาจทางการเมือง เพื่อใช้ในการ
ให้รางวัล อ านาจในการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากความเช่ียวชาญอ านาจจากอ้างอิงยอม
ปฏิบัติตามเพราะความเล่ือมใส ศรัทธา เป็นต้น๒๙๘ 

๓. พฤติกรรมพฤติกรรมของผู้น าองค์กรมีหลายประเภทเช่น พฤติกรรมท่ีมุ่งด้านกิจ
สัมพันธ์ มุ่งเน้นความส าเร็จตามความมุ่งหมาย มีการจัดโครงสร้างองค์กร ก าหนดคุณลักษณะของงาน
ท่ีต้องการ มีการก าหนดบทบาทของผู้น า๒๙๙ มีกรอบงานท่ีมอบหมาย มีความรับผิดชอบ๓๐๐ มี
กระบวนการท างาน มีปฏิทินการท างานเป็นต้น หรือพฤติกรรมของผู้น าท่ีมุ่งด้านมิตรสัมพันธ์ ต้องการ
การยอมรับในความคิด ต้องการความไว้เนื้อเช่ือใจ ต้องการความช่ืนชม แสวงหาค าแนะน า เป็น
พฤติกรรมท่ีมุ่งท่ีงานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นต้น๓๐๑ 

๔. อิทธิพลเป็นส่วนหนึ่งของอ านาจ โดยการกระท าของบุคคลหนึ่งมีผลกระทบต่อ
ความคิด ทัศนคติ หรือการกระท าของคนอีกกลุ่มหนึ่ง มักใช้อิทธิพลด้านการจูงใจ การเกล้ียกล่อม 

                                                         
๒๙๖สนทนากลุ่มเฉพาะนายคีริน หินคง, รองผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๙๗สนทนากลุ่มเฉพาะดร.สุทธิพร สายทอง,  รักษาการหัวหน้าภาควิชา รัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๙๘สนทนากลุ่มเฉพาะดร.เอกธนัช  สันทราย,  คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาโท มหาวิทยาลัย

เกริก บางพลี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๒๙๙สนทนากลุ่มเฉพาะนายคีริน หินคง, รองผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๐๐สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูวินัยธรสารโกศล,  ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน วัดเจดีย์หลวง 

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๐๑สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูพิศาลสรกิจ ดร., อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



๑๙๕ 

 
การเสนอแนะ เมื่อผู้น าใช้อิทธิพล ผู้ตามจะเช่ือฟังปฏิบัติตาม ท้ังๆท่ีผู้ตามมีสิทธิ์จะปฏิบัติตามหรือไม่ก็
ได้ ซึ่งกระบวนการของอิทธิพล ท่ีมี ๓ ประเภทคือ ยินยอมปฏิบัติตามเพื่อหวังส่ิงตอบแทน รางวัล ๒. 
ปฏิบัติตามเพราะความผูกพัน ปฏิบัติตามตามค าขอร้องด้วยความเต็มใจ หรือ ๓ กระบวนการ
ลอกเลียนแบบพฤติกรรม เพื่อเอาใจผู้น า หวังผลรับความเมตตา ต้องการการยอมรับเป็นต้น๓๐๒ 

๕. ความส าเร็จของเป้าหมาย ผู้น าจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเพราะเช่ือว่าผลงาน
ท่ีออกมาจะบรรลุเป้าหมายประสบความส าเร็จตามท่ีคาดหวัง ซึ่งผู้ปฏิบัติเช่ือว่าด้วยภาวะผู้น า๓๐๓ จะ
ท าให้เกิดการยอมรับ และปฏิบัติด้วยความเต็มใจ สม่ าเสมอ และถือเป็นความภูมิใจของกลุ่มหรือ
องค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคมความส าเร็จของจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้การบริหารท้ัง ๔ ด้าน คือ คน งาน 
เงิน การจัดการ ให้ประสบผลส าเร็จ๓๐๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                         
๓๐๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชสิงหวรมุนี,  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม่ เจ้าคณะอ าเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๐๓สนทนากลุ่มเฉพาะพระมหาจ าลอง  พรมแสน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา,  

๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๐๔สนทนากลุ่มเฉพาะนายอวยชัย ศรีตระกูล, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัด

เชียงใหม่ เขต ๑,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



๑๙๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า ภาวะผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องเป็นนักประสานสิบทิศ๓๐๕ โดยต้องอาศัย

ความร่วมมือจากหน่วยงานและชุมชนท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันในทุกๆ ฝ่าย๓๐๖ โดยในปัจจุบัน
พบว่าโรงเรียนท่ีมีปัญหาและไม่สามารถพัฒนาให้เจริญงอกงามได้ ก็เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาไม่
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ๓๐๗ เช่น ปัญหาการทะเลาะวิวาทกับชาวบ้าน ชุมชน หรือแม้กระท่ัง
กับวัดเอง เป็นต้น ฉะนั้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจึงมีความจ าเป็นอย่างมาก ผู้บริหารมืออาชีพ

                                                         
๓๐๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชสิงหวรมุนี,  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม่ เจ้าคณะอ าเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๐๖สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูพิศาลสรกิจ ดร., อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๐๗สนทนากลุ่มเฉพาะนายอวยชัย ศรีตระกูล, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัด

เชียงใหม่ เขต ๑,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 

แผนภาพที่ ๔.๔ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 

ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
 

โรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนา 

บ้าน วัด 

ชุมชน รัฐบาล 



๑๙๗ 

 
จะต้องพัฒนาศักยภาพตนเอง๓๐๘ ด้วยการวางตนให้เหมาะสม รู้จักนอบน้อม ไม่หยิ่ง หรือถือตน รู้จัก
กาลเทศะ ส่ิงใดควรหรือไม่ควร ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี น่าเคารพ เล่ือมใสศรัทธา ท าให้ประชาชน
รัก เมื่อมีกิจการงานใดๆ ก็ควนรีบช่วยทันที๓๐๙ การน าเด็กนักเรียนช่วยเหลืองานวัด ชุมชน ตลอดจน
การท าตามนโยบายของรัฐบาล๓๑๐ ก็จะช่วยให้งานประสบผลส าเร็จได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                         
๓๐๘สนทนากลุ่มเฉพาะดร.สุทธิพร สายทอง,  รักษาการหัวหน้าภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๐๙สนทนากลุ่มเฉพาะดร.เอกธนัช  สันทราย,  คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาโท มหาวิทยาลัย

เกริก บางพลี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๑๐สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูวินัยธรสารโกศล,  ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน วัดเจดีย์หลวง 

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 

แผนภาพที่ ๔.๕รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ด้านหลักการบริหารโรงเรียน 

ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
 

โรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนา 

P=Planning D=Doing 

A=Acting C=Checking 



๑๙๘ 

 
จากแผนภาพที่ ๔.๕ พบว่า ผู้บริหารจะต้องบริหารโรงเรียนตามหลักการอันประกอบด้วย 
๑) ผู้บริหารต้องพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการด าเนินงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ๓๑๑ 
๒) ผู้บริหารต้องอ านวยความสะดวกต่อครูในการท างานสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือและ

จัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน๓๑๒ 
๓) ผู้บริหารต้องจัดท าแบบฟอร์มเป็นตัวอย่างส าหรับแจกให้ครูน าไปประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมในงานของตนเองท่ีรับผิดชอบอยู่๓๑๓ 
๔) ผู้บริหารต้องด าเนินการแสวงหางบประมาณเพิ่มเติมจากแหล่งทุนอื่นไปเพิ่มเติมใน

ส่วนท่ีขาดงบประมาณด าเนินการ๓๑๔ 
๕) ผู้บริหารควรบริหารจัดการงบประมาณด้านการลงทุนก่อสร้างอาคารสถานท่ีสร้าง

แหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนและงบประมาณการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้เพียงพอเพราะงบประมาณท่ีได้รับ
อุดหนุนจะน าไปเป็นค่าใช้จ่ายตอบแทนบุคลากรเป็นหลักจึงเหลือเงินไม่มากท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ใน
ด้านอื่น๓๑๕ 

๖) ผู้บริหารควรประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อของบประมาณเพิ่มเติม
หรือภาคเอกชนท่ีสนใจบริจาคสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน๓๑๖ 

๗) ผู้บริหารโรงเรียนต้องก าหนดแผนงานและโครงการรองรับการใช้จ่ายเงินให้เหมาะสม
โดยรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนการบริหารเงินงบประมาณต้องมุ่งให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝ่ายในโรงเรียน๓๑๗ 

                                                         
๓๑๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชสิงหวรมุนี,  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม่ เจ้าคณะอ าเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๑๒สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูพิศาลสรกิจ ดร., อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๑๓สนทนากลุ่มเฉพาะดร.สุทธิพร สายทอง,  รักษาการหัวหน้าภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๑๔สนทนากลุ่มเฉพาะนายอวยชัย ศรีตระกูล, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัด

เชียงใหม่ เขต ๑,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๑๕สนทนากลุ่มเฉพาะดร.เอกธนัช  สันทราย,  คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาโท มหาวิทยาลัย

เกริก บางพลี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๑๖สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูวินัยธรสารโกศล,  ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน วัดเจดีย์หลวง 

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๑๗สนทนากลุ่มเฉพาะพระมหาจ าลอง  พรมแสน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา,  

๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



๑๙๙ 

 
๘) ผู้บริหารควรมีการแยกค่าใช้จ่ายตอบแทนบุคลากรและค่าด าเนินการออกจากกันอย่าง

ชัดเจนผู้ท่ีมีอ านาจส่ังจ่ายเงินของโรงเรียนจึงควรจ าแนกเงินค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่บุคคลากร
ออกมาส่วนเงินท่ีเป็นงบด าเนินการก็ส่งมอบให้กับผู้บริหารโรงเรียนเพื่อน าเงินไปบริหารตามท่ีวางแผน
ไว้ในแผนงานโดยมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์๓๑๘ 

๙) ผู้บริหารควรมีการเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู้สึก
ภาคภูมิใจรักองค์กรจนเกิดความตระหนักในการพัฒนาตนเองเพื่อให้ส่งผลดีต่อโรงเรียนในภาพรวม
เช่นการให้ทุนการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพเสริมท่ีท าให้เกิดรายได้เพิ่มเติมนอกเหนือไปจาก
ค่าตอบแทนประจ าเดือน๓๑๙ 

๑๐) ผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรครูหรือเจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะใน
การปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบให้มีความสามารถใกล้เคียงกันจนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีแทนกันได้
โดยเฉพาะทักษะท่ีต้องได้รับการพัฒนาโดยเร่งด่วนคือทักษะการวางแผนและบริหารงานโครงการท่ีมี
ประสิทธิภาพทักษะในการใช้ภาษาไทยอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษในการส่ือสารและสุดท้ายต้องได้รับการพัฒนาบุคลกรในโรงเรียนให้เป็นนักวิจัยโรงเรียน
จึงจะเป็นองค์กรท่ีดีมีประสิทธิภาพ๓๒๐ 

๑๑) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น าการบริหารและการจัดการโรงเรียนให้เป็นระบบ 
มีการกระตุ้นเพื่อปลุกเร้าให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนให้เกิดการพัฒนา ร่วมท้ังการ
นิเทศติดตามอย่างจริงจัง๓๒๑ 

๑๒) ครูจะต้องได้รับการอบรมให้มีความรู้ มีความตระหนัก มีความกระตือรือร้นในการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ วิจัยในช้ันเรียนการ
ประเมินผลตามสภาพจริง๓๒๒ 

                                                         
๓๑๘สนทนากลุ่มเฉพาะนายคีริน หินคง, รองผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๑๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชสิงหวรมุนี,  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม่ เจ้าคณะอ าเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๒๐สนทนากลุ่มเฉพาะพระครูพิศาลสรกิจ ดร., อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๒๑สนทนากลุ่มเฉพาะดร.สุทธิพร สายทอง,  รักษาการหัวหน้าภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๒๒สนทนากลุ่มเฉพาะนายอวยชัย ศรีตระกูล, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัด

เชียงใหม่ เขต ๑,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



๒๐๐ 

 
๑๓) ครูควรมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงรวมท้ังเปิดตัว

เข้าสู่ชุมชนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นอันเป็นการน าไปจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสม๓๒๓ 
 นอกจากนี้ยังพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนนั้น ผู้บริหารยังมีแนวคิดท่ีแตกต่างกัน
ออกไป เช่นการบูรณาการเข้าสู่ระบบงาน การจัดให้ครบวงจร การพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของ
ระบบโรงเรียน การก าหนดปัจจัยพื้นฐานท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง และการมีส่วน
ร่วมอย่างเต็มท่ีโดยการพัฒนาดังกล่าวยังสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาวงจรคุณภาพของเดมิ่ง 
(Deming Cycle) คือเป็นการบริหารอย่างมีระบบ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ท่ีมีการวางแผน 
(Plan) ลงมือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และก าหนดมาตรฐานและปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (Act) นั้นเองการจัดการในลักษณะดังกล่าว ต้องครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานท่ีเป็น
องค์ประกอบหลักของงานในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมใน
โรงเรียน และกิจกรรมท่ีท าร่วมกับชุมชนด้วยจึงจะเกิดเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผล๓๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                         
๓๒๓สนทนากลุ่มเฉพาะดร.เอกธนัช  สันทราย,  คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาโท มหาวิทยาลัย

เกริก บางพลี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
๓๒๔สนทนากลุ่มเฉพาะนายคีริน หินคง, รองผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่,๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



๒๐๑ 

 
๔.๓.๓ สรุปวิเคราะหร์ปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ

วัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญและการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้เช่ียวชาญ ท าให้ผู้วิจัย

ได้แนวคิดในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

๑) สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา พบว่า 

๑.๑ ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนาในปัจจุบันหัวใจส าคัญท่ีท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ คือ ผู้น าต้องคิดเป็น 
ส่ือสารชัด และปฏิบัติให้ได้ผล จริยธรรมของผู้น า คือ รู้จักครองตน ครองคน และครองงาน หลักการ
ครองตน ได้แก่ หลักสุจริต ๓ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักการครองคน ได้แก่ หลักสังคหวัตถุ ๔ 
และหลักการครองงาน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร ๔ คุณสมบัติของผู้น าท่ีดี คือ รู้จ า รู้ท า รู้ตน รู้คน รู้
งาน และรู้ทัน ดังนั้นผู้น าท่ีดีจึงควรให้ความส าคัญกับระบบบริหารงานบุคคล สร้างบรรยากาศการ
ท างานให้มีแต่ความสุข ปลูกฝังวัฒนธรรมท่ีดี มีธรรมาภิบาล เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆตลอดเวลา ในทุกๆด้าน 
ประชาสัมพันธ์องค์กร สร้างแหล่งค้นคว้าข้อมูลท่ีรวดเร็ว มีความเป็นนานาชาติ มีระบบการบริหาร
จัดการท่ีดี มีการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการต่างๆ ให้เกิดความยืดหยุ่นและคล่องตัวเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๑.๒ ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ปัญหาและอุปสรรคของผู้น าในการบริหารโรงเรียน คือ 
ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากร เงิน คน วัสดุอุปกรณ์ ท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการอย่างแท้จริง เพราะฉะนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องบริหารจัดการทรัพยากรให้ดีและควบคุมให้ได้ 
ปัญหาด้านระเบียบข้อบังคับต่างๆ ซึ่งท าให้ผู้บริหารไม่สามารถพลิกแพลงไปอย่า งอื่นได้ ท้ังท่ีบาง
สถานการณ์นั้นจ าเป็นต้องดัดแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ชุมชนและสังคม ประการ
ต่อมาคือ ส่ิงสนับสนุนโรงเรียนไม่ว่าจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียน
และการบริหารโรงเรียน เป็นต้น ประการสุดท้ายคือปัญหาด้านยุคสมัยท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เพราะฉะนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องรอบรู้ในทุกด้านๆ ก้าวทันการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

จุดแข็ง ของการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบไป
ด้วย ๑) กระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักการไตรสิกขา  การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ ๒) การ
พัฒนาการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น ๓) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน



๒๐๒ 

 
และสถาบันอื่น ๆ  ๔) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และการจัดกระบวนการเรียนการ
สอนควบคู่กันกับวิทยาลัยสารพัดช่าง 

จุดอ่อน ของการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ประกอบไป
ด้วย ๑) การจัดการไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา๒) การนิเทศ
การศึกษา  การแนะแนวการศึกษาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ไม่ตรงประเด็นไม่ต่อเนื่อง  ๓) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาขาดความแน่นอน๔) ขาดกระบวนทัศน์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  คุณสมบัติ คุณภาพ 

โอกาส ของการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ประกอบไป
ด้วย ๑) เขตพื้นท่ีการศึกษาให้ความช่วยเหลือในด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ๒) ได้รับความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นเป็นอย่างดี 
๓) โรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องความต้องการของท้องถิ่นได้สร้างโอกาสให้นักเรียน
สามารถเรียนเสริมความรู้ตามความต้องการได้ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

อุปสรรค ของการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ประกอบไป
ด้วย ๑) นักเรียนส่วนใหญ่ ไม่สนใจในการศึกษาเล่าเรียน  ไม่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ๒) นักเรียน
บางส่วนลาออกกลางคัน รวมท้ังปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนขาดเรียนนานไม่มีการลาออก และมีการเข้า
ออกบ่อย รวมท้ังหลักสูตรไม่สามารถตอบสนองตามความต้องการของนักเรียนและชุมชนได้อย่าง
แท้จริง 

๒) แนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อการบูรณาการในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

๒.๑ ด้านแนวคิด หรือหลักในการเป็นผู้น า 
๒.๑.๑ หลักการปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนหลักการ

ปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนประกอบด้วย การด าเนินการเลือกผู้น า ทีมงาน
ผู้บริหาร ก าหนดโครงสร้างการบริหาร ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน ก าหนดงบประมาณ 
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน แต่งต้ังบุคคลให้รับผิดชอบงานตามความสามารถ และจัดต้ัง
ทีมงาน มีการประเมิน สรุปผลงานในการพัฒนางาน และท่ีส าคัญท่ีสุดต้องเข้าใจว่า ลูกน้องคือเพื่อน
รวมงาน ไม่ใช่หุ่นยนต์ หรือเครื่องจักร การท่ีจะเข้าไปนั่งในใจคนได้นั้น ผู้บริหารต้องเปี่ยมด้วยเมตตา
ธรรม  รู้จักสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ลูกน้อง เอาใจเขามาใส่ใจเรา และรู้จักใช้พระคุณมากกว่า  
พระเดช 

๒.๑.๒ การบริหารงานบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องกระจายอ านาจในการจัดการไป



๒๐๓ 

 
ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนจะต้องท าเป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อให้เกิดความศรัทธาและเป็น
ตัวอย่างท่ีดีแก่บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชามีความยุติธรรมเสมอภาคเป็นกลางและยุติธรรมกับทุกคนซึ่ง
ท าให้ลดความขัดแย้งภายในโรงเรียนได้มีความมุ่งมั่นขยันอดทนและเป็นคนสู้งานบุคลากรฯจะเห็น
การท างานและจะน าไปเป็นแบบอย่างได้ การบริหารงานบุคลากรนั้นส่ิงส าคัญจะต้องเอาใจเขามาใส่ใจ
เราให้มาก รู้จักแบ่งงานให้ตรงกับความสามารถของบุคลากรแต่ละคน รู้จักการให้ขวัญและก าลังใจแก่
ลูกน้อง พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถและให้โอกาสแก่ลูกน้องในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ก็จะ
สามารถพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรได้เป็นอย่างดี 

๒.๑.๓ การบูรณาการหลักการบริหารกับการจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาการบูรณาการหลักการบริหารกับการจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ๑. มีการจัดระบบสวัสดิการและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข๒. มีการยกระดับมาตรฐานการดูแลผู้เรียนสู่โรงเรียนน่าเรียนรู้  
๓. มีกาพัฒนาการส่ือสารองค์กรและการสร้างภาพลักษณ์โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ให้เป็นท่ียอมรับด้วยกลไกการประชาสัมพันธ์ และการตลาดเชิงรุก มุ่งเน้นการด าเนินงานเพื่อเพิ่ม
ปริมาณ และการให้ได้มาซึ่งผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ ๔. การสร้างผู้เรียนท่ีมีความพร้อมและสมบูรณ์ในการ
ด าเนินชีวิตด้วยธรรมและปัญญาทางสังคมท่ีเป็นอัตตลักษณ์ของโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา 
๕. การปรับระบบการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมาตรฐานเน้นอัตลักษณ์พุทธศาสนา ๖. การสร้าง
ความพร้อมแก่ผู้เรียนให้มีศักยภาพท่ีสมดุลกับการรับการศึกษาจากระบบการศึกษา๗. การสร้างความ
แข็งแกร่งในภูมิความรู้ทางวิชาการแก่ผู้เรียนให้เป็นท่ีประจักษ์ และยอมรับจากสังคม๘. ก าหนด
นโยบายท่ีชัดเจน และผลักดันให้เป็นมติของมหาเถรสมาคมในการให้โรงเรียนการกุศลใน
พระพุทธศาสนา วางมาตรการจูงใจในการสอบธรรมศึกษาให้มีปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น๙. ก าหนดเป็นโยบาย 
และระเบียบปฏิบัติในการสร้างเยาวชนที่ดีในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีเช่ือมโยงกับ
การจัดสรรทรัพยากรจาก ส านักงานหน่วยงานราชการ หรือการพิจารณาความดีความชอบแก่
บุคลากรของโรงเรียน๑๐. แสวงหาความร่วมมือกับโรงเรียน หรือชุมชนในพื้นท่ีเพื่ อการขยาย
การศึกษาคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนผ่านกลไกหลักของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน๑๑. จัดหาทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนาเพื่อการรองรับการศึกษาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้เรียน๑๒. การคัดเลือกโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาดีเด่น มอบรางวัลแก่
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร้างผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม และคัดเลือก
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเพื่อการอุดหนุนโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนน าร่องในการ
เสริมสร้างศาสนทายาทท่ีดี 

 
 



๒๐๔ 

 
๒.๒ ด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรม 

๒.๒.๑ การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาความเป็นภาวะผู้น ายึดหลักธรรมมีเหตุผลในการปฏิบัติหน้าท่ีมี
ความเข็มแข็งทางจิตใจมองโลกในแง่ดีอยู่เสมอเป็นผู้เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวมมีความ
ริเริ่มงานใหม่ๆโดยมุ่งท่ีจะให้เกิดผลแก่มวลชวน สังคม และประเทศชาติอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 
การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาประกอบด้วยโรงเรียนศีล ๕  ปฏิบัติตามแนวค่านิยม ๑๒ ต้องมีจักขุมา หมายถึงมอง
การณ์ไกล วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระได้อย่างมืออาชีพ นิสสยสัมปันโน สามารถเป็นพึงพาอาศัย
ของผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา และรู้จักไตร่ตรอง การใช้หลัก
ธรรมาภิบาล  ๖ ประการ คือหลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบตรวจสอบได้ หลักความคุ้มค่า หลักคุณธรรม หลักธรรมท่ียึดเหนี่ยวน้ าใจของกันและกัน 
ประสานใจทุกคนท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกันให้อยู่อย่างมีความสุข สามัคคี หลักสัปปุริธรรม ๗ ท าให้พร้อม
ท่ีจะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ  โดยคุณสมบัติในตัวผู้น าหรือผู้บริหารมี ๗ ประการ  คือ 
๑. ธัมมัญญุตา  ๒. อัตถัญญุตา  ๓. อัตตัญญุตา  ๔.  มัตตัญญุตา ๕. กาลัญญุตา ๖. ปุริสัญญุตา  
๗. บุคคลโรปรัญญุตา และหลักอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ  วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ซึ่งเป็นธรรมะแห่ง
ความส าเร็จและก้าวหน้า 

๒.๒.๒ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หลักพุทธรรม เรื่อง ทุติยปาปณิกสูตร ท้ัง ๓ ประการคือ ปัญญามอง
ไกล , จัดการธุระได้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และ การพึ่งพาคนอื่นได้เพราะมีมนุษย์สัมพันธ์ดี ท้ัง 
๓ ประการ ควรอยู่ในลักษณะของผู้น า ผู้บริหาร ซึ่งมีความส าคัญยิ่ง ถ้าผู้น า ผู้บริหารมีลักษณะครบ
ท้ัง ๓ ประการจะสามารถน าองค์กรให้รอดได้เพราะจะสามารถวางแผนการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถชักจูงคน บุคลาการ ให้ท างานเพื่อองค์กรได้อย่างสมัครใจ อย่างท่ีได้กล่าว
ไว้ข้างต้นว่า การท างานแบบพ่อปกครองลูก ซึ่งเป่ียมไปด้วยเมตตา จะสามารถจูงใจให้คนท างาน ได้ดี 
มีประสิทธิภาพกว่าการจ้าง หรือท างานแบบหุ่นยนต์หลักธรรมข้างต้นผู้น าจะต้องมีจุดหมายดีงามท่ี
ชัดเจนให้แก่หมู่ชนและต้องมีจิตมุ่งสู่จุดหมายนั้นพร้อมท้ังน าพาหมู่ชนให้อยู่ร่วมกันมีหลักการอย่าง
มุ่งมั่นแน่วแน่เพื่อบรรลุจุดหมายนั้น ผู้น าจะปกครองให้เกิดแบบสามัคคีธรรมนั้น ท าให้บุคลากรอยู่ใน
ความสงบสุขผู้อยู่ภายใต้หลักธรรมจะได้รับความอยู่เย็นเป็นสุข เกิดความร่มเย็นในสถานศึกษาไม่
ก่อให้เกิดภัยต่างๆ 

๓) ส าหรับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ สามารถสรุปได้ตามแผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย ดังนี้ 

 



๒๐๕ 

 
๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ”ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูแบบที ่๑ 
การพฒันาภาวะผูน้ า๓ ดา้น 

จกัขมุา = มีวิสันทัศน์ + รู้
สถานการณ์ + วางแผน 
วธิโูร= เช่ียวชาญ + จัดคนถูก + 
สร้างก าลังใจ 
นสิสยสัมปนัโน = มีมนุษย
สัมพันธ์ + ซื่อตรง + ส่ือสาร +
ประสานงานดี 

รปูแบบที ่๒ 
การพฒันาภาวะผูน้ าตามหลกั

พทุธธรรม 
ครองตน = พึ่งพาตนเอง + ขยัน 
+ รับผิดชอบ 
ครองคน = ประชาสัมพันธ์ + 
สร้างความเข้าใจ + เพื่อน
ร่วมงาน 
ครองงาน = รับผิดชอบต่อ
หน้าท่ี 

รปูแบบที ่๓ 
การพฒันาภาวะผูน้ า 

แบบมุง่เป้า 
คุณลกัษณะ= พัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา 
อ านาจ= ไม่ล าเอียง 
พฤตกิรรม= เป็นแบบอย่าง 
อิทธพิล= คุมลูกน้องอยู่ 
ความส าเรจ็ = คนส าราญ งาน
ส าเร็จ 

รปูแบบที ่๔ 
การสรา้งเครอืขา่ย 

ความรว่มมอื 
บ้าน= ผู้ปกครอง 
วดั= เจ้าอาวาส 
รฐับาล= กระทรวงศึกษาธิการ 
ชุมชน= ชาวบ้าน 

(บวร+ช) 
ประสาน + รว่มมอื + พฒันา 

ผู้บริหาร 

P D 

C A 

แผนภาพที่ ๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย 
ที่มา : พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน์, ๒๕๕๘. 



๒๐๖ 

 
จากแผนภาพท่ี ๔.๖ พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือประกอบหลักการ ๕ ประการ คือ 
ประการที่ ๑ หลักพุทธธรรมได้แก่ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน 
ประการที่ ๒ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน 
ประการที่ ๓ หลักภาวะผู้น า ๕ ประการ คือ คุณลักษณะ อ านาจ พฤติกรรม อิทธิพล 

และส าเร็จ  
ประการที่ ๔ หลักการสร้างเครือข่ายความร่วมมือได้แก่ บ้าน วัด รัฐบาล และชุมชน 

(บวร+ช) 
ประการที่ ๕ หลักการบริหารโรงเรียน PDCA ได้แก่ วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ 

สร้างแนวปฏิบัติท่ีดี  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
คุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารตามหลักพุทธธรรมคือ 
๑. จักขุมา หมายถึงมองการณ์ไกล เป็นลักษณะของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ รู้ถึงสถานการณ์ 

ท่ีจะเกิดขึ้นและวางแผนงานเตรียมการ ล่วงหน้า ท้ังการก าหนดเป้าหมาย สร้างทีมงาน สร้าง
มาตรฐานในการท างาน เป็นลักษณะของผู้น าท่ีดี  ประเด็นท่ี ๑ จักขุมา คือจะต้องเป็นผู้มีสายตาท่ี
กว้างไกล มองความถูก และความผิดพลาด ให้ออกเพื่อน ามาแก้ไข 

๒. วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระได้อย่างมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญ รู้ จัดวางคนให้ถูกกับ
งาน รู้จักใช้อิทธิพลในการท างาน สร้างการยอมรับ /ท าตนให้เป็นตัวอย่าง/ ท างานเป็นทีม /สร้างขวัญ
ก าลังใจ /มีกติกาและมีมาตรฐานเดียวกัน เป็นต้น 

๓. นิสสยสัมปันโน สามารถเป็นพึงพาอาศัยของผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความซื่อตรง 
สามารถท าให้ทุกคนรักองค์กร สนุกกับการท างานมีความสามารถในการส่ือสาร และประสานงานให้
ทุกฝ่ายท างานในแนวที่องค์กรต้องการ และท าด้วยความเต็มใจ ภูมิใจ 

ลักษณะท่ีส าคัญของผู้น านั้นจะต้องสามารถครองตน ครองคน และครองงานได้ กล่าวคือ 
หลักการครองตน ได้แก่ พึ่งพาตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ หลักการครองคน ได้แก่ 
ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ และเพื่อนร่วมงาน สุดท้ายคือหลักการครองงาน ได้แก่ ความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา ในแต่ประเด็นคือ 
๑. คุณลักษณะเช่นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์/การรับรู้ไวต่อ

สภาพแวดล้อมในสังคม/ความทะเยอทะยาน มุ่งสู่ความส าเร็จ/การเปิดเผยตรงไปตรงมา/การให้ความ
ร่วมมือ/การตัดสินใจ/สามารถพึ่งได้ /ต้องการอ านาจและมีแรงจูงใจในอ านาจ /มีความมุมานะ /มี
ความมั่นใจ/มีความรับผิดชอบ เป็นต้น 



๒๐๗ 

 
๒. อ านาจในการบริหารงาน ผู้น าต้องใช้อ านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร อ านาจเป็นขีดความสามารถท่ีมีอิทธิพลต่อเจตคติและพฤติกรรมของผู้อื่นให้ปฏิบัติไป
ในทางท่ีต้องการ อาจเป็นอ านาจจากต าแห่ง อ านาจจากบุคคลหรืออ านาจทางการเมือง เพื่อใช้ในการ
ให้รางวัล อ านาจในการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากความเช่ียวชาญอ านาจจากอ้างอิงยอม
ปฏิบัติตามเพราะความเล่ือมใส ศรัทธา เป็นต้น 

๓. พฤติกรรมพฤติกรรมของผู้น าองค์กรมีหลายประเภทเช่น พฤติกรรมท่ีมุ่งด้านกิจ
สัมพันธ์ มุ่งเน้นความส าเร็จตามความมุ่งหมาย มีการจัดโครงสร้างองค์กร ก าหนดคุณลักษณะของงาน
ท่ีต้องการ มีการก าหนดบทบาทของผู้น า มีกรอบงานท่ีมอบหมาย มีความรับผิดชอบ มีกระบวนการ
ท างาน มีปฏิทินการท างานเป็นต้น หรือพฤติกรรมของผู้น าท่ีมุ่งด้านมิตรสัมพันธ์ ต้องการการยอมรับ
ในความคิด ต้องการความไว้เนื้อเช่ือใจ ต้องการความช่ืนชม แสวงหาค าแนะน า เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งท่ี
งานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

๔. อิทธิพลเป็นส่วนหนึ่งของอ านาจ โดยการกระท าของบุคคลหนึ่งมีผลกระทบต่อ
ความคิด ทัศนคติ หรือการกระท าของคนอีกกลุ่มหนึ่ง มักใช้อิทธิพลด้านการจูงใจ การเกล้ียกล่อม 
การเสนอแนะ เมื่อผู้น าใช้อิทธิพล ผู้ตามจะเช่ือฟังปฏิบัติตาม ท้ังๆท่ีผู้ตามมีสิทธิ์จะปฏิบัติตามหรือไม่ก็
ได้ ซึ่งกระบวนการของอิทธิพล ท่ีมี ๓ ประเภทคือ ยินยอมปฏิบัติตามเพื่อหวังส่ิงตอบแทน รางวัล ๒. 
ปฏิบัติตามเพราะความผูกพัน ปฏิบัติตามตามค าขอร้องด้วยความเต็มใจ หรือ ๓ กระบวนการ
ลอกเลียนแบบพฤติกรรม เพื่อเอาใจผู้น า หวังผลรับความเมตตา ต้องการการยอมรับเป็นต้น 

๕. ความส าเร็จของเป้าหมาย ผู้น าจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเพราะเช่ือว่าผลงาน
ท่ีออกมาจะบรรลุเป้าหมายประสบความส าเร็จตามท่ีคาดหวัง ซึ่งผู้ปฏิบัติเช่ือว่าด้วยภาวะผู้น า จะท า
ให้เกิดการยอมรับ และปฏิบัติด้วยความเต็มใจ สม่ าเสมอ และถือเป็นความภูมิใจของกลุ่มหรือองค์กร
ท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคมความส าเร็จของจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้การบริหารท้ัง ๔ ด้าน คือ คน งาน เงิน 
การจัดการ ให้ประสบผลส าเร็จ 

หลักการสร้างเครือข่ายความร่วมมือได้แก่ บ้าน วัด รัฐบาล และชุมชน (บวร+ช)ควรสร้าง
ความร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด รัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และชุมชน เพื่อประสานความ
ร่วมมือกันท าให้โรงเรียนสามารถพัฒนาไปได้ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีดีจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้ประสานงานสิบ
ทิศ 

นอกจากนี้ยังพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนนั้น ผู้บริหารยังมีแนวคิดท่ีแตกต่างกัน
ออกไป เช่นการบูรณาการเข้าสู่ระบบงาน การจัดให้ครบวงจร การพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของ
ระบบโรงเรียน การก าหนดปัจจัยพื้นฐานท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง และการมีส่วน
ร่วมอย่างเต็มท่ีโดยการพัฒนาดังกล่าวยังสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาวงจรคุณภาพของเดมิ่ง 
(Deming Cycle) คือเป็นการบริหารอย่างมีระบบ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ท่ีมีการวางแผน 



๒๐๘ 

 
(Plan) ลงมือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และก าหนดมาตรฐานและปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (Act) นั้นเองการจัดการในลักษณะดังกล่าว ต้องครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานท่ีเป็น
องค์ประกอบหลักของงานในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมใน
โรงเรียน และกิจกรรมท่ีท าร่วมกับชุมชนด้วยจึงจะเกิดเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 



 

บทที ่๕ 
 

สรปุ อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการคือ ๑) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปและ
ปัญหาอุปสรรคของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ๒) เพื่อเพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อ
การบูรณาการใน การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ในภาคเหนือ และ ๓) เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ในภาคเหนือ 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยโดยใช้รูปแบบ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร และแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง    
        ๒) ศึกษาวิเคราะห์สภาพท่ัวไป และปัญหา อุปสรรคของภาวะผู้น าของการบริหารกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 ๓) วิเคราะห์คุณลักษณะการบริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศล 
 ๔) สังเคราะห์และพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร กลุ่มโรงเรียนการกุศลตามหลักพุทธธรรม  
 ๕) ร่างคุณลักษณะผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศล โดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ   
 ๖) สร้างแบบจ าลอง การพัฒนาผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามหลักพุทธธรรม โดยกระบวนการ Focus Group จากผู้เช่ียวชาญ 
 ๗) วิเคราะห์และประเมินคุณภาพ การพัฒนาผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาตามหลักพุทธธรรม โดยท า Focus Group จากผู้เช่ียวชาญ 
  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย
ดังนี้ 



๒๑๐ 
 

๕.๑.๑ ผลการศึกษาสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการ
บริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ  

๑) ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน ได้แก่ 

๑.๑ คุณลักษณะ เช่น ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ การรับรู้ไวต่อ
สภาพแวดล้อมในสังคม ความทะเยอทะยาน มุ่งสู่ความส าเร็จ การเปิดเผยตรงไปตรงมา การให้ความ
ร่วมมือ การตัดสินใจ สามารถพึ่งได้ ต้องการอ านาจและมีแรงจูงใจในอ านาจ มีความมุมานะ มีความ
มั่นใจ มีความรับผิดชอบ เป็นต้น 

๑.๒ อ านาจ ในการบริหารงาน ผู้น าต้องใช้อ านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร อ านาจเป็นขีดความสามารถท่ีมีอิทธิพลต่อเจตคติและพฤติกรรมของผู้อื่นให้
ปฏิบัติไปในทางท่ีต้องการ อาจเป็นอ านาจจากต าแห่ง อ านาจจากบุคคลหรืออ านาจทางการเมือง เพื่อ
ใช้ในการให้รางวัล อ านาจในการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากความเช่ียวชาญ อ านาจจาก
อ้างอิงยอมปฏิบัติตามเพราะความเล่ือมใส ศรัทธา เป็นต้น 

๑.๓ พฤติกรรม พฤติกรรมของผู้น าองค์กรมีหลายประเภทเช่น พฤติกรรมท่ีมุ่งด้าน
กิจสัมพันธ์ มุ่งเน้นความส าเร็จตามความมุ่งหมาย มีการจัดโครงสร้างองค์กร ก าหนดคุณลักษณะของ
งานท่ีต้องการ มีการก าหนดบทบาทของผู้น า มีกรอบงานท่ีมอบหมาย มีความรับผิดชอบ มี
กระบวนการท างาน มีปฏิทินการท างานเป็นต้น หรือพฤติกรรมของผู้น าท่ีมุ่งด้านมิตรสัมพันธ์ ต้องการ
การยอมรับในความคิด ต้องการความไว้เนื้อเช่ือใจ ต้องการความช่ืนชม แสวงหาค าแนะน า เป็น
พฤติกรรมท่ีมุ่งท่ีงานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

๑.๔ อิทธิพล เป็นส่วนหนึ่งของอ านาจ โดยการกระท าของบุคคลหนึ่งมีผลกระทบต่อ
ความคิด ทัศนคติ หรือการกระท าของคนอีกกลุ่มหนึ่ง มักใช้อิทธิพลด้านการจูงใจ การเกล้ียกล่อม 
การเสนอแนะ เมื่อผู้น าใช้อิทธิพล ผู้ตามจะเช่ือฟังปฏิบัติตาม ท้ังๆท่ีผู้ตามมีสิทธิ์จะปฏิบัติตามหรือไม่ก็
ได้ ซึ่งกระบวนการของอิทธิพล ท่ีมี ๓ ประเภทคือ ยินยอมปฏิบัติตามเพื่อหวังส่ิงตอบแทน รางวัล  
๒. ปฏิบัติตามเพราะความผูกพัน ปฏิบัติตามตามค าขอร้องด้วยความเต็มใจ หรือ ๓ กระบวนการ
ลอกเลียนแบบพฤติกรรม เพื่อเอาใจผู้น า หวังผลรับความเมตตา ต้องการการยอมรับเป็นต้น 

๑.๕ ความส าเร็จของเป้าหมาย ผู้น าจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเพราะเช่ือว่า
ผลงานท่ีออกมาจะบรรลุเป้าหมายประสบความส าเร็จตามท่ีคาดหวัง ซึ่งผู้ปฏิบัติเช่ือว่าด้วยภาวะผู้น า 
จะท าให้เกิดการยอมรับ และปฏิบัติด้วยความเต็มใจ สม่ าเสมอ และถือเป็นความภูมิใจของกลุ่มหรือ
องค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคม ความส าเร็จของจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ การบริหารท้ัง ๔ ด้าน คือ คน 
งาน เงิน การจัดการ ให้ประสบผลส าเร็จ 



๒๑๑ 
 

ลักษณะของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนนั้น ต้องมีความจริงใจ เต็มใจในการ
ท างาน มีความรู้ความสามารถและทักษะในการท างานเป็นอย่างดี จะต้องมีจิตศรัทธาเสียสละ กล้าท า
และท าจริง นอกจากนี้แล้วผู้น าท่ีดีต้อง “แหลม” “คม” “หนัก” กล่าวคือ มีปัญญา เฉียบแหลม 
ศึกษารอบด้าน เรียกว่า “แหลม” รอบรู้ พัฒนาตนเองตลอดเวลา เรียกว่า “คม” และมีความหนัก
แน่น ยอมรับฟัง เรียกว่า “หนัก” ดังนั้นผู้น าท่ีดีจึงต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสังคม ประสานงานสิบ
ทิศ รู้จักจัดรูปแบบของงาน และหาแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้ดี  ผู้น าท่ีดีจะต้องน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีดี ด าเนินการตามแนวคิดของบุรพาจารย์ที่เคยปฏิบัติกันมา ท าตามค าส่ังสอนของครูบา
อาจารย์ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้ และรู้จักสร้างอัตลักษณ์เป็นของตนเอง 

หัวใจส าคัญท่ีท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ คือ ผู้น าต้องคิดเป็น ส่ือสารชัด และ
ปฏิบัติให้ได้ผล จริยธรรมของผู้น า คือ รู้จักครองตน ครองคน และครองงาน หลักการครองตน ได้แก่ 
หลักสุจริต ๓ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักการครองคน ได้แก่ หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักการครอง
งาน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร ๔ คุณสมบัติของผู้น าท่ีดี คือ รู้จ า รู้ท า รู้ตน รู้คน รู้งาน และรู้ทัน ดังนั้น
ผู้น าท่ีดีจึงควรให้ความส าคัญกับระบบบริหารงานบุคคล สร้างบรรยากาศการท างานให้มีแต่ความสุข 
ปลูกฝังวัฒนธรรมท่ีดี มีธรรมาภิบาล เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆตลอดเวลา ในทุกๆด้าน ประชาสัมพันธ์องค์กร 
สร้างแหล่งค้นคว้าข้อมูลท่ีรวดเร็ว มีความเป็นนานาชาติ มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีการปรับปรุง
ระบบการบริหารจัดการต่างๆ ให้เกิดความยืดหยุ่นและคล่องตัวเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๒) ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา คือ ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากร เงิน คน วัสดุ
อุปกรณ์ ท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการอย่างแท้จริง เพราะฉะนั้นผู้บริหาร
จ าเป็นต้องบริหารจัดการทรัพยากรให้ดีและควบคุมให้ได้ ปัญหาด้านระเบียบข้อบังคับต่างๆ ซึ่งท าให้
ผู้บริหารไม่สามารถพลิกแพลงไปอย่างอื่นได้ ท้ังท่ีบางสถานการณ์นั้นจ าเป็นต้องดัดแปลงเพื่อให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ชุมชนและสังคม ประการต่อมาคือ ส่ิงสนับสนุนโรงเรียนไม่ว่าจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียนและการบริหารโรงเรียน เป็นต้น ประการ
สุดท้ายคือปัญหาด้านยุคสมัยท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพราะฉะนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้อง
รอบรู้ในทุกด้านๆ ก้าวทันการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
๕.๑.๒ ผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสม เพื่อการบูรณาการใน 

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด ได้แก่ ๑) สร้างและ

เรียนรู้ข้อผิดพลาดเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ ๒) เป็นนักคิดนักพัฒนา ๓) สร้างทีมงานด้วยการพิจารณาคน 
“ให้เป็น” หลักการปฏิบัติและวิธีการ ประกอบด้วย ๑. ตระหนักและเห็นความส าคัญว่าจะต่อมีการ
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พัฒนาและการเปล่ียนแปลง ๒. บริหารและจัดการแบบมีส่วนร่วม ๓. บริหารงานในรูปแบบภาวะผู้น า 
๔. สร้างขวัญและก าลังใจ ๕. สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ฯลฯ 
ปัจจุบันมีหลักในการบริหารโดยใช้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของการปฏิบัติงาน ท่ีทุกคนต้องคิดและ
ท าร่วมกัน ทุกฝ่ายบุคลากร กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียน 

หลักการปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน ประกอบด้วย ๑. เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ (Vision) ๒. เป็นผู้มีความเช่ือมั่นให้เกิดความศรัทธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ๓. มีความเป็น
ปึกแผ่นเหนียวแน่น ๔. ท างานยึดส่วนรวมเป็นหลัก ๕. ไม่ยอมอ่อนในเรื่องท่ีไม่ถูกต้อง ๖. รู้จักฟัง  
๗. มีความโปร่งใส ๘. มีสติ 

นอกจากนี้ยังพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนนั้น ผู้บริหารยังมีแนวคิดท่ีแตกต่างกัน
ออกไป เช่น การบูรณาการเข้าสู่ระบบงาน การจัดให้ครบวงจร การพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของ
ระบบโรงเรียน การก าหนดปัจจัยพื้นฐานท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง และการมีส่วน
ร่วมอย่างเต็มท่ี โดยการพัฒนาดังกล่าวยังสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาวงจรคุณภาพของเดมิ่ง 
(Deming Cycle) คือเป็นการบริหารอย่างมีระบบ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ท่ีมีการวางแผน 
(Plan) ลงมือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และก าหนดมาตรฐานและปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (Act) นั้นเอง การจัดการในลักษณะดังกล่าว ต้องครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานท่ีเป็น
องค์ประกอบหลักของงานในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมใน
โรงเรียน และกิจกรรมท่ีท าร่วมกับชุมชนด้วยจึงจะเกิดเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หลักการปฏิบั ติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน  ประกอบด้วย  
การด าเนินการเลือกผู้น า ทีมงานผู้บริหาร ก าหนดโครงสร้างการบริหาร ก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน ก าหนดงบประมาณ ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน แต่งต้ังบุคคลให้รับผิดชอบงาน
ตามความสามารถ และจัดต้ังทีมงาน มีการประเมิน สรุปผลงานในการพัฒนางาน และท่ีส าคัญท่ีสุด
ต้องเข้าใจว่า ลูกน้องคือเพื่อนรวมงาน ไม่ใช่หุ่นยนต์ หรือเครื่องจักร การท่ีจะเข้าไปนั่งในใจคนได้นั้น 
ผู้บริหารต้องเป่ียมด้วยเมตตาธรรม รู้จักสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ลูกน้อง เอาใจเขามาใส่ใจเรา และ
รู้จักใช้พระคุณมากกว่าพระเดช 

การบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ประกอบด้วย ๑) ประชุมช้ีแจง 
สร้างการยอมรับในกติกา กฎเกณฑ์องค์กร รวมถึงสถานะผู้น าองค์กร ๒) ผู้น าแจงแนวปฏิบัติวิธีการ
ท างานแบบธรรมาภิบาล ด้วยหลักนิติธรรมหหลักคุณธรรมหหลักความโปร่งใสห หลักการมีส่วนร่วม ห
หลักความรับผิดชอบหและหลักความคุ้มค่า โดยใช้ข้อมูลของโรงเรียนเป็นฐาน 

๒.๑ จัดท าโครงสร้างการบริหารองค์กรท่ีเหมาะสม วางคนให้ถูกกับงาน 
๒.๒ ก าหนดแนวการท างานแบบ PDCA 
๒.๓ ก าหนดระเบียบปฏิบัติในการท างานและมีบทลงโทษ 
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๒.๔ จัดท าปฏิทินการท างาน มีระบบตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
๒.๕ สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน สร้างสวัสดิการต่างๆให้ครอบคลุมท่ัวถึง 
๒.๖ สร้างบรรยากาศในท่ีท างาน การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และสนุกกับการ

ท างาน 
โดยการมีส่วนร่วมเป็นหลัก ดังนั้นจะต้องกระจายหรือมอบอ านาจในการจัดการไปให้

บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการจัดการ ต้ังแต่ขั้นของการวางแผน มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ถือว่าเป็นเรื่องท่ีส าคัญท่ีสุดของการบริหาร เพราะจะต้องท าเป็นแบบอย่างท่ีดี เพื่อให้เกิดความศรัทธา
และเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่บุคลากร ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความยุติธรรม การบริหารงานด้วยความเสมอภาค 
เป็นกลาง และยุติธรรมกับทุกคน ซึ่งท าให้ลดความขัดแย้งภายในโรงเรียนได้ มีความมุ่งมั่น ขยัน 
อดทน และเป็นคนสู้งาน บุคลากรฯ จะเห็นการท างานและจะน าไปเป็นแบบอย่าง มีความรับผิดชอบ
สูง “ความรับผิดชอบ” เป็นเรื่องท่ีส าคัญยิ่งอีกประการหนึ่ง เพราะ ความรับผิดชอบท าให้งานประสบ
ความส าเร็จ แม้ในบางครั้งงานท่ีส าคัญของโรงเรียนเกิดความผิดพลาด ในฐานะผู้บริหารฯ จ าเป็นต้อง
ยอมรับและรับผิดชอบโดยไม่โยนความผิดไปให้ผู้อื่น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น าแนวคิดและวิธีการ
ใหม่ๆมาปฏิบัติในโรงเรียนบ้างเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นถึงการเป็น
ผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง มีภาวะผู้น าสูง 

การบริหารงานบุคลลากร ประกอบด้วย ๑. สร้างความมั่นคงในระบบการบริหารบุคลากร
ด้วยการผลักดันให้มีการบรรจุครูประจ า ๒. มีการก าหนดคุณสมบัติของครู ท่ีจะต้องมีใบอนุญาต
ประกอบอาชีพ ๓. มีการต้ังคณะกรรมการบริหารการศึกษา ในการด าเนินการจัดการศึกษาท้ัง
พระสงฆ์และฆราวาส ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ๔. ด าเนินการจัดต้ังการลงทุนสวัสดิการเพื่อน างบประมาณ
มาช่วยสนับสนุนระบบการบริหารบุคคลากรหรือจัดต้ังเป็นสหกรณ์ครู โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ๕. สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของบุคลากรเป็นสมาคมครูโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ๖. น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

๗. สร้างระบบการบริหารจัดการระบบการเงินการคลังท่ีผ่านมาของโรงเรียนให้เป็นระบบ และปรับ
ระบบการจัดการทรัพย์สินท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ ๘. สร้างทัศนคติ และพัฒนาขีดความสามรถแก่
บุคลากรท่ีด าเนินงานการเงิน การคลัง ให้มีความเช่ียวชาญในการด าเนินการวางมาตรการในการเพิ่มมี
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การเงิน การคลัง และพัสดุโรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
๙. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สนับสนุนการพัฒนาสู่โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรให้
มีความสมารถในการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบการเรี ยนการสอนแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e- 
Learning) ๑๐. จัดท าฐานระบบข้อมูลการบริหารจัดการการสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ และสร้างเป็นมาตรฐานข้อมูล ผลักดันสู่การพัฒนาของทุกโรงเรียน  ๑๑. ปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานของระบบโรงเรียนให้มีความทันสมัย รวดเร็ว และสามรถเช่ือมโยงโรงเรียนท้ัง
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ประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ๑๒. พัฒนาระบบเว็บไซต์ของโรงเรียนให้มีความทันสมัย รวดเร็ว และ
สามารถเช่ือมโยงกับส่วนกลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๓. จัดหาทุนกาศึกษาเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาทางวุฒิการศึกษาแก่
บุคลากร ๑๔. โรงเรียนจะต้องแสวงหาความร่วมมือกับโรงเรียนอื่นๆ ท่ีมีการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาระหว่างกัน และให้มีการแลกเปล่ียนบุคลากรเพื่อการ
เช่ือมความสัมพันธ์ และการพัฒนาร่วมกัน ท้ังนี้เน้นการมีพันธสัญญาท่ีเป็นรูปธรรม ต่อเนื่องและเป็น
ประโยชน์ท้ังสองฝ่าย ๑๕. พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการรองรับการจัดการศึกษาระดับ
นานานชาติ 

๒) การบูรณาการหลักการบริหารกับการจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในปัจจุบันสังคมไทยมีความคาดหวังและมีความต่ืนตัวท่ีจะได้ผู้น า ผู้บริหารท่ีเป็นคน
ดี มีความซื่อสัตย์ มีความต้ังใจในการบริหารงานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนส่วนรวม ซึ่งการท่ีจะ
เป็นผู้น า ผู้บริหารที่ดีพฤติกรรมอันพึงประสงค์ได้นั้น ควรต้องมีคุณธรรมพื้นฐานต่อไปนี้ ๑. มีคุณธรรม
ต่อตนเอง คือ มีการครองตนอย่างเหมาะสม ๒. มีคุณธรรมต่อผู้ร่วมงาน คือ มีการครองคนอย่าง
เหมาะสม ๓. มีคุณธรรมต่อหน้าท่ีการงาน คือ มีการครองงานอย่างเหมาะสม 

๓) ด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรม หลักธรรมท่ีเหมาะส าหรับผู้น า สามารถสรุปได้ดังนี้ 
๑. แรงบันดาลใจ คือพลังปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีส่งเสริมผลักดันให้บุคคลท างานเชิงรุกเข้าสู่
เป้าหมายชีวิต ๒. ทัศนคติเชิงบวก หรือทัศนคติเชิงสร้างคือการมองโลกในแง่ดี และหลีกเล่ียงการมอง
โลกในแง่ร้ายท่ีอาจท าลายขวัญก าลังใจของตนเองและผู้อื่น ๓. ความเป็นนักสู้ผู้เสียสละ คือการท า
หน้าท่ีในลักษณะท่ีภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “Service above self” หรืออาจแปลว่า “ให้บริการเหนือ
ตนเอง” ถ้าจะขยายความก็คือ นักสู้ผู้เสียสละคือ นักสู้แบบถวายหัว หรือถวายชีวิตเพื่อผู้อื่น เพื่อ
ประเทศชาติ และเพื่อมวลมนุษย์ชาติ ๔. ความมีภาวะผู้น า ซึ่งหมายถึงความสามารถในการจูงใจโน้ม
น้าวให้บุคคลอื่นประพฤติปฏิบัติตามในส่ิงท่ีผู้น าวางวัตถุประสงค์ไว้ ภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
ความกล้าคิด กล้าริเริ่ม กล้าตัดสินใจ กล้าท า และกล้ารับผิดชอบ บุคคลผู้มีภาวะผู้น า จึงมีพลัง
ความสามารถในการสร้างศรัทธาบารมีให้บุคคลอื่นมีความคิดเห็นคล้อยตามหรือเกิดความยอดตาม
ด้วยความสมัครใจและเต็มใจ ไม่ใช่ด้วยการบังคับข่มขู่หรือใช้อ านาจ 

๔) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา คุณลักษณะท้ัง ๓ ประการนี้มีความส าคัญมากน้อยต่างกัน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับระดับความ
แตกต่างของนักบริหารถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงต้องรับผิดชอบในการวางแผนแลควบคุมคนเป็น
จ านวนมาก คุณลักษณะข้อท่ี ๑ (จกฺขุมา) และข้อท่ี ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) ส าคัญมาก ส่วนข้อท่ี ๒ (วิธู
โร) มีความส าคัญน้อยลงมา เพราะผู้บริหารระดับสูงสามารถมอบหมายงานด้านเทคนิค หรือวิชาการ
ให้ผู้ร่วมงานไปด าเนินการแทนได้ตามความสามารถและความเหมาะสมของผู้นั้นส าหรับผู้บริหาร
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ระดับกลาง คุณลักษณะท้ัง ๓ ข้อ (จกฺขุมา วิธูโรและนิสฺสยสมฺปนฺโน) มีความส าคัญเท่า ๆ กัน 
กล่าวคือ ผู้บริหารระดับกลางจะต้องมีความช านาญเฉพาะด้าน และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ร่วมงาน 
ในขณะเดียวกันก็ต้องมีปัญญาท่ีจะมองการณ์ไกลหรือการวางแผนงานในอนาคตและวางแผนตัวเอง
เพื่อท่ีจะเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไปส าหรับผู้บริหารระดับต้น จะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะข้อ ๒ (วิธูโร)
และข้อ ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) เพราะต้องลงมือปฏิบัติงานร่วมกับผู้ร่วมงานหรือทีมงานอย่างใกล้ชิด แต่
อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารระดับต้นจ าเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะข้อ ๑ (จกฺขุมา) ไปด้วย ก็คือ การพัฒนา
ปัญญาเพื่อเตรียมพร้อมเล่ือนขึ้นสู่ต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางต่อไปจากคุณลักษณะและทักษะของ
ผู้บริหารระดับต่าง ๆ ตามท่ีได้กล่าวถึงนั้น 

หลักพุทธธรรม ทุติยปาปณิกสูตร น ามาประยุกต์ใช้ในลักษณะ ท่ีผู้น าต้องมีความฉลาด มี
วิสัยทัศน์ และมีความช านาญ หากไม่มี ท้ังสองประการณ์ ย่อมเป็นท่ีพึ่งใครไม่ได้ หลักพุทธรรม เรื่อง 
ทุติยปาปณิกสูตร ท้ัง ๓ ประการคือ ปัญญามองไกล , จัดการธุระได้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และ 
การพึ่งพาคนอื่นได้เพราะมีมนุษย์สัมพันธ์ดี ท้ัง ๓ ประการ ควรอยู่ในลักษณะของผู้น า ผู้บริหาร ซึ่งมี
ความส าคัญยิ่ง ถ้าผู้น า ผู้บริหารมีลักษณะครบท้ัง ๓ ประการจะสามารถน าองค์กรให้รอดได้เพราะจะ
สามารถวางแผนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถชักจูงคน บุคลาการ ให้ท างานเพื่อ
องค์กรได้อย่างสมัครใจ อย่างท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้นว่า การท างานแบบพ่อปกครองลูก ซึ่งเปี่ยมไปด้วย
เมตตา จะสามารถจูงใจให้คนท างาน ได้ดี มีประสิทธิภาพกว่าการจ้าง หรือท างานแบบหุ่นยนต์ 

 
๕.๑.๓  ผลการศึกษารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผู้บรหิารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของ

วัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ  
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ในภาคเหนือ ประกอบหลักการ ๕ ประการ คือ ประการท่ี ๑ หลักพุทธธรรม ได้แก่ จักขุมา วิธูโร และ
นิสสยสัมปันโน ประการท่ี ๒ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน ประการท่ี ๓ หลักภาวะผู้น า 
๕ ประการ คือ คุณลักษณะ อ านาจ พฤติกรรม อิทธิพล และส าเร็จ ประการท่ี ๔ หลักการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ บ้าน วัด รัฐบาล และชุมชน (บวร+ช) และประการท่ี ๕ หลักการบริหาร
โรงเรียน PDCA ได้แก่ วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สร้างแนวปฏิบัติท่ีดี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารตามหลักพุทธธรรมคือ ๑. จักขุมา หมายถึงมอง
การณ์ไกล เป็นลักษณะของผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ รู้ถึงสถานการณ์ ท่ีจะเกิดขึ้นและวางแผนงาน
เตรียมการ ล่วงหน้า ท้ังการก าหนดเป้าหมาย สร้างทีมงาน สร้างมาตรฐานในการท างาน เป็นลักษณะ
ของผู้น าท่ีดี ประเด็นท่ี ๑ จักขุมา คือจะต้องเป็นผู้มีสายตาท่ีกว้างไกล มองความถูก และความ
ผิดพลาด ให้ออกเพื่อน ามาแก้ไข ๒. วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระได้อย่างมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญ 
รู้จัดวางคนให้ถูกกับงาน รู้ จักใช้อิทธิพลในการท างาน สร้างการยอมรับ หท าตนให้เป็นตัวอย่างห 
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ท างานเป็นทีม หสร้างขวัญก าลังใจ หมีกติกาและมีมาตรฐานเดียวกัน เป็นต้น  ๓. นิสสยสัมปันโน 
สามารถเป็นพึงพาอาศัยของผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความซื่อตรง สามารถท าให้ทุกคนรักองค์กร 
สนุกกับการท างาน มีความสามารถในการส่ือสาร และประสานงานให้ทุกฝ่ายท างานในแนวท่ีองค์กร
ต้องการ และท าด้วยความเต็มใจ ภูมิใจ 

ลักษณะท่ีส าคัญของผู้น านั้นจะต้องสามารถครองตน ครองคน และครองงานได้ กล่าวคือ 
หลักการครองตน ได้แก่ พึ่งพาตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ หลักการครองคน ได้แก่ 
ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ และเพื่อนร่วมงาน สุดท้ายคือหลักการครองงาน ได้แก่ ความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา ในแต่ประเด็นคือ 
๑. คุณลักษณะ เช่นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์หการรับรู้ไวต่อสภาพแวดล้อมใน
สังคมหความทะเยอทะยาน มุ่งสู่ความส าเร็จหการเปิดเผยตรงไปตรงมาหการให้ความร่วมมือหการ
ตัดสินใจหสามารถพึ่งได้ หต้องการอ านาจและมีแรงจูงใจในอ านาจ หมีความมุมานะ หมีความมั่นใจหมี
ความรับผิดชอบ เป็นต้น ๒. อ านาจ ในการบริหารงาน ผู้น าต้องใช้อ านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร อ านาจเป็นขีดความสามารถท่ีมีอิทธิพลต่อเจตคติและพฤติกรรมของผู้อื่น
ให้ปฏิบัติไปในทางท่ีต้องการ อาจเป็นอ านาจจากต าแห่ง อ านาจจากบุคคลหรืออ านาจทางการเมือง 
เพื่อใช้ในการให้รางวัล อ านาจในการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากความเช่ียวชาญ อ านาจ
จากอ้างอิงยอมปฏิบัติตามเพราะความเล่ือมใส ศรัทธา เป็นต้น ๓. พฤติกรรม พฤติกรรมของผู้น า
องค์กรมีหลายประเภทเช่น พฤติกรรมท่ีมุ่งด้านกิจสัมพันธ์ มุ่งเน้นความส าเร็จตามความมุ่งหมาย มี
การจัดโครงสร้างองค์กร ก าหนดคุณลักษณะของงานท่ีต้องการ มีการก าหนดบทบาทของผู้น า มีกรอบ
งานท่ีมอบหมาย มีความรับผิดชอบ มีกระบวนการท างาน มีปฏิทินการท างานเป็นต้น หรือพฤติกรรม
ของผู้น าท่ีมุ่งด้านมิตรสัมพันธ์ ต้องการการยอมรับในความคิด ต้องการความไว้เนื้อเช่ือใจ ต้องการ
ความช่ืนชม แสวงหาค าแนะน า เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งท่ีงานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นต้น ๔. อิทธิพล เป็น
ส่วนหนึ่งของอ านาจ โดยการกระท าของบุคคลหนึ่งมีผลกระทบต่อความคิด ทัศนคติ หรือการกระท า
ของคนอีกกลุ่มหนึ่ง มักใช้อิทธิพลด้านการจูงใจ การเกล้ียกล่อม การเสนอแนะ เมื่อผู้น าใช้อิทธิพล ผู้
ตามจะเช่ือฟังปฏิบัติตาม ท้ังๆท่ีผู้ตามมีสิทธิ์จะปฏิบัติตามหรือไม่ก็ได้ ซึ่งกระบวนการของอิทธิพล ท่ีมี 
๓ ประเภทคือ ยินยอมปฏิบัติตามเพื่อหวังส่ิงตอบแทน รางวัล ๒. ปฏิบัติตามเพราะความผูกพัน 
ปฏิบัติตามตามค าขอร้องด้วยความเต็มใจ หรือ ๓ กระบวนการลอกเลียนแบบพฤติกรรม เพื่อเอาใจ
ผู้น า หวังผลรับความเมตตา ต้องการการยอมรับเป็นต้น ๕. ความส าเร็จของเป้าหมาย ผู้น าจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเพราะเช่ือว่าผลงานท่ีออกมาจะบรรลุเป้าหมายประสบความส าเร็จตามท่ี
คาดหวัง ซึ่งผู้ปฏิบัติเช่ือว่าด้วยภาวะผู้น า จะท าให้เกิดการยอมรับ และปฏิบัติด้วยความเต็มใจ 
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สม่ าเสมอ และถือเป็นความภูมิใจของกลุ่มหรือองค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคม ความส าเร็จของ
จุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ การบริหารทั้ง ๔ ด้าน คือ คน งาน เงิน การจัดการ ให้ประสบผลส าเร็จ  

หลักการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ บ้าน วัด รัฐบาล และชุมชน (บวร+ช) ควร
สร้างความร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด รัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และชุมชน เพื่อประสาน
ความร่วมมือกันท าให้โรงเรียนสามารถพัฒนาไปได้ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีดีจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้
ประสานงานสิบทิศ 

นอกจากนี้ยังพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนนั้น ผู้บริหารยังมีแนวคิดท่ีแตกต่างกัน
ออกไป เช่น การบูรณาการเข้าสู่ระบบงาน การจัดให้ครบวงจร การพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของ
ระบบโรงเรียน การก าหนดปัจจัยพื้นฐานท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง และการมีส่วน
ร่วมอย่างเต็มท่ี โดยการพัฒนาดังกล่าวยังสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาวงจรคุณภาพของเดมิ่ง 
(Deming Cycle) คือเป็นการบริหารอย่างมีระบบ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ท่ีมีการวางแผน 
(Plan) ลงมือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และก าหนดมาตรฐานและปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (Act) นั้นเอง การจัดการในลักษณะดังกล่าว ต้องครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานท่ีเป็น
องค์ประกอบหลักของงานในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมใน
โรงเรียน และกิจกรรมท่ีท าร่วมกับชุมชนด้วยจึงจะเกิดเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๕.๒ อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่ม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและ
น่าสนใจและน ามาอภิปรายดังนี้ 
 ๕.๒.๑ สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ พบว่า การบริหารและการจัดการใน
โรงเรียน จะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากร ชุมชนและผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนกลยุทธ์หรือธรรมนูญโรงเรียน ปรับปรุงหรือทบทวนระบบโครงสร้างการ
บริหารโรงเรียน การบริหารบุคลากร การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษา จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาระบบการเงินให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ ผู้บริหารกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาส่วนใหญ่สามารถด าเนินงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ัง
ไว้ เพราะการท างานส่วนใหญ่ จะมีการประชุมหารือกันโดยตลอด มีการสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง มีการ
กระจายงานตามบทบาทหน้าท่ี วางคนให้เหมาะสมกับงาน และทีมงานส่วนใหญ่มีความสามารถและท่ี
ส าคัญท างานด้วยใจ ไม่ได้เห็นแก่อามิส สินจ้าง ท างานอย่างทุ่มเท ท าให้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามเป้าหมายเกินกว่าร้อยละ ๙๐ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระครูสังวรสุตกิจ (อนันต์  
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าณส วโร) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน” ผล
การศึกษาพบว่า ๑. สภาพท่ัวไปและสภาพปัญหาอุปสรรคของการบริหารจัดการองค์การ
พระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน พบว่า ด้านการปกครอง มีการใช้หลักการปกครอง
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ภายใต้กรอบของกฎหมายมหาเถรสมาคม แต่พบข้อจ ากัดในการท างาน
ของพระสงฆ์บางรูปยังไม่เป็นระบบ ด้านการศาสนศึกษา มีการให้การศึกษาทางโลกและทางธรรมซึ่ง
โดยท่ัวไปอยู่ในระดับพอใจแต่ยังมีข้อจ ากัดอยู่ท่ีประสิทธิภาพของครูผู้สอน ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
อยู่ในรูปแบบของการมอบทุนการศึกษา แก่พระภิกษุสามเณรท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์และพบว่าคณะ
สงฆ์ขาดทักษะในการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ มีการเผยแผ่แบบทีมงานโดย
ท างานเชิงรุก และใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยทันต่อการเปล่ียนแปลง แต่ยังมีข้อจ ากัดส าหรับงานด้าน
การเผยแผ่ ถึงแม้จะมีพระภิกษุท่ีมีความรู้มากแต่ยังขาดความเช่ียวชาญในการท าการเผยแผ่ ด้านการ
สาธารณูปการ มีความโดดเด่นทางด้านสถาปัตยกรรมท่ีด ารงไว้ ซึ่งรูปแบบอันเป็นล้านนา ธ ารงไว้ซึ่ง
เอกลักษณ์ของภาคเหนือ แต่เป็นการสร้างเสนาสนะมากเกินความจ าเป็น โดยบางแห่งขาดการ
ซ่อมแซมบูรณปฏิสังขรณ์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีการช่วยเหลือสังคมในมิติต่าง ๆ เพื่อการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลเพื่อนมนุษย์ แต่ยังมีข้อจ ากัดส าหรับงานด้านนี้ ผู้บริหารควรมีการสร้างจิตส านึกของ
คณะสงฆ์บนฐานความคิดท่ีว่ามีชีวิตอยู่เพื่อสังคมและอยู่ได้ด้วยการให้๑ และสอดคล้องกับอนุวัต  
กระสังข์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม” 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาท่ัวไปและสภาพปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม พบว่า กระบวนการเรียนรู้ของเด็กเริ่มเปล่ียนแปลงไป
จากอดีต ส่ือกลายเป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งใหม่ท่ีสามารถกระตุ้นการรับรู้และดึงดูดความสนใจจากเด็ก
และเยาวชนได้อย่างมาก โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้เกิดส่ือใหม่ๆ มากมาย 
โดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตท่ีมีข้อมูลจ านวนมหาศาล เรื่องราวท่ีเด็กสนใจใคร่รู้ เปิดกว้างให้เด็กเข้าไป
ค้นหาอย่างอิสระ ในขณะท่ีส่ือด้ังเดิม ท้ังโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ ซึ่งเป็นส่ือท่ีเข้าถึง
ได้ง่ายก็พัฒนารูปแบบการน าเสนอให้น่าสนใจโดยมีเป้าหมายการน าเสนอในเชิงพาณิชย์มากยิ่งขึ้น๒ 
และสอดคล้องกับ ปรีชา กันธิยะ ได้วิ จัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ 
พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม” ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมใน

                                                 
๑พระครูสังวรสุตกิจ (อนันต์ าณส วโร), “การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน”, วิทยานพินธ์พทุธศาสตรดษุฎบีณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๒อนุวัต กระสังข์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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การสอนศีลธรรมประกอบด้วยปรัชญา คือคุณธรรมน าความรู้ สร้างทักษะอาชีพ พัฒนาสังคม 
วิสัยทัศน์ คือเสริมสร้างคุณธรรม ความรู้ พัฒนามาตรฐานอาชีพ อนุรักษ์สืบทอด ศาสนพิธี  พัฒนาคน
ดีมีคุณธรรมและความสมานฉันท์ให้สังคมเป็นสุขตามหลักธรรมค าสอนทางศาสนาและปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในด้านพันธกิจมุ่งท่ีจะปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม บูรณาการระบบ
ศาสนาวัฒนธรรม ร่วมกับระบบการศึกษาพัฒนาจิตใจและความสามารถให้เยาวชนร่วมพัฒนาสังคม
และส่วนรวมและเป้าหมาย คือการมุ่งท่ีจะพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม โดยอบรม
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีเด็กและเยาวชนสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่วนมากเห็นว่าด้าน
ปัญหาในการบริหารโรงเรียนพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมท่ีพึงประสงค์ ควรบริหารจัดการ
บุคลากรอย่างเหมาะสม ด้านข้อเสนอแนะต่อการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม 
ควรวางแผนร่วมกันท้ังผู้สนับสนุนและผู้รับผิดชอบ ด้านสภาพการจัดหลักสูตรและการสอนศีลธรรม 
ควรจัดการศึกษาหลักธรรมโดยใช้เทคนิคและวิธีการสอนในรูปแบบต่างๆ ด้านสภาพการนิเทศการ
สอน พระนิเทศมีน้อยโรงเรียนต้องการพระนิเทศโดยตรง ด้านสภาพการพัฒนาการสอนควรพัฒนา
คุณภาพการบริหารโดยการอบรบด้านกระบวนการและแนวทางในการเรียนการสอนให้แก่พระสอน
ศีลธรรม ด้านสภาพการจัดส่ือการสอนยังขาดส่ือการสอนและงบประมาณในการจัดท าส่ือไม่เพียงพอ 
ด้านสภาพการจัดกิจกรรมควรจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมในวันส าคัญทางศาสนา ด้านสภาพ
การบริหารงบประมาณบริหารงบประมาณโดยเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจัดงบงบประมาณให้เพียงพอ 
ด้านสภาพการประเมินผลประเมินท้ังการเรียนการสอน หลักสูตรและวิธีการสอน ด้านสภาพการ
บริหารทั่วไปสภาพอาคารสถานท่ีมีความพร้อมและเหมาะสมควรจัดห้องจริยธรรมในโรงเรียน๓ 
 ๕.๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสม เพื่อการบูรณาการในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า หลักการปฏิบัติและ
วิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน ประกอบด้วย การด าเนินการเลือกผู้น า ทีมงานผู้บริหาร 
ก าหนดโครงสร้างการบริหาร ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน ก าหนดงบประมาณ ก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละคน แต่งต้ังบุคคลให้รับผิดชอบงานตามความสามารถ และจัดต้ังทีมงาน มีการ
ประเมิน สรุปผลงานในการพัฒนางาน และท่ีส าคัญท่ีสุดต้องเข้าใจว่า ลูกน้องคือเพื่อนรวมงาน ไม่ใช่
หุ่นยนต์ หรือเครื่องจักร การท่ีจะเข้าไปนั่งในใจคนได้นั้น ผู้บริหารต้องเปี่ยมด้วยเมตตาธรรม  รู้จัก
สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ลูกน้อง เอาใจเขามาใส่ใจเรา และรู้จักใช้พระคุณมากกว่าพระเดช  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระครสูงัวรสุตกจิ (อนันต ์ าณส วโร) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาองค์การ
พระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน” ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดทฤษฎีท่ีเหมาะสม
ส าหรับการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ด้านการปกครอง พบว่า 

                                                 

  ๓ปรีชา กันธิยะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม”, วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑). 



๒๒๐ 
 

การท างานเป็นทีมจะเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด ด้านการศาสนศึกษา พบว่า กระบวนการจัดการ
องค์การเพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีการใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมมี
ความส าคัญท่ีสุดด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า การสร้างแรงจูงใจ จะเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด
ด้านการเผยแผ่พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จะเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ ท่ีสุด ด้าน
สาธารณูปการพบว่า กระบวนการทางการวางแผน จะเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุดและด้านสาธารณ
สงเคราะห์พบว่า การมีส่วนร่วม เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุดส่วนหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมกับการ
พัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตนบนหลักธรรมส าหรับการพัฒนาตน ไ ด้แก่ 
ปาปณิกธรรม ๓ หลักธรรมส าหรับการพัฒนาคน ได้แก่สังคหวัตถุ ๔ และหลักธรรมส าหรับการพัฒนา
งาน ได้แก่ อิทธิบาท ๔ ซึ่งเป็นคุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลท่ีต้ังเป้าหมายไว้๔ และสอด
คลล้องกับ อนุวัต กระสังข์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้
กระแสบริโภคนิยม” ผลการวิจัยพบว่า ๑. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธเพื่อแก้ปัญหาและสร้างภูมิคุ้มกันภายใต้กระแสบริโภคนิยม  พบว่า ๑) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการก าหนดนโยบาย พบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจึง
จ าเป็นท่ีต้องมีก าหนดนโยบายหรือมีแผนการการพัฒนาและโครงการกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมระบบ
การส่ังสอนอบรมให้ได้ผลยิ่งขึ้น ๒) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการสร้างโอกาส พบว่าเยาวชนไม
ไดรับการประสานความร่วมมือหรือสร้างโอกาสท่ีถูกต้อง แต่ถูกแวดล้อมส่งเสริมให้หลงติดอยู่ในความ
เอร็ดอร่อยในเรื่องปัจจัย ๔ มีแต่หันไปส่งเสริมความก้าวหน้าทางวัตถุสมัยใหม่ ๓) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ด้านการสร้างคุณค่า พบว่าการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้น ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ และส่งผลให้เกิดความงอกงามในทุกๆ ด้านความซื่อสัตย์
สุจริต เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาถูกต้องและเหมาะสมท้ังกาย วาจา ใจมีความ
ยุติธรรมและละอายต่อบาป ไม่เอาเปรียบ ไม่ทุจริต ไม่หลอกลวง และไม่หาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
ซึ่งถือเป็นพฤติกรรมเชิงจริยธรรม๕ 

และสอดคล้องกับ อาธาดา สุดเส้นผม ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
พุทธธรรมของกรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงาน” ผลการวิจัยพบว่า ๑) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ท่ีมีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนากรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยรวมในแต่ละด้าน อยู่ใน

                                                 
๔พระครูสังวรสุตกิจ (อนันต์ าณส วโร), “การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน”, วิทยานพินธ์พทุธศาสตรดษุฎบีณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๕อนุวัต กระสังข์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๒๒๑ 
 

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการพัฒนาด้านการ
บริหารระดับค่า ท่ีเหลืออยู่ในระดับปานกลางท้ัง ๘ ด้าน ได้แก่ ๑. ด้านความรู้ท่ัวไป ๒. ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะงาน ๓. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ๔. ด้านคุณธรรมจริยธรรม ๕. ด้านทาน ๖. ด้านปิย
วาจา ๗. ด้านอัตถจริยา ๘. ด้านสมานัตตตา ๒) หลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กรม
ธุรกิจพลังงาน เป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่า สามารถด าเนินธุรกิจพลังงานได้อย่างมีประสิทธิผลอย่าง
แท้จริงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกรมธุรกิจพลังงานมุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์ของ ส านักงาน ก.พ. 
(สมรรถนะหลักการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ) และยุทธศาสตร์ของพนักงานเป็นหลัก ไม่ได้
เน้นการพัฒนาตามแนวสังคหวัตถุ ๔ เป็นเรื่องของแต่ละบุคคลท่ีได้รับการส่ังสมอบรมจากครอบครัว 
หรือครูบาอาจารย์ การใช้หลักพุทธธรรม สามารถท าได้เฉพาะผู้ท่ีเปิดใจให้กว้าง รับฟังเหตุผล มี
คุณธรรม จริยธรรมและความยุติธรรม เท่านั้น ถ้าภายในหน่วยงานมีบุคลากรดังกล่าวน้อยก็ไม่
สามารถน าหลักพุทธธรรมมาใช้ให้ก่อประโยชน์ได้ ๓) รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกรม
ธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงานตามหลักพุทธธรรมสามารถด าเนินการพัฒนาได้ ตามองค์ประกอบ
ส่วนท่ีส าคัญแนวหลักพุทธธรรมของกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน ตาม Model ท่ีค้นพบ ดังนี้ 
การพัฒนากรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงานตามนโยบายขององค์กรต้องท าอย่างมีแบบแผนและ
เป็นระบบ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา ด้านสมานัตตตา และ
องค์ประกอบ ด้านบรรยากาศ ด้านปฏิสัมพันธ์ ด้านการอบรมด้านการปฏิบัติ  ด้านกายภาพ ด้าน
ส่ิงแวดล้อม ด้านการบริหาร ด้านการจัดการ จึงท าให้องค์กรมีความเจริญอย่างยั่งยืน๖ 
 
 ๕.๒.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ พบว่า  
 รูปแบบที่ ๑ หลักพุทธธรรม ได้แก่ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน ซึ่งสอดคล้องกับ
อภิษฎาข์ ศรีเครือดง ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ตามแนวพุทธของ
ผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ 
ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี   ในมหาวิทยาลัยของรัฐ ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ ๓ 
องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบด้านจักขุมา ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล  มี
ความสามารถในการวางแผน คิดต่าง พัฒนา มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเริ่มส่ิงใหม่ๆ นโยบาย
ใหม่ ๒) องค์ประกอบด้านวิธุโร ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มีสมรรถภาพในการท างาน มีความเช่ียวชาญ

                                                 
๖อาธาดา สุดเส้นผม, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมของกรมธุรกิจพลังงานกระทรวง

พลังงาน”, วิทยานิพนธ์พทุธศาสตรดษุฎบีณัฑติ สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๒๒๒ 
 

ในการบริหาร ค านึงถึงความสามารถและปัจเจคบุคคล มุ่งเกณฑ์ มุ่งงาน มีความยืดหยุ่นสูง จัดให้มี
การประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางาน ทักษะใน
การส่ือสารดี และมีความสามารถในการท างานเป็นทีม ๓) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน 
ประกอบด้วย มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี การวางตัวเสมอ
ต้นเสมอปลาย มีความสามารถครองใจคน ให้ค าแนะน าช่วยเหลือประสานให้องค์การเกิดความสามัคคี 
มีความเช่ือมั่นในตัวเอง เมตตา กรุณา ยุติธรรม ซื่อสัตย์สุจริต๗ 

รูปแบบที่ ๒ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน ซึ่งสอดคล้องกับ สุรินทร์ธร  
ศิธรกุล ได้วิจัยเรื่อง “ผู้น าการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาผู้น าการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดีส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง คือการ
พัฒนาภาวะผู้น าโดยใช้ “SHADED Model ” ท่ีมีความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ 
Socialbility มีสังคมท่ีดี Human relation ผู้น าจะต้องตระหนักในคุณค่าและศักด์ิศรีของตัวเอง ของ
ลูกน้อง Ability มีความรู้ ความสามารถ การใช้สติปัญญานั้นๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงไป
ได้ Director มีศิลปะในการปกครองคือมีจิตส านึกเกิดขึ้นในตัวของผู้น า Executive เป็นนักบริหารมือ
อาชีพ Developer เป็นนักพัฒนามืออาชีพ๘ 

รูปแบบที่ ๓ หลักภาวะผู้น า ๕ ประการ คือ คุณลักษณะ อ านาจ พฤติกรรม อิทธิพล และ
ส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย ๑) หลักการพื้นฐาน ๒) วัตถุประสงค์ ๓) การ
ประเมิน  ๔) การปฏิบัติงาน ๕) การเข้ารับการพัฒนา ๖) การให้รางวัล ๗) การให้ความช่วยเหลือฟื้นฟู 
โดยรูปแบบการพัฒนานี้เสนอว่า ควรด าเนินการพัฒนาเฉพาะหลักสูตรท่ีผลการประเมินบ่งช้ีว่าจ าเป็น 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าในการบริหารจัดการโรงเรียน ๒) หลักสูตรการ
พัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ๓) หลักสูตรการพัฒนา
พฤติกรรมภาวะผู้น าในการบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชนส าหรับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีค้นพบจากการวิจัยนี้ ส าหรับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ

                                                 
๗อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน

มหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๘สุรินทร์ธร ศิธรกุล, “ผู้น าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๒๒๓ 
 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีค้นพบจากการวิจัยนี้มี ๓ ด้าน ๒๓ ข้อ ได้แก่ ด้านท่ี ๑ การ
บริหารจัดการโรงเรียน ประกอบด้วย ๑) การวางแผนยุทธศาสตร์ ๒) การวางแผนปฏิบัติ ๓) การจัด
โครงสร้างองค์การท่ีสนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ ๔) การบริหารการเปล่ียนแปลง ๕) การ
ระดมทรัพยากร ๖) การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่างๆ ด้านท่ี ๒ การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย ๗) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนของนักเรียน 
๘) การพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู ๙) การนิเทศการสอนของครู ๑๐) การ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ๑๑) การออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ๑๒) การประสานงานหลักสูตร ๑๓) การก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร ๑๔) การกระตุ้นให้
ก าลังใจครู และนักเรียนในการเรียนการสอน ๑๕) การสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ๑๖) การ
บริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอน โดยท าตัวให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน ด้านท่ี 
๓ การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน ประกอบด้วย ๑๗) การเป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรม 
๑๘) การเป็นแบบอย่างในทางการเรียนการสอน ๑๙) การยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการ
กระท าของผู้อื่น ๒๐) การคิดนอกกรอบ ๒๑) การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเป็นผู้น า ๒๒) 
การส่ือสาร และ ๒๓) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน๙ 

รูปแบบที่ ๔ หลักการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ บ้าน วัด รัฐบาล และชุมชน 
(บวร+ช) ซึ่งสอดคล้องกับ ธงชยั สิงอุดม ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘” ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรมและทฤษฎีภาวะผู้น าใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ พบว่า พฤติกรรมของ
ผู้น าท่ีควรให้ความสนใจในสมาชิกในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลากร และ 
พฤติกรรมของผู้น าท่ีต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน จะมีการก าหนดเป้าหมาย
มาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมท้ังการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ ส่วนการภาวะผู้น าท่ีผู้น าควรมี
และควรได้รับการพัฒนา สามารถจ าแนกได้เป็น ๒ ประการ คือ ประการแรก เป็นพฤติกรรมของผู้น า
ท่ีควรให้ความสนใจในสมาชิก โดยผู้น าท่ีให้ความสนใจแก่สมาชิกจะส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิด
ขึ้นกับบุคคลากร ประการท่ีสอง เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น า ท่ีต้องให้ความสนใจกับการท าให้
เป้าหมายของงาน หรือขององค์การประสบความส าเร็จ จะต้องให้ ความสนใจในการท าให้เป้าหมาย
และงานประสบความส าเร็จ โดยจะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมท้ังการ
ผลักดันให้เกิดความส าเร็จ เหล่านี้คือ พฤติกรรมภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพได้ ซึ่งท าเกิดความสงบสุข

                                                 

 ๙ประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ, “รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 
๒๕๕๘), หน้า ๗๑. 



๒๒๔ 
 

และความสามัคคีแก่สังคมได้๑๐ 
รูปแบบที่ ๕ หลักการบริหารโรงเรียน PDCA ได้แก่ วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ 

สร้างแนวปฏิบัติท่ีดี ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธิติวุฒิ หมั่นมี ได้วิจัยเรื่อง “การสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่ารูปแบบ
การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจะเกิดขึ้นได้นั้นจ าเป็นจะต้องมีปัจจัยในการสร้างความผูกพันด้วยตัวแบบ3H’sซึ่ง
ได้แก่ Head, Heart, Hand. 
 Head ได้แก่กระบวนการร่วมคิด เป็นการร่วมกัน แผนงานในแต่ละโครงการและก าหนด
มาตรฐานของการปฏิบัติงานและสร้างระบบการติดตามผลของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ลุล่วงส าเร็จตามเป้าหมาย  
 Heart ได้แก่การร่วมใจ เป็นการจัดให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวางแผนการคิดงาน
แบบสร้างสรรค์ ประกอบกับการท างานด้วยความซื่อสัตย์และมีน้ าใจต่อเพื่อนร่วมงาน 
 Handได้แก่ความร่วมมือในการปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานให้ลุล่วง
ตามเป้าหมายและทันเวลาด้วยความขยันมุ่งมั่นร่วมกันตัดสินใจท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังการช่ืนชมต่อ
ความส าเร็จของทีมงานซึ่งมีเป้าหมายสูงสุดขององค์กรในการตอบสนองความต้องการของประชาชน
ให้มากท่ีสุด 
 ตัวแบบ 3H’s นี้ สามารถสร้างความผูกพันต่อองค์กรให้เกิดมีขึ้นในใจของพนักงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรให้เกิดมีข้ึนในใจของพนักงานได้๑๑ 
  
 
  
  

 

                                                 
๑๐ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๑ธิติวุฒิ หมั่นมี, “การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๒๒๕ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ” ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต้อง

อาศัยแรงขับเคล่ือนนโยบายจากท้ังภาครัฐและภาคคณะสงฆ์ ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
๑. กระทรวงศึกษาธิการควรจัดท าหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

และจัดสัมมนาอบรมผู้บริหารสถานศึกษาท่ัวประเทศอย่างน้อยปีละครั้ง เป็นประจ าทุกปี 
๒. กระทรวงศึกษาควรคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นด้านการบริหาร

จัดการโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนในกลุ่มโรงกเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เพื่อ
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 

๓. กระทรงศึกษาธิการควรให้ความส าคัญและอนุมัติงบประมาณ โครงการต่างๆ ลงสู่
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้เพิ่มมากขึ้น 

๔. คณะสงฆ์ควรมีมาตรการในการก ล่ันกรองและคัดเลือกพระสงฆ์ ท่ีมีความรู้
ความสามารถมาด ารงต าแหน่งเ จ้าอาวาสในวัดท่ีเป็น ท่ีต้ังของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาเพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีดี 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต้อง

อาศัยความร่วมมือจากสถานศึกษา ชุมชน วัด และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
๑. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจพฤติกรรมและผลงานของตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อ

พัฒนาจุดด้อย และเสริมสร้างจุดเด่นของตนเองตลอดเวลา 
๒.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาศักยภาพของตนเองตลอดเวลา เช่น การศึกษาเพิ่มเติม 

การศึกษาดูงาน เป็นต้น เพื่อกลับมาพัฒนาศักยภาพของตนเองต่อไป 
๓.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน บ้าน วัด ชุมชน 

และหน่วยงานราชการ เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองและเครือข่ายให้เข้มแข็ง 
๔.  ชุมชน วัด และหน่วยงานราชการ ควรมีการตรวจสอบพฤติกรรมของผู้ บริหาร

สถานศึกษาตลอดเวลา เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการโรงเรียน และเป็นการกระตุ้นให้
ผู้บริหารสถานศึกษาต่ืนตัวอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 



๒๒๖ 
 

๕.๓.๓ ข้อเสนอเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ผลการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ” ผู้วิจัยขอเสนอแนะในส่วนท่ีสามารถต่อยอดจากงานวิจัยฉบับนี้
ดังนี้ 

๑.  ควรศึกษาประเด็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัฒน์ 

๒.  ควรศึกษาการสร้างภาวะผู้น าต้นแบบด้านการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ด้วยการด าเนินวิธีวิจัยเชิงทดลอง 

๓.  ควรศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ด้านต่างๆ 

 
 



บรรณานกุรม 
 
๑. ภาษาไทย : 
                   ก.  ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๓๙. 
       ข.  ข้อมูลทุติยภูมิ        

(๑)  หนังสือ :  
กวี  วงศ์พุฒ. ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหามหานคร: พ.ี เค. อินเตอร์ปรินท์, ๒๕๔๒. 
 กวี วงค์พุฒ. ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, 

๒๕๓๖. 
กิติ ตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งท่ี ๑ . กรุงเทพมหานคร : เปลว อักษร, 

๒๕๔๓. 
ฉลอง  มาปรีดา. คุณธรรมสาหรับผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นต้ิงเฮ้าส์, ๒๕๓๗. 
ชูศักดิ์ เท่ียงตรง. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร : โครงการผลิตต าราและวิจัย

ทางรัฐศาสตร์คณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๑๗. 
ถวัลย์รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ์. การก าหนดและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ . 

กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๐. 
ทวี ทิมข า. การพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๒. 
ทศพร ศิริสัมพันธ์. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
ทิศนา แขมมณี. ศาสตร์การสอน : องค์ความรู้เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้ . พิมพ์ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๔.  
นภัทร์  แก้วนาค. เอกสารประกอบการสอน เรื่อง เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Data Analysis Techic). เอกสารอัดส าเนา. 
นิพนธ์  กินาวงค์. หลักเบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา.  พิมพ์ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร: บุญเจริญ, ๒๕๓๙. 
 
 
 



๒๒๘ 
 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 
นิรันดร์  จงวุฒิเวศย์.  และพูนศิริ  วัจนะภูมิ . ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชนบท. 

เอกสารการสอนชุดวิชาคหกรรมศาสตร์กับการพัฒนาชุมชน  หน่วยท่ี  ๑-๗. พิมพ์ครั้งท่ี 
๒. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔. 

ปกรณ์  ปรียากร. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: 
สามเจริญพานิช, ๒๕๓๘. 

ประภาศรี  สีหอ าไพ. พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

พรนพ พุกกะพันธุ์. ภาวะผู้น าและการจูงใจ LEADERSHIP AND MOTIVATION. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔.  

พระธรรมโกศาจารย์. พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต). ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๖. 
________. การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภาและสถาบัน

บันลือธรรม, ๒๕๔๓. 
________. ภาวะผู้น า. ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๖. 
________.  ไอ ที ภายใต้วัฒนธรรมแห่งปัญญา (ศาสนากับยุคโลกาภิวัตน์) . พิมพ์ครั้งท่ี ๕. 

กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งท่ี ๒๗. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 
________. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐. 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุ๊คไทม์, 

๒๕๔๙. 
พระมหาศิริวัฒน์  อริยเมธี  (จันต๊ะ). วิ เคราะห์แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากมุมมองของ

พระพุทธศาสนา. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. เชียงใหม:่ หจก. เชียงใหม่โรงพิมพ์แสงศิลป์, ๒๕๔๙.  
พระราชวรมุนี   (ประยุทธ์  ปยุตฺโต).  ทางสายกลางของการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้ง ท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๐.  
มัลลิกา ต้นสอน. การจดัการยคุใหม่ Modern management. กรุงเทพมหานคร: เปอร์เน็ท, ๒๕๔๔. 
ยุวัฒน์  วุฒิเมธี. การพัฒนาชุมชน : จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ .  กรุงเทพมหานคร: บากกอกบล็อก, 

๒๕๒๖. 



๒๒๙ 
 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 
เยาวดี วิบูลย์ศรี. การประเมินโครงการ : แนวคิดและแนวปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ธนธัชดารพิมพ์, ๒๕๔๔. 
รัตนะ บัวสนธ์. การวิจัยและพัฒนาวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ค าสมัย, ๒๕๕๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ, ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์

พับลิเคช่ันส์ จ ากัด , ๒๕๔๖. 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา. ข้อมูลกิจกรรมกลุ่มและสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ปีการศึกษา ๒๕๕๕. ลพบุรี: การพิมพ์ Digital Art, ๒๕๕๕. 
ว. วชิรเมธี. คนส าราญ งานส าเร็จ. พิมพ์ครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อมรินทร์, ๒๕๕๑. 
เศาวนิต เศาณานนท์. ภาวะผู้น า. (นครราชสีมา: คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒. 
ส. ศิวรักษ์. ปรัชญาการศึกษาศาสตร์และศิลป์แห่งการปฏิรูปการเรียนรู้ . พิมพ์ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร : เรือนแก้วการพิมพ์, ๒๕๔๕. 
สนธยา  พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. พิมพ์ครั้งท่ี ๕). กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๗.  
สมคิด จาตุศรีพิทักษ์. วิสัยทัศน์ขุนคลัง. ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ผู้จัดการ, ๒๕๔๔. 
สมคิด บางโม. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์, ๒๕๔๔. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม ๑. พิมพ์ครั้งท่ี ๓๒. 

กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  
สมบูรณ์  บรรณาภพ.  หลักเบื้องตน้ของการบรหิารโรงเรียน. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: บรรณ

กิจ, ๒๕๓๖. 
สมัย จิตต์หมวด. พฤติกรรมผู้น า. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร: 

พริกหวาน กราฟฟิค, ๒๕๔๒. 
________. แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ. (๒๕๔๕ -๒๕๔๙). 

กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับลิชช่ิง, ๒๕๔๕.   
________. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร: พริกหวาน กราฟฟิค, ๒๕๔๖. 
สุนันทา เลาหนันท์. การพัฒนาองค์การ. กรุงเทพมหานคร : ซีวีแอลการพิมพ์, ๒๕๕๓. 
สุพัตรา สุภาพ. เทคนิคการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพยุคใหม่ : เน้นพฤติกรรมมนุษย์ . 

กรุงเทพมหานคร : ธรรมนิติ, ๒๕๓๖. 

http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1


๒๓๐ 
 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 

อุดม ช านิ. ส านักงานกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา. ปราจีนบุรี: เจตนารมณ์ภัณฑ์, 
๒๕๕๓. 

อุทัย  บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์, ๒๕๔๔.  

________. หลักสูตรและบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: เอสดีเพรส, ๒๕๔๐. 
เอกชัย กี่สุขพันธ์. การบริหารทักษะและการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : รุ่งเรืองการพิมพ์, ๒๕๕๓. 
 
(๒)  วิทยานิพนธ์/รายงานการวิจัย : 
ธงชัย สิงอุดม. “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”. 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ธิติวุฒิ หมั่นมี. “การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

บรรจง  เจริญสุข. “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน” ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒. 

บุญชิต ช านิศาสตร์. “รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี”. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๖. 

ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ. “รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา, ๒๕๕๘. 

ปรีชา กันธิยะ. “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม”. วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑. 

ผ่องศิริ เรียงตระกูล. “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนการกุศล ของวัด
ในพระพุทธศาสนา ล าปาง”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรบัณฑิต บริหารการศึกษา. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 

 



๒๓๑ 
 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 
พระเทพปริยัติเมธี. ผศ.ดร.. “ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย”. รายงาน

วิจัย. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระครูสังวรสุตกิจ อนันต์ าณส วโร. “การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ . บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาธฤติ  วิโรจโน รุ่งชัยวิทูร. “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

สุรินทร์ธร ศิธรกุล. “ผู้น าการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

อนุวัต กระสังข์. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

อภิษฎาข์  ศรีเครือดง. “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

อาธาดา สุดเส้นผม. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมของกรมธุรกิจพลังงานกระทรวง
พลังงาน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ . บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

 
(๓)  บทความ  : 
วาโร เพ็งสวัสด์ิ ผศ.ดร.. “การวิจัยพัฒนารูปแบบ”. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. ปีท่ี ๒. 

ฉบับท่ี ๔ : กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๓ : ๓. 
อุทุมพร  จามรมาน. “โมเดลคืออะไร”. วารสารวิชาการ. ๑(๒). ๒๒-๒๖ มีนาคม, ๒๕๔๑ : ๒๒..  
 
 
 
 



๒๓๒ 
 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 
(๔) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ถวิล อรัญเวศ. นักบริหารกับการครองตน ครองคน ครองงาน . [ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา: 

http://www.obec.go.th/news/15381 [๒ มีนาคม ๒๕๕๗]. 
บุญชม ศรี สะอาด .  ก ารพัฒนาการ วิ จั ย โ ดย ใช้ รู ปแบบ .  ออนไลน์ ) . แห ล่ง ท่ีมา  :  

http://www.watpon.com/boonchom/ development.pdf..  [๒ ๐  กั น ย า ย น 
๒๕๕๗]. 

ประทาน คงฤทธิศึกษากร. ภาวะผู้น า. [ออนไลน์]. แหล่งข้อมูล : www.gotoknow.org. [๒๒ มีนาคม 
๒๕๕๖]. 

ประวัติความเป็นมาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา . [ออนไลน์] . แหล่ง
http://www.srisoontorn.ac.th/main/first_time.php [๑๕ มีนาคม ๒๕๕๖] 

โรงเรียนธรรมราชศึกษา. ประวัติโรงเรียนธรรมราชศึกษา . [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล 
http://www.dmr.ac.th/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนธรรมวัตรวิทยา. ประวัติโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา . [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 
http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=21619. 
[๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา. ประวัติโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา. [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 
http://www.dhummasatid.ac.th/dhumma2/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนผดุงวิทย์ (วัดศรีบุญเรือง). ประวัติโรงเรียนผดุงวิทย์ (วัดศรีบุญเรือง) . [ออนไลน์] : 
แหล่งข้อมูล : http://www.pdw.ac.th/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนพลูหลวงวิทยา. ประวัติโรงเรียนพลูหลวงวิทยา . [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 
http://www.pls.ac.th/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนพินิตประสาธน์ . ประวัติ โรงเรียนพินิตประสาธน์ .  [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล 
https://sites.google.com/a/pnschool.ac.th/pinitschool/home.  [๔  ม ก ร า ค ม 
๒๕๕๘]. 

โรงเรียนเมตตาศึกษา. ประวัติโรงเรียนเมตตาศึกษา. [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล www.metta.ac.th . 
[๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โร ง เรียนเมธี วุฒิกร .  ประวั ติ โ ร ง เรี ยน เมธี วุฒิ กร .  [ออนไลน์ ] : แห ล่งข้อมูล  : 
http://www.methee.ac.th/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

 

http://www.obec.go.th/news/15381%20%5b๒


๒๓๓ 
 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 
โรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท. ประวัติโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท. [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 

http://schoolweb.eduzones.com/sukhumvat/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 
โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา. ประวัติโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา. [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 

http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=21937.  
[๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนวิสิฐวิทยา (วัดนางแล). ประวัติโรงเรียนวิสิฐวิทยา (วัดนางแล). [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 
http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=14581.  
[๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร. ประวัติโรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร . [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 
http://schoolweb.eduzones.com/wkslp/content.php?view=2013091321322
5sph7rHr /. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธิ์ . ประวัติโรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธิ์ .  [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 
http://www.srisoontorn.ac.th/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา. ประวัติโรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยา. [ออนไลน์] : แหล่งข้อมูล : 
http://www.ssv.ac.th/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรง เรียนสุนทรศึกษา.  ประวัติ โ รง เรียนสุนทรศึกษา .  [ออนไลน์ ] : แหล่งข้อมูล : 
http://soonthornsuksa.ac.th/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนอนุกูลวิทยา(วัดดอนแก้ว) . ประวัติโรงเรียนอนุกูลวิทยา(วัดดอนแก้ว) . [ออนไลน์] : 
แหล่งข้อมูล : http://www.mthaitv.com/?p=3947. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

โรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง. ประวัติโรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง. [ออนไลน์] : 
แหล่งข้อมูล : http://www.charity.ac.th/. [๔ มกราคม ๒๕๕๘]. 

สกลธ์ ขุนสนิท. วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร. [ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา: https://sites.google.com/ 
site/pudpas/ vision [๒๑ มกราคม ๒๕๕๗]. 

ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๐ (พ .ศ , ๒๕๕๐-๒๕๕๔) .  [ออนไลน์ ]. แหล่ง ท่ีมา : 
http://www.nesdb.go.th/?tabid=139  [๓ มกราคม ๒๕๕๗].  

สุภัททา ปิณฑะแพทย์. Leadership and change in Education. [ออนไลน์]. แหล่งข้อมูล : 
http://www.supatta.haysamy. Com/articles. [๑๗ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 
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๒๓๔ 
 

 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
I. Book 
Bardo. J. W.. & Hartman. J. J.. Urban Society: A Systematic Introduction. New York : F. 

E. Peacock, 1982.  
Bennis. W. G.. On Becoming a Leader. MA: Addison-Wesley, 1989.  
Block. P. Stewardship; Choosing Service over Self-Interest. San Francisco: Berrett 

Koehler, 1993.   
Cambell. Roald and Others. Introduction to Education Administration 5th ed..          

Boston: Allyn and Bacon , 1978.  
Cattell R.B.. Human Relations. New York : Free Press.1951.  
Don Hellriegel. John W. Slocom and Richard W.. Woodman. Organizational Behavior. 

8th ed.. Ohio: South-Western College Publishing, 1998. 
Fiedler. F.. Leadership. New York: General Learning Press, 1971.  
Frankin Covey. The Four Roles Leadership. USA : Frankin Covey Co.. Ltd., 1999.  
Gary Dessler. Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders . 3rd d.. 

New Jersey: Pearson Education. Inc., 2004. 
Greenleaf. Greenleaf. R. Reflections on Leadership. New Your: John Wiley & Sons, 

1995.  
Jones. James and Others. Secondary School Administration. New York: McGraw -Hill. , 

1969.  
Keeves. P. J.. Educational Research Methodology and Measurement : An International 

Handbook Oxford. England : Pergamon Press, 1988.  
Normand L. Frigon. Sr. & Harry K. Jackson. Jr. The Leader : Developing the Skills & 

Personal Qualities You Need to Lead Effectively. New York : American 
Management Association, 1996.  

Raymond J. Burdy. Foundamental of Leadership Readings. Massachusetts Addison : 
Wesley Publishing Co., 1972.  

 



๒๓๕ 
 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 

Smith. R. H.. and Others.  Measurement : Making Organization Perform. New York : 
Macmillan, 1980.  

Telfotd. H. Transforming School through Collaborative Leadership. London: Falmer 
Press, 1996.  

Vroom and Yetton. Yetton, 1973 . Quoted in Gary Desssler. Management: Principles 
and Practices For Tomorrow ‘s Leaders. 3 rd ed..  New Jerey : Pearson 
Education. Inc., 2004. 

 
๓. สัมภาษณ์ 
พระประสิทธิ์ศีลคุณ. ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนพลูหลวงวิทยา จังหวัดตาก. ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
พระพุทธิวงศ์วิวัฒน.์ ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย. ๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
พระครูบวรเจติยานุการ ธมฺมสิริ (ใจกาศ). ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุหริภุญชัย”

จังหวัดล าพูน. ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์. ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง. ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
พระใบฎีกาอุเทน สุทธิสฺทโท. ผู้อ านวยการโรงเรียนศักด์ิสุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง . ๓ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร. ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง . ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ. ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร จังหวัดล าปาง. ๙ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
นางขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์. ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลวิทยา จังหวัดตาก. ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
นางนงลักษณ์  มะลิปะทิน. รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ . ๖ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล. ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง. ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
นางแววกุลภา ปะละชัย ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระ

ราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่. ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
นายธีรนัย  ใจต๊ะเสน. ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา จังหวัดตาก. ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
 



๒๓๖ 
 

 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 
นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา. ๔ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
นางสาวพัฒนา  เรือนฟู. ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน. ๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
นางสาวลาพร  จันทาพูน. ผู้อ านวยการโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย. ๑๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
นางสาวอรทัย  จินาจันทร์. รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน. ๗ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
นายถี  กล่ินเกตุ. ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง จังหวัดสุโขทัย. ๑๒ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
นายพานุกร  ปวนค ามา. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย. ๑๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
นายเรืองฤทธิ์ อนุพันธ์พงศ์. ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่ .

๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
นายวิโรจน์  อริยะเครือ. ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง. ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
นายศักรินทร์  จักรสาร. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
นายสุเทพ  วรมิตร. ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา. ๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
พระเทพญาณเวที. ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา. ๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
พระนิรันดร์  วชิรญาโณ ผู้อ านวยการศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง. ๙ มีนาคม ๒๕๕๘. 
 

๔. สนทนากลุ่มเฉพาะ 
พระครูพิศาลสรกิจ ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
พระราชสิงหวรมุนี.  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่เจ้า

คณะอ าเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่ . ๒๔ สิงหาคม 
๒๕๕๘. 

พระครูวินัยธรสารโกศล.  ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน วัดเจดีย์หลวง จังหวัดเชียงใหม่. ๒๔ 
สิงหาคม ๒๕๕๘. 

พระมหาจ าลอง  พรมแสน. รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา. ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
 



๒๓๗ 
 

 

บรรณานกุรม (ตอ่) 
 
ดร.สุทธิพร สายทอง.  รักษาการหัวหน้าภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง. ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
ดร.เอกธนัช  สันทราย.  คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาโท มหาวิทยาลัยเกริก บางพลี . ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๕๘. 
นายคีริน หินคง. รองผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่. ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
นายอวยชัย ศรีตระกูล. รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เขต ๑. ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๕๘. 
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รายชือ่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๐ 
 

                                    รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

๑. นายเรืองฤทธิ์ อนุพันธ์พงศ์. ผู้อ านวยการโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ  
    จังหวัดเชียงใหม.่ 

๒. นางแววกุลภา ปะละชัย   หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศโรงเรียนเมตตาศึกษา  
    ในพระราชูปถัมภ์ฯ จังหวัดเชียงใหม่ 

๓. นางนงลักษณ์  มะลิปะทิน. รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
๔. พระครูบวรเจติยานุการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร จังหวัดล าพูน 
๕. นายครรชิต สุขสาร รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร  จังหวัดลาพูน 
๖. นางธัญวรัตน์ มีพันธ์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร  จังหวัดลาพูน 
๗. นางสาวพัฒนา  เรือนฟู. ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน.  
๘. นางสาวอรทัย  จินาจันทร์  รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดล าพูน.  
๙. พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์. ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย  
๑๐. นางสาวลาพร  จันทาพูน. ผู้อ านวยการโรงเรียนมานิตวิทยา จังหวัดเชียงราย.  
๑๑. นายพานุกร  ปวนค ามา. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจอเจริญสุขุมวาท จังหวัดเชียงราย.  
๑๒. นายศักรินทร์  จักรสาร. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา จังหวัดเชียงราย 
๑๓. นางเกศชนก  มณีรัตน์   หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาไทย โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิเศษวิทยา  

    จังหวัดเชียงราย 
๑๔. พระเทพญาณเวที. ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา.  
๑๕. นายสุเทพ  วรมิตร. ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์ จังหวัดพะเยา.  
๑๖. นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญเกิดแสงส่งหล้า จังหวัดพะเยา.  
๑๗. พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์. ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง 
๑๘. พระนิรันดร์  วชิรญาโณ ผู้อ านวยการศรีสุนทรศีลวิสุทธ์ จังหวัดล าปาง.  
๑๙. พระใบฎีกาอุเทน  สุทธิสฺทโท. ผู้อ านวยการโรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง 
๒๐. นางสาวสลักจิต  มหายศ   หัวหน้ากลุ่มสาระวิทยาศาสตร์  โรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยา  

    จังหวัดล าปาง 
๒๑. พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร. ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา จังหวัดล าปาง 
๒๒. พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑฺโฒ. ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร จังหวัดล าปาง 
๒๓. นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล. ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์ จังหวัดล าปาง.  
๒๔. นายวิโรจน์  อริยะเครือ. ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา จังหวัดล าปาง. 
๒๕. นางขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์. ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลวิทยา จังหวัดตาก 



๒๔๑ 
 

๒๖. พระประสิทธิ์ศีลคุณ. ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนพลูหลวงวิทยา จังหวัดตาก 
๒๗. นายธีรนัย  ใจต๊ะเสน. ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา จังหวัดตาก. 
๒๘. นายถี  กล่ินเกตุ. ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลการกุศลวัดตระพังทอง จังหวัดสุโขทัย.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข. 
รายชือ่ผู้ทรงคณุวฒุใินการสนทนากลุม่เฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๓ 
 

รายชือ่ผู้ทรงคณุวฒุใินการสนทนากลุม่เฉพาะ 
 

๑. พระครูพิศาลสรกิจ ดร.. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 วิทยาเขตพะเยา  

๒. พระราชสิงหวรมุนี.  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
   วิทยาเขตเชียงใหม่ เจ้าคณะอ าเภอเมืองเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่.  

๓. พระครูวินัยธรสารโกศล.  ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน วัดเจดีย์หลวง  
    จังหวัดเชียงใหม่.  

๔. พระมหาจ าลอง  พรมแสน. รองผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา. จังหวัดเชียงใหม่ 
๕. ดร.สุทธิพร สายทอง.  รักษาการหัวหน้าภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์   

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง. จังหวัดล าปาง 
๖. ดร.เอกธนัช  สันทราย.  คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาโท มหาวิทยาลัยเกริก  

    บางพลี สมุทรปราการ. 
๗. นายคีริน หินคง. รองผู้อ านวยการส านักวิชาการ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช- 

    วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่. 
๘. นายอวยชัย ศรีตระกูล. รองผู้อ านวยการ  ส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาจังหวัด 

    เชียงใหม่ เขต ๑.  จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
หนงัสอืขอความอนเุคราะหเ์พือ่เก็บขอ้มูลการวจิยั (สมัภาษณ)์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๔๕ 
 



๒๔๖ 
 



๒๔๗ 
 



๒๔๘ 
 



๒๔๙ 
 



๒๕๐ 
 



๒๕๑ 
 



๒๕๒ 
 



๒๕๓ 
 



๒๕๔ 
 



๒๕๕ 
 



๒๕๖ 
 



๒๕๗ 
 



๒๕๘ 
 



๒๕๙ 
 



๒๖๐ 
 



๒๖๑ 
 



๒๖๒ 
 



๒๖๓ 
 



๒๖๔ 
 



๒๖๕ 
 



๒๖๖ 
 



๒๖๗ 
 



๒๖๘ 
 



๒๖๙ 
 



๒๗๐ 
 



๒๗๑ 
 

 



๒๗๒ 
 

 



๒๗๓ 
 

 



๒๗๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
หนงัสอืขอเชญิเขา้รว่มสนทนากลุม่เฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๕ 
 

 
 
 



๒๗๖ 
 



๒๗๗ 
 



๒๗๘ 
 



๒๗๙ 
 



๒๘๐ 
 



๒๘๑ 
 



๒๘๒ 
 



๒๘๓ 
 

 



๒๘๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 

แบบสมัภาษณเ์พือ่การวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๕ 
 

 
 

 

 
แบบสัมภาษณ ์
วิทยานิพนธ ์

เรื่อง  
รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารกลุม่โรงเรยีนการกศุล 

ของวดัในพระพทุธศาสนา ในภาคเหนอื 
 
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์.................................………………ฉายา/นามสกุล.…............................…………… 
ต าแหน่งหน้าท่ี/การงานปัจจุบัน................................……………………………….……………….………… 
สถานท่ีสัมภาษณ์................................……………………………….……………….………........................… 
วัน เดือน ป…ี……………………………….……………………….เวลา...................................................... 
 
 ตอนที่ ๒  ค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่ม    
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ 
 
 ๒.๑ ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ 
  ๒.๑.๑ ท่านคิดว่าปัจจุบันลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ อาทิเช่นคุณลักษณะ , อ านาจ, พฤติกรรม, 
ระดับความถูกต้องของการใช้อิทธิพล ,  ความส าเร็จของจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ แต่ละประเด็นเป็นอย่างไร 
  ๒.๑.๒ ท่านคิดว่าปัญหาอุปสรรคของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ แต่ละด้านมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง 
 ๒.๒ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ 

๒.๒.๑ ด้านแนวคิด หรือหลักในการเป็นผู้น า 



๒๘๖ 
 

๒.๒.๑.๑ ปัจจุบันท่านมีหลักการปฏิบัติและวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียน
อย่างไร 

๒.๒.๑.๒ ท่านมีวิธีปฏิบัติงานเช่นไรเพื่อให้บุคลากรภายใต้การปกครองของท่าน 
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๒.๑.๓ ท่านมีหลักการปฏิบัติและวิธีการอย่างไรในการบูรณาการหลักการบริหาร
จัดการกลุ่มโรงเรียนในการพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางานอันก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงานในองค์กรของท่านอย่างไร 

๒.๒.๒ ด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรม 
๒.๒.๒.๑ ท่านมีหลักการปฏิบั ติและวิธีการอย่างไรในการบูรณาการหลัก

พระพุทธศาสนากับการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ 
อันก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานในองค์กรของท่าน 

 ๒.๒.๒.๒ ท่านคิดว่าหลักพุทธธรรม เรื่องทุติยปาปณิกสูตร ในแต่ละประเด็นจะ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ใน
ภาคเหนือ ได้ในรูปแบบหรือลักษณะใด 
 ๒.๓ ท่านคิดว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ในอนาคตควรจะเป็นไปในลักษณะใด 

๒.๓.๑ ท่านคิดว่าปัจจัยใด/ตัวชี้วัดใดที่จะส่งผลให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการ
บริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือประสบความส าเร็จ 

๒.๓.๒ ท่านคิดว่าปัจจัยใดที่ส่งผลให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือประสบความล้มเหลว 

 
 

พระครปูรยิตักิิจจาภวิฒัน ์
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 



๒๘๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
ภาพการสมัภาษณแ์ละการสนทนากลุ่มเฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๘ 
 

รูปภาพประกอบการสัมภาษณ์ขอมูลการวิจัย 

 

พระเทพญาณเวที  ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนพินิตประสาธน์  อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 

 

นายสุเทพ  วรมิตร   ผู้อ านวยการโรงเรียนพินิตประสาธน์  อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 



๒๘๙ 
 

 

นางสาวธีรดา  ศรีบัวบาน  ผู้อ านวยการโรงเรียนวดับุญเกิดแสงส่องหล้า    จังหวัดพะเยา 

 

นางพจน์ชลีรัตน์  วงศ์ใยมูล  ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงรัตน์  อ าเภอแม่ทะ  จังหวัดล าปาง 



๒๙๐ 
 

 

พระประพจน์สรัช  ญาณธีโร  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรศึกษา  อ าเภอแม่ทะ  จังหวัดล าปาง 

 

นายภานุกร    ปวนค ามา  ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท   จังหวัดเชียงราย 

 

 

 



๒๙๑ 
 

 

พระมหาประทิน  ปริยตฺติวุฑโฒ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าปาง 

 

นายวิโรจน์  อริยะเครือ  ผู้จัดการโรงเรียนวิสิฐวิทยา  อ าเภอห้างฉัตร  จังหวัดล าปาง 

 



๒๙๒ 
 

   

พระใบฏีกาอุเทน  สุทฺธิสทฺโท  ผู้อ านวยการโรงเรยีนศักดิ์สุนันท์วิทยา  อ าเภอแม่พริก  จังหวัดล าปาง 

 

นางสาวสลักจิต  มหายศ  หัวหน้ากลุ่มสาระวิทยาศาสตร์  โรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยา จังหวัดล าปาง 

 



๒๙๓ 
 

 

นางขวัญเรือน  สุวรรณจันทร์  ผู้อ านวยการโรงเรยีนอนุกูลวิทยา  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก 

 

นายธีรนัย  ใจต๊ะเสน  ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมวัตรวิทยา  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก 

 



๒๙๔ 
 

 

พระครูประจักษ์ธรรมนิทัศน์  ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนศรีสุนทรศีลวิสุทธิ์  อ าเภอเถิน  จังหวัดล าปาง 

 

พระนริันดร์  วชิรญาโณ  ผู้อ านวยการโรงเรียนศรสุีนทรศีลวิสุทธิ์  อ าเภอเถิน  จังหวัดล าปาง 



๒๙๕ 
 

 

นางสาวพัฒนา  เรือนฟู  ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา  อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน 

 

 

นางสาวอรทัย  จินาจันทร์  รองผู้อ านวยการโรงเรยีนธรรมสาธิตศึกษา  อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน 

 



๒๙๖ 
 

 

พระครูบวรเจติยานุการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน 

 

 

นายครรชิต  สุขสาร  รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมธีวุฒิกร  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน 

 

 



๒๙๗ 
 

 

นางธัญวรัตน์  มีพันธ์   รองผู้อ านวยการ โรงเรียนเมธีวุฒิกร  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน 

 

 

นางนงลักษณ์  มะลิปะทิน  รองผู้อ านวยการโรงเรยีนธรรมราชศึกษา    จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 



๒๙๘ 
 

 

พระพุทธิวงศ์วิวัฒน์  ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมานติวิทยา  อ าเภอแม่สาย  จังหวัดเชียงราย 

 

 

นางสาวลาพร  จันทาพูน  ผู้อ านวยการโรงเรียนมานิตวิทยา  อ าเภอแม่สาย  จังหวัดเชียงราย 

 



๒๙๙ 
 

 

นายศักรินทร์  จักรสาร  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเหมืองง่าพิทยา  อ าเภอพาน  จังหวัดเชียงราย 

   

นางเกศชนก  มณีรัตน์  หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาไทย  โรงเรียนวัดเหมืองง่าพิทยา   จังหวัดเชียงราย 

 

 

 



๓๐๐ 
 

 

พระประสิทธิ์สีลคุณ  ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนพลูหลวงวิทยา  อ าเภอเมือง  จังหวัดตาก 

 

นายถี  กล่ินเกตุ  ผู้อ านวยการโรงเรียนการกุศลวัดตระพังทอง  อ าเภอเมือง  จังหวัดสุโขทัย 

 



๓๐๑ 
 

 

นางแววกุลภา   ปะละชัย  หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ โรงเรียนเมตตาศึกษา   
ในพระราชูปถัมภ์   อ าเภอเมือง   จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

นายเรืองฤทธิ์   อนุพันธ์พงษ์   ผู้อ านวยการ โรงเรยีนเมตตาศึกษา  ในพระราชูปถัมภ์ 
อ าเภอเมือง   จังหวัดเชียงใหม่ 

 



๓๐๒ 
 

ประมวลภาพ การสนทนากลุ่ม (Focus  Group) การวิจัยของพระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน์ 

 

 

 



ประวตัผิูว้จิยั 

 

ช่ือ  พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน์  ฉายา  ธมฺมวุฑฺโฒ  นามสกุล  แก้วจินดา 
เกิด  ๒๖  มีนาคม  ๒๕๐๓ 
สถานท่ีเกิด ๙๔  หมู่ท่ี ๑   บ้านป่าห้า  ต าบลนางาแล  อ าเภอเมือง   จังหวัดเชียงราย 
การศึกษา พ.ศ.  ๒๕๒๔ โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วัดมหาธาตุฯ  กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. ๒๕๒๘ พุทธศาสตรบัณฑิต(ภาษาไทย) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วัดมหาธาตุฯ  กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. ๒๕๔๕ การศึกษามหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา)   มหาวิทยาลัยนเรศวร  จังหวัด

พิษณุโลก 
อุปสมบท ๑๙  สิงหาคม  ๒๕๒๓    วั ด โพธิ นิ มิ ตร    แขวงบางยี่ เ รื อ   เขตธนบุ รี  

กรุงเทพมหานคร 
สังกัด  วัดพระสิงห์ วรมหาวิหาร  ต าบลพระสิงห์  อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ 
หน้าท่ี  ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดพระสิงห์ วรมหาวิหาร  จังหวัดเชียงใหม่ 
  ผู้อ านวยการ  โรงเรียนธรรมราชศึกษา  วัดพระสิงห์ วรมหาวิหาร  จังหวัดเชียงใหม่ 
  ครูใหญ่ ส านักศาสนศึกษา วัดพระสิงห์ วรมหาวิหาร  จังหวัดเชียงใหม่ 
  ประธานกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เขตภาคเหนือ  ๒๐ โรง 
  พระจริยานิเทศ  ประจ าจังหวัดเชียงใหม่ 
  กรรมการมูลนิธิครูบาศรีวิชัย  จังหวัดเชียงใหม่ 
ปัจจุบัน  วัดพระสิงห์ วรมหาวิหาร  ต าบลพระสิงห์  อ าเภอเมือง   จังหวัดเชียงใหม่ 


	1 ปกพระครู
	2 บทคัดย่อ
	3 กิตติกรรมประกาศ
	4 สารบัญ
	5 สารบัญตาราง
	6 สารบัญแผนภาพ
	7 คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ
	8 บทที่ ๑ บทนำ
	9 บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	10 บทที่ ๓ วิธีดำเนินการวิจัย
	11 บทที่ ๔ ผลการวิจัย
	12 บทที่ ๕ สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ
	13 บรรณานุกรม
	14 ภาคผนวก
	15 ประวัติผู้วิจัยของพระครูปริยัติ

