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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
มีวัตถุประสงค์  ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ๒) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดี ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ซึ่งมีวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) ตามลักษณะการศึกษา
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่มีเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยชัดเจนมากขึ้น  ส าหรับ
วิธีการวิจัยได้แก่ การวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับงานวิจัย  การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถาม(Survey 
Research)ในประเด็นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และการสนทนา
เฉพาะกลุ่ม (Focus Group) 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สรุป
ตามประเด็นส าคัญดังต่อไปนี้ 
 ๕.๑.๑  สภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 สภาพปั จ จุ บั นและ อุปสรรค ใน การบริ ห า รกิ จกา รคณะสงฆ์ ที่ ดี ใ นจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา  มีดังนี ้
 ด้านการปกครอง  มีวัฒนธรรมการปกครองแบบยืดหยุ่นผ่อนคลายความตึงเครียด
ระหว่างผู้ปกครอง  ซึ่งเป็นเจ้าอาวาสกับผู้ถูกปกครอง  ได้แก่  พระภิกษุสามเณร  ศิษย์วัด  ผู้ที่มีส่ วน
ได้เสียกับกิจกรรมของวัด  เป็นต้น  โดยมีการยึดหลักพระธรรมวินัยและกฎหมาย  ระเบียบ  การ
ปกครองคณะสงฆ์มาบังคับใช้ในงานปกครองวัดให้มีความสงบเรียบร้อย  ลักษณะการปกครองที่เป็น
วัฒนธรรมของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นการปกครองแบบเบ็ดเสร็จโดยเจ้าอาวาส  หรือ
คณะกรรมการของวัดที่มีบทบาท  และบางวัดคณะกรรมการวัดมีบทบาทในการปกครองวัดมากกว่า
เจ้าอาวาส  การปกครองของเจ้าอาวาสยึดหลักความเมตตาธรรม  เน้นการสงเคราะห์  ส่งเสริมให้
พระภิกษุและประชาชนในการปกครองให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  อีกทั้งเจ้าอาวาสได้รับการศึกษา
อบรมอย่างต่อเนื่องในลักษณะของการอบรมหลักสูตรระยะสั้น  น าความรู้มาพัฒนางานปกครองของ
วัดมีการแบ่งงานกันชัดเจน   
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 ด้านการเผยแผ่  มีการจัดให้มีการแสดงธรรมเทศนาภายในวัดในช่วงเข้าพรรษา  ออก
พรรษาและงานบุญประเพณีส าคัญตามท้องถิ่น  เช่น  งานบวชนาค  งานท าบุญขึ้นบ้านใหม่  รวมถึง
งานอวมงคลต่าง ๆ  เป็นต้น การเผยแผ่หลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาในลักษณะของการแสดงพระ
ธรรมเทศนามีลักษณะเด่นทางวัฒนธรรม  เป็นการเทศแหล่ส านวนภาคกลางยังคงได้รับความนิยมจาก
ประชาชนในทั้งถ่ิน  ส าหรับการส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรออกเผยแผ่ธรรม  อบรมศีลธรรม  แก่ครู
และนักเรียนในสถานศึกษาต่าง ๆ ยังคงมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องน าไปสู่การจัดกิจกรรมส่งเสริม
พระพุทธศาสนาที่เกิดการร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับวัด  และจัดให้มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ร่วมกับองค์กรหน่วยงานทางภาครัฐและเอกชน  มีกิจกรรมส าคัญได้แก่  การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน  
การจัดห้องสมุดบริการแก่ประชาชนโดยน าหนังสือธรรมะและหนังสืออ่ืน ๆ  มาบริการประชาชนยังมี
จ านวนน้อย  ส าหรับบรรยากาศการใช้บริการโดยเฉพาะการอ่านหนังสือธรรมะ  การมีหนังสือ  มี
คอมพิวเตอร์ไว้ส าหรับค้นคว้าข้อมูล การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์ภายในวัดที่สนับสนุนการเรียนรู้วัฒนธรรม
ชาวพุทธและวัฒนธรรมท้องถิ่น  โดยมากมีจ านวนน้อย  แต่เน้นการจัดให้มีการอบรมวิปัสสนาหรือ
การสนทนาธรรมจะมีจ านวนมาก 
 ด้านสาธารณูปการ   วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาส่วนใหญ่มีการจัดการวัด ด้าน
สาธารณูปการ สิ่งปลูกสร้าง  กุฏิ  ศาลา  โบสถ์  เป็นต้น คงสภาพเดิมไว้เพ่ือให้เป็นเอกลักษณ์ รวมถึง
การจัดท าป้ายแสดงเขตพ้ืนที่วัด  ลักษณะเด่นของวัดด้านสาธารณูปการอีกประการหนึ่งของวัดคือ  
การจัดบริเวณวัดให้สะอาด  มีการปลูกต้นไม้ให้มากขึ้น  เพ่ือสร้างความร่มรื่นส าหรับให้ประชาชน
ทั่วไปมีการสร้างสถานที่จอดรถไว้รองรับการท่องเที่ยว  พร้อมจัดท าป้ายบอกความส าคัญของอาคาร
สถานที่ภายในวัด  มีป้ายแสดงคติธรรม ป้ายแสดงข้อมูล สารสนเทศที่จ าเป็นต่อการท่องเที่ยว   และ
ประชาสัมพันธ์ชื่อของหน่วยงานที่สนับสนุนการท่องเที่ยวของวัดส าคัญในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
มีการจัดท าก าแพงวัด  ถนนและทางเท้าภายในวัด  ให้สะดวกต่อการสัญจรไปมาของผู้ที่เข้ามาเที่ยว
ชมวัด  รวมถึงการจัดห้องสุขาสาธารณะที่มีความสะอาดเพียงพอต่อการรองรับประชาชนที่เข้ามา
ท่องเที่ยวภายในวัด โดยเฉพาะห้องสุขาขนาดใหญ่ที่มีการแบ่งเป็นห้องชาย  ห้องหญิง  ชัดเจนควบคู่
กับห้องส าหรับผู้สูงอายุและผู้พิการอันเป็นอารยสถาปัตย์  ซึ่งรองรับการท่องเที่ยวในระดับสากล   
 ด้านการศาสนศึกษา  มีวัฒนธรรมส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลีแก่พระภิกษุสามเณรภายในวัด โดยวัดใหญ่ ๆ จะจัดสร้างอาคารเรียนให้การศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรในช่วงเข้าพรรษา   ส าหรับนอกพรรษาจัดให้มีการศึกษาแผนกบาลี
อย่างต่อเนื่อง  รวมถึงแผนกสามัญ การศึกษาสายสามัญของพระภิกษุสามเณรยังคงมีจ านวนมากและ
มีผู้จบการศึกษาจ านวนมากทุกปี  มีการจัดพระภิกษุภายในวัดท าหน้าที่เป็นครูสอนธรรมและบาลี
ให้แก่พระภิกษุสามเณรรวมถึงการสอนหลักธรรมแก่ประชาชนทั่วไป  ได้แก่  การเทศนาในวันส าคัญ  
การออกเผยแผ่อบรมธรรมแก่ประชาชน  การอบรมวิปัสสนา  การบวชเณรภาคฤดูร้อน  เป็นต้น  
นอกจากนั้นวัฒนธรรมด้านศาสนศึกษาของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีการจัดการศึกษาด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ประชาชน  จัดให้มีการอบรม  ตารางการอบรม  ปฏิทินการศึกษา  เป็นไปอย่างมี
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ระอยู่ในระดับที่ดี  และจัดอาคารสถานที่ส่งเสริมการศึกษา  เช่น  ป้ายแสดงพุทธประวัติ  ป้ายแสดง
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  อาคารสถานที่เรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  อาคารรองรับการจัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาในวันส าคัญเป็นต้น 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์  มีวัฒนธรรมการสร้างโรงเรียนไว้ภายในวัด  เพ่ือให้โรงเรียน
ได้มีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกับทางวัด  และจัดให้มีการเรียนวิชาทางพระพุทธศาสนาแก่นักเรียนรวมถึง
การจัดให้มีการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย์  สนับสนุนให้ประชาชนได้เข้ามาเรียนรู้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาหากผลการศึกษาของเยาวชนหรือพุทธศาสนิกชนมีผลการเรียนดี เจ้า
อาวาสจะส่งเสริมการเรียนโดยการมอบทุนการศึกษา  การสงเคราะห์ทางการศึกษาเช่นการมอบ
ทุนการศึกษา  มอบอุปกรณ์ทางการศึกษาแก่ภิกษุ  สามเณร  ศิษย์วัด และประชาชนผู้ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ทางการศึกษา  วัดที่พัฒนาแล้วและได้รับการสนับสนุนจากประชาชนจะนิยมจัดงานมอบทุน
ทางการศึกษาแก่ประชาชนในโอกาสต่าง ๆ และวัฒนธรรมทางการศึกษาที่สะท้อนความผูกพัน
ระหว่างวัดกับโครงเรียนยังสามารถพบเห็นได้ในวัดเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยวัดจะจัดตั้ง
โรงเรียนภายในวัดให้ประชาชนส่งบุตรหลายเข้ามาเรียนในโรงเรียนวัด  ในลักษณะของการสงเคราะห์
ชุมชนทางการศึกษา รวมไปถึงการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  แผนกธรรม บาลี  เปิด
โอกาสให้ประชาชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้ส่งบุตรหลานเข้ามาบวชเรียน  ท าให้มีโอกาสทาง
การศึกษา  และช่วยลดภาระด้านค่าครองชีพ  ด้านทุนการศึกษาของบุตรหลานในแต่ละปีการศึกษาได้
เป็นจ านวนมาก  อีกทั้งยังสร้างพ้ืนฐานการศึกษาให้แก่ประชาชนผู้ด้อยโอกาสที่เข้ามาบวชเรียนได้
ศึกษาในระดับอุดมศึกษาสูงสุดเป็นจ านวนมาก     
 ด้านการสาธารณะสงเคราะห์  วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีวัฒนธรรมด้านการ
สาธารณะสงเคราะห์  มีลักษณะของการใช้หลักธรรมสงเคราะห์ประชาชน  เช่นการแนะน าให้
ประชาชนพระภิกษุสามเณรได้ปฏิบัติตนให้เหมาะสมต่อการดูแลสุขภาพงดเว้นสิ่งของมึนเมาที่เป็น
อบายมุข  การจัดงานภายในวัดหรือนอกบริเวณวัด ส าหรับวัดที่มีพ้ืนที่มากพอจะแบ่งที่ดินให้
หน่วยงานราชการเข้ามาใช้ประโยชน์  เช่น  สร้างศูนย์สาธารณสุขบริการประชาชน  การเปิดพ้ืนที่ว่าง
เปล่าให้ประชาชนได้เข้ามาท าประโยชน์ในที่ดินของวัด  เป็นต้น  การสงเคราะห์ประชาชนผู้ประสบ
ความเดือดร้อนและผู้เดินทางมาพ่ึงพาวัดจะจัดสถานที่ให้ได้พึงพิงในระยะสั้น  เป็นการจัดสถานที่ให้
ประชาชนได้เข้าพักพิง เช่น  ศาลาการเปรียญรองรับประชาชนที่ได้รับภัยพิบัติต่างๆ เช่น  อุทกภัย  
อัคคีภัย  เป็นต้น  ได้เข้ามาพักพิงในช่วงระยะเวลาสั้น ๆ  ซึ่งเป็นวัฒนธรรมของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา   

 สภาพปั จ จุ บั นและ อุปสรรค ใน การบริ ห า รกิ จกา รคณะสงฆ์ ที่ ดี ใ นจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา  จากการตอบแบบสอบถาม 

 สภาพปัจจุบันในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๕  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ด้านการศึกษา
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สงเคราะห ์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๐๘  รองลงมาคือ  ด้านการปกครอง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๒ น้อยที่สุด
คือ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๓ 
 ด้านการปกครอง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๒  ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด  คือ  อบรมศีลาจารวัตรของพระภิกษุสามเณร – ศิษย์วัด  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๗๒ รองลงมา
คือ  ความมีระเบียบปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร – ศิษย์วัด  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๙ น้อยที่สุดคือ 
จัดท าสมุดเยี่ยม  สมุดบันทึกประวัติวัด  กิจกรรมส าคัญของวัด  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๗ 
 ด้านการศาสนศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๐  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม  และแผนกบาลี  ของพระภิกษุ
สามเณรในวัด  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๓๕ รองลงมาคือ  อบรมพระธรรมวินัย ของพระภิกษุสามเณร
ภายในวัดสม่ าเสมอ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๕ น้อยที่สุดคือ จัดพระภิกษุภายในวัดท าหน้าที่เป็นครูสอน
ธรรมบาลี  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๓๖ 
  ด้านการเผยแผ่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๖  ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด  คือ  จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และวันส าคัญอ่ืน ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๔.๖๖รองลงมาคือ  จัดให้การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดของพระภิกษุในช่วงเข้าพรรษา – ออก
พรรษา  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ น้อยที่สุดคือ จัดให้มีหนังสือ คอมพิวเตอร์  ไว้ส าหรับค้นคว้าข้อมูล
อย่างเพียงพอ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๒.๙๘ 
 ด้านการสาธารณูปการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๙  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ มีป้ายแสดงคติธรรม  พุทธภาษิต  - ป้ายข้อมูลสารสนเทศ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๔.๖๐  รองลงมาคือ  ก าแพงวัด  ถนนและทางเท้าภายในวัดสะดวกต่อการสัญจรไปมา  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๕๓ น้อยที่สุดคือ ห้องสุขาสาธารณะมีความสะอาดและเพียงพอ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๐๒ 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๖  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และวันส าคัญอ่ืน ๆ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  ๔.๖๖ รองลงมาคือ  จัดให้การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดของพระภิกษุในช่วงเข้าพรรษา – 
ออกพรรษา  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ น้อยที่สุดคือ จัดให้มีหนังสือ คอมพิวเตอร์  ไว้ส าหรับค้นคว้า
ข้อมูลอย่างเพียงพอ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๒.๙๘   
  ด้านการสาธารณสงเคราะห์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๓  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ใช้หลักธรรมสงเคราะห์ทางด้านสุขภาพอนามัย  แก่  ภิกษุ สามเณร 
ศิษย์วัด  ประชาชน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๖๙ รองลงมาคือ  สงเคราะห์แก่ผู้เดินทางที่มาพ่ึงพาวัด  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๖ น้อยที่สุดคือ จัดให้มีสงเคราะห์ทางด้านกฎหมายแก่  ภิกษุ สามเณร ศิษย์วัด  
ประชาชน    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๒.๓๕ 
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 ๕.๑.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ด ี 
 รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของวัดมีรูปแบบหลายประเภทด้วยกัน ในแต่ละรูปแบบของการพัฒนาวัด  เมื่อน ามา
เปรียบเทียบมีทั้งเหมือนและแตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบการพัฒนาวัดทางด้านการสาธารณูปการ  
ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในปรากฏการณ์รูปแบบการพัฒนาวัดทางด้านการสาธารณณูปการ  มีป้ายแสดงคติธรรม  พุทธ
ภาษิต- ป้ายข้อมูลสารสนเทศ  ที่เป็นวัฒนธรรมพุทธอันเป็นนามธรรม และรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ
ในการบรรยายหรืออธิบายป้ายแสดงคติธรรม  พุทธภาษิต  - ป้ายข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
 หลักการส าคัญของการบริหารบริหารจัดการพัฒนาวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เป็นการบริหารจัดการวัดเชิงวัฒนธรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยค านึงถึงองค์ประกอบตาม
โครงสร้างวัฒนธรรมวัด  ประกอบด้วย ที่อยู่ของพระ (นักบวช) ผู้ประพฤติพรหมจรรย์ เป็นดินแดน
แห่งพระรัตนตรัยส าหรับชุมชน มี ๓ เขต คือ เขตพุทธาวาสเขตธรรมมาวาส และและเขตสังฆาวาส  
วัด หมายถึง พุทธสถาน ตามปกติแล้วจะมีเสนาสนะและอาคารวัตถุต่างๆ เป็นที่พ านักอยู่ที่อาศัย
ศึกษาปฏิบัติธรรมพระธรรมวินัย ประกอบศาสนกิจและเป็นแผ่พุทธธรรมของพระภิกขุสงฆ์ ตลอดจน
เป็นที่บ าเพ็ญกุศลต่างๆ ของพุทธบริษัทโดยทั่วไป นอกจากนี้วัดนั้นเป็นศูนย์กลางของบริการทาง
การศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมต่อสังคมอีกด้วย   
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง 
เป็นการจัดกิจกรรมของวัดเชิงวัฒนธรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนเพียงอย่างเดียวยังไม่สามารถพัฒนา
วัดได้สมบูรณ์ครบถ้วน การพัฒนาวัดที่สมบูรณ์ครบถ้วนจะต้องพัฒนาวัดแบบบูรณาการโดยการ
เชื่อมโยงกิจกรรมของวัดให้สอดคล้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์ และให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจสังคม 
และสิ่งแวดล้อมปัจจุบัน โดยบูรณาการให้สอดคล้องกับภารกิจ ๖ ด้านของคณะสงฆ์ ดังนี้  ๑) การ
ปกครอง ๒) การศาสนศึกษา ๓) การเผยแผ่ ๔) การสาธารณูปการ ๕) การศึกษาสงเคราะห์ ๖) การ
สาธารณสงเคราะห์  
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง 
เจ้าอาวาสต้องปรับปรุงสภาพวัดและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  เชิงวัฒนธรรมพุทธของวัดเพ่ือ
สนับสนุนส่งเสริมให้วัดมีความเจริญรุ่งเรือง และเป็นศูนย์กลางหรือศูนย์รวมจิตใจของประชาชนได้
อย่างแท้จริง ทั้งนี้ โดยเน้นการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องภายในวัด รวมทั้งส่งเสริมกระบวนการ
ด าเนินงานในกิจการต่างๆ ของพระพุทธศาสนาในวัดให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ์   โดย
กระบวนการท างานกับคนและโดยอาศัยคน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง สั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิ กในองค์การรูปนัย เพ่ือ
วัตถุประสงค์ในการท าให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของสถาบันประสบผลส าเร็จ  น าไปสู่กระบวนการ
ของการท ากิจการที่มีการวางแผน (Planning) การอ านวยการ (Directing) และความร่วมมือ
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(Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมด้านวัฒนธรรมพุทธภาคกลาง เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ซึ่งมีการจัด
ระเบียบอย่างมีระบบ  และพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคลอ้งกับภารกิจของคณะสงฆ์  
 ๕.๑.๓  น าเสนอรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดใีนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๑.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการปกครอง เจ้าอาวาสมีการน าหลัก
พระธรรมวินัยมาอบรมสั่งสอนพระลูกวัดซึ่งเป็นพระใหม่ควบคู่กับหลักกฎหมาย  กฎหมายคณะสงฆ์  
กฎมหาเถรสมาคม  บูรณาการกับหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนา  เช่น  หลักพรหมวิหาร ๔  หลัก
ทิศ ๖  เป็นต้น  มาใช้กับพระลูกวัดและพุทธศาสนิกชนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของวัด  เพ่ือให้การ
บริหารกิจการของคณะสงฆ์ด าเนินการไปด้วยดี  ลดความขัดแย้ง  สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  เปิดโอกาสให้พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานปกครองของวัด  เช่น  
จัดแบ่งหน้าที่ภายในวัดก าหนดภาระรับผิดชอบ  ตามวันเวลาที่พระลูกวัดสามารถช่วยเหลือกิจการ
ของคณะสงฆ์ในวัดได้  จัดท าป้ายระบุวันเวลาการท ากิจกรรมในวัด  เป็นต้น  การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์แบบเปิดโอกาสให้พระลูกวัดได้เข้ามามีส่วนร่วมในงานปกครอง  ช่วยให้กิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองด าเนินการเป็นไปด้วยดีก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีแก่พระลูกวัด  ไม่รู้สึกถูกบังคับควบคุม
พฤติกรรม  แต่เข้าใจเหตุผลที่เจ้าอาวาสด าเนินการอยู่เพ่ือให้กิจการคณะสงฆ์เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยดีงาม  รวมถึงพุทธศาสนิกชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการของวัด  พัฒนาวัดให้มีระเบียบแบบ
แผน  เต็มใจรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 ๒.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการศาสนศึกษา เจ้าอาวาสเป็นผู้
รับภาระหลักในการบริหารกิจการด้านศาสนศึกษารับนโยบายด้านการศึกษาคณะสงฆ์มาปรับ  จัดท า
แผนการจัดการศึกษาให้แก่พระลูกวัดและพุทธศาสนิกนในเขตปกครอง  และแบ่งภาระงานด้านการ
สอนมอบแก่พระลูกวัดที่มีความรู้ความสามารถเป็นครูสอน  โดยเฉพาะช่วงเข้าพรรษาจัดกิจกรรรม
การสอนนักธรรมแก่พระสงฆ์ การสอนธรรมศึกษาแก่ประชาชน  นักเรียน  โรงเรียนที่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม  ลักษณะเด่นของรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศาสศึกษาให้ได้ดีตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้  เป็นการปรับประยุกต์วิธีการจัดการศึกษาวิธีการสอนให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  
กล่าวคือ  สภาพปัจจุบันการจัดการศาสนศึกษาภายในวัด  วัดต้องรับภาระค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด  
งบประมาณสนับสนุนน้อยไม่เพียงพอ  พระสงฆ์ที่บวชใหม่ไม่สนใจศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย  รอ
เวลาสึก  มีจ านวนน้อยที่ต้องการบวชต่อเพ่ือศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยอย่างเป็นระบบ  ส าหรับ
พุทธศาสนิกชนที่สนใจศึกษาพุทธธรรมในรูปแบบการเรียนธรรมศึกษามีน้อย  ลดจ านวนลงทุกปี  
พระสงฆ์ลูกวัดที่มีความรู้ความสามารถสอนและจัดการศึกษาช่วยเจ้าอาวาสได้ลดจ านวนสงฆ์ต่อเนื่อง  
จะมีเพียงวัดขนาดใหญ่ที่มีพระสงฆ์ด าเนินการแทนเจ้าอาวาสได้  วัดขนาดกลางและขนาดเล็กมีความ
ยากล าบากขาดแคลนบุคลากรช่วยจัดการศาสนศึกษาภายในวัด  การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์
ด้านการศาสศึกษาจึงมีการปรับไปตามสภาพที่เผชิญทุกปี  หากเป็นการปรับเชิงรุกเจ้าอาวาสจะ
สนับสนุนให้ทุน  ส่งเสริมพระลูกวัดให้มีการศึกษาที่สูงขึ้นทั้งทางโลกและทางธรรม  พร้อมกลับมาช่วย
เจ้าอาวาสพัฒนาการจัดการศึกษาคณะสงฆ์ 
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 ๓.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการเผยแผ่  เจ้าอาวาสบริหารจัดการวัด
ให้เป็นสถานที่เผยแผ่ค าสอนทางพระพุทธศาสนา  มีการสร้างถาวรวัตถุ  เอกสารค าสอนเผยแผ่สู่
สาธารณชน  และจัดพระภิกษุสามเณรออกเผยแผ่พระพุทธศาสนาภายในโรงเรียนในพ้ืนที่และจัด
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาเผื่อเผยแผ่หลักค าสอนที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา  การบริหารจัดการที่เด่นชัดเป็นลักษณะการบริหารจัดการการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาร่วมกับคณะสงฆ์ในระดับจังหวัด  และจัดกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐได้แก่  ส านักงานพรพุทธศาสนา  ส านักงานวัฒนธรรม  โรงเรียนในพ้ืนที่และจัดเป็น
ศูนย์อบรมคุณธรรมแก่ประชาชน  องค์การบริหารส่วนต าบล  การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์  และ
ประเพณีไทยโดยจัดงานเผยแผ่ร่วมกับหน่วยงานของรัฐ  ได้แก่  การเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชน  
การบรรยายธรรม  สนทนาธรรม  การจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการรับรู้ถึงหลักการทางพระพุทธศาสนา  
การจัดสร้างห้องสมุดในโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้  ค้นคว้าเอกสารที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนา
ควบคู่กับการจัดส่งพระสอนศีลธรรมไปสอนศีลธรรมแก่นักเรียน  อีกทั้งการจัดพระธรรมทูตออกเผย
แผ่ในช่วงเข้าพรรษาเพื่อให้พระใหม่และพระเก่าได้ฝึกปฏิบัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  น าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผ่สู่ประชาชนในสถานที่ท่ีเหมาะสม 
 ๔.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านสาธารณูปการ  เป็นการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ที่ใช้สถานที่ภายในวัดเป็นที่สงเคราะห์ประชาชน เช่น  เป็นสถานที่ส าหรับจัดประชุม  เป็น
ศูนย์สงเคราะห์ผู้ประสบภัยฉุกเฉิน  สงเคราะห์ผู้เดินทาง  เป็นต้น  การสงเคราะห์ด้วยสาธารณูปการ  
วัดไม่สามารถจัดหางบประมาณสนับสนุนได้เพียงพอ  จึงอาศัยการใช้สถานที่  ทรัพยากรที่มีอยู่อ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชนผู้ประสบปัญหาเฉพาะหน้า  รวมถึงการจัดสรรที่ดินของวัดให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน  ส าหรับวัดที่มีงบประมาณสนับสนุนจากผู้ที่ศรัทธาในวัดจะมีการ
บริหารจัดการเงินสนับสนุนที่ได้จากประชาชนมาก่อสร้างบูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนสถานของสงฆ์ภายใน
วัด  เช่น  โบสถ์  วิหาร  เพ่ือให้เกิดการบูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนสถานส าคัญภายในวัด  เมื่อมีงบ
สนับสนุนจากผู้มีจิตศรัทธาเพียงพอ  จะมีการน าเงินไปสร้างสาธารณูปการแก่ชุมชนเพ่ือให้ชุมชนได้รับ
ประโยชน์จากการเข้ามาเยี่ยมชมวัดหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน  เช่น  การสร้างห้องน้ าส าหรับ
บริการชุมชน  เมื่อต้องเข้ามาท ากิจกรรมภายในวัด  การจัดสร้างหอประชุมชุมชนภายในวัด          
การจัดสร้างลานตากข้าวภายในวัด  ลักษณะเช่นนี้เป็นการบริหารจัดการวัดให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน
และดึงศรัทธาจากชุมชนเข้าสนับสนุนกิจกรรมภายในวัด 
 ๕.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการศึกษาสงเคราะห์  เจ้าอาวาส
ด าเนินการให้เกิดการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลด้านการศึกษาอ่ืน ๆ ที่นอกจากการ
จัดการศึกษานักธรรม  บาลี  แก่พระสงฆ์และประชาชน  โดยแบ่งเป็นการจัดการศึกษาออกเป็ น  ๒  
รูปแบบ  ได้แก่  ๑)  รูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะห์แบบไม่เป็นทางการ  ไม่มีเกณฑ์การวัดผล
เหมือนรูปแบบการจัดการศึกษาปกติ  เน้นเพียงต้องการให้พระสงฆ์และประชาชนได้รับความรู้
เกี่ยวกับหลักการทางพระพุทธศาสนา  แนวทางปฏิบัติตนให้พ้นจากวัฏทุกข์  เช่น การเปิดรายการ
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ธรรมภายในวัด  การจัดรายการวิทยุ  การจัดอบรมกรรมฐาน  เป็นต้น  ๒) รูปแบบการจัดการศึกษา
สงเคราะห์แบบเป็นทางการ  มีรูปแบบวิธีการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ  เช่น  โรงเรียนพุทธ  
ศาสนาวันอาทิตย์  โรงเรียนการกุศลเพื่อสงเคราะห์เด็กยากจนและพระภิกษุสามเณร  ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  เป็นต้น  ทั้ง  ๒  รูปแบบเจ้าอาวาสจะเป็นภาระและกลไกส าคัญในการบริการจัดการ  อาศัยการ
จัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา  สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาภายในวัดและสถานศึกษาในชุมชน  
จัดหาอุปกรณ์การศึกษา  ช่วยสนับสนุนมอบทุนการศึกษาแก่ผู้ขาดแคลน  
 ๖.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านสาธารณสงเคราะห์  เป็นการบริหาร
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่ภายในวัดให้เกิดการสงเคราะห์ประชาชนและพระสงฆ์  รวมถึงการใช้อ านาจ
หน้าที่ในฐานะเจ้าอาวาส  สงเคราะห์ประชาชนในชุมชนให้ได้รับการบรรเทาความเดือดร้อนเพ่ือให้
สาธารณชนได้รับประโยชน์หรือช่วยเหลือเกื้อกูลอุดหนุนกิจกรรมของภาครัฐหรือเอกชนที่ด าเนินการ
เพ่ือสาธารณประโยชน์  เช่น  สนับสนุนการประชุมของหน่วยงานภาครัฐให้เข้ามาใช้สถานที่เพ่ือลด
ภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐ  การสนับสนุนกิจกรรมของภาคเอกชนที่ต้องการบริการสาธารณประโยชน์  
เช่น  การแบ่งพ้ืนที่วัดให้หน่วยกู้ภัยได้เข้ามาใช้สถานที่บริเวณวัดให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณชน  เป็น
ต้น  ลักษณะการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เกิดการสาธารณสงเคราะห์  โดยเจ้าอาวาสจะ
บริหารจัดการเน้นสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างวัดกับสังคมเพ่ือให้วัดได้เกื้อกูลสังคม  และสังคมได้
เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมของวัด  เป็นลักษณะของการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  ทั้งนี้เพราะการด ารงชีวิต
ของพระสงฆ์ต้องอาศัยปัจจัย  ๔  จากสังคมที่ถวาย และสังคมก็อาศัยพระสงฆ์ซึ่งเป็นแกนกลางในการ
ดึงศรัทธาของประชาชนให้เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
 ในการอภิปรายผลผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยและอภิปราย
ข้อค้นพบใหม่จากการท าวิจัยดังนี้ 
 ๕.๒.๑  สภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 ด้านการปกครอง  มีวัฒนธรรมการปกครองแบบยืดหยุ่นผ่อนคลายความตึงเครียด
ระหว่างผู้ปกครอง  ซึ่งเป็นเจ้าอาวาสกับผู้ถูกปกครอง  ได้แก่  พระภิกษุสามเณร  ศิษย์วัด  ผู้ที่มีส่วน
ได้เสียกับกิจกรรมของวัด  เป็นต้น  โดยมีการยึดหลักพระธรรมวินัยและกฎหมาย  ระเบียบ  การ
ปกครองคณะสงฆ์มาบังคับใช้ในงานปกครองวัดให้มีความสงบเรียบร้อย  สอดคล้องกับ  จุไรรัตน์ บุญ
ที่สุด  เรื่อง  บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม กรณีศึกษา พระเทพรัตนกวี (สุรินทร์ ชุตินฺธโร) 
วัดมหาธาตุ อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์  ว่าพระเทพรัตนกวี (สุรินทร์ ชุตินฺธโร) มี มีการประยุกต์แนวคิดใน
การพัฒนาสังคมพบว่าท่านได้น าหลักธรรมมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านการปกครองได้อย่าง
เหมาะสมในการได้ปกครองคณะสงฆ์ตามระเบียบของมหาเถรสมาคม โดยถือพระธรรมวินัยเป็น
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ส าคัญ๓๑๘  สอดคล้องกับ  คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี  เรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ 
ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
ว่า ด้านการปกครอง มีการวางแผนการบริหารอย่างชัดเจน มีระเบียบในการปกครอง มีการกระจาย
อ านาจและการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็นระบบ๓๑๙  ลักษณะการปกครองที่เป็นวัฒนธรรมของวัดใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นการปกครองแบบเบ็ดเสร็จโดยเจ้าอาวาส  หรือคณะกรรมการของวัดที่มี
บทบาท  และบางวัดคณะกรรมการวัดมีบทบาทในการปกครองวัดมากกว่าเจ้าอาวาส  การปกครอง
ของเจ้าอาวาสยึดหลักความเมตตาธรรม  เน้นการสงเคราะห์  ส่งเสริมให้พระภิกษุและประชาชนใน
การปกครองให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  อีกทั้งเจ้าอาวาสได้รับการศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่องใน
ลักษณะของการอบรมหลักสูตรระยะสั้น  น าความรู้มาพัฒนางานปกครองของวัดมีการแบ่งงานกัน
ชัดเจน  สอดคล้องกับ  ฉันทนา กล่อมจิต  เรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของ
วัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี ว่า ด้านการปกครอง
เป็นการปกครองแบบพ่อปกครองลูก มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละ
บุคคล๓๒๐   สอดคล้องกับ โชติ  บดีรัฐ  เรื่อง  การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๔ เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา  ว่าสภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔  ด้านการปกครอง  มีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพในการบริหารภาระงาน  มีการออกกฎระเบียบในการปกครองคณะ
สงฆ์ และก าหนดโทษผู้ที่ละเมิดกฎระเบียบที่วางไว้และในการบริหารองค์กรมีการท างานเป็นทีม๓๒๑ 
 ด้านการศาสนศึกษา  มีวัฒนธรรมส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลีแก่พระภิกษุสามเณรภายในวัด  สอดคล้องกับ ฉันทนา กล่อมจิต  เรื่อง รูปแบบการจัด
การศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง 
จังหวัดอุดรธานี ว่าด้านการศาสนศึกษา มีการสนับสนุนให้การศึกษาพระปริยัติธรรม สอบนักธรรม

                                                 

  
๓๑๘จุไรรัตน์ บุญที่สุด, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม กรณีศึกษา พระเทพรัตนกวี 

(สุรินทร์ ชุตินฺธโร) วัดมหาธาตุ อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์”,  รายงานการวิจัย,  (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชเพชรบูรณ์, ๒๕๕๖), หนา้ บทคัดย่อ. 
 ๓๑๙คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ”, รายงานการวิจัย, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖), หนา้ บทคัดย่อ. 
 ๓๒๐ฉันทนา กล่อมจิต, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : 
กรณีศึกษา วัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน
เลขาธิการการศึกษา , ๒๕๔๖), หนา้ บทคัดย่อ. 
 ๓๒๑โชติ  บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความ
มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยลงกรณ์, ๒๕๕๔).   



 ๒๐๒ 

และการอบรมปฏิบัติธรรม เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย๓๒๒  สอดคล้องกับ  พระราชญาณวิสิฐ (เสริม
ชัย ชยมงฺคโล) เรื่อง การบริหารวัด โดยให้ความส าคัญการให้การศึกษาหลักธรรม การให้การศึกษา
อบรม ศีล สมาธิ ปัญญา๓๒๓   โดยวัดใหญ่ ๆ จะจัดสร้างอาคารเรียนให้การศึกษาพระปริยัติธรรมแก่
พระภิกษุสามเณรในช่วงเข้าพรรษา  สอดคล้องกับ  ปรีชา กันธิยะ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม ว่า

 
 ด้านสภาพการบริหารทั่วไปสภาพอาคาร

สถานที่มีความพร้อมและเหมาะสม ควรจัดห้องจริยธรรมในโรงเรียน๓๒๔  ส าหรับนอกพรรษาจัดให้มี
การศึกษาแผนกบาลีอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงแผนกสามัญ การศึกษาสายสามัญของพระภิกษุสามเณร
ยังคงมีจ านวนมากและมีผู้จบการศึกษาจ านวนมากทุกปี  มีการจัดพระภิกษุภายในวัดท าหน้าที่เป็นครู
สอนธรรมและบาลีให้แก่พระภิกษุสามเณรรวมถึงการสอนหลักธรรมแก่ประชาชนทั่วไป  ได้ แก่       
การเทศนาในวันส าคัญ  การออกเผยแผ่อบรมธรรมแก่ประชาชน  การอบรมวิปัสสนา  การบวชเณร
ภาคฤดูร้อน  เป็นต้น  นอกจากนั้นวัฒนธรรมด้านศาสนศึกษาของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา      
มีการจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน  จัดให้มีการอบรม  ตารางการอบรม  ปฏิทิ น
การศึกษา  เป็นไปอย่างมีระอยู่ในระดับที่ดี  และจัดอาคารสถานที่ส่งเสริมการศึกษา  เช่น  ป้ายแสดง
พุทธประวัติ  ป้ายแสดงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  อาคารสถานที่เรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
อาคารรองรับการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาในวันส าคัญเป็นต้น  สอดคล้องกับ  พชรพรรณ  ชุ่ม
เปี่ยม  เรื่อง  การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร  ว่าแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร ว่ามีการอบรมบุคคลที่เข้ามาบวชในพระพุทธ 
ศาสนาเพื่อให้มั่นใจว่าจะเข้ามาศึกษาพระธรรมวินัยอย่างแท้จริงต้องให้การศึกษาอบรมพระธรรมวินัย
แก่ผู้เข้ามาบวช ทั้งก่อนบวช และระหว่างบวชสรรหาบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีความรู้ ความสามารถ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การศาสนาศึกษาการศึกษาสงเคราะห์๓๒๕ 
 ด้านการเผยแผ่  มีการจัดให้มีการแสดงธรรมเทศนาภายในวัดในช่วงเข้าพรรษา  ออก
พรรษาและงานบุญประเพณีส าคัญตามท้องถิ่น  เช่น  งานบวชนาค  งานท าบุญขึ้นบ้านใหม่  รวมถึง
งานอวมงคลต่าง ๆ  เป็นต้น  สอดคล้องกับ  อินถา ศิริวรรณ  เรื่อง  การบริหารวัดด้านการปกครอง  
ว่า การบริหารวัดต้องมีกลยุทธ์ที่หลากหลาย เพราะเป็นงานที่ต้องอาศัยเทคนิคและวิธีการที่ชาญฉลาด
เนื่องจากเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย  ด าเนินการทุกด้าน เพ่ือให้การบริหารคณะสงฆ์ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
                                                 

 ๓๒๒ฉันทนา กล่อมจิต, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : 
กรณีศึกษา วัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน
เลขาธิการการศึกษา , ๒๕๔๖), หน้า บทคัดย่อ. 
  ๓๒๓พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), “การบริหารวัด” , พิมพ์ครั้งที่ ๗, (นครปฐม : เพชร
เกษมการพิมพ,์ ๒๕๔๘), หน้า ๔๕.   
 ๓๒๔ปรีชา กันธิยะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑),    
หน้า ๑).   
 ๓๒๕พชรพรรณ  ชุ่มเปี่ยม,  “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร”.  รายงานการวิจัย, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ๒๕๔๘), หน้า บทคัดย่อ. 



 ๒๐๓ 

ของการบริหารวัด และเป็นฐานรองรับกิจการงานของพระศาสนาให้มีความก้าวหน้าสามารถอ านวย
ประโยชน์เสริมสร้างความผาสุก ความถูกต้อง ความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม และแสดงความ
เมตตานุเคราะห์ต่อปวงชนโดยการแสดงธรรมให้ปรากฏชัดทั้งในทางรูปธรรมและนามธรรม๓๒๖  การ
เผยแผ่หลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาในลักษณะของการแสดงพระธรรมเทศนามีลักษณะเด่นทาง
วัฒนธรรม  เป็นการเทศแหล่ส านวนภาคกลางยังคงได้รับความนิยมจากประชาชนในทั้งถิ่น  ส าหรับ
การส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรออกเผยแผ่ธรรม  อบรมศีลธรรม  แก่ครูและนักเรียนในสถานศึกษา
ต่าง ๆ ยังคงมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องน าไปสู่การจัดกิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนาที่เกิดการร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับวัด  สอดคล้องกับ  วิเชียร เจนจบเขต  เรื่อง  บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การพัฒนาวิถีชีวิตไทยในจังหวัดนครปฐม  ว่า บทบาท หลักธรรม และกุศโลบายของพระสังฆาธิการ ที่
น ามาใช้ทางด้านการศึกษาในการพัฒนาวิถีชีวิตไทยในจังหวัดนครปฐม ส่วนใหญ่จะเน้นการศึกษาด้าน
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ควบคู่ไปกับการปกครองบุคลากรภายในวัด อีกทั้งยังใช้เพียรพยายามเผยแผ่
พระธรรมค าสอนด้วยกิจกรรมการเทศ การอบรม การประชุม แก่ประชาชน อุบาสก อุบาสิกา๓๒๗ 
และจัดให้มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาร่วมกับองค์กรหน่วยงานทางภาครัฐและเอกชน  มีกิจกรรม
ส าคัญได้แก่  การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน  การจัดห้องสมุดบริการแก่ประชาชนโดยน าหนังสือธรรมะ
และหนังสืออ่ืน ๆ  มาบริการประชาชนยังมีจ านวนน้อย  สอดคล้องกับ นรีวัลคุ์ ธรรมนิมิตโชค  เรื่อง  
การศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการเป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ว่ามีจัดพ้ืนที่ผู้เข้ามาใช้
บริการมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องธรรมะ และควรมีห้องสมุดประจ าวัดเพ่ือให้ผู้สนใจได้ค้นคว้า๓๒๘ 
 ส าหรับบรรยากาศการใช้บริการโดยเฉพาะการอ่านหนังสือธรรมะ  การมีหนังสือ  มีคอมพิวเตอร์ไว้
ส าหรับค้นคว้าข้อมูล การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์ภายในวัดที่สนับสนุนการเรียนรู้ วัฒนธรรมชาวพุทธและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น  โดยมากมีจ านวนน้อย  แต่เน้นการจัดให้มีการอบรมวิปัสสนาหรือการสนทนา
ธรรมจะมีจ านวนมาก  และสอดคล้องกับ  พระมหาอาคม ปญญาธโร (บุญยัง)  เรื่อง  ภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาสและผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน: กรณีศึกษาวัดธรรมยุต ในเขตจังหวัด
พัทลุง  ว่าเจ้าอาวาสและผู้น าชุมชนมีการส่งเสริมที่ตรงกัน แต่สิ่งที่มีการส่งเสริมน้อย คือ การสร้าง
ศูนย์เผยแผ่ศิลปวัฒนธรรมต่างๆ ของชาวชุมชนขึ้นภายในวัด การจัดตั้งศูนย์ฝึกและส่งเสริมอาชีพ
ต่างๆ แก่ชาวชุมชนภายในวัด การสร้างพิพิธภัณฑ์ชุมชน การสร้างศูนย์อบรมและปฏิบัติกรรมฐาน 
และการสร้างศูนย์ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนแบบถาวรขึ้นในวัด๓๒๙ 

                                                 

 ๓๒๖ อินถา ศิริวรรณ,  “การบริหารวัดด้านการปกครอง”, บทความวิชาการ, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า บทคัดย่อ.    
 ๓๒๗วิเชียร เจนจบเขต,  “บทบาทของพระสังฆาธิกาในการพัฒนาวิถีชีวิตไทยในจังหวัดนครปฐม”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๗). 
 ๓๒๘ นรีวัลคุ์ ธรรมนิมิตโชค.  “การศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการเป็นแหล่งการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 
 ๓๒๙ พระมหาอาคม ปญญาธโร (บุญยัง), “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสและผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัด
เป็นศูนย์กลางชุมชน: กรณีศึกษาวัดธรรมยุต ในเขตจังหวัดพัทลุง”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖), หนา้ บทคัดย่อ. 
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 ๒๐๔ 

 ด้านสาธารณูปการ  วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาส่วนใหญ่มีการจัดการวัด ด้าน
สาธารณูปการไว้รองรับ สิ่งปลูกสร้าง  กุฏิ  ศาลา  โบสถ์  เป็นต้น คงสภาพเดิมไว้เพ่ือให้เป็น
เอกลักษณ์ สอดคล้องกับ พรเพ็ญ  ชัยคาริยะสกุล  เรื่อง  การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานวัดใน
พุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดพึงพลานชัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  ว่าวัดบึงพระลานชัย
อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ได้ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานวัดในพระพุทธศาสนาตามระเบียบของ
เถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช ๒๕๐๗ เพ่ือพัฒนาวัดให้เป็นวัดพัฒนา
ตัวอย่าง และได้แบ่งกิจกรรมของการพัฒนาวัดพัฒนาตัวอย่างด้านบริเวณวัด เสนาสนะและถาวรวัตถุ 
ทางวัดได้ด าเนินการปฏิบัติด้วยความวิริยะอุตสาหะ มีกุฏิวิหาร เสนาสนะ ตลอดจนสิ่งปลูกสร้าง
ภายใน ที่มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด สวยงาม มั่นคงแข็งแรงดี๓๓๐  รวมถึงการจัดท าป้าย
แสดงเขตพ้ืนที่วัด  สอดคล้องกับ  รัชนีวรรณ  บุญอนนท์  เรื่อง  ความพร้อมของวัดพระบรมธาตุนคร
ชุมในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางศิลปกรรม  ว่าวัดควรพัฒนาให้เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม เพ่ิมป้าย
บอกทิศทางมาวัดฯ เพ่ิมป้ายอธิบายและให้ข้อมูล ณ โบราณสถานและโบราณวัตถุภายในวัด๓๓๑  
ลักษณะเด่นของวัดด้านสาธารณูปการอีกประการหนึ่งของวัดคือ  การจัดบริเวณวัดให้สะอาด  สุดใจ 
สะอาดยิ่ง  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางการแก้ไขปัญหาของประชาชนในระดับหมู่บ้าน 
จังหวัดสุรินทร์  ว่าสภาพการด าเนินงานของวัดที่เป็นวัดเป็นศูนย์กลางการแก้ไขปัญหาของประชาชน
ในหมู่บ้านโดยวัดมีอาคารสถานที่เพียงพอ ร่มรื่นสะอาด๓๓๒  มีการปลูกต้นไม้ให้มากขึ้น  เพ่ือสร้าง
ความร่มรื่นส าหรับให้ประชาชนทั่วไปมีการสร้างสถานที่จอดรถไว้รองรับการท่องเที่ยว  สอดคล้องกับ  
พชรพรรณ  ชุ่มเปี่ยม  เรื่อง  การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร  ว่าแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร ควรร่วมเมือกับชุมชนจัดโครงการป่า
ชุมชนโครงการอุทยานการศึกษาเพ่ือการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ และใช้ต้นไม้เป็นเครื่องมือในการ
ประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ของวัดต่อไป๓๓๓  พร้อมจัดท าป้ายบอกความส าคัญของอาคารสถานที่
ภายในวัด  มีป้ายแสดงคติธรรม ป้ายแสดงข้อมูล สารสนเทศที่จ าเป็นต่อการท่องเที่ยว  และ
ประชาสัมพันธ์ชื่อของหน่วยงานที่สนับสนุนการท่องเที่ยวของวัดส าคัญในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
มีการจัดท าก าแพงวัด  ถนนและทางเท้าภายในวัด  ให้สะดวกต่อการสัญจรไปมาของผู้ที่เข้ามาเที่ยว
ชมวัด  สอดคล้องกับ  วรพงษ์ แสนเมือง  เรื่อง การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน
ของวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการศึกษา ๑๑ ว่า สภาพการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่าง ในเขต

                                                 

 ๓๓๐พรเพ็ญ  ชัยคาริยะสกุล,  “การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานวัดในพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดพึงพลานชัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด”,  รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓), หน้า 
บทคัดย่อ.     
 ๓๓๑

 รัชนีวรรณ  บุญอนนท์,  “ความพร้อมของวัดพระบรมธาตุนครชุมในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวทาง
ศิลปกรรม”, รายงานการวิจัย,  (มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ๒๕๕๐), หน้า บทคัดย่อ.     
 ๓๓๒สุดใจ สะอาดยิ่ง, รูปแบบการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางการแก้ไขปัญหาของประชาชนในระดับ
หมู่บ้าน จังหวัดสุรินทร์”, รายงานการวิจัย (มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หน้า 
บทคัดย่อ. 
  ๓๓๓พชรพรรณ  ชุ่มเปี่ยม,  “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร”.  รายงานการ
วิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ๒๕๔๘), หน้า บทคัดย่อ.     
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 ๒๐๕ 

การศึกษา ๑๑ มีสภาพการด าเนินงาน ด้านบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ วัดพัฒนาตัวอย่างมี รั้ววัด 
มั่นคง สวยงาม แข็งแรง๓๓๔  รวมถึงการจัดห้องสุขาสาธารณะที่มีความสะอาดเพียงพอต่อการรองรับ
ประชาชนที่เข้ามาท่องเที่ยวภายในวัด โดยเฉพาะห้องสุขาขนาดใหญ่ที่มีการแบ่งเป็นห้องชาย  ห้อง
หญิง  ชัดเจนควบคู่กับห้องส าหรับผู้สูงอายุและผู้พิการอันเป็นอารยสถาปัตย์  ซึ่งรองรับการท่องเที่ยว
ในระดับสากล  สอดคล้องกับ  พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง เรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรม
กรรมฐานของวัด เพ่ือความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ว่า การปฏิบัติธรรมกรรมฐานที่ดี
นั้นต้องประกอบด้วยปัจจัยในการปฏิบัติ ๔ ประการคือ บุคคลสัปปายะ การปฏิบัติธรรมแต่ละส านัก
ต้องมีอาจารย์ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นสิ่งส าคัญ เมื่อมีอาจารย์ผู้ให้กรรมฐานดี มีผู้ปฏิบัติธรรมที่เข้ามาร่วม
ปฏิบัติธรรม มีผู้สนับสนุนการปฏิบัติธรรมอย่างดียิ่งแล้ว การปฏิบัติธรรมย่อมส าเร็จด้วยดี อาวาส 
สัปปายะ สถานที่ เป็นสิ่งที่ส าคัญในการปฏิบัติธรรม เพราะถ้าสถานที่มีความพร้อมทั้งทางด้าน
เสนาสนะดี ด้านห้องน้ า  ถ้ามีความพร้อมการปฏิบัติธรรมย่อมด าเนินไปด้วยดี๓๓๕ 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์  มีวัฒนธรรมการสร้างโรงเรียนไว้ภายในวัด  เพ่ือให้โรงเรียน
ได้มีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกับทางวัด  และจัดให้มีการเรียนวิชาทางพระพุทธศาสนาแก่นักเรียนรวมถึง
การจัดให้มีการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย์  สอดคล้องกับ  พระอธิการประวัติ กันหะคุณ  
เรื่อง  บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาต าบลนายม อ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจริญ  
ว่า บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์๓๓๖ สอดคล้องกับ  พระมหาอาคม ปญญาธโร (บุญยัง)  เรื่อง  ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสและ
ผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน: กรณีศึกษาวัดธรรมยุต ในเขตจังหวัดพัทลุง  ว่า เจ้า
อาวาสและผู้น าชุมชน มีการส่งเสริมการเรียนรู้ในระบบที่ตรงกัน แต่สิ่งที่มีการส่งเสริมน้อย คือ การ
ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนธรรมะในโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์หรือในโรงเรียนต่างๆ และ
การส่งเสริมการเรียนพระปริยัติธรรมสายสามัญแก่พระภิกษุและสามเณร๓๓๗  สนับสนุนให้ประชาชน
ได้เข้ามาเรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาหากผลการศึกษาของเยาวชนหรือพุทธศาสนิกชนมีผล
การเรียนดี เจ้าอาวาสจะส่งเสริมการเรียนโดยการมอบทุนการศึกษา  การสงเคราะห์ทางการศึกษา
เช่นการมอบทุนการศึกษา  มอบอุปกรณ์ทางการศึกษาแก่ภิกษุ  สามเณร  ศิษย์วัด และประชาชนผู้
ขาดแคลนทุนทรัพย์ทางการศึกษา  วัดที่พัฒนาแล้วและได้รับการสนับสนุนจากประชาชนจะนิยมจัด
งานมอบทุนทางการศึกษาแก่ประชาชนในโอกาสต่าง ๆ และวัฒนธรรมทางการศึกษาที่สะท้อนความ
                                                 

 ๓๓๔ วรพงษ์ แสนเมือง,  “การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่างใน
เขตการศึกษา ๑๑”, รายงานการวิจัย, (นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๖), หนา้ บทคัดย่อ. 

 ๓๓๕ พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด เพื่อความสงบ
สุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม,  ๒๕๔๒).   
 ๓๓๖ พระอธิการประวัติ กันหะคุณ, “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาต าบลนายม 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจริญ”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธาธี, ๒๕๕๐). 
 ๓๓๗ พระมหาอาคม ปญญาธโร (บุญยัง), “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสและผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัด
เป็นศูนย์กลางชุมชน: กรณีศึกษาวัดธรรมยุต ในเขตจังหวัดพัทลุง”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖), หน้า บทคัดย่อ.     

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%D0%CD%B8%D4%A1%D2%C3%BB%C3%D0%C7%D1%B5%D4%20%20%A1%D1%B9%CB%D0%A4%D8%B3&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%D0%C1%CB%D2%CD%D2%A4%C1%20%BB%AD%AD%D2%B8%E2%C3%20(%BA%D8%AD%C2%D1%A7)%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%C3%BE%A7%C9%EC%20%E1%CA%B9%E0%C1%D7%CD%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%D0%CD%B8%D4%A1%D2%C3%BB%C3%D0%C7%D1%B5%D4%20%20%A1%D1%B9%CB%D0%A4%D8%B3&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%D0%C1%CB%D2%CD%D2%A4%C1%20%BB%AD%AD%D2%B8%E2%C3%20(%BA%D8%AD%C2%D1%A7)%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 ๒๐๖ 

ผูกพันระหว่างวัดกับโรงเรียนยังสามารถพบเห็นได้ในวัดเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยวัดจะ
จัดตั้งโรงเรียนภายในวัดให้ประชาชนส่งบุตรหลายเข้ามาเรียนในโรงเรียนวัด  ในลักษณะของการ
สงเคราะห์ชุมชนทางการศึกษา รวมไปถึงการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  แผนกธรรม 
บาลี  สอดคล้องกับ คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี  เรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ 
ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ  
ว่าด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ทางวัดมีโรงเรียนการกุศลอยู่ในเขตของวัด และมีศูนย์การเรียน
ชุมชนและศูนย์บริการผู้สูงอายุภายในวัด๓๓๘  เปิดโอกาสให้ประชาชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้ส่งบุตร
หลานเข้ามาบวชเรียน  ท าให้มีโอกาสทางการศึกษา  และช่วยลดภาระด้านค่าครองชีพ  ด้าน
ทุนการศึกษาของบุตรหลานในแต่ละปีการศึกษาได้เป็นจ านวนมาก  อีกทั้งยังสร้างพ้ืนฐานการศึกษา
ให้แก่ประชาชนผู้ด้อยโอกาสที่เข้ามาบวชเรียนได้ศึกษาในระดับอุดมศึกษาสูงสุดเป็นจ านวนมาก  
สอดคล้องกับ  พรเพ็ญ  ชัยคาริยะสกุล  เรื่อง  การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานวัดในพุทธศาสนา : 
ศึกษาเฉพาะกรณีวัดพึงพลานชัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  ว่า วัดบึงพระลานชัยอ าเภอเมือง 
จังหวัดร้อยเอ็ด ได้ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานวัดในพระพุทธศาสนาตามระเบียบของเถรสมาคม 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช ๒๕๐๗ เพ่ือพัฒนาวัดให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ทางวัดได้จัดให้มีการมอบทุนการศึกษาทุก ๆ ปี๓๓๙    

ด้านการสาธารณะสงเคราะห์  มีวัฒนธรรมด้านการสาธารณะสงเคราะห์  มีลักษณะของ
การใช้หลักธรรมสงเคราะห์ประชาชน  เช่นการแนะน าให้ประชาชนพระภิกษุสามเณรได้ปฏิบัติตนให้
เหมาะสมต่อการดูแลสุขภาพงดเว้นสิ่งของมึนเมาที่เป็นอบายมุข  การจัดงานภายในวัดหรือนอก
บริเวณวัด ส าหรับวัดที่มีพ้ืนที่มากพอจะแบ่งที่ดินให้หน่วยงานราชการเข้ามาใช้ประโยชน์  เช่น  สร้าง
ศูนย์สาธารณสุขบริการประชาชน  การเปิดพ้ืนที่ว่างเปล่าให้ประชาชนได้เข้ามาท าประโยชน์ในที่ดิน
ของวัด  เป็นต้น  การสงเคราะห์ประชาชนผู้ประสบความเดือดร้อนและผู้เดินทางมาพ่ึงพาวัดจะจัด
สถานที่ให้ได้พึงพิงในระยะสั้น  เป็นการจัดสถานที่ให้ประชาชนได้เข้าพักพิง เช่น  ศาลาการเปรียญ
รองรับประชาชนที่ได้รับภัยพิบัติต่างๆ เช่น  อุทกภัย  อัคคีภัย  เป็นต้น  ได้เข้ามาพักพิงในช่วง
ระยะเวลาสั้น ๆ  ซึ่งเป็นวัฒนธรรมของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สอดคล้องกับ  ฉันทนา กล่อมจิต  
เรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดป่า
บ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี ว่า ด้านสาธารณสงเคราะห์ ได้ท าการบ าเพ็ญสาธารณ
สงเคราะห์แก่ชุมชนบุคคลและศาสนสถาน รวมทั้งได้ตั้งกองทุนช่วยเหลือแม่บ้านผู้ปฏิบัติธรรม และ
การเผยแผ่ธรรมให้เด็กและเยาวชน๓๔๐  สอดคล้องกับ  จุไรรัตน์ บุญที่สุด  เรื่อง  บทบาทของพระสงฆ์

                                                 

 ๓๓๘คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ”, รายงานการวิจัย, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖), หนา้ บทคัดย่อ. 
 ๓๓๙พรเพ็ญ  ชัยคาริยะสกุล,  “การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานวัดในพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณี
วัดพึงพลานชัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด”,  รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓), หน้า บทคัดย่อ.     
 ๓๔๐ฉันทนา กล่อมจิต, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : 
กรณีศึกษา วัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน
เลขาธิการการศึกษา , ๒๕๔๖), บทคัดย่อ. 



 ๒๐๗ 

ในการพัฒนาสังคม กรณีศึกษา พระเทพรัตนกวี (สุรินทร์ ชุตินฺธโร) วัดมหาธาตุ อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์  
ว่าพระเทพรัตนกวี (สุรินทร์ ชุตินฺธโร) มีบทบาทในการพัฒนาสังคมในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ท่านได้ให้การสนับสนุนการก่อสร้างแก่หน่วยงานราชการ เช่น โรงเรียน สถานพยาบาล และองค์กร
ภาคประชาชนตามความเหมาะสม๓๔๑  สอดคล้องกับ  วรพงษ์  แสนเมือง  เรื่อง  การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการศึกษา ๑๑  ว่า  ในด้านสาธารณ
สงเคราะห์ วัดพัฒนาตัวอย่างให้การสงเคราะห์ด้านสาธารณูปโภคแก่ประชาชน เช่น การให้ยืมของใช้
เมื่อคราวจ าเป็นมากท่ีสุด และบริการด้านกฎหมายแก่ประชาชนน้อยที่สุด๓๔๒  และสอดคล้องกับ  คูณ 
โทขันธ์ และเทพพร มังธานี  เรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ ศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ว่า ด้านการบริการ
สาธารณะสงเคราะห์ พบว่า มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนที่ตั้งของวัดด าเนินกิจกรรมทางสังคมต่างๆ ที่ไม่
ขัดต่อพระธรรมวินัยภายในวัด๓๔๓ 
 ๕.๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ด ี
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การพัฒนาวัดมีรูปแบบ
หลายประเภทด้วยกัน ในแต่ละรูปแบบของการพัฒนาวัด  เมื่อน ามาเปรียบเทียบมีทั้งเหมือนและ
แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบการพัฒนาวัดทางด้านการสาธารณูปการ  ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่
ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์
รูปแบบการพัฒนาวัดทางด้านการสาธารณณูปการ  มีป้ายแสดงคติธรรม  พุทธภาษิต-ป้ายข้อมูล
สารสนเทศ  ที่เป็นวัฒนธรรมพุทธอันเป็นนามธรรม และรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรือ
อธิบายป้ายแสดงคติธรรม  พุทธภาษิต  - ป้ายข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นรีวัลคุ์ ธรรมนิมิตโชค  เรื่อง  การศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการเป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  ว่า ด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกควรมีป้ายหัวข้อธรรมะข้อคิดที่เป็นประโยชน์๓๔๔  
สอดคล้องกับ  รัชนีวรรณ  บุญอนนท์  เรื่อง  ความพร้อมของวัดพระบรมธาตุนครชุมในการเป็นแหล่ง

                                                 

  
๓๔๑จุไรรัตน ์บุญที่สุด, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม กรณีศึกษา พระเทพ 

รัตนกว ี(สุรินทร์ ชุตินฺธโร) วัดมหาธาตุ อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์”,  รายงานการวิจัย,  (คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชเพชรบูรณ,์ ๒๕๕๖), หนา้ บทคัดย่อ. 
 ๓๔๒วรพงษ์  แสนเมือง, “การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่างใน
เขตการศึกษา ๑๑”,  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 
๒๕๔๖).  
 ๓๔๓คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ”, รายงานการวิจัย, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖), หนา้ บทคดัย่อ. 
 ๓๔๔ นรีวัลคุ์ ธรรมนิมิตโชค.  “การศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการเป็นแหล่งการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%B9%C3%D5%C7%D1%C5%A4%D8%EC%20%B8%C3%C3%C1%B9%D4%C1%D4%B5%E2%AA%A4&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%B9%C3%D5%C7%D1%C5%A4%D8%EC%20%B8%C3%C3%C1%B9%D4%C1%D4%B5%E2%AA%A4&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 ๒๐๘ 

ท่องเที่ยวทางศิลปกรรม  ว่าวัดควรพัฒนาให้เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม เพ่ิมป้ายบอกทิศทางมาวัดฯ เพ่ิม
ป้ายอธิบายและให้ข้อมูล ณ โบราณสถานและโบราณวัตถุภายในวัด๓๔๕ 
 หลักการส าคัญของการบริหารบริหารจัดการพัฒนาวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เป็นการบริหารจัดการวัดเชิงวัฒนธรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยค านึงถึงองค์ประกอบตาม
โครงสร้างวัฒนธรรมวัด  ประกอบด้วย ที่อยู่ของพระ (นักบวช) ผู้ประพฤติพรหมจรรย์ เป็นดินแดน
แห่งพระรัตนตรัยส าหรับชุมชน มี ๓ เขต คือ เขตพุทธาวาสเขตธรรมมาวาส และและเขตสังฆาวาส  
วัด หมายถึง พุทธสถาน ตามปกติแล้วจะมีเสนาสนะและอาคารวัตถุต่างๆ เป็นที่พ านักอยู่ที่อาศัย
ศึกษาปฏิบัติธรรมพระธรรมวินัย ประกอบศาสนกิจและเป็นแผ่พุทธธรรมของพระภิกขุสงฆ์ ตลอดจน
เป็นที่บ าเพ็ญกุศลต่างๆ ของพุทธบริษัทโดยทั่วไป นอกจากนี้วัดนั้นเป็นศูนย์กลางของบริการทาง
การศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมต่อสังคมอีกด้วย  สอดคล้องกับ พชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม  
เรื่อง  การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร  ว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร ด้านการประสานงาน ควรบริหารวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน
ที่พัฒนาทั้งจิตใจและคุณภาพชีวิตจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์การประสานงานที่ดีระหว่างประชาชนกับ
วัด๓๔๖ 
 การพัฒนาวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง เป็นการจัด
กิจกรรมของวัดเชิงวัฒนธรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนเพียงอย่างเดียวยังไม่สามารถพัฒนาวัดได้
สมบูรณ์ครบถ้วน การพัฒนาวัดที่สมบูรณ์ครบถ้วนจะต้องพัฒนาวัดแบบบูรณาการโดยการเชื่อมโยง
กิจกรรมของวัดให้สอดคล้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์ และให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจสังคม และ
สิ่ งแวดล้อมปัจจุบัน  โดยบู รณาการให้สอดคล้องกับภารกิจ  ๖ ด้ านของคณะสงฆ์  ดั งนี้   
๑) การปกครอง ๒) การศาสนศึกษา ๓) การเผยแผ่ ๔) การสาธารณูปการ ๕) การศึกษาสงเคราะห์ 
๖) การสาธารณสงเคราะห์  สอดคล้องกับ  กองพุทธศาสนสถาน  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
 เรื่อง  การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน  ว่าการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นวัดที่
สมบูรณ์ครบถ้วนจะต้องบูรณาการให้สอดคล้องกับภารกิจ ๖ ด้านของคณะสงฆ์ ดังนี้ ๑) การปกครอง 
หมายถึง การดูแล คุ้มครอง บริหารความส าคัญ การปกครองของคณะสงฆ์ไทย  ๒) การศาสนศึกษา 
หมายถึง การเล่าเรียน ฝึกฝน และอบรมการศึกษาในทางพระพุทธศาสนา ๓) การเผยแผ่ หมายถึง ท า
ให้ขยายออกไป ท าให้ขยาย กว้างขวางออกไป  ๔) การสาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานภายในวัด  ๕) การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การให้การสงเคราะห์ด้าน
การฝึกฝน อบรมแก่ประชาชน ๖) การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึงการช่วยเหลือประชาชนทั่วไป๓๔๗ 
                                                 

 ๓๔๕
 รัชนีวรรณ  บุญอนนท์,  “ความพร้อมของวัดพระบรมธาตุนครชุมในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวทาง

ศิลปกรรม”, รายงานการวิจัย,  (มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ๒๕๕๐), หนา้ บทคัดย่อ.     
 ๓๔๖พชรพรรณ  ชุ่มเปี่ยม,  “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร”.  รายงานการวิจัย, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ๒๕๔๘), หน้า บทคัดย่อ.     
 ๓๔๗ กองพุทธศาสนสถาน  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๕๕๔), หน้า ๙-๑๑. 
 



 ๒๐๙ 

 การพัฒนาวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง เจ้าอาวาสต้อง
ปรับปรุงสภาพวัดและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  เชิงวัฒนธรรมพุทธของวัดเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้วัด
มีความเจริญรุ่งเรือง และเป็นศูนย์กลางหรือศูนย์รวมจิตใจของประชาชนได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ โดยเน้น
การปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องภายในวัด รวมทั้งส่งเสริมกระบวนการด าเนินงานในกิจการต่างๆ 
ของพระพุทธศาสนาในวัดให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ์  โดยกระบวนการท างานกับคน
และโดยอาศัยคน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง สั่งการ
และควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองค์การรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงค์ในการท าให้เป้าหมายและ
จุดมุ่งหมายของสถาบันประสบผลส าเร็จ  น าไปสู่กระบวนการของการท ากิจการที่มีการวางแผน 
(Planning) การอ านวยการ (Directing) และความร่วมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมพุทธภาคกลาง เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ซึ่งมีการจัดระเบียบอย่างมีระบบ  และพัฒนาวัด
อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับภารกิจของคณะสงฆ์  สอดคล้องกับ เพ่ิมศักดิ์  โคตรชมพู เรื่อง  
บทบาทในการพัฒนาสังคมของวัดในจังหวัดหนองคาย  ว่า  การบริหารจัดการวัด ด้านการวาง
แผนการท างาน การสนับสนุนทางสังคมของวัด โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าด้านการสนับสนุนจากชุมชน มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา คือ 
ด้านความร่วมมือกับชุมชน และด้านการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ ตามล าดับ๓๔๘ 
 ๕.๑.๓  น าเสนอรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดใีนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๑.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการปกครอง เจ้าอาวาสมีการน าหลัก
พระธรรมวินัยมาอบรมสั่งสอนพระลูกวัดซึ่งเป็นพระใหม่ควบคู่กับหลักกฎหมาย  กฎหมายคณะสงฆ์  
กฎมหาเถรสมาคม  บูรณาการกับหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนา  เช่น  หลักพรหมวิหาร ๔  หลัก
ทิศ ๖  เป็นต้น  มาใช้กับพระลูกวัดและพุทธศาสนิกชนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของวัด  เพ่ือให้การ
บริหารกิจการของคณะสงฆ์ด าเนินการไปด้วยดี  ลดความขัดแย้ง  สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  เปิดโอกาสให้พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานปกครองของวัด  เช่น  
จัดแบ่งหน้าที่ภายในวัดก าหนดภาระรับผิดชอบ  ตามวันเวลาที่พระลูกวัดสามารถช่วย เหลือกิจการ
ของคณะสงฆ์ในวัดได้  จัดท าป้ายระบุวันเวลาการท ากิจกรรมในวัด  เป็นต้น  การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์แบบเปิดโอกาสให้พระลูกวัดได้เข้ามามีส่วนร่วมในงานปกครอง  ช่วยให้กิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองด าเนินการเป็นไปด้วยดีก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีแก่พระลูกวัด  ไม่รู้ สึกถูกบังคับควบคุม
พฤติกรรม  แต่เข้าใจเหตุผลที่เจ้าอาวาสด าเนินการอยู่เพ่ือให้กิจการคณะสงฆ์เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยดีงาม  รวมถึงพุทธศาสนิกชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการของวัด  พัฒนาวัดให้มีระเบียบแบบ
แผน  เต็มใจรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์  สอดคล้องกับ  
จุไรรัตน์ บุญที่สุด  เรื่อง  บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม กรณีศึกษา พระเทพรัตนกวี 
(สุรินทร์ ชุตินฺธโร) วัดมหาธาตุ อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์  ว่าพระเทพรัตนกวี (สุรินทร์ ชุตินฺธโร) มี มีการ
ประยุกต์แนวคิดในการพัฒนาสังคมพบว่าท่านได้น าหลักธรรมมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านการ
ปกครองได้อย่างเหมาะสมในการได้ปกครองคณะสงฆ์ตามระเบียบของมหาเถรสมาคม โดยถือพระ

                                                 

  ๓๔๘ เพิ่มศักดิ์  โคตรชมพู, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของวัดในจังหวัดหนองคาย”.  รายงานการ
วิจัย,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๔๙), หนา้ บทคัดย่อ.   



 ๒๑๐ 

ธรรมวินัยเป็นส าคัญ๓๔๙  สอดคล้องกับ  คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี  เรื่อง รูปแบบการจัด
การศึกษาและเผยแผ่ ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอ
เมือง จังหวัดศรีสะเกษ ว่า ด้านการปกครอง มีการวางแผนการบริหารอย่างชัดเจน มีระเบียบในการ
ปกครอง มีการกระจายอ านาจและการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็นระบบ๓๕๐  ลักษณะการปกครองที่
เป็นวัฒนธรรมของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นการปกครองแบบเบ็ดเสร็จโดยเจ้าอาวาส  หรือ
คณะกรรมการของวัดที่มีบทบาท  และบางวัดคณะกรรมการวัดมีบทบาทในการปกครองวัดมากกว่า
เจ้าอาวาส  การปกครองของเจ้าอาวาสยึดหลักความเมตตาธรรม  เน้นการสงเคราะห์  ส่งเสริมให้
พระภิกษุและประชาชนในการปกครองให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  อีกทั้งเจ้าอาวาสได้รับการศึกษา
อบรมอย่างต่อเนื่องในลักษณะของการอบรมหลักสูตรระยะสั้น  น าความรู้มาพัฒนางานปกครองของ
วัดมีการแบ่งงานกันชัดเจน   
 ๒.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการศาสนศึกษา เจ้าอาวาสเป็นผู้
รับภาระหลักในการบริหารกิจการด้านศาสนศึกษารับนโยบายด้านการศึกษาคณะสงฆ์มาปรับ  จัดท า
แผนการจัดการศึกษาให้แก่พระลูกวัดและพุทธศาสนิกนในเขตปกครอง  และแบ่งภาระงานด้านการ
สอนมอบแก่พระลูกวัดที่มีความรู้ความสามารถเป็นครูสอน  โดยเฉพาะช่วงเข้าพรรษาจัดกิจกรรรม
การสอนนักธรรมแก่พระสงฆ์ การสอนธรรมศึกษาแก่ประชาชน  นักเรียน  โรงเรียนที่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม  ลักษณะเด่นของรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศาสศึกษาให้ได้ดีตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้  เป็นการปรับประยุกต์วิธีการจัดการศึกษาวิธีการสอนให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  
กล่าวคือ  สภาพปัจจุบันการจัดการศาสนศึกษาภายในวัด  วัดต้องรับภาระค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด  
งบประมาณสนับสนุนน้อยไม่เพียงพอ  พระสงฆ์ที่บวชใหม่ไม่สนใจศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย  รอ
เวลาสึก  มีจ านวนน้อยที่ต้องการบวชต่อเพ่ือศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยอย่างเป็นระบบ  ส าหรับ
พุทธศาสนิกชนที่สนใจศึกษาพุทธธรรมในรูปแบบการเรียนธรรมศึกษามีน้อย  ลดจ านวนลงทุกปี  
พระสงฆ์ลูกวัดที่มีความรู้ความสามารถสอนและจัดการศึกษาช่วยเจ้าอาวาสได้ลดจ านวนสงฆ์ต่อเนื่อง  
จะมีเพียงวัดขนาดใหญ่ที่มีพระสงฆ์ด าเนินการแทนเจ้าอาวาสได้  วัดขนาดกลางและขนาดเล็กมีความ
ยากล าบากขาดแคลนบุคลากรช่วยจัดการศาสนศึกษาภายในวัด  การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์
ด้านการศาสศึกษาจึงมีการปรับไปตามสภาพที่เผชิญทุกปี  หากเป็นการปรับเชิงรุกเจ้าอาวาสจะ
สนับสนุนให้ทุน  ส่งเสริมพระลูกวัดให้มีการศึกษาท่ีสูงขึ้นทั้งทางโลกและทางธรรม  พร้อมกลับมาช่วย
เจ้าอาวาสพัฒนาการจัดการศึกษาคณะสงฆ์ 
 ๓.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการเผยแผ่  เจ้าอาวาสบริหารจัดการวัด
ให้เป็นสถานที่เผยแผ่ค าสอนทางพระพุทธศาสนา  มีการสร้างถาวรวัตถุ  เอกสารค าสอนเผยแผ่สู่
                                                 

  ๓๔๙จุไรรัตน ์บุญที่สุด, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม กรณีศกึษา พระเทพรัตนกวี (สุรินทร ์
ชุตินฺธโร) วัดมหาธาต ุอ.เมือง จ.เพชรบูรณ”์,  รายงานการวิจัย,  (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัย
ราชเพชรบูรณ,์ ๒๕๕๖), หน้า บทคัดย่อ.     
 ๓๕๐คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ”, รายงานการวิจัย, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖), หน้า บทคัดย่อ. 



 ๒๑๑ 

สาธารณชน  และจัดพระภิกษุสามเณรออกเผยแผ่พระพุทธศาสนาภายในโรงเรียนในพ้ืนที่และจัด
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาเผื่อเผยแผ่หลักค าสอนที่ส าคัญที่เกี่ ยวข้องกับวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา  การบริหารจัดการที่เด่นชัดเป็นลักษณะการบริหารจัดการการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาร่วมกับคณะสงฆ์ในระดับจังหวัด  และจัดกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐได้แก่  ส านักงานพรพุทธศาสนา  ส านักงานวัฒนธรรม  โรงเรียนในพ้ืนที่และจัดเป็น
ศูนย์อบรมคุณธรรมแก่ประชาชน  องค์การบริหารส่วนต าบล  การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์  และ
ประเพณีไทยโดยจัดงานเผยแผ่ร่วมกับหน่วยงานของรัฐ  ได้แก่  การเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชน  
การบรรยายธรรม  สนทนาธรรม  การจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการรับรู้ถึงหลักการทางพระพุทธศาสนา  
การจัดสร้างห้องสมุดในโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้  ค้นคว้าเอกสารที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนา
ควบคู่กับการจัดส่งพระสอนศีลธรรมไปสอนศีลธรรมแก่นักเรียน  อีกทั้งการจัดพระธรรมทูตออกเผย
แผ่ในช่วงเข้าพรรษาเพื่อให้พระใหม่และพระเก่าได้ฝึกปฏิบัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  น าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผ่สู่ประชาชนในสถานที่ที่เหมาะสม  สอดคล้องกับ พระครูภาวนาโสภิต 
(บุญรัตน์ เมืองวงศ์)  เรื่องการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา  การคิดหาหลักธรรมค า
สอนนั้นก็แสดงไปตามอาการที่มีอยู่ตามประเพณีนิยม ส่วนการบริหารเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เห็น
เป็นรูปธรรมก็คือ สายงานของพระธรรมฑูตมีการจัดอบรมฝึกฝนรับนโยบายและงบประมาณมา
ปฏิบัติงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา๓๕๑ 
 ๔.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านสาธารณูปการ  เป็นการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ที่ใช้สถานที่ภายในวัดเป็นที่สงเคราะห์ประชาชน เช่น  เป็นสถานที่ส าหรับจัดประชุม  เป็น
ศูนย์สงเคราะห์ผู้ประสบภัยฉุกเฉิน  สงเคราะห์ผู้เดินทาง  เป็นต้น  การสงเคราะห์ด้วยสาธารณูปการ  
วัดไม่สามารถจัดหางบประมาณสนับสนุนได้เพียงพอ  จึงอาศัยการใช้สถานที่  ทรัพยากรที่มีอยู่อ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชนผู้ประสบปัญหาเฉพาะหน้า  รวมถึงการจัดสรรที่ดินของวัดให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน  ส าหรับวัดที่มีงบประมาณสนับสนุนจากผู้ที่ศรัทธาในวัดจะมีการ
บริหารจัดการเงินสนับสนุนที่ได้จากประชาชนมาก่อสร้างบูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนสถานของสงฆ์ภายใน
วัด  เช่น  โบสถ์  วิหาร  เพ่ือให้เกิดการบูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนสถานส าคัญภายในวัด  เมื่อมีงบ
สนับสนุนจากผู้มีจิตศรัทธาเพียงพอ  จะมีการน าเงินไปสร้างสาธารณูปการแก่ชุมชนเพ่ือให้ชุมชนได้รับ
ประโยชน์จากการเข้ามาเยี่ยมชมวัดหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน  เช่น  การสร้างห้องน้ าส าหรับ
บริการชุมชน  เมื่อต้องเข้ามาท ากิจกรรมภายในวัด  การจัดสร้างหอประชุมชุมชนภายในวัด  การ
จัดสร้างลานตากข้าวภายในวัด  ลักษณะเช่นนี้เป็นการบริหารจัดการวัดให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและ
ดึงศรัทธาจากชุมชนเข้าสนับสนุนกิจกรรมภายในวัด  สอดคล้องกับ  พระปลัดเกษม ติสมฺปนฺโน (รอด
จากทุกข์) เรื่อง บทบาทพระสงฆ์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ในอ าเภอบ้านลาด 
จังหวัดเพชรบุรี  ว่า บทบาทของประสงฆ์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ พบว่า
พระสงฆ์มีบทบาทในด้านการอนุรักษ์ การบูรณะและปฏิสังขรณ์ พระสงฆ์เป็นศูนย์รวมจิตใจของ
ชาวบ้าน พระสงฆ์เป็นผู้มีศีล พระสงฆ์เป็นผู้มีบารมี เป็นศูนย์กลางเป็นที่เชื่อถือของชาวบ้าน จึง

                                                 

 ๓๕๑ พระครูภาวนาโสภิต (บุญรัตน์ เมืองวงศ์), “การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา” 
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ปทุมธานี, ๒๕๕๓). 



 ๒๑๒ 

สามารถเป็นผู้น า ชักจูง โน้มน้าวให้ชาวบ้านช่วยกันดูแลรักษาอนุรักษ์ การบูรณะและปฏิสังขรณ์
โบราณสถาน โบราณวั ตถุ  ศิ ลปวั ตถุ  ด้ านการจัดท าแผนงาน  โครงการและกิ จกรรม  
พระสงฆ์สามารถให้ความรู้กับชาวบ้านและนักท่องเที่ยวเกี่ยวกับแหล่งประวัติศาสตร์ โบราณสถาน 
โบ ร าณวั ตถุ  ศิ ล ป วั ต ถุ   บทบาทพระส งฆ์ ใ นกา รอนุ รั กษ์ โ บ ร าณสถาน  โบ ร าณวั ต ถุ  
ศิลปวัตถุในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี พบว่า การให้ความรู้แก่พระสงฆ์เกี่ยวกับการอนุรักษ์และ
ระเบียบกฎหมายข้อบังคับ ส่งเสริมให้พระสงฆ์สามารถให้ความรู้กับชาวบ้าน ในการให้เห็น
ความส าคัญของโบราณสถาน โบราณวัตถุ สนับสนุนให้พระสงฆ์ เป็นผู้น าในการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ จัดท าแผ่นพับ เอกสาร โปสเตอร์ ป้ายบอกทางเข้าวัดหรือแหล่งโบราณสถาน  
หรือมีการเผยแพร่ทางอินเตอรเ์น็ต๓๕๒ 
 ๕.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการศึกษาสงเคราะห์  เจ้าอาวาส
ด าเนินการให้เกิดการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลด้านการศึกษาอ่ืน ๆ ที่นอกจากการ
จัดการศึกษานักธรรม  บาลี  แก่พระสงฆ์และประชาชน  โดยแบ่งเป็นการจัดการศึกษาออกเป็น   
๒  รูปแบบ  ได้แก่  ๑)  รูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะห์แบบไม่เป็นทางการ  ไม่มีเกณฑ์การวัดผล
เหมือนรูปแบบการจัดการศึกษาปกติ  เน้นเพียงต้องการให้พระสงฆ์และประชาชนได้รับความรู้
เกี่ยวกับหลักการทางพระพุทธศาสนา  แนวทางปฏิบัติตนให้พ้นจากวัฏทุกข์  เช่น การเปิด 
รายการธรรมภายในวัด  การจัดรายการวิทยุ  การจัดอบรมกรรมฐาน  เป็นต้น  ๒) รูปแบบ 
การจัดการศึกษาสงเคราะห์แบบเป็นทางการ  มีรูปแบบวิธีการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ   
เช่น  โรงเรียนพุทธ  ศาสนาวันอาทิตย์  โรงเรียนการกุศลเพ่ือสงเคราะห์เด็กยากจนและพระภิกษุ
สามเณร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เป็นต้น  ทั้ง  ๒  รูปแบบเจ้าอาวาสจะเป็นภาระและกลไกส าคัญ 
ในการบริการจัดการ  อาศัยการจัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา  สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา
ภายในวัดและสถานศึกษาในชุมชน  จัดหาอุปกรณ์การศึกษา  ช่วยสนับสนุนมอบทุนการศึกษา 
แก่ผู้ขาดแคลน สอดคล้องกับ  ชุติมา  สัจจานันท์  เรื่องรูปแบบยุทธศาสตร์และแนวทาง 
การบูรณาการการศาสนากับการศึกษาของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีการจัดการศึกษา 
ตามอัธยาศัย  ว่าวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน และมีบทบาทเป็นแหล่งการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
โดยมี รูปแบบการจัดการศึกษา การจัดกระบวนการ เรียนรู้ และกิจกรรมที่ หลากหลาย  
โดยเฉพาะศาสนพิธี พิธีกรรมทางศาสนาที่เกี่ยวเนื่องกับวิถีชีวิต เป็นแหล่งปลูกฝังศีลธรรม สร้างเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของบุคคลชุมชนและสังคม วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยได้
ด าเนินการสอดคล้องตามแนวทางการจัดการศึกษามาตรา ๒๕ รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการ

                                                 

 ๓๕๒พระปลัดชาญณรงค์ ชวโน (สุขชัยศรี), “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน ในอ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี”, ใน บทความทางวิชาการจากผลงานวิทยานิพนธ์ เอกสารประกอบการประชุมวิชาการที่มี
รายงานการประชุม, รวบรวมจัดพิมพ์โดย คณะสังคมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕) : ๓๑๘-๓๑๙ 



 ๒๑๓ 

จัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบแหล่งการเรียนรู้ส าคัญที่จัดตั้งและบริการเรียนรู้แก่
ประชาชน๓๕๓  
 ๖.  รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านสาธารณสงเคราะห์  เป็นการบริหาร
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่ภายในวัดให้เกิดการสงเคราะห์ประชาชนและพระสงฆ์  รวมถึงการใช้อ านาจ
หน้าที่ในฐานะเจ้าอาวาส  สงเคราะห์ประชาชนในชุมชนให้ได้รับการบรรเทาความเดือดร้อนเพ่ือให้
สาธารณชนได้รับประโยชน์หรือช่วยเหลือเกื้อกูลอุดหนุนกิจกรรมของภาครัฐหรือเอกชนที่ด าเนินการ
เพ่ือสาธารณประโยชน์  เช่น  สนับสนุนการประชุมของหน่วยงานภาครัฐให้เข้ามาใช้สถานที่เพ่ือลด
ภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐ  การสนับสนุนกิจกรรมของภาคเอกชนที่ต้องการบริการสาธารณประโยชน์  
เช่น  การแบ่งพ้ืนที่วัดให้หน่วยกู้ภัยได้เข้ามาใช้สถานที่บริเวณวัดให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณชน  เป็น
ต้น  ลักษณะการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เกิดการสาธารณสงเคราะห์  โดยเจ้าอาวาสจะ
บริหารจัดการเน้นสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างวัดกับสังคมเพ่ือให้วัดได้เกื้อกูลสังคม  และสังคมได้
เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมของวัด  เป็นลักษณะของการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  ทั้งนี้เพราะการด ารงชีวิต
ของพระสงฆ์ต้องอาศัยปัจจัย  ๔  จากสังคมที่ถวาย และสังคมก็อาศัยพระสงฆ์ซึ่งเป็นแกนกลางในการ
ดึงศรัทธาของประชาชนให้เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ  ไม่สอดคล้องกับ  พระครูศรีอุดม
ธารคณารักษ์   เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว ว่า 
พระภิกษุและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นว่าด้านการสาธารณะสงเคราะห์ บางวัดมีการดูแลพระภิกษุ
สามเณรที่เจ็บป่วยได้อย่างไม่ทั่วถึง เพราะยังขาดปัจจัยในการสนับสนุน ท าให้พระภิกษุสามเณรที่
เจ็บป่วยบางครั้งต้องอาศัยญาติดูแลรักษาแทน๓๕๔ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย    
 ๑) คณะสงฆ์ควรก าหนดนโยบายส่งเสริมให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมชาวพุทธตาม
หลักเมตตาธรรม  โดยจัดให้มกีารสงเคราะห์ทางด้านกฎหมายแก่  ภิกษุ สามเณร ศิษย์วัด  ประชาชน     
 ๒) คณะสงฆ์ควรก าหนดนโยบายส่งเสริมให้วัดจัดการศาสนศึกษาสงเคราะห์แก่พระภิกษุ
สามเณร และเยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  มีกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาแก่เยาวชนโดยใช้อาคาร
สถานที่ของวัดให้เกิดการส่งเสริม  สงเคราะห์การศึกษา  สืบต่อพระพุทธศาสนา 

                                                 

 ๓๕๓ ชุติมา  สัจจานันท์, “รูปแบบยุทธศาสตร์และแนวทางการบูรณาการการศาสนากับการศึกษา
ของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย”,รายงานการวิจัย, (ส านักงานเลขาธิการการสภา
การศึกษาแห่งชาติ : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๘), หน้า บทคัดย่อ. 
 ๓๕๔พระครูศรีอุดมธารคณารักษ์, “ประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัด
สระแก้ว”, ใน บทความทางวิชาการจากผลงานวิทยานิพนธ์ เอกสารประกอบการประชุมวิชาการที่มีรายงานการ
ประชุม, รวบรวมจัดพิมพ์โดย คณะสังคมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕) : ๒๔-๒๕ 
 



 ๒๑๔ 

 ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑) ด้านการปกครอง   
   ๑.๑)  เจ้าอาวาสควรน าหลักการบริหารแบบพรหมวิหารมาบูรณาการให้เกิดการผ่อน
คลายความตึงเครียดในการปกครองบริหารวัดให้เป็นไปตามกฎระเบียบมหาเถระสมาคม 
   ๑.๒)  เจ้าอาวาสควรเข้าร่วมกิจกรรมกับผู้ถูกปกครองเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกัน  ช่วยให้การบริหารงานปกครองด าเนินการไปด้วยดี 
   ๑.๓)  เจ้าอาวาสควรบริหารกิจการของวัดให้เป็นไปตามกฎระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ์ให้เกิดความสงบเรียบร้อย 
   ๑.๔)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากคณะสงฆ์และคณะกรรมการ 
โดยมอบหมายให้พระสงฆ์หรือคณะกรรมการมีอ านาจในการปกครองวัดให้มีความสงบเรียบร้อย 
   ๑.๕)  เจ้าอาวาสควรใช้อ านาจการปกครองคณะสงฆ์บริหารจัดการลดความขัดแย้ง 
โดยยึดหลักพระธรรมวินัยพร้อมสอนหลักการบริหารแก่คณะสงฆ์ภายในวัด 
  ๒) ด้านการศาสนศึกษา   
   ๒.๑)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านปริยัติธรรมแผนกธรรม
และบาลีโดยส่งเสริมให้พระสงฆ์และประชาชนได้เข้ามาเรียนรู้นักธรรมบาลีเพื่อรองรับการแก้ไขปัญหา
การเรียนรู้นักธรรมบาลีลดลง 
   ๒.๒)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการกับพระภิกษุ สามเณร สนับสนุนพระบวชใหม่ให้ได้
ศึกษาพระปริยัติธรรมหรือการศึกษาสายสามัญ  เ พ่ือให้พระภิกษุ สามเณรได้บวชต่ออายุ
พระพุทธศาสนา 
   ๒.๓)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการให้วัดมีการอบรมกรรมฐาน  ส่งเสริมการปฏิบัติ
ธรรมของพระภิกษุสามเณรและประชาชนตลอดปี  หรือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติธรรมทุกวันพระ 
   ๒.๔)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการส่งเสริมกิจกรรมการบวชสามเณรภาคฤดูร้อน  เปิด
โอกาสให้เยาวชนชายหญิงได้เข้ามาเรียนรู้สืบต่อพระพุทธศาสนาในลักษณะของการบวช 
   ๒.๕)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการอาคารสถานที่ภายในวัดรองรับการเรียนรู้พุทธ
ศาสนาของประชาชน  โดยจัดการเรียนการสอนในวันเสาร์อาทิตย์หรือจัดการเรียนการสอนในวัด
ส าคัญทางพระพุทธศาสนาแก่ชุมชน 
 ๓) ด้านการเผยแผ่  
   ๓.๑)  เจ้ าอาวาสควรบริหารจัดการให้ เกิดกิจกรรมการเผยแผ่ศาสนาแก่
พุทธศาสนิกชน 
   ๓.๒)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการกับกิจกรรมงานบุญประเพณี บูรณาการให้เกิดการ
ลดละเลิกอบายมุข  ส่งเสริมการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ 
   ๓.๓)  เจ้าอาวาสควรสนับสนุนส่งเสริมบริหารจัดการพระภิกษุ สามเณรให้มี
ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่พุทธศาสนิกชน 



 ๒๑๕ 

   ๓.๔)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการพ้ืนที่ในวัดให้เป็นสถานที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ประชาชนและนักเรียน 
   ๓.๕)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการกิจกรรมของวัดแบบบูรณาการกับการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษา  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าเรียนรู้หรือร่วมกิจกรรมภายในวัด 
 ๔) ด้านสาธารณูปการ  
   ๔.๑)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการสิ่งปลูกสร้างภายในวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ
สงเคราะห์ประชาชน  โดยคงความเป็นเอกลักษณ์วัดไทยภาคกลางไว้  และเป็นสถานที่ให้ประชาชน 
คณะสงฆ์ได้ใช้ประโยชน์จากสิ่งปลูกสร้าง 
   ๔.๒)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการศาลาของวัดรองรับการจัดกิจกรรมเผยแผ่ของคณะ
สงฆ ์ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้ประโยชน์ควบคู่กับการบ ารุงรักษาศาลา  หรือสิ่งปลูก
สร้างภายในวัด 
   ๔.๓)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการกับสิ่งปลูกสร้างภายในวัด  โดยจัดท าป้ายเพ่ือ
แนะน าประวัติเรื่องราวภายในวัด  ป้ายส าหรับชี้แนะแนวทางการใช้ประโยชน์จากสถานที่เ พ่ือให้เกิด
การดูแลรักษาร่วมกัน 
   ๔.๔)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการสถานที่โดยจัดสถานที่ภายในวัดให้เป็นสัดส่วน
รองรับการพัฒนาและสงเคราะห์ประชาชนที่มีแนวโน้มเป็นชุมชนหนาแน่นในอนาคตอาจมีการรุกล้ า
พ้ืนที่ของวัด 
   ๔.๕)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการให้พระสงฆ์มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาวัดให้อยู่ใน
สภาพสามารถ รองรับการใช้ประโยชน์ของชุมชน 
 ๕) ด้านการศึกษาสงเคราะห์   
   ๕.๑)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการเงินวัดในการจัดเป็นกองทุนสนับสนุนด้าน
การศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร เยาวชนรอบวัดที่ขาดแคลนเงินทุนทางการศึกษา 
   ๕.๒)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการเชื่อมโยงผู้มีจิตศรัทธาให้เข้ามาสนับสนุนการศึกษา
ของวัดมากกว่าการสร้างสิ่งปลูกสร้าง  โดยจัดระบบการสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุสามเณร  
และเยาวชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้มีโอกาสทางการศึกษา 
   ๕.๓)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการสนับสนุนให้ประชาชนได้เรียนรู้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในรูปแบบการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ เช่น การอธิบายหลักพุทธธรรมก่อนการ
อนุโมทนากถา  เป็นต้น 
   ๕.๔)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน  หรือสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียนที่เกี่ยวเนื่องด้วยพระพุทธศาสนา 
   ๕.๕)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการบุคลากรของวัดให้เกิดการสนับสนุนการเรียนรู้
พระพุทธศาสนาของประชาชน 



 ๒๑๖ 

 ๖) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์   
   ๖.๑)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการวัดให้เกิดการสงเคราะห์ประชาชนตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา  มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างวัดกับประชาชน 
   ๖.๒)  เจ้าอาวาสควรเป็นแกนน าในการสนับสนุนให้ประชาชนละเลิกอบายมุข 
   ๖.๓)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการพ้ืนที่วัดรองรับกิจกรรมของส่วนราชการ ส่งเสริม
ให้เกิดการสงเคราะห์ประชาชนผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
   ๖.๔)  เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการวัดโดยจัดท าแผนร่วมกับส่วนราชการหรือชุมชนใน
การแก้ไขปัญหาของชุมชน 
   ๖.๕)  เจ้าอาวาสควรส่งเสริมให้วัดมีสาธารณสุขมูลฐานภายในวัดส าหรับดูแลสุขภาพ
พระสงฆ์และประชาชน 
  ๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ๑) ควรศึกษาการจัดการศึกษาศาสนสงเคราะห์ของวัดไทยในยุคปฏิรูปการศึกษา 

๒)  ควรศึกษาการเผยแผ่วฒันธรรมพุทธผ่านกิจกรรมของวัดไทยในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา 
  ๓) ควรศึกษาการจัดการศึกษาภาวะผู้น าทางศาสนาของวัดไทยในยุคปฏิรูป 
 


