
บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ใน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) วิธีวิจัยทั้งเชิง
คุณภาพและวิธีวิจัยทั้งเชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ผลการวิจัย เชิ งคุณภาพ  (Qualitative research) ผู้ วิ จั ย ได้ ศึ กษาจากเอกสาร 
(Documentary research) และสั มภาษณ์บุ คคลแบบเจาะลึก  ( In-depth interview) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๒๐ รูป และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบงานที่เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เมื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลเสร็จแล้วได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอรรถาธิบายและ
พรรณนาความ ผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ตามขั้นตอน  
ดังต่อไปนี้ 
 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัย ได้แจกแบบสอบถาม จ านวน 
๓๔๔ ชุด ได้รับตอบกลับคืนทั้งสิ้น ๓๔๔ ฉบับ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ การวิเคราะหก์ารพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ใน 
จังหวัดนครปฐม จากการสัมภาษณ ์
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๓ การวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 ๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
  
  ๔.๑ การวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ใน จังหวัดนครปฐม จากการสัมภาษณ์ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูลจากเอกสา(Documentary 
Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในจังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 
พระสังฆาธิการ ครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
จ านวน ๒๐ รูป มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๔.๑.๑ การวิเคราะห์การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
 ๔.๑.๒ การวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
 ๔.๑.๓ การวิเคราะห์สภาพและปัญหาอุปสรรคการศึกษาพระปริยัติธรรม 
  
  



 ๗๗ 

 ๔.๑.๑ การวิเคราะห์การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลักอิทธิบาท ๔  
 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมให้เกิดความส าเร็จ 
ผู้บริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม สามารถน ามาบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียน
การสอนอย่างมีคุณภาพ ซึ่งหลักพุทธธรรมไม่มีการจ ากัดกาลเวลา สถานที่ บุคคลทุกระดับสามารถน า
ประยุกต์ใช้ด าเนินชีวิตได้อย่างมีหลักการ อันจะเป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารในยุคปัจจุบัน
เป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่จะประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการสร้างความ
พอใจในการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นแนวทางสนับสนุน ส่งเสริม สงเคราะห์ ช่วยเหลือสร้าง
ความส าเร็จแก่คณะครูอาจารย์และนักเรียนในแต่ละส านักเรียน เมื่อวิเคราะห์ถึงการบูรณาการหรือ
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ กับการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค ของ
ส านักเรียน ในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม จะพบว่า ผู้บริหารทุกส านักเรียน จะต้องมี
การพัฒนาแนวทางออกท่ีดีและเหมาะสมกับการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔  คือ ฉันทะ วิริยะ  
จิตตะ วิมังสา และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม 
พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ๑. ฉันทะ 
  ฉันทะ ได้แก่ความมีใจรักในสิ่งที่ท าและพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่ง
นั้นใหส้ าเร็จ อยากให้งานนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย ฉันทะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน หมายถึงการ
ความพอใจรักใคร่ส่งเสริมในศึกษาพระปริยัติธรรม ในการประกอบกิจเครื่องเลี้ยงชีวิตก็ดีคือ ผู้บริหาร
มีวิสัยทัศน์ยาวไกลให้ความส าคัญต่อการเรียนการสอนแก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียน โดยมีการ
ช่วยเหลือกิจธุระต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการภายในส านักเรียน เมื่อพิจารณาดูจุดแข็ง 
(S=Strengths) ด้านฉันทะของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนในแต่ละส านัก
เรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการเรียนการสอนใน
แต่ละส านักเรียนด้านฉันทะ ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัด
นครปฐม จะพบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 ๑) ส านักเรียนจังหวัดนครปฐมได้ทุ่มเทก าลังใจด้วยการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม เต็มก าลังความรู้ความสามารถ โดยการพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมให้มีทักษะประสบการณ์ในการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีการวางแผนการพัฒนาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม๑  
 ๒) จุดแข็งการเรียนการสอนได้ด าเนินการตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน คือ ก ากับดูแล
ครู อาจารย์ผู้สอนตามล าดับชั้นนักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ให้ปฏิบัติงานตรงเวลา ก ากับ
ดูแลนักเรียนทุกชั้นตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ให้เข้าเรียนตามเวลา  ก ากับดูแล
เสนาสนะให้อยู่ในความพร้อมสมบูรณ์เป็นต้น๒ 
  ๓) ส านักเรียนมีอยู่พร้อมทั้งบุคคล การเงิน การด าเนินการ และวิธีการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
                                         
  ๑สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ ๑๔ 
กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๗๘ 

กับการเรียนการสอนทุกระดับชั้น๓ 
 ๔) ส านักเรียนมีการจัดการเรื่องอาหารการฉัน ที่อยู่เสนาสนะพร้อมสมบูรณ์๔ 
 ๕) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลในเรื่องเสนาสนะที่อยู่อาศัยของส านักเรียน อาจารย์
ใหญ่และคณะครูอาจารย์จะเป็นผู้สนับสนุนการเรียนการสอน และภารกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนการสอน๕ 
 ๖) ส านักเรียนได้จัดสรรกุฏิเสนาสนะที่อยู่อาศัยให้แก่นักเรียนอย่างสมบูรณ์ ส าหรับเป็น
ที่อยู่ของครู อาจารย์ และนักเรียน ส่วนค่าน้ า ค่าไฟ ทางวัดออกให้ ผู้ใช้บริการคือภิกษุ สามเณร ออก 
มีกฎเกณฑ์ให้ภิกษุ สามเณรทุกรูปรักษาความสะอาด ส ารวมกาย วาจา และใจ ตั้งตนอยู่ใน
กฎระเบียบของส านักเรียน๖ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนจะเป็นดูแลนักเรียนและครูอาจารย์ด้วยตนเองว่า ควรจะให้อยู่อย่างไร 
ควรจะให้ท างานอย่างไร และควรจะให้ออกไปจากวัดอย่างไรเป็นต้น เป็นไปตามความเหมาะสม๗ 
  ๘) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ด าเนินการเรียนการสอนมาเป็นระยะเวลานาน 
มีการด าเนินการให้เป็นไปตามสภาพเป็นจริงคือท าได้เท่าที่จะท าได้ ครู อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป
สามารถเลือกเรียนทั้งทางธรรมและทางโลก สามารถศึกษาหาความรู้ได้ตามอัธยาศัย ส่วนสิ่งของ
เครื่องใช้สอยในชีวิตประจ าวันของครู อาจารย์ และนักเรียน มีผู้อุปถัมภ์จัดถวายให้อย่างต่อเนื่อง เช่น 
จีวร อาหารบิณฑบาต เสนาสนะที่อยู่อาศัย และยารักษาโรคเป็นต้น๘ 
 ๙) ส านักเรียนให้ความส าคัญกับนโยบายการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดย
พยายามบูรณปฏิสังขรณ์วัดให้เป็นสถานที่สัปปายะแก่การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
โดยทางส านักเรียนให้ความสะดวกสบายแก่พระภิกษุ สามเณร ผู้ก าลังศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม ทุกระดับชั้น ด้วยการจัดที่อยู่อาศัยถวายให้ฟรี ดูแลรักษาสุขภาพให้ฟรี ออกค่ารักษาพยาบาล
ให้ฟรี๙  
   ๑๐) เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ให้การสงเคราะห์ทั้งคณะครู และนักเรียน โดยการสร้างกุฏิ

                                         
  ๓สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย, เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์, 
วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๗สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผล าโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๘สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๙สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๗๙ 

เสนาสนะให้อยู่เป็นอาคาร ส าหรับให้เป็นพักอยู่เรียนหนังสือแก่นักเรียนทุกชั้น๑๐ 
 ๑๑) ส านักเรียนมีนโยบายการจัดการด้านบุคคลที่ชัดเจน มีการสนับสนุนให้แก่ครู
อาจารย์ที่สอนทุกระดับชั้น และนักเรียนทุกระดับชั้น ตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ได้
ใช้เสนาสนะท่ีอยู่อาศัยที่ทันสมัย มีสุขภาพอนามัยดี มีการรักษาความสะอาดดี มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน มีสถานที่สัปปายะควรแก่การทัศน์ศึกษา๑๑ 
 ๑๒) ส านักเรียนสนับสนุนนักเรียนนักธรรมทุกชั้น ด้วยการให้เสนาสนะที่อยู่อาศัยแก่
สามเณร และภิกษุผู้เข้ามาศึกษา๑๒ 
  เมื่อพิจารณาดูจุดอ่อน (W=Weaknesses) ด้านฉันทะของส านักเรียน คณะครูอาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึง
จุดอ่อนของการเรียนการสอนในแต่ละส านักเรียนด้านฉันทะ ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
แต่ละส านักเรียนในพื้นทีจ่ังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) นักเรียนทุกวันนี้ มีจ านวนน้อยลง เนื่องจากว่าทางโลกเปิดหลักสูตรการเรียนการสอน
ทันสมัย ผู้ปกครองส่วนใหญ่นิยมให้ลูกหลานของตนได้รับการศึกษาที่โรงเรียนของรัฐหรือเอกชน
มากกว่าจะส่งเสริมให้บวชเรียน๑๓ 
 ๒) จุดอ่อนของส านักเรียนได้ด าเนินการตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียนคือ ก ากับดูแลครู 
อาจารย์ผู้สอนตามล าดับชั้นตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ให้ปฏิบัติงานตรงเวลา ก ากับ
ดูแลนักเรียนทุกชั้นตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ให้เข้าเรียนตามเวลา ก ากับดูแล
เสนาสนะให้อยู่ในความพร้อมเป็นต้น แต่นักเรียนก็ยังมีเปอร์เซ็นต์สอบได้ปานกลางและน้อย๑๔ 
 ๓) ส านักเรียนมีอยู่พร้อมทั้งบุคคล การเงิน การด าเนินการ และวิธีการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอนทุกประโยค แต่มีจุดอ่อนก็คือเวลานี้มีนักเรียนเข้ามาอยู่เพ่ือการเรียนการสอน
จ านวนน้อย๑๕ 
 ๔) ส านักเรียนมีการจัดการเรียนการสอนนักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก มีกฎ
กติกาว่านักเรียนต้องสอบให้ได้ ภายในก าหนดเวลา ๓ ปี ถ้าสอบไม่ได้ตามเกณฑ์ก็ให้พิจารณา
                                         
  ๑๐สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, วันท่ี 
๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๒สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๓สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๕สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๖สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๘๐ 

 ๕) ในเรื่องเสนาสนะที่อยู่อาศัยทางวัดจะจัดให้อยู่ตามคณะ ตามกุฏิสงฆ์ ให้อยู่รูปละ ๑ 
ห้องเหมือนกันทั้งสามเณร และภิกษุ แต่ข้อส าคัญคือนักเรียนต้องช่วยออกค่าน้ า ค่าไฟฟ้าด้วย๑๗ 
 ๖) ครู อาจารย์ พยายามสอนนักเรียน แต่นักเรียนไม่มีความหวังตั้งใจในการศึกษา 
เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่ยังเป็นสามเณร อายุยังน้อย ยังไม่สามารถควบคุมตนเองได้ดี ยังไม่สามารถ
ท่องจ าต าราเรียนได้ถูกต้อง ไม่มีสมาธิในการศึกษาเล่าเรียน ยังติดอยู่ ในเทคโนโลยี  เช่น 
โทรศัพท์มือถือ เครื่องคอมพิวเตอร์ ชอบรูปสวยๆ งามๆ เสียงดนตรีไพเราะ เป็นต้น ยังมีความอดทน
ต่อสังคมน้อยมาก อีกประการหนึ่ง พระภิกษุ สามเณร มีนิสัยใจคอไม่เหมือนกันบางรูปก็ชอบอย่าง
หนึ่ง บางรูปก็ชอบอีกอย่างหนึ่งเป็นต้น เป็นจุดอ่อนในการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง๑๘ 
 ๗) จุดอ่อนคือนักเรียนไม่เข้าเรียนตามเวลา และไม่เกรงกลัวครู อาจารย์ ไม่เคารพ
กฎระเบียบของส านักเรียน และใครๆ ก็ว่ากล่าวโทษไม่ได้ เพราะนักเรียนเอาแต่ใจ เอาแต่ประโยชน์
ส่วนตน คือ จับกลุ่มกัน คลุกคลีกันเป็นพวก ไม่ส ารวมกายวาจาใจ๑๙ 
 ๘) จุดอ่อนการเรียนการสอนของส านักเรียน คือ ด าเนินการเรียนการสอนนักธรรมตั้งแต่
นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก มีการจัดการศึกษานักธรรมมาเป็นระยะเวลานาน มีคณะครู 
อาจารย์ผู้สอนตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน และนักเรียนทุกรูปสามารถเลือกเรียนทั้งทางธรรมและ
ทางโลกพร้อมๆ กัน นักเรียนส่วนใหญ่จะเลือกเรียนทางโลกมากกว่าทางธรรม๒๐ 
 ๙) อาจารย์ในส านักเรียน ส่งเสริมนโยบายการศึกษานักธรรม พยายามสั่งสอนนักเรียน
ให้ขยันเรียนหนังสือ แต่ว่านักเรียนที่สอบได้อยู่ในระดับน้อย ยังไม่ตรงตามเกณฑ์ของส านักเรียน๒๑ 
   ๑๐) นักเรียนที่มาอยู่เรียนหนังสือ จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของส านักเรียน คือ ต้อง
ลงท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น เข้าเรียนตามก าหนดการ ไม่ก่อการทะเลาะวิวาทกัน และพยายามสอบให้ได้ 
๑ ชั้นประโยค ภายในระยะเวลา ๓ ปี แต่ถ้าไม่สามารถสอบได้ตามเกณฑ์ของส านักเรียน ก็จะนิมนต์
ให้ย้ายออกไปจากวัด๒๒ 
 ๑๑) เมื่อนักเรียนได้ใช้เสนาสนะที่อยู่อาศัยที่ทันสมัย มีสุขภาพอนามัยดี มีการรักษา
ความสะอาดดี สิ่งอ านวยความสะดวกทั้งหลาย เป็นทั้งคุณ และเป็นทั้งโทษ คือ นักเรียนจะติดอยู่ใน
วัตถุนิยม คือ ติดอยู่ในข่าวสารบ้างเมืองที่มีการประท้วงเรียกร้องต่างๆ มีการติดพรรคติดพวก ติด

                                         
  ๑๗สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๘สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, 
วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๙สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๐สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๑สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๒สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, วันท่ี 
๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๘๑ 

เกมส์ ติดการเมือง ติดดูบอล ติดดูทีวี การละเล่นต่างๆ ที่ให้เกิดความหลงผิด ไม่มีสมาธิในการเรียน
การสอนเป็นต้น๒๓ 
 ๑๒) เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ให้การสนับสนุนนักเรียนนักธรรมทุกชั้น ด้วยการให้
เสนาสนะที่อยู่อาศัยแก่สามเณร และภิกษุผู้เข้ามาศึกษาต่อ แต่ก็ยังขาดปัจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนการสอน เช่น ขาดเงินทุน ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดครูอาจารย์ และอ่ืนๆ อีกจ านวนมาก๒๔ 
  เมื่อพิจารณาดูโอกาส (O=Opportunities) ด้านฉันทะของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
วิเคราะห์ถึงโอกาสของการเรียนการสอนในแต่ละส านักเรียนด้านฉันทะ และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ส านักเรียนเปิดโอกาสรับนักเรียนทุกรูปที่สนใจศึกษานักธรรม  ด้วยการจัดถวาย
ปัจจัย ๔ ส าหรับนักเรียน คือ ไตรจีวรจะจัดถวายให้ตามโอกาส อาหารบิณฑบาตจะจัดให้ทุ กวัน 
เสนาสนะที่อยู่อาศัยมีพร้อมโดยทางวัดจะจัดให้อยู่ตามกุฏิสงฆ์ ยารักษาโรคก็จัดถวายให้ตามความ
ต้องการหรือถ้ามีการเจ็บไข้ได้ป่วยก็จะพาไปรักษาตัวที่โรงพยาบาลเป็นต้น ส่วนการจัดการเรียนการ
สอนทางส านักเรียนจะจัดการให้พร้อมทุกอย่าง๒๕ 
 ๒) โอกาสของส านักเรียน ได้ด าเนินการตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียนคือ ก ากับดูแลครู 
อาจารย์ผู้สอนตามล าดับชั้น ตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ให้ปฏิบัติงานตรงเวลา ก ากับ
ดูแลนักเรียนทุกชั้น ตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ให้เข้าเรียนตามเวลา ก ากับดูแล
เสนาสนะให้อยู่ในความพร้อมสมบูรณ์เป็นต้น๒๖ 
 ๓) ส านักเรียนมีความพร้อมทั้งบุคคล การเงิน การด าเนินการ และวิธีการอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอน๒๗ 
 ๔) ส านักเรียนมีการจัดการเรื่องอาหารการฉัน ที่อยู่อาศัยเสนาสนะให้แก่นักเรียนพร้อม
สมบูรณ์๒๘ 
 ๕) ส านักเรียนจะอ านวยการในเรื่องเสนาสนะที่อยู่อาศัยแก่นักเรียน คณะครูอาจารย์จะ

                                         
  ๒๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ ๑๔ 
กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๗สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก
, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๘๒ 

เป็นผู้สนับสนุนการเรียนการสอน และภารกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับส านักเรียน๒๙ 
 ๖) ในปัจจุบันนี้ ส านักเรียนจะเปิดการเรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท 
นักธรรมเอก ส่วนในเรื่องปัจจัย ๔ คือ จีวร อาหารบิณฑบาต เสนานะท่ีอยู่อาศัย และยารักษาโรคมีอยู่
พร้อม เพราะทางวัดมีญาติโยมเข้ามาท าบุญเป็นประจ า เช่น งานสวดมนต์ฉันเช้า งานสวดมนต์ฉันเพล 
งานสวดอภิธรรม งานสวดมาติกาบังสุกุลเป็นต้น๓๐ 
 ๗) ส านักเรียนจะเป็นผู้ดูแลครูอาจารย์และนักเรียน ควรจะให้ครูอาจารย์สอนหนังสือ
ระดับชั้นไหน จะมีการจัดสรรเวลาเรียนให้สอนตามความเหมาะสม๓๑ 
 ๘) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ให้โอกาสนักเรียนทุกรูปสามารถเลือกเรียนทั้ง
ทางธรรมและทางโลก นอกจากนั้นสิ่งของเครื่องใช้สอยในชีวิตประจ าวันของครู อาจารย์ และนักเรียน 
มีผู้อุปถัมภ์จัดถวายให้อย่างต่อเนื่อง เช่น จีวร อาหารบิณฑบาต เสนาสนะ และยารักษาโรคเป็นต้น๓๒ 
 ๙) ส านักเรียนให้ความส าคัญกับนโยบายการศึกษานักธรรม โดยทางส านักเรียนให้ความ
สะดวกสบายแก่พระภิกษุ สามเณร ผู้ก าลังศึกษานักธรรมทุกระดับชั้น ด้วยการจัดที่อยู่อาศัยถวายให้
ฟรี ดูแลรักษาสุขภาพให้ฟรี ออกค่ารักษาพยาบาลให้ฟรี๓๓ 
   ๑๐) ส านักเรียนจะเป็นผู้ให้การสงเคราะห์ทั้งคณะครู อาจารย์ และนักเรียน โดยการ
สร้างกุฏิเสนาสนะเป็นอาคาร ส าหรับให้เป็นพักอยู่เรียนหนังสือแก่นักเรียนทุกชั้น๓๔ 
 ๑๑) ส านักเรียน จะมีนโยบายการจัดการด้านบุคคลที่ชัดเจน ด้วยการสนับสนุนครู
อาจารย์ที่สอนหนังสือทุกชั้น และนักเรียนทุกชั้น ตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ได้ใช้
เสนาสนะที่อยู่อาศัยที่ทันสมัย มีสุขภาพอนามัยดี มีการรักษาความสะอาด สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การศึกษา มีสถานที่สัปปายะควรแก่การทัศน์ศึกษา๓๕ 
 ๑๒) เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ในส านักเรียนให้การสนับสนุนนักเรียนนักธรรมทุกชั้น 
ด้วยการให้เสนาสนะที่อยู่อาศัยแก่สามเณร และภิกษุผู้เข้ามาศึกษา๓๖ 
                                         
  ๒๙สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๐สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์, 
วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๑สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๒สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๓สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๔สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, วันท่ี 
๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๘๓ 

  เมื่อพิจารณาดูปัญหาอุปสรรค (T=Threats) ด้านฉันทะของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อ
วิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคของส านักเรียนในแต่ละส านักเรียนด้านฉันทะ และผลจากการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) นักเรียนทุกวันนี้ มีจ านวนน้อยลง เนื่องจากว่าทางโลกเปิดหลักสูตรการเรียนการสอน
ทันสมัย ผู้ปกครองส่วนใหญ่นิยมให้ลูกหลานของตนได้รับการศึกษาที่โรงเรียนของรัฐหรือเอกชน
มากกว่าจะส่งเสริมให้บวชเรียน๓๗ 
 ๒) ปัญหาอุปสรรคในส านักเรียน คือ เสนาสนะที่อยู่อาศัยในส านักเรียนไม่เพียงพอแก่
นักเรียนทุกรูป นอกจากนั้น ส านักเรียนขาดเงินงบประมาณส่วนหนึ่งมาด าเนินการให้เกิดผลดีกับ
ส านักเรียน นักเรียนมีโอกาสสอบได้น้อย๓๘ 
 ๓) ส านักเรียนมีปัญหาอุปสรรคก็คือเวลานี้มีนักเรียนเข้ามาอยู่เพ่ือการเรียนการสอน
น้อย๓๙ 
 ๔) นักเรียนสอบตก ๓ ครั้ง ก็หมดก าลังใจในการศึกษา เมื่อพิจารณาตัวเองตาม
กฎระเบียบของส านักเรียนก็อยากไปอยู่ที่อ่ืน๔๐ 
 ๕) ในเรื่องเสนาสนะที่อยู่อาศัยทางวัดจะจัดให้อยู่ตามกุฏิสงฆ์ รูปละ ๑ ห้อง แต่ให้ช่วย
ออกค่าน้ า ค่าไฟฟ้า๔๑ 
 ๖) ส านักเรียนมีนโยบายกฎระเบียบวัดเป็นกรอบให้ครู อาจารย์ และนักเรียนถือปฏิบัติ
ภายในวัดอย่างเคร่งครัด ก าหนดให้มีการเรียนการสอนอย่างพร้อมเพรียงกัน มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ต่อการเรียนการสอน ต่อส่วนรวม และเข้าร่วมกิจกรรมกับทางวัด เมื่อทางวัดมีงานบุญ
ประจ าปีเป็นต้น ถ้าพระภิกษุ สามเณร รูปใดไม่ปฏิบัติตามหรือไม่ให้ความร่วมมือ ก็จะมีการว่ากล่าว
ตักเตือน แนะน าสั่งสอน เมื่อว่ากล่าวแล้วยังไม่เลิกพฤติกรรม ก็จะมีการลงโทษตามความเหมาะสม 
แต่ถ้ากระท าความผิดกฎระเบียบวัด ผิดศีลธรรม มีญาติโยมมาฟ้องร้องกล่าวโทษ มีหลักฐาน มีพยาน
ถูกต้อง ส านักเรียนก็จะมีการลงโทษเด็ดขาดคือให้ออกจากวัด๔๒ 
 ๗) นักเรียนไม่เข้าเรียนตามเวลา ไม่เกรงกลัวครูอาจารย์ ไม่เคารพกฎระเบียบของส านัก

                                         
  ๓๗สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๘สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๙สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๐สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๑สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันที่ ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๒สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, 
วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๘๔ 

เรียน และใครๆ ก็ว่ากล่าวโทษไม่ได้ เพราะนักเรียนเอาแต่ใจ เอาแต่ประโยชน์ส่วนตน คือ จับกลุ่มกัน 
คลุกคลีกันเป็นพวก ไม่ส ารวมกายวาจาใจ๔๓ 
 ๘) ปัญหาอุปสรรคการเรียนการสอน คือ นักเรียนทุกรูปสามารถเลือกเรียนทั้งทางธรรม
และทางโลกพร้อมๆ กัน นักเรียนส่วนใหญ่จะเลือกเรียนทางโลกมากกว่าทางธรรม๔๔ 
 ๙) ครู อาจารย์ในส านักเรียน มีความพยายามสอนนักเรียนให้ขยันเรียนหนังสือ แต่ว่า
นักเรียนที่สอบได้อยู่ในระดับน้อย ยังไม่ตรงตามเกณฑ์ของส านักเรียน๔๕ 
   ๑๐) นักเรียนที่มาอยู่ในส านักเรียนจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ คือ ลงท าวัตรเช้า ท า
วัตรเย็น เข้าเรียนตามก าหนดการ ไม่ก่อการทะเลาะวิวาทกัน และพยายามสอบ ให้ได้ ภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี แต่ถ้าไม่สามารถสอบได้ตามเกณฑ์ ก็จะนิมนต์ให้พิจารณาตัวเอง๔๖ 
 ๑๑) นักเรียนจะติดอยู่ในวัตถุนิยม เช่น ติดข่าวสารบ้างเมืองที่มีการประท้วงเรียกร้อง
ต่างๆ ติดพรรคติดพวก ติดดูบอล ติดดูทีวี และติดดูการละเล่นต่างๆ ส่งผลให้เสียสมาธิในการเรียน
การสอนเป็นต้น๔๗ 
 ๑๒) ส านักเรียนยังขาดปัจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เช่น ขาดเงินทุน 
ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาครู อาจารย์ และวิธีการอ่ืนๆ อีกจ านวนมาก๔๘ 
  สรุปได้ว่า ฉันทะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน คือ ผู้บริหารควรจะต้องด าเนินการ
เรียนการสอนให้เกิดผลดีแก่บุคลากรในส านักเรียนด้วยการพยายามจัดการอย่างโยนิโสมนสิการ มีการ
จัดประชุมปรึกษา มีการจัดสัมมนาเชิงวิชาการ มีการจัดอบรมพิเศษทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเป็น
ต้น เพ่ือก าหนดถึงจุดแข็งของส านักเรียน จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพ่ือให้ครู 
อาจารย์ และบุคคลที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็นตามความเหมาะสมกับกระบวนการ
จัดการต่อไป 
   จากฉันทะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
แต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า ฉันทะ มีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริม
ความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการในส านักเรียน สรุปได้ตามตารางที่ ๔.๑ 
 

                                         
  ๔๓สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๔สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๕สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๖สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, วันท่ี 
๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๘สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๑ สรุปฉันทะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ จุดแข็งคือปัจจัย ๔ เช่น ไตรจีวรจัดถวายให้ตามโอกาส อาหารบิณฑบาตจะจัดให้ทุกวัน 

เสนาสนะที่อยู่อาศัยมีพร้อม และยารักษาโรคก็จัดถวายให้ตามความต้องการหรือถ้ามีการเจ็บไข
ได้ป่วยก็จะพาไปรักษาตัวที่โรงพยาบาลเป็นต้น 

๒ จุดแข็งในการเรียนการสอน คือ ได้ด าเนินการตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน ด้วยก ากับดูแลครู 
อาจารย์ผู้สอน ตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ให้ปฏิบัติงานตรงเวลา ดูแลเสนาสนะ
ให้อยู่ในความพร้อมสมบูรณ์เป็นต้น 

๓ จุดแข็งในส านักเรียนคือมีความพร้อมทั้งบุคคล การเงิน การด าเนินการ และวิธีการอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอนทุกประโยค 

๔ จุดอ่อนในส านักเรียนคือ ถ้านักเรียนสอบตกติดต่อกัน ๓ ปี ก็ให้พิจารณาตัวเองตามกฎระเบียบ
ของส านักเรียน  

๕ จุดอ่อนในเรื่องเสนาสนะที่อยู่อาศัย คือ ทางวัดจะไม่รับผิดชอบออกค่าน้ า ค่าไฟฟ้าให้นักเรียน 
๖ จุดอ่อนคือนักเรียนส่วนใหญ่เป็นสามเณร อายุยังน้อย ยังไม่สามารถควบคุมตนเองได้ดี ยังไม่

สามารถท่องจ าต าราเรียนได้ถูกต้อง ไม่มีสมาธิในการศึกษาเล่าเรียนเป็นต้น  
๗ โอกาส เจ้าส านักเรียนจะเป็นดูแลนักเรียนและครูอาจารย์ด้วยตนเองว่า ควรจะให้อยู่อย่างไร 

ควรจะให้ท างานอย่างไร และควรจะให้ออกไปจากวัดอย่างไรเป็นต้น เป็นไปตามความเหมาะสม 
๘ โอกาสการเรียนการสอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก อาจารย์ ได้

เสียสละเวลาสอนหนังสือแก่นักเรียน ตามท่ีรับมอบหมาย 
๙ โอกาสส านักเรียนมีนโยบายการศึกษา โดยพยายามการจัดการศึกษานักธรรม แก่พระภิกษุ 

สามเณร ผู้ก าลังศึกษานักธรรมทุกระดับชั้น  
๑๐ ปัญหาอุปสรรค เมื่อนักเรียนที่มาอยู่เรียนหนังสือจะต้องพยายามสอบให้ได้ ภายในระยะเวลา ๓ 

ปี แต่ถ้าสอบไม่ได้ตามเกณฑ์ส านักเรียน ให้พิจารณาตัวเอง 
๑๑ ปัญหาอุปสรรค เมื่อนักเรียนติดอยู่ในวัตถุนิยม คือ ติดอยู่ในข่าวสารบ้างเมือง ติดพรรคติดพวก 

ติดเกมส์การเมือง ติดการดูบอล ดูทีวี การละเล่นต่างๆ ส่งผลให้เสียสมาธิในการเรียนหนังสือ 
๑๒ ปัญหาอุปสรรค คือ ส านักเรียนยังขาดปัจจัยน าเข้าไปจัดการเกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการ

สอน เช่น ขาดครูอาจารย์ ขาดเงินทุน ขาดวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเป็นต้น 
   
  ๒. วิริยะ 
 วิริยะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน หมายถึงความเพียร ความอาจหาญแกล้วกล้าบาก
บั่นก้าวไปใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก มีความเพียรแต่สิ่งที่เป็น
ประโยชน์ สั่งสอน แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี ด้วยการแนะน า ตักเตือนด้วยเหตุผลที่สร้าง
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาดูจุดแข็ง (S=Strengths) ด้านวิริยะของเจ้าส านักเรียน 
คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน 
เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของส านักเรียนด้านวิริยะในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 



 ๘๖ 

 ๑) ส านักเรียนจังหวัดนครปฐมมีความเพียรให้ภิกษุสามเณรทุกรูป มีการจัดการเรียนการ
สอนแผนกธรรมทั้งเชิงรุกและเชิงรับ ด้วยความเพียรพรยามตามนโยบายของแม่กองธรรมสนามหลวง 
และการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ก าลังใจนักเรียนทุกรูปได้พยายามศึกษาหาความรู้ตาม
สติปัญญา๔๙ 
 ๒) จุดแข็งของส านักเรียน คือมีความเพียรพยายามส่งนักเรียนเข้าอบรมธรรมก่อนสอบ
และส่งเสริมทุนการศึกษานักธรรมให้นักเรียนตามความรู้ความสามาระ มีการเรียนการสอนตั้งแต่
นักธรรมตรี  นักธรรมโท  นักธรรมเอก ตามกฎระเบียบของส านักเรียน พยายามให้นักเรียนได้มีเวลา
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมตลอดเวลา และมีเวลาเตรียมความพร้อมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ๕๐ 
 ๓) ทางส านักเรียนมีความเพียรจัดหาทั้งศาสนบุคคล ศาสนวัตถุ การเงิน การด าเนินการ 
และวิธีการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน๕๑ 
 ๔) ส านักเรียนได้พยายามด าเนินการเรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรี  นักธรรมโท  
นักธรรมเอก ต้องการให้พระภิกษุ สามเณรได้รับการศึกษาตามหลักสูตรนักธรรม และเป็นก าลัง
ศาสนาในอนาคต๕๒ 
 ๕) ในเรื่องการอบรมสั่งสอนนักเรียนในส านักเรียน จะพยายามให้อาจารย์สอนประจ าชั้น
เรียนแต่ละชั้นเป็นธุระ สั่งสอนนักเรียนให้ตั้งใจเรียนหนังสือ เคารพครูอาจารย์ เคารพกฎระเบียบของ
ส านักเรียน๕๓ 
 ๖) เจ้าส านักเรียนพยายามให้อาจารย์ใหญ่ มีหน้าที่ก ากับดูแลครู อาจารย์ และอาจารย์
ใหญ่จะมอบหมายภาระหน้าที่การเรียนการสอนให้ครู อาจารย์ ก ากับดูแลนักเรียนทั้งภิกษุ สามเณร 
ให้มีความขยันหมั่นเพียรในการเรียนการสอนให้ตรงเวลา ให้ถูกต้องตามตารางเรียน กฎเกณฑ์ของวัด 
ถ้ามีกรณีศึกษาใดที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนให้ครู อาจารย์สามารถน าเสนอเหตุผลในที่
ประชุมได้ตามความเหมะสม๕๔ 
 ๗) ครูอาจารย์ พยายามตามสอน แนะน านักเรียนให้ขยันเรียน ขยันดูหนังสือ ขยันท่อง
ต ารา ด้วยความเป็นครู ต้องการให้นักเรียนเป็นนักเรียนที่ดีของส านักเรียน ญาติโยมมาพบเห็นก็เกิด

                                         
  ๔๙สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๐สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ ๑๔ 
กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๑สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก
, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๒สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๓สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๔สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์, 
วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๘๗ 

เป็นขวัญตา เกิดศรัทธาอยากท าบุญกับนักเรียนเป็นต้น๕๕ 
 ๘) เจ้าส านักเรียนมีความเพียรให้การสนับสนุนการเรียนการสอนนักธรรมคือ ไม่มีการ
เข้มงวดบังคับหรือกดดั้นครู อาจารย์ และนักเรียน ท่านให้ความอิสระในการเรียนการสอนแก่ครู 
อาจารย์ และนักเรียน๕๖ 
 ๙) ผู้บริหารมีความเพียรให้ความส าคัญกับอบรมสั่งสอน ตักเตือน พระภิกษุ สามเณร 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้บุคลากรคือ พระภิกษุ สามเณร ให้มีความช านาญความรู้ความเข้าใจใน
การศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม๕๗ 
   ๑๐) นักเรียนที่มาอยู่เรียนหนังสือ จะได้รับตารางเรียน เอกสารการเรียนการสอน ได้
ทราบอาจารย์ผู้มาสอนตามรายวิชา และทราบวิธีการเรียนการสอนจากครูและอาจารย์๕๘ 
 ๑๑) เจ้าส านักเรียนมีความเพียรให้อาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแลให้คุณและให้โทษ ว่ากล่าว
ตักเตือนนักเรียนทุกรูป ให้รู้บทบาทของตน ท าหน้าที่ของตนให้ดี ถ้าเป็นครูอาจารย์ก็ขยันขันแข็งสอน
หนังสือให้ดี ถ้าเป็นนักเรียนก็ขยันขันแข็งเรียนหนังสือให้ดีเป็นต้น เพราะโอกาสท าความดีอยู่ที่ตัวเรา
ก าหนด ไม่ใช่คนอื่นมาก าหนด การเรียนการสอนถือว่าเป็นการท าความดี ท าบุญ ท าพระพุทธพจน์ให้
ปรากฏ ท าตัวเราให้รู้บาป บุญ คุณ โทษ ประโยชน์ตน และประโยชน์สวนรวมเป็นต้น๕๙ 
 ๑๒) ส านักเรียนมีความเพียรให้การสนับสนุนนักเรียนนักธรรมทุกชั้น ด้วยการตามสั่ง
สอนนักเรียนคือ สามเณร และภิกษุผู้เข้ามาศึกษา ให้พยายามเรียนหนังสือ ดูหนังสือ ขยันท่องหนังสือ 
และสอบให้ได้ทุกรูป๖๐ 
  เมื่อพิจารณาดูจุดอ่อน (W=Weaknesses) ด้านวิริยะของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อ
วิเคราะห์ถึงจุดอ่อนของการเรียนการสอนด้านวิริยะในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) นักเรียนจะหายากขึ้น เพราะผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้มีลูกหลานบวชเรียนเหมือน
สมัยก่อน อีกประการหนึ่ง เมื่อบวชแล้วก็ไม่สามารถเรียนได้ เพราะท่องจ าต าราเรียนไม่ได้ ยังติดอยู่ใน

                                         
  ๕๕สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๖สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๗สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๘สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, วันท่ี 
๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๐สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๘๘ 

กิเลสกามคุณมากจึงไม่สามารถด ารงอยู่เพศสมณะได้นาน๖๑ 
 ๒) จดุอ่อนการเรียนการสอนในส านักเรียน คือ ทางวัดยังไม่มีโรงเรียนรองรับนักเรียนให้
เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ทางส านักเรียนก าลังด าเนินการก่อสร้างอาคารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
หลังใหม่เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน๖๒ 
 ๓) ส านักเรียนมีจุดอ่อน คือ เวลานี้มีนักเรียนเข้ามาอยู่น้อย จึงไม่เพียงพอที่จะเปิดการ
เรียนการสอนได้ตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน๖๓ 
 ๔) นักเรียนทั้งพระภิกษุ สามเณรที่ศึกษานักธรรม กลับสอบได้น้อย และมีปริมาณลด
น้อยลง อาจจะเป็นเพราะหลักสูตรนักธรรมมีการพัฒนารูปแบบน้อย๖๔ 
 ๕) ทางส านักเรียนมีกฎระเบียบว่า นักเรียนทุกรูปที่มาอยู่เรียนจะต้องพยายามสอบให้ได้ 
ภายในเวลา ๓ ปี ถ้าไม่สามารถสอบได้ ก็จะพิจารณาความดี ความชอบของนักเรียนว่า เป็นนักเรียน
มีศีลาจารวัตรหรือไม่ เจ้าส านักเรียนเป็นผู้พิจารณาชี้ขาด๖๕ 
 ๖) ครู อาจารย์ มีบทบาทตามที่ก าหนดคือสอนตามตารางเรียน แต่ถ้าครู อาจารย์ ก าลัง
ศึกษาทางโลกด้วย สอนหนังสือด้วย ก็ให้บริหารเวลาการเรียนการสอนให้ลงตัว อย่าให้มีผลกระทบต่อ
การเรียนการสอนในส านักเรียน เพราะว่าปัจจุบันนี้ การศึกษาทางโลกเปิดกว้างส าหรับนักเรียนที่
ต้องการเลือกเรียนเพิ่มวุฒิการศึกษาให้สูงขึ้นตามอัธยาศัย๖๖ 
 ๗) นักเรียนไม่ค่อยจะเข้าเรียน บางครั้ง อาจารย์ต้องไปตามนักเรียนถึงห้องนอน 
ถึงแม้ว่าเจ้าส านักเรียนจะได้ว่ากล่าวตักเตือนไปแล้วก็ตาม นักเรียนก็ไม่ค่อยจะเชื่อฟังอาจารย์๖๗ 
 ๘) จุดอ่อนการเรียนการสอนในส านักเรียน คือ ไม่มีการเข้มงวดบังคับหรือกดดันครู 
อาจารย์ และนักเรียน ให้ความอิสระแก่ครู อาจารย์ และนักเรียนมากเกินไป๖๘ 
 ๙) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับอบรมสั่งสอน ตักเตือน พระภิกษุ สามเณร ด้วยการพูดจา
ให้โอวาท ด้วยการแนะน าถึงการการศึกษาพระปริยัติธรรม แต่นักเรียนก็เหมือนเดิมคือฟังแล้วก็ไม่

                                         
  ๖๑สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๒สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๓สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๔สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๕สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๖สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, 
วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๗สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๘สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๘๙ 

สนใจปฏิบัติตาม ติดอยู่ในเรื่องไม่เป็นเรื่อง ท าในสิ่งที่ไม่ควรท า๖๙ 
   ๑๐) นักเรียนที่มาอยู่เรียนหนังสือในส านักเรียน จะอยู่ได้ไม่นาน ก็เพราะการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมไม่เข้าใจ เมื่อเรียนนานๆ เข้าก็เกิดความท่อแท้ใจ ขี้เกียจเรียนหนังสือ เบื่อหน่าย
ความจ าเจ มีข้อจ ากัดหลายอย่าง มีแต่เรื่องปวดหัว ไม่มีทิศทางจะเจริญในอนาคตก็เลยสึกออกไป 
หรือไม่ก็ย้ายไปอยู่ท่ีอ่ืน๗๐ 
 ๑๑) นักเรียนที่ขยันเรียนหนังสือก็เป็นผู้ควรจะได้รับการสรรเสริญ แต่นักเรียนที่ขี้เกียจมี
อยู่ทุกที่ ทุกส านักเรียน อาจารย์ประจ าชั้นเรียนจะมีบทบาทให้คุณและให้โทษแก่นักเรียนที่ตนเอง
รับผิดชอบ ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ถ้านักเรียนรูปไหน ไม่เอาการเรียนการสอน ขี้เกียจ
เรียนก็ให้เรียกมาพูดคุยกันก่อน เมื่อว่ากล่าวตักเตือนให้โอกาสครั้งที่ ๑ ครั้งที่ ๒ แล้วยังไม่เลิก
พฤติกรรมอีก ก็ให้รายงานให้เจ้าส านักทราบ และให้ท่านพิจารณาโทษตามความเหมาะสม คือ ท า
ตามข้ันตอน ลงโทษตามข้ันตอน เพ่ือให้โอกาสนักเรียนปรับปรุงตัวได้เมื่อรู้ว่าตนเองหลงผิด๗๑ 
 ๑๒) ส านักเรียนให้การสนับสนุนนักเรียนนักธรรมทุกชั้น ด้วยการว่ากล่าวแนะน า 
ตักเตือน สั่งสอนนักเรียน คือ สามเณร และภิกษุทุกรูป เมื่อรูปใดไม่ปฏิบัติตามค าว่ากล่าวแนะน า 
ตักเตือนจากครูอาจารย์ก็จะมีการเรียกมาพูดคุย ๑ ครั้ง ๒ ครั้ง เมื่อไม่เลิกพฤติกรรมชั่วๆ ก็นิมนต์ให้
เก็บสิ่งของย้ายไปอยู่ที่วัดอื่นตามกฎระเบียบส านักเรียน๗๒ 
  เมื่อพิจารณาดูโอกาส (O=Opportunities) ด้านวิริยะของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อ
วิเคราะห์ถึงโอกาสของการเรียนการสอนด้านวิริยะในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ส านักเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกระดับชั้น ให้ความเพียรทุกรูป ด้วยการส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนการสอน แนะแนวการศึกษา ชี้บอกทางอนาคตให้นักเรียน ให้ก าลังใจนักเรียนทุกรูป
ได้พยายามศึกษาหาความรู้ตามสติปัญญาแต่ละบุคคล๗๓ 
 ๒) โอกาสการเรียนการสอนในส านักเรียน คือ มีความเพียรในการเรียนการสอนถึง
นักธรรมเอก ตามกฎระเบียบของส านักเรียน พยายามให้นักเรียนได้มีเวลาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

                                         
  ๖๙สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๗๐สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, วันท่ี 
๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๗๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๗๒สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๗๓สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๙๐ 

ตลอดเวลา และมีเวลาเตรียมความพร้อมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ๗๔ 
 ๓) ส านักเรียนมีความเพียรในการจัดหาทรัพยากรอยู่พร้อมทั้งศาสนบุคคล ศาสนวัตถุ 
ศาสนธรรม การเงิน การด าเนินการ และวิธีการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนการสอน๗๕ 
 ๔) ส านักเรียนมีความเพียรให้ครูอาจารย์ด าเนินการเรียนการสอนนักธรรมเอก ต้องการ
ให้พระภิกษุ สามเณรได้รับการศึกษาตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวง และเป็นก าลังศาสนาใน
อนาคต๗๖ 
 ๕) การอบรมสั่งสอนนักเรียน มีความเพียรมอบหมายให้อาจารย์สอน แต่ละชั้นเป็นธุระ 
สั่งสอนนักเรียนให้ตั้งใจเรียนหนังสือ เคารพครูอาจารย์ เคารพกฎระเบียบของส านักเรียนเป็นต้น๗๗ 
 ๖) ส านักเรียนมีความเพียรเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกรูป ได้ศึกษาความรู้วิชานักธรรมทุก
ระดับชั้น มีคณะครู อาจารย์ และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์
ด้วยการตามสอนหลักการและด้วยการสนับสนุนการเรียนการสอนตามหลักเกณฑ์ของส านักเรียน๗๘ 
 ๗) ครูอาจารย์ พยายามตามสอน แนะน านักเรียนให้ขยันเรียน ขยันดูหนังสือ ขยันท่อง
ต ารา ด้วยความเป็นครู ต้องการให้นักเรียนเป็นนักเรียนที่ดี ญาติโยมมาพบเห็นก็เกิดเป็นขวัญตา เกิด
ศรัทธาอยากท าบุญเป็นต้น๗๙ 
 ๘) ส านักเรียนมีความเพียรให้โอกาสการเรียนการสอนนักธรรม คือ ไม่มีการเข้มงวด
บังคับหรือกดดันครู อาจารย์ และนักเรียน ให้ความอิสระในการเรียนการสอน๘๐ 
  ๙) ผู้บริหารมีความเพียรให้ความส าคัญกับอบรมสั่งสอน ตักเตือน พระภิกษุ สามเณร 
เป็นการพูดจาให้โอวาท เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้บุคลากรคือ พระภิกษุ สามเณร๘๑ 
   ๑๐) ส านักเรียนมีความเพียรจัดให้นักเรียนที่มาอยู่เรียนหนังสือจะได้รับตารางเรียน 
เอกสารการเรียนการสอน ได้ทราบอาจารย์ผู้มาสอนตามรายวิชา เช่น กระทู้ ธรรมวิภาค วินัย พุทธ

                                         
  ๗๔สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ ๑๔ 
กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๗๕สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก
, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๗๖สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๗๗สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๗๘สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์, 
วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๗๙สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๘๐สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๘๑สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๙๑ 

ประวัติ เป็นต้น๘๒ 
 ๑๑) ส านักเรียนมีความเพียรจะมอบหมายให้อาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแล ว่ากล่าวตักเตือน
คณะครูอาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ให้รู้บทบาทของตน ท าหน้าที่ของตนให้ดี ถ้าเป็นครูอาจ ารย์ก็
ขยันขันแข็งสอนหนังสือให้ดี ถ้าเป็นนักเรียนก็ขยันขันแข็งเรียนหนังสือให้ดีเป็นต้น การเรียนการสอน
ถือว่าเป็นการท าความดี ท าบุญ ท าพระพุทธพจน์ให้ปรากฏ ท าตัวเราให้รู้บาป บุญ คุณ โทษ 
ประโยชน์ตน และประโยชน์สวนรวมเป็นต้น๘๓ 
 ๑๒) ส านักเรียนมีความเพียรให้การสนับสนุนนักเรียนนักธรรมทุกชั้น ด้วยการว่ากล่าว
แนะน า ตักเตือน สั่งสอนนักเรียนให้พยายามเรียนหนังสือ  ขยันท่องหนังสือ และสอบให้ได้ทุกรูป๘๔ 
  เมื่อพิจารณาดูปัญหาอุปสรรค (T=Threats) ด้านวิริยะของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
วิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคของการเรียนการสอนด้านวิริยะในแต่ละส านักเรียน และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ปัจจุบันนี้จะหานักเรียนมาเรียนยากขึ้น ผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้มีลูกหลานบวชเรียน
เหมือนสมัยก่อนๆ๘๕ 
 ๒) ปัญหาอุปสรรคการเรียนการสอนในส านักเรียน ทางส านักเรียนก าลังด าเนินการ
ก่อสร้างอาคารโรงเรียนพระปริยัติธรรมหลังใหม่เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน๘๖ 
 ๓) ส านักเรียนมีปัญหาอุปสรรคก็คือนักเรียนน้อยลง๘๗ 
 ๔) พระภิกษุ สามเณร สอบได้น้อย และมีปริมาณลดน้อยลง๘๘ 
 ๕) นักเรียนทุกรูปที่มาอยู่เรียนหนังสือต้องพยายามสอบให้ได้ ภายในเวลา ๓ ปี ถ้าไม่
สามารถสอบได้ ๑ ชั้นภายในเวลาที่ก าหนดไว้ ก็จะพิจารณา๘๙ 
 ๖) จ านวนนักเรียนในปัจจุบันนี้น้อยลง เนื่องจากภาครัฐเปิดการศึกษากว้างขวาง ท าให้

                                         
  ๘๒สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, วันท่ี 
๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๘๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๘๔สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๘๕สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๘๖สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๘๗สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๘๘สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๘๙สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๙๒ 

นักเรียนส่วนใหญ่หันไปศึกษาต่อทางโลก เมื่อเรียนจบแล้วมีใบปริญญาบัตรรับรอง สามารถน าใบ
ปริญญาบัตรไปสมัครงานได้ตามความต้องการ๙๐ 
 ๗) นักเรียนไม่สนใจการเรียนหนังสือ ไม่เชื่อฟังค าสั่งสอนของครูอาจารย์๙๑ 
 ๘) การเรียนการสอนในส านักเรียน มีการเข้มงวดหรือกดดันครู อาจารย์ และนักเรียน๙๒ 
 ๙) นักเรียนไม่สนใจปฏิบัติตามอาจารย์ ติดอยู่ในเรื่องไม่เป็นเรื่อง ท าในสิ่งที่ไม่ควรท า๙๓ 
   ๑๐) นักเรียนจะอยู่ได้ไม่นาน เมื่อเรียนนานๆ เข้าก็เกิดความท่อแท้ใจ ขี้เกียจเรียน
หนังสือ๙๔ 
 ๑๑) ถ้านักเรียนขี้เกียจเรียนก็ให้เรียกมาพูดคุยกันก่อน เมื่อว่ากล่าวตักเตือนให้โอกาส
ครั้งที่ ๑ ครั้งที่ ๒ แล้วยังไม่เลิกพฤติกรรมอีก ก็ให้ลงโทษตามข้ันตอน๙๕ 
 ๑๒) เมื่อรูปใดไม่ปฏิบัติตามค าว่ากล่าวแนะน า ตักเตือนจากครูอาจารย์ก็จะมีการเรียกมา
พูดคุย ๑ ครั้ง ๒ ครั้ง เมื่อไม่เลิกพฤติกรรมชั่วๆ ก็นิมนต์ให้เก็บสิ่งของย้ายไปอยู่ที่วัดอื่น๙๖ 
 สรุปได้ว่า วิริยะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน ผู้บริหารตั้งวิริยะความเพียรช่วยบอก
แจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน าตักเตือนบุคลากรเจ้าหน้าที่ด้วยความหวังดี แสดงความเคารพ
นับถือกัน บอกกล่าวสิ่งที่เป็นประโยชน์ ด้วยการแนะน า ตักเตือนด้วยเหตุผลที่สร้างประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอน เมื่อพิจารณาดูจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรคในแต่ละส านักเรียนจะมี
ความไม่แตกต่างกัน  
   จากการศึกษาวิริยะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่นครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า วิริยะของผู้บริหารหรือเจ้าส านัก
เรียน มีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้ตามตารางที่ 
๔.๒ 
 
 

                                         
  ๙๐สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, 
วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๙๑สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๙๒สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๙๓สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๙๔สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, วันท่ี 
๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๙๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๙๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๒ สรุปวิริยะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ จุดแข็งส านักเรียนมีความเพียรจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น หนังสือธรรมวิภาค หนงัสือ

วินัย หนังสือพุทธประวัติเป็นต้น ส านักเรียนจะจัดการให้พร้อมทุกชั้นเรียน 
๒ จุดแขง็ คือส านักเรียนมีความเพียรให้ ครู อาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแลให้คุณและให้โทษ ว่ากล่าว

ตักเตือนนักเรียนทุกรูป ให้นักเรียนขยันเรียนหนังสือให้ดีเป็นต้น  
๓ จุดแข็ง ส านักเรียนมีความเพียรให้การสนับสนุนการเรียนการสอนทุกชั้น เพ่ือให้สามเณร และ

ภิกษุได้เรียนหนังสือตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวงเป็นต้น 
๔ จุดอ่อน คือ นักเรียนไม่มีความเพียรจะเข้าเรียน อาจารย์ต้องไปตามนักเรียนถึงห้องนอน 

ถึงแม้ว่าเจ้าส านักเรียนจะได้กล่าวตักเตือนไปแล้วก็ตาม นักเรียนก็ไม่ค่อยจะเชื่อฟังอาจารย์ 
๕ จุดอ่อน คือ ไม่มีการเข้มงวดหรือกดดันครู อาจารย์ และนักเรียน ให้ความอิสระแก่ครู อาจารย์ 

และนักเรียนมากเกินไป 
๖ จุดอ่อน คือ นักเรียนไม่มีความเพียร ไม่สนใจการเรียนการสอน ติดอยู่ในเรื่องไม่เป็นเรื่อง ท าใน

สิ่งที่ไม่ควรท า 
๗ โอกาสส านักเรียนมีความเพียรให้ครูอาจารย์ด าเนินการเรียนการสอนถึงนักธรรมเอก ต้องการให้

พระภิกษุ สามเณรได้รับการศึกษาตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวงเป็นก าลังศาสนาในอนาคต 
๘ โอกาสจะมอบหมายให้อาจารย์สอนประจ าชั้น แต่ละชั้นเป็นธุระสั่งสอนนักเรียนให้ตั้งใจเรียน

หนังสือ เคารพครูอาจารย์ เคารพกฎระเบียบของส านักเรียนเป็นต้น 
๙ เปิดโอกาสให้นักเรียนทุกรูปได้ศึกษาความรู้วิชานักธรรมทุกระดับชั้น และวิชาการอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้องได้อย่างกว้างขวาง ไม่มีการจ ากัด  
๑๐ ปัญหาอุปสรรค คือ ปัจจุบันนี้จะหานักเรียนมาเรียนยากขึ้น ผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้ลูกหลาน

บวชเรียนเหมือนสมัยก่อนๆ 
๑๑ ปัญหาอุปสรรคการเรียนการสอนในส านักเรียน อาคารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไม่เพียงพอ มี

สภาพทรุดโทรม ขาดการบูรณปฏิสังขรณ์ให้เหมาะสมเป็นต้น 
๑๒ ส านักเรียนมีปัญหาอุปสรรคมากท่ีสุดก็คือนักเรียนน้อยลงๆ และหานักเรียนมาเพ่ิมได้ยาก 
 
 ๓. จิตตะ 
 จิตตะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน หมายถึงผู้บริหารความคิดจดจ่อหรือเอาใจใส่ใน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม คือความมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้าเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้นไม่ปล่อย
ไม่ห่างไปที่อ่ืน ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีจิตปรารถนาดีต่อ
ผู้อื่น ด้วยคิดท าสร้างสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์แก่ตนเองและสังคม ด้วยความเห็นชอบตามหลักปฏิบัติสืบ
ต่อกันมา เมื่อพิจารณาดูจุดแข็ง (S=Strengths) ด้านจิตตะของเจ้าส านักเรียนในแต่ละส านักเรียนจะมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการเรียนการสอนด้านจิตตะ
ของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียนในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่
ละส านักเรียนในพื้นที่นครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ผู้ปกครองส่วนหนึ่งยังเอาใจใส่สนับสนุนให้มีลูกหลานบวชเรียน เมื่อบวชแล้วก็



 ๙๔ 

สามารถเรียนได้ ท่องจ าต าราเรียนได้ ไม่ติดเกาะอยู่ในกิเลสกามคุณจึงสามารถด ารงอยู่เพศสมณะได้
นาน เมื่อศึกษาจบแล้วก็จะเป็นครู อาจารย์ช่วยสอนนักเรียนรุ่นน้องต่อไป๙๗ 
 ๒) ส านักเรียนเอาใจใส่ด าเนินการเรียนการสอนตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน คือ 
ส่งเสริมการเรียนการสอนตามกฎระเบียบของส านักเรียน โดยการส่งเสริมการเรียนการสอน๙๘ 
 ๓) ส านักเรียนเอาใจใส่ในทรัพยากรพร้อมทั้งบุคลากร เช่น ครู อาจารย์ การเงิน การ
ด าเนินการ และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนทุกชั้น๙๙ 
 ๔) ครูอาจารย์เอาใจใส่สั่งสอนนักเรียน ให้พยายามดูหนังสือ แปลหนังสือ อ่านหนังสือ 
เขียนหนังสือ และท่องจ าต าราวิชาการให้มากๆ๑๐๐ 
 ๕) นักเรียนทุกรูปที่มาอยู่เรียนหนังสือเอาใจใส่เรียนหนังสือตามหลักสูตรนักธรรม
สนามหลวง ด้วยความเพียรพยายาม อดทนต่อความล าบาก ขยันท่องหนังสือ ขยันอ่านหนังสือ ขยัน
เขียนหนังสือ ขยันท าแบบฝึกหัด เข้าเรียนตามเวลา ส่งการบ้านให้อาจารย์ดูเป็นต้น๑๐๑ 
 ๖) ครู อาจารย์เอาใจใส่สอนนักเรียนด้วยความเสียสละ พยายามมอบวิชาความรู้
นักธรรมให้แก่นักเรียนทุกรูปตามสติปัญญาความสามารถแต่ละบุคคล ให้นักเรียนได้ท าแบบฝึกหัดส่ง
ครู อาจารย์ได้ตรวจสอบความถูกต้อง ให้นักเรียนสามารถสอบได้เป็นต้น๑๐๒ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนเอาใจใส่นักเรียน บ้างครั้งท่านเดินไปตามนักเรียนด้วยตัวท่านเอง ไป
เคาะประตู นิมนต์ให้มาเรียนหนังสือ เมื่อเจ้าส านักเรียนมา นักเรียนก็กลัวจะโดนไล่ออกจากวัด จึงได้
รีบลุกข้ึน แต่งตัวไปเข้าห้องเรียน เป็นอย่างนี้ประจ า๑๐๓ 
 ๘) จุดแข็งการเรียนการสอน คือส านักเรียนเอาใจใส่ให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ถือ
ปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ์ เช่น ลงท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น ฟังการสวดปาฎิโมกข์ วันเข้าพรรษา วันออก
พรรษา วันรับกฐินเป็นต้นให้ความพร้อมเพรียงกันประชุมและพร้อมเพรียงกันเลิกประชุม๑๐๔ 
 ๙) ผู้บริหารเอาใจใส่ให้ความส าคัญกับการประชุมโดยพร้อมเพรียงกันที่อุโบสถ ทุกวัน

                                         
  ๙๗สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๙๘สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ ๑๔ 
กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๙๙สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก
, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๐๐สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๐๑สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๐๒สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๐๓สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๐๔สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๙๕ 

พระข้ึน ๑๔ ค่ า และวันพระขึ้น ๑๕ ค่ า นิมนต์ให้ครู อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ได้สวดมนต์ท าวัตร
เช้า ท าวัตรเย็น ฟังการสวดปาฏิโมกข์ ปฏิบัติสมถกรรมฐาน และปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน น าโดย
คณะครู อาจารย์ ผู้ที่มีความช านาญมาน าปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ตามสมควรแก่เวลา๑๐๕ 
   ๑๐) ส านักเรียนเอาใจใส่สนับสนุนครูอาจารย์มีโอกาสรับเป็นครูสอนหนังสือแก่นักเรียน 
เพ่ือต้องการให้มีการเรียนการสอนภายในส านักเรียน จะได้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน แก่เจ้าส านัก
เรียน แก่แม่กองธรรมสนามหลวงเป็นต้น๑๐๖ 
 ๑๑) ส าเรียนเป็นผู้รับภาระดูแลผลประโยชน์ในเรื่องการเรียนการสอนในส านักเรียน 
คณะครูอาจารย์มีหน้าที่สอนหนังสือแก่นักเรียนด้วยความเป็นครู มีความปรารถนาดีต่อนักเรียนทุกรูป
ให้มีความอดทนในศึกษาเล่าเรียน ด้วยการให้ปฏิสันถาร ด้วยการให้อามิสบูชา และปฏิบัติบูชาเป็น
ต้น๑๐๗ 
 ๑๒) ส านักเรียนเอาใจใส่ให้การสนับสนุนนักเรียนน าธรรมทุกชั้น ด้วยการให้ก าลังใจ
นักเรียน คือ สามเณร และภิกษุทุกรูป ให้มีความอดทนต่อสู้การเรียนการสอน ด้วยความไม่ท้อถอยต่อ
ปัญหาอุปสรรค ความยากล าบาก๑๐๘ 
  เมื่อพิจารณาดูจุดอ่อน (W=Weaknesses) ด้านจิตตะของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
วิเคราะห์ถึงจุดอ่อนของการเรียนการสอนด้านจิตตะในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) บุคคลผู้ที่บวชระยะสั้น ๗ วัน ๑๕ วัน ๑ เดือนเป็นต้น โดยผู้ปกครองสนับสนุนให้
ลูกหลานบวชเรียนระยะสั้น เมื่อบวชแล้วก็ไม่มีจิตใจเกิดศรัทธาต่อการด ารงสมณะเพศ ไม่มีสมาธิเรียน
พระธรรมค าสอนได้ ไม่สามารถท่องจ าต าราเรียนได้ ยังติดเกาะอยู่ในกิเลสกามคุณจึงไม่สามารถด ารง
สมณะเพศอยู่ได้นาน เมื่อลาสิกขาบทแล้วก็จะเป็นคนไม่ค่อยรู้เรื่องระเบียบแบบแผนการปฏิบัติ๑๐๙ 
 ๒) ส านักเรียนได้ด าเนินการเรียนการสอนตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน คือ ส่งเสริมการ
เรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ตามกฎระเบียบของส านักเรียน แต่ก็ยังขาด
งบประมาณส่วนหนึ่งมาด าเนินการเรียนการสอนให้ถูกต้องตามเกณฑ์ของส านักเรียน๑๑๐ 

                                         
  ๑๐๕สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ), เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๐๖สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๐๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๐๘สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิติญาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, 
วันท่ี  ๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๐๙สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๑๐สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๙๖ 

 ๓) เวลานี้มีนักเรียนเข้ามาอยู่น้อย จึงไม่เพียงพอที่จะเปิดการเรียนการสอนได้ตาม
กฎเกณฑ์ของส านักเรียน๑๑๑ 
 ๔) นักเรียนไม่เอาใจใส่ในการอ่านหนังสือ เขียนหนังสือ และท่องจ าต าราได้น้อย คือ ไม่
ค่อยจะมีสมาธิในการเรียนการสอน จะต้องมีการบังคับ ขู่เข็ญ ลงโทษจึงจะได้ผล๑๑๒ 
 ๕) นักเรียนทุกรูปที่มาอยู่เรียนหนังสือจะต้องพยายามเรียนหนังสือตามหลักสูตรนักธรรม
สนามหลวง ต้องช่วยเหลือตนเอง ต้องบิณฑบาตเลี้ยงชีพทุกวัน ต้องช่วยออกค่าน้ า ค่าไฟฟ้า รักษา
ความสะอาดห้อง ถูกุฏิสงฆ์ เก็บขยะท้ิง และกิจอื่นๆ นักเรียนจะต้องท าด้วยตนเอง๑๑๓ 
 ๖) ครู อาจารย์สอนนักเรียนด้วยความเสียสละ พยายามสอนวิชาความรู้ให้แก่นักเรียน
ทุกรูป แต่นักเรียนไม่สามารถจะเรียนได้เพราะมีสติปัญญาความสามารถน้อย จึงท าแบบฝึกหัดส่งครู 
อาจารย์ แต่ก็ยังไม่สามารถอ่านออก เขียนได้ พูดเป็น คิดเป็น และสอบได้เป็นต้น๑๑๔ 
 ๗) นักเรียนฉลาดเกมโกง คือ ไม่สนใจการเรียนการสอน ไม่เอาใจใส่การดูหนังสือ ไม่เอา
กิจธุระคือดูคัมภีร์ แต่ชอบเล่นคอมพิวเตอร์ เล่นอินเทอร์เน็ต เล่นโทรศพัท์มือถือ๑๑๕ 
 ๘) จุดอ่อนการเรียนการสอน คือ เจ้าส านักเรียนให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ถือปฏิบัติ
ตนตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน เช่น ลงท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น ฟังการสวดปาฏิโมกข์  วันเข้าพรรษา 
วันออกพรรษา วันรับกฐินพระราชทานเป็นต้น ให้มีความพร้อมเพรียงกันประชุม และพร้อมเพรียงกัน
เลิกประชุม ไม่มีการกดดันหรือบังคับบัญชาเข้มงวด๑๑๖ 
 ๙) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประชุมโดยพร้อมเพรียงกับคณะครู อาจารย์ และ
นักเรียนทุกรูป แต่นักเรียนส่วนใหญ่ก็ไปตามเวลา พอเลิกประชุมแล้วก็ไม่ค่อยจะใส่ใจเรื่องการเรียน
การสอนเท่าที่ควร ยังติดอยู่วัตถุนิยมเสียมากกว่า ปล่อยเวลาให้ตัวเองติดเกาะอยู่ในเรื่องไร้สาระ
มากกว่าเรียน๑๑๗ 
   ๑๐) นักเรียน ตั้งแตน่ักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก จะต้องมีความอุตสาหะต่อการ
เรียนการสอนอย่างจริงจัง แต่ถ้าไม่มีใจสู้กับการเรียนการสอนก็จะเรียนไม่จบ คือ เรียนได้สัก

                                         
  ๑๑๑สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๑๒สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๑๓สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๑๔สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระ
งาม, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๑๕สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๑๖สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๑๗สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๙๗ 

ระยะเวลาหนึ่งก็หยุดเรียน หรือไม่ก็ต้องสึกออกไป หรือไม่ก็ย้ายออกไปอยู่ที่อ่ืนๆ เพ่ือไปศึกษาต่อทาง
โลกเป็นต้น๑๑๘ 
 ๑๑) ครูอาจารย์มีความปรารถนาดี มีความหวังดีต่อนักเรียนทุกรูปให้มีโอกาสได้เรี ยน
หนังสือ แต่นักเรียนน้อยรูปจะเป็นไปตามความหวังดีของครูอาจารย์ ส่วนมากนักเรียนจะไปตามเพ่ือน 
ตามพวก ตามสังคม ทุกวันนี้ นักเรียนจะติดอยู่ในวัตถุนิยม เป็นตัวส่งเสริมให้ตกอยู่ในวงจรอุบาทว์ คือ 
จะติดอยู่ในกระแสโลกนิยม โลภยากได้ ยากเด่น ยากดัง ยากมีชื่อเสียง เป็นเหตุปัจจัยให้ตัวเองหลงติด
อยู่ในความประมาท ความบ้าอวดฉลาด ท าให้การเรียนการสอนเสื่อมคุณภาพลง๑๑๙ 
 ๑๒) ครูอาจารย์ที่สอนหนังสือแก่สามเณร และภิกษุทุกรูปก็พยายามแนะน าให้มีความ
อดทนต่อการเรียนการสอน แต่ถ้านักเรียนไม่เอาใจใส่การเรียนหนังสือ ท่องจ าต ารา อ่าน เขียน ฟัง 
สวดมนต์เป็นต้น๑๒๐ 
  เมื่อพิจารณาดูโอกาส (O=Opportunities) ด้านจิตตะของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
วิเคราะห์ถึงโอกาสของการเรียนการสอนด้านจิตตะในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) เจ้าส านักเรียนและผู้ปกครองเอาใจใส่สนับสนุนให้มีลูกหลานบวชเรียน เมื่อบวชแล้วก็
สามารถเรียนได้ ท่องจ าต าราเรียนได้ ไม่ติดเกาะอยู่ในกิเลสกามคุณจึงสามารถด ารงอยู่สมณะเพศได้
นาน เมื่อศึกษาจบแล้วก็จะเป็นครู อาจารย์ช่วยสอนนักเรียนรุ่นน้อง หรือไปรับภาระหน้าที่เป็นสังฆาธิ
การ๑๒๑ 
 ๒) ส านักเรียนเอาใจใส่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท 
นักธรรมเอก ทุกปีการศึกษา ทั้งพระภิกษุและสามเณร๑๒๒ 
 ๓) ส านักเรียนเอาใจใส่เปิดโอกาสให้นักเรียนทุกชั้น ได้เข้ามาอยู่ศึกษาพระปริยัติธรรม
ตั้งแตน่ักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ทางวัดมีทรัพยากรอยู่พร้อมทั้งบุคลากร เช่น ครู อาจารย์ 
การเงิน การด าเนินการ และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนทุกชั้น๑๒๓ 
 ๔) ครูอาจารย์เอาใจใส่สั่งสอนนักเรียน ให้พยายามดูหนังสือ อ่านหนังสือ เขียนหนังสือ 

                                         
  ๑๑๘สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๑๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๒๐สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิติญาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, 
วันท่ี  ๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๒๑สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๒๒สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๒๓สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๙๘ 

และท่องจ าต าราวิชาการให้มากๆ๑๒๔ 
 ๕) นักเรียนทุกรูปที่มาอยู่เรียนหนังสือเอาใจใส่เรียนหนังสือตามหลักสูตรนักธรรม
สนามหลวง ด้วยความเพียรพยายาม อดทนต่อความล าบาก ขยันท่องหนังสือ ขยันอ่านหนังสือ ขยัน
เขียนหนังสือ ขยันท าแบบฝึกหัด เข้าเรียนตามเวลา ส่งการบ้านให้อาจารย์ดูเป็นต้น๑๒๕ 
 ๖) ครู อาจารย์เอาใจใส่ให้มีตารางสอนนักเรียนตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน และให้
นักเรียนทุกรูปท าแบบฝึกหัดส่งครู อาจารย์ เพ่ือต้องการดูผลการเรียนการสอน ว่านักเรียนรูปนั้น
สามารถอ่านออก เขียนได้ พูดเป็น คิดเป็น และสอบได้เป็นต้น๑๒๖ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนเอาใจใส่นักเรียน บ้างครั้งท่านเดินไปตามนักเรียนด้วยตัวท่านเอง ไป
เคาะประตู นิมนต์ให้มาเรียนหนังสือ๑๒๗ 
 ๘) โอกาสการเรียนการสอน คือ เจ้าส านักเรียนให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ถือปฏิบัติ
ตนตามกฎเกณฑ์๑๒๘ 
 ๙) ผู้บริหารเอาใจใส่ให้ความส าคัญกับการประชุมโดยพร้อมเพรียงกันที่อุโบสถ ทุกวัน
พระข้ึน ๑๔ ค่ า และวันพระขึ้น ๑๕ ค่ า นิมนต์ให้ครู อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ได้สวดมนต์ท าวัตร
เช้า ท าวัตรเย็น ฟังการสวดปาฏิโมกข์ ปฏิบัติสมถกรรมฐาน และปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน น าโดย
คณะครู อาจารย์ ผู้ที่มีความช านาญมาน าปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ตามสมควรแก่เวลา๑๒๙ 
   ๑๐) ส านักเรียนเอาใจใส่พยายามสนับสนุนครูอาจารย์ให้มีโอกาสรับเป็นครูสอนหนังสือ
แก่นักเรียน ตั้งแต่นักธรรมตรี ถึง นักธรรมเอก๑๓๐ 
 ๑๑) ส านักเรียนเป็นผู้รับภาระดูแลผลประโยชน์ในเรื่องการเรียนการสอนในส านักเรียน 
มีความปรารถนาดีต่อคณะครูอาจารย์มีหน้าที่สอนหนังสือแก่นักเรียนด้วยความเป็นครู๑๓๑ 
 ๑๒) ส านักเรียนเอาใจใส่ให้การสนับสนุนนักเรียนนักธรรมทุกชั้น ด้วยการย้ าเตือนให้เห็น
ประโยชน์การเรียนนักธรรม ให้แนวทางอนาคต ให้ก าลังใจนักเรียน คือ สามเณร และภิกษุทุกรูปให้มี

                                         
  ๑๒๔สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สงิหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๒๕สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๒๖สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๒๗สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๒๘สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๒๙สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๓๐สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๓๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๙๙ 

ความอดทนต่อสู้การเรียนการสอน ด้วยความไม่ท้อถอยต่อปัญหาอุปสรรค ความยากล าบาก๑๓๒ 
  เมื่อพิจารณาดูปัญหาอุปสรรค (T=Threats) ด้านจิตตะของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
วิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคของการเรียนการสอนด้านจิตตะในแต่ละส านักเรียน และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่นครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) บุคคลผู้ที่เข้ามาบวชเรียนยังติดอยู่วัตถุนิยม ยังติดอยู่ลาภสักการะ ยังติดเกาะอยู่ใน
กิเลสกามคุณจึงไม่สามารถด ารงสมณะเพศอยู่ได้นาน๑๓๓ 
 ๒) ส านักเรียนยังขาดงบประมาณมาด าเนินการเรียนการสอนให้ถูกต้องตามเกณฑ์๑๓๔ 
 ๓) เวลานี้มีนักเรียนเข้ามาอยู่น้อย จึงไม่เพียงพอที่จะเปิดการเรียนการสอนได้ตาม
กฎเกณฑ์ของส านักเรียน๑๓๕ 
 ๔) นักเรียนไม่เอาใจใส่ดูหนังสือ อ่านหนังสือ เขียนหนังสือ และท่องจ าต าราได้น้อย คือ 
ไมม่ีสมาธิในการเรียนการสอน จะต้องมีการบังคับ ขู่เข็ญ ลงโทษจึงจะได้ผล๑๓๖ 
 ๕) นักเรียนทุกรูปต้องช่วยออกค่าน้ า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์มือถือ รักษาความสะอาดห้อง 
ถูกุฏิสงฆ์ เก็บขยะท้ิง และกิจอื่นๆ นักเรียนจะต้องท าด้วยตนเอง๑๓๗ 
 ๖) นักเรียนไม่สนใจการเรียนการสอน ยังติดอยู่ในเรื่องโชคลาภ สักการะ กิจนิมนต์ การ
สวดมาติกาบังสุกุล ติดคอมพิวเตอร์เป็นต้น ส่งผลให้การเรียนการสอนไม่มีความชัดเจน ปริมาณที่จะ
สอบได้น้อยลง๑๓๘ 
 ๗) นักเรียนไม่สนใจการเรียนการสอน ไม่เอาใจใส่การดูหนังสือ ไม่เอากิจธุระคือดูคัมภีร์ 
แต่ชอบเล่น เล่นคอมพิวเตอร์ เล่นอินเทอร์เน็ต เล่นโทรศพัทม์ือถือเป็นต้น๑๓๙ 
 ๘) ปัญหาอุปสรรคการเรียนการสอน คือ เจ้าส านักเรียนไม่มีการกดดันหรือบังคับบัญชา

                                         
  ๑๓๒สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิติญาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, 
วันท่ี  ๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๓๓สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๓๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๓๕สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๓๖สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๓๗สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๓๘สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๓๙สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๐๐ 

เข้มงวด ครู อาจารย์ และนักเรียน๑๔๐ 
 ๙) นักเรียนส่วนใหญ่ก็ไปเรียนตามเวลา พอเลิกเรียนแล้วก็ไม่ค่อยจะใส่ใจเรื่องการเรียน
การสอนเท่าที่ควร ยังติดอยู่กับวัตถุนิยมเสียมากกว่า ปล่อยเวลาให้ตัวเองติดเกาะอยู่ในเรื่องไร้สาระ
มากกว่าเรียน๑๔๑ 
   ๑๐) ถ้าไม่มีใจสู้กับการเรียนการสอนก็จะเรียนไม่จบ คือ เรียนได้สักระยะเวลาหนึ่งก็หยุด
เรียน หรือไม่ก็ต้องสึกออกไป หรือไม่ก็ย้ายออกไปอยู่ท่ีอ่ืนๆ เพ่ือไปศึกษาต่อทางโลกเป็นต้น๑๔๒ 
 ๑๑) นักเรียนจ านวนน้อยท าตามความหวังดีของครูอาจารย์ ส่วนมากนักเรียนจะไปตาม
เพ่ือน ตามพวก ตามสังคม ทุกวันนี้ นักเรียนจะติดอยู่ในวัตถุนิยม เป็นตั วส่งเสริมให้ตกอยู่ในวงจร
อุบาทว์ คือ จะติดอยู่ในกระแสโลกนิยม โลภยากได้ ยากเด่น ยากดัง ยากมีชื่อเสียง เป็นเหตุปัจจัยให้
ตัวเองหลงติดอยู่ในความประมาท ความบ้าอวดฉลาด ท าให้การเรียนการสอนเสื่อมคุณภาพลงคือ
เรียนไม่จบ๑๔๓ 
 ๑๒) ถ้านักเรียนไม่มีสมาธิเรียนหนังสือ ท่องจ าต ารา อ่าน เขียนไม่ได้แล้ว ก็จะนิมนต์ให้
กลับภูมิล าเนาเดิมคืออยู่ต่อไปก็ไม่มีประโยชน์๑๔๔ 
 สรุปได้ว่า จิตตะของเจ้าส านักเรียน หมายถึงผู้บริหารต้ังจิตตะ เอาใจใส่จัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรมในส านักเรียน ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน ผู้บริหารมีจิต
ปรารถนาดีต่อผู้อื่น ด้วยคิดท าสร้างสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์แก่ตนเองและสังคม ด้วยความเห็นชอบตาม
หลักปฏิบัติสืบต่อกันมา เมื่อพิจารณาดูจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค ด้านจิตตะของเจ้า
ส านักเรียนมีความแตกต่างกัน 
   จากการศึกษาจิตตะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า จิตตะของผู้บริหาร มีส่วน
ส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้ตามตารางที่ ๔.๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๓ สรุปจิตตะของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ จุดแข็งเจ้าส านักเรียนเอาใจใส่การเรียนการสอนด้วยตนเอง เมื่อเจ้าส านักเรียนมา นักเรียนก็

กลัวจะโดนไล่ออกจากวัด จึงได้รีบไปเข้าห้องเรียน 

                                         
  ๑๔๐สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๔๑สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ)เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๔๒สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๔๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๔๔สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิติญาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, 
วันท่ี  ๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๐๑ 

ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๒ จุดแข็งเจ้าส านักเรียนเอาใจใส่การเรียนการสอน คือ ให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ถือปฏิบัติตน

ตามกฎเกณฑ์ 
๓ จุดแข็งผู้บริหารเอาใจใส่กับการประชุมโดยพร้อมเพรียงกันเพ่ือก าหนดวิธีการเรียน 
๔ จุดอ่อนนักเรียนทุกชั้น ถ้าไม่มีใจสู้กับการเรียนการสอนก็จะเรียนไม่จบ คือ เรียนได้สัก

ระยะเวลาหนึ่งก็หยุดเรียน หรือไม่ก็ต้องสึกออกไป  
๕ จุดอ่อนนักเรียนไม่เอาใจใส่การเรียนจะไปตามเพ่ือน ตามพวก ตามสังคม ทุกวันนี้ นักเรียนจะ

ติดอยู่ในวัตถุนิยม เป็นตัวส่งเสริมให้ตกอยู่ในวงจรอุบาทว์ คือ จะติดอยู่ในกระแสโลกนิยม โลภ
ยากได้ ยากเด่น ยากดัง ยากมีชื่อเสียง เป็นเหตุปัจจัยให้ตัวเองหลงติดอยู่ในความประมาท 
ความบ้าอวดฉลาด ท าให้การเรียนการสอนเสื่อมคุณภาพลงคือเรียนไม่จบ 

๖ จุดอ่อนคือนักเรียนไม่เอาใจใส่ในการเรียนไม่มีสมาธิเรียนหนังสือ ท่องจ าต ารา อ่าน เขียนเป็น
ต้น 

๗ โอกาสเจ้าส านักเรียนและผู้ปกครองส่วนหนึ่งยังเอาใจใส่ให้มีลูกหลานบวชเรียน เมื่อบวชแล้วก็
สามารถเรียนได้ ท่องจ าต าราเรียนได้  

๘ โอกาสส านักเรียนเอาใจใส่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้รักการศึกษาทุกชั้น ทุกปีการศึกษา 
๙ โอกาสส านักเรียนเปิดให้นักเรียนทุกชั้น ทางส านักเรียนมีทรัพยากรอยู่พร้อมทั้งบุคลากร เช่น 

ครู อาจารย์ การเงินการด าเนินการเป็นต้น 
๑๐ ปัญหาอุปสรรค คือ นักเรียนไม่มีสมาธิในการเรียนการสอนต้องบังคับ ขู่เข็ญ ลงโทษจึงจะได้ผล 
๑๑ ปัญหาอุปสรรค คือ นักเรียนทุกรูปต้องช่วยออกค่าน้ า ค่าไฟฟ้า นักเรียนจะต้องท าด้วยตนเอง 
๑๒ ปัญหาอุปสรรค คือ นักเรียนไม่สนใจการเรียนการสอน ยังติดอยู่ในลาภสักการะ กิจนิมนต์  

การสวดมาติกาบังสุกุล ติดเกมส์ ติดคอมพิวเตอร์เป็นต้น ส่งผลให้การเรียนการสอนไม่มีความ
ชัดเจน  

 
 ๔. วิมังสา 
 วิมังสาของเจ้าส านักเรียน หมายถึงผู้บริหารได้ไตร่ตรอง การใช้สติปัญญาพิจารณาหมั่น
ใคร่ครวญตรวจตราเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่ งหย่อน บกพร่อง เมื่อพิจารณาดูจุดแข็ ง 
(S=Strengths) ด้านวิมังสาของเจ้าส านักเรียนในแต่ละส านักเรียนมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่
แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการเรียนการสอนด้านวิมังสาของเจ้าส านักเรียนในแต่ละส านัก
เรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) นักเรียนทุกชั้น เมื่อได้รับการเรียนการสอนจนสามารถสอบได้แล้ว ก็จะเป็นผู้สืบทอด
อายุพระพุทธศาสนาต่อไปในอนาคต รู้หลักการ รู้แบบแผนประเพณี รู้จักบาปบุญ รู้คุณและโทษ รู้จัก
ประโยชน์ตนและประโยชน์ของส่วนรวมเป็นต้น จะได้ช่วยกันรักษาดูแลวัดวาอารามต่อไป๑๔๕ 

                                         
  ๑๔๕สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๐๒ 

 ๒) ครู อาจารย์ และนักเรียน จะให้มีการประชุมร่วมกันเดือนละ ๑ ครั้ง เพ่ือจะได้เสนอ
แนวทางการเรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรี ถึงนักธรรมเอก ตามกฎระเบียบของส านักเรียน๑๔๖ 
 ๓) ส านักเรียนเป็นสถานที่สัปปายะส าหรับนักเรียน มีการเปิดการเรียนการสอนตั้งแต่
นักธรรมตรี ถึงนักธรรมเอก มีวิสัยทัศน์คือต้องการให้นักเรียนได้ศึกษาพระธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการตามกฎระเบียบ๑๔๗ 
 ๔) นักเรียนที่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน เคารพกฎระเบียบ เคารพครูอาจารย์ ตรงต่อเวลา มี
การประพฤติปฏิบัติเรียบร้อยเป็นต้น จะมีโอกาสสอบได้เกือบทุกปี๑๔๘ 
 ๕) ในเรื่องการปรับปรุงแนวทางการเรียนการสอน ก็เป็นเรื่องส าคัญต่อการเรียนการสอน 
คือ นักเรียนที่มีวิสัยทัศน์กว้างขวาง ก็จะมีความประพฤติท่ีดี คือ ตั้งใจเรียนหนังสือ เคารพกฎระเบียบ 
เชื่อฟังค าสั่งสอนของครูอาจารย์ ขยันท าวัตรเช้า วัตรเย็น และสนับสนุนกิจกรรมของวัด ก็จะเป็นที่รัก
ของครูอาจารย์ และเพ่ือนนักเรียน๑๔๙ 
 ๖) ครู อาจารย์ ทุกรูปที่มีภาระหน้าที่ในการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบตามรายชั่วโมง 
ช่วยกันสอนตามตารางเรียนโดยจะมีการสับเปลี่ยนกันสอนอย่างไรก็ให้อยู่ที่การตกลงกันเอง คือให้
สิทธิ์ครู อาจารย์ได้จัดสรรเวลาสอนให้มีความเหมาะสมกับนักเรียน และรายงานให้ เจ้าส านักทราบใน
ที่ประชุมเม่ือถึงวาระการประชุมเพื่อก าหนดเป็นยุทธศาสตร์เชิงปฏิบัติต่อไป๑๕๐ 
 ๗) เจ้าส านักเรียน ได้รักษากฎระเบียบการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนหนังสือ 
รู้หลักการ รู้หลักพระธรรมค าสั่งสอน แล้วได้มาท าหน้าที่เป็นครูอาจารย์สอนนักเรียนต่อไปในวัน
ข้างหน้า ด้วยการแสดงบทบาทอย่างนิ่มนวล อย่างเข้มงวด อย่างดุเดือดกับนักเรียน ตามกฎระเบียบ
ของส านักเรียน๑๕๑ 
 ๘) ก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือภายในพรรษาที่มีการเรียนการสอน ให้ครู 
อาจารย์ทุกรูป เสนอความคิดเห็นในท่ามกลางสงฆ์ เมื่อที่ประชุมมีมติเสร็จแล้ว ก็ให้น าเสนอแผนการ
เรียนการสอน การก าหนดงบประมาณ การขอความอนุเคราะห์ กฎระเบียบการปฏิบัติงาน การติดต่อ
ประสานงานกบัราชการเป็นต้น     มากราบเรียนให้เจ้าส านักเรียนได้พิจารณาลงความเห็นชอบตามที่ 
 

                                         
  ๑๔๖สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๔๗สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๔๘สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๔๙สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๕๐สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๕๑สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สงิหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๐๓ 

เห็นสมควรต่อไป๑๕๒ 
 ๙) เจ้าส านักเรียนควรจะส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ได้แสดงความ
คิดเห็นที่เป็นแนวทางสร้างคุณประโยชน์ให้แก่ส านักเรียนโดยการก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือ
เรื่องการศึกษานักธรรม โดยก ากับให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ด าเนินการเรียนการสอนให้มีความ
สอดคล้องตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวง โดยเน้นย้ าให้ครู อาจารย์ สอนนักเรียนให้มีวิชาความรู้ 
ความสามารถสอบไล่ได้ตามกฎเกณฑ์ของวัด ตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง ด้วยการ
สร้างกลยุทธ์เชิงรับและเชิงรุก ด้วยการสนับสนุนอามิสบูชาและปฏิบัติบูชาให้แก่ครู อาจารย์ และ
นักเรียน อย่างมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นไปตามพันธกิจของแม่กองธรรมสนามหลวง๑๕๓  
   ๑๐) เจ้าส านักเรียน และอาจารย์ มีอุดมการณ์ทางวิชาชีพครูด้วยการตามสอน ตาม
ช่วยเหลือ ตามแนะน า ตามอบรม ตามดูแล ตามรักษา ตามควบคุมนักเรียนให้ได้รับการศึกษาตาม
หลักสูตรธรรมสนามหลวงในเวลาปัจจุบันนี้ ไม่มีความคิดเห็นเป็นอย่างอ่ืน นอกจากต้องการให้
นักเรียนได้เรียนหนังสือ รู้หนังสือ ได้สอบ ได้รับปริญญาบัตรรับรองการศึกษา สร้างชื่อเสียงให้ส านัก
เรียน๑๕๔ 
 ๑๑) แนวคิดของเจ้าส านักเรียนและคณะครูอาจารย์ จะมองไปในผลการเรียนการสอน
แต่ละปีว่า นักเรียนสอบได้มากตามเกณฑ์หรือไม่ วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนอยู่ครบหรือไม่ มีอะไร
เกิดขึ้น ก็พยายามแก้ไขท าให้ดี คือ ให้มีการประชุมปรึกษากันเป็นการแสดงความเห็นได้ผลดีที่สุดใน
เวลานี้๑๕๕ 
 ๑๒) นักเรียนทั้งสามเณร และภิกษุทุกรูป มีแนวคิดการเรียนการสอนไม่เหมือนกัน คือ 
บางรูปชอบเรียน บางรูปไม่ชอบเรียน แต่เมื่อมาอยู่ที่นี้ก็ต้องเรียนตามกฎระเบียบของส านักเรียน๑๕๖ 
  เมื่อพิจารณาดูจุดอ่อน (W=Weaknesses) ด้านวิมังสาของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่  ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อ
วิเคราะห์ถึงจุดอ่อนของการเรียนการสอนด้านวิมังสาในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) นักเรียนทุกชั้นไม่มีความอดทนเพ่ืออยู่ศึกษาพระธรรมค าสอนได้นาน เนื่องมาจาก
สาเหตุหลายประการเช่น อยากไปมีครอบครัว ความโลภ ความโกรธ ความหลงเข้าครอบง าจิตใจเป็น

                                         
  ๑๕๒สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๕๓สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๕๔สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๕๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘ 
  ๑๕๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิติญาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๐๔ 

ต้น๑๕๗ 
 ๒) ส าหรับนักเรียนที่สอบตกหลายครั้งติดต่อกัน ๓ ปีขึ้นไป ก็จะให้พิจารณาตัวเอง๑๕๘ 
 ๓) ส านักเรียนมีวิสัยทัศน์ คือ ต้องการให้นักเรียนได้ศึกษาพระธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการตามกฎระเบียบ และนโยบายของแม่กองธรรมสนามหลวง แต่ว่า
หานักเรียนเข้ามาเรียนยากมาก๑๕๙ 
 ๔) นักเรียนที่ไม่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ไม่เคารพกฎระเบียบ ไม่เคารพครูอาจารย์ ไม่ตรงต่อ
เวลา มีการประพฤติปฏิบัติไม่เรียบร้อยเป็นต้น จะมีโอกาสสอบตกได้เกือบทุกปี๑๖๐ 
 ๕) ในเรื่องการปรับปรุงแนวทางการเรียนการสอน ก็เป็นเรื่องส าคัญต่อการเรียนการสอน 
คือ นักเรียนที่มีวิสัยทัศน์กว้างขวาง ก็จะมีความประพฤติที่ดี คือ ตั้งใจเรียนหนังสือ แต่อยู่ได้ไม่นาน
เพราะยังติดอยู่ในกิเลสกามคุณ๑๖๑ 
 ๖) ครู อาจารย์ ทุกรูปที่มีภาระหน้าที่ในการเรียนการสอนตามที่ตนรับผิดชอบไม่ปฏิบัติ
หน้าที่ หรือท าหน้าที่หย่อนยาน ขาดสอนบ่อยครั้ง ไม่ช่วยกันสอนตามตารางเรียน มีการสับเปลี่ยนกัน
สอนไม่เป็นเวลา ไม่มีการตกลงบทเรียนที่แน่นอน คือครู อาจารย์ไม่ได้จัดสรรเวลาสอนให้มี ความ
เหมาะสมกับนักเรียน และไม่รายงานให้เจ้าส านักทราบในที่ประชุมเม่ือถึงวาระการประชุม๑๖๒ 
 ๗) เมื่อนักเรียนได้เรียนหนังสือ รู้หลักการ รู้หลักพระธรรมค าสั่งสอนแล้ว แต่สมาคมอยู่
กับกลุ่มคนไม่ดี คิดไม่ดี ท าไม่ดี ประพฤติไม่ดี พูดจาไม่ดี ไม่สงเคราะห์กัน ไม่นับถือกัน ไม่เคารพกัน 
ไม่สนใจกัน ไม่ช่วยเหลือกัน ก็เป็นเหตุให้เสื่อมศรัทธา เสื่อมศีลธรรม เสื่อมคุณภาพ เสื่อมลาภยศ 
เสื่อมพรรคพวก เสื่อมตระกูลรุ่นชาติเป็นต้น เพราะการเลือกคบคนไม่ดีในวงจรชีวิต๑๖๓ 
 ๘) จุดอ่อนการเรียนการสอน คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุมปรึกษาหารือการเรียน
การสอนภายในพรรษาเท่านั้น นอกจากนั้นด าเนินการไปกฎเกณฑ์ของส านักเรียนไม่มีการติดตามผล 
การประเมินผลการเรียนการสอนว่าจะเป็นอย่างไร ก็แล้วแต่คณะครู อาจารย์จะด าเนินการ๑๖๔ 

                                         
  ๑๕๗สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๕๘สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๕๙สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘.  
  ๑๖๐สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๖๑สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๖๒สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๖๓สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๖๔สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๐๕ 

 ๙) นักเรียนส่วนใหญ่ก็จะแสดงความคิดเห็นเข้าข้างตัวเองมากกว่าส่วนรวม คือ ให้แสดง
ความเห็นที่เกีย่วกับการเรียนการสอนเท่านั้น เรื่องอ่ืนๆ ที่ไม่ดีก็ให้ปิดไว้คือไม่ควรจะพูด๑๖๕ 
   ๑๐) ถึงแม้ว่า อาจารย์ประจ าชั้นเรียน จะมีอุดมการณ์ทางวิชาชีพด้วยความเป็นครูของ
นักเรียน เช่น ตามสอน ตามช่วยเหลือ ตามแนะน า ตามอบรม ตามดูแล ตามรักษา ตามควบคุม
นักเรียนให้ได้รับการศึกษาตามหลักสูตรธรรมสนามหลวง แต่นักเรียนก็ไม่ค่อยจะมีความสนใจการ
เรียนหนังสือ การดูหนังสือ การทบทวนหนังสือ การท าแบบฝึกหัด๑๖๖ 
 ๑๑) นักเรียนจะมองว่า ปฏิปทาความส ารวมของเจ้าส านักเรียน และคณะครูอาจารย์ ได้
ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์แก่นักเรียน แก่ส านักเรียนมากน้อยอย่างไร วิชาการที่สอนไปนั้น
ถูกต้องหรือไม่อย่างไร แต่ถ้าครูอาจารย์ไม่ส ารวม มีความสนิทสนมกับนักเรียนมากเกินไป ก็จะเป็น
จุดอ่อนให้นักเรียนไม่มีความย าเกรงต่อครูอาจารย์ ข้อนี้ก็ส าคัญที่ครูอาจารย์ควรจะค านึงถึง๑๖๗ 
 ๑๒) นักเรียนทั้งสามเณร และภิกษุทุกรูป มีแนวคิดการเรียนการสอนไม่เหมือนกันคือ 
บางรูปไม่ชอบเรียนนักธรรม ก็จะไม่มีสมาธิในการท่องจ าต ารา ไม่สนใจเขียนหนังสือ ดูหนังสือเป็นต้น 
เบื่อการเรียนการสอน เกิดความท้อแท้ใจ ขี้เกียจหลับหนีการเรียนการสอน กลายเป็นตัวปัญหาในหมู่
นักเรียนด้วยกัน๑๖๘ 
  เมื่อพิจารณาดูโอกาส (O=Opportunities) ด้านวิมังสาของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
วิเคราะห์ถึงโอกาสของการเรียนการสอนด้านวิมังสาในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นทีจ่ังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ส านักเรียนเปิดให้โอกาสนักเรียนทุกชั้นเพ่ือด าเนินการเรียนการสอนให้บุคลากรได้รู้
หลักการ รู้แบบแผนประเพณี รู้จักบาปบุญ รู้คุณและโทษ รู้จักประโยชน์ตนและประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นต้น จะได้ช่วยกันรักษาดูแลวัดวาอารามต่อไป๑๖๙ 
 ๒) ครู อาจารย์ และนักเรียน จะเปิดโอกาสให้มีการประชุมร่วมกัน เพ่ือจะได้เสนอแนว
ทางการเรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรี ถึงนักธรรมเอก ตามกฎระเบียบของส านักเรียน๑๗๐ 
 ๓) ส านักเรียนตั้งอยู่ตรงกลางใจเมือง เป็นสถานที่สัปปายะส าหรับนักเรียน มีการเปิดการ

                                         
  ๑๖๕สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๖๖สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๖๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๖๘สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๖๙สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๗๐สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๐๖ 

เรียนการสอนตัง้แต่นักธรรมตรีถึงนักธรรมเอก มีวิสัยทัศน์คือต้องการให้นักเรียนได้ศึกษาพระธรรมค า
สอนของพระพุทธเจ้า ด าเนินการตามกฎระเบียบของส านักเรียน 
 ๔) นักเรียนที่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน เคารพกฎระเบียบ เคารพครูอาจารย์ ตรงต่อเวลา มี
การประพฤติปฏิบัติเรียบร้อยเป็นต้น จะมีโอกาสสอบได้เกือบทุกปี๑๗๑ 
 ๕) การปรับปรุงแนวทางการเรียนการสอน ก็เป็นเรื่องส าคัญต่อการเรียนการสอน คือ 
นักเรียนที่มีวิสัยทัศน์กว้างขวาง ก็จะมีความประพฤติที่ดี คือ ตั้งใจเรียนหนังสือ ตั้งใจท่องหนังสือ 
เคารพกฎระเบียบ เชื่อฟังค าสั่งสอนของครูอาจารย์ ขยันท าวัตรเช้า วัตรเย็น และสนับสนุนกิจกรรม
ของวัด ก็จะเป็นที่รักของครูอาจารย์ และเพ่ือนนักเรียน๑๗๒ 
 ๖) เจ้าส านักเรียนเปิดโอกาสให้ครู อาจารย์ได้ท าหน้าที่ในการเรียนการสอนได้อิสระตาม
ตารางเรียนที่ก าหนด และสามารถปรับเปลี่ยนตารางเรียนได้ตามความเหมาะสม คือ ให้ครู อาจารย์ที่
สอนแต่ละชั้น ตกลงกับนักเรียนว่าจะเข้าเรียนเวลาไหน เช้า สาย เย็น หรือค่ า ก็แล้วแต่ครู อาจารย์ 
และนักเรียนจะได้ตกลงกันในการเรียนการสอนให้ถูกต้องตามความจ าเป็นและความพร้อมของทั้งสอง
ฝ่าย ถ้ามีความคิดเห็นแตกต่างกันก็ให้แสดงเหตุผลประกอบการพิจารณาตัดสินใจด าเนินการต่อไป 
กรณีครู อาจารย์ และนักเรียนมีความแตกต่างกันมากไม่สามารถจะเป็นไปในทิศทางเดียวกันได้ก็ให้มี
การเปลี่ยนแปลงครู อาจารย์ให้มาสอนแทนเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อไป๑๗๓ 
 ๗) เจ้าส านักเรียน ได้รักษากฎระเบียบการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนหนังสือ 
รู้หลักการ รู้หลักพระธรรมค าสั่งสอน แล้วได้มาท าหน้าที่เป็นครูอาจารย์สอนนักเรียนต่อไปในวัน
ข้างหน้า ด้วยการแสดงบทบาทอย่างนิ่มนวล อย่างเข้มงวด อย่างดุเดือดกับนักเรียน ตามกฎระเบียบ
ของส านักเรียน๑๗๔ 
 ๘) เจ้าส านักเรียนก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือภายในพรรษาที่มีการเรียนการ
สอน ก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูป เสนอความคิดเห็นในท่ามกลางสงฆ์ เมื่อที่ประชุมมีมติเสร็จแล้ว ก็
ให้น าเสนอแผนการเรียนการสอน การก าหนดงบประมาณ การขอความอนุเคราะห์ กฎระเบียบการ
ปฏิบัติงาน การติดต่อประสานงานกับราชการเป็นต้น มากราบเรียนให้เจ้าส านักเรียนได้พิจารณาลง
ความเห็นชอบตามที่เห็นสมควรต่อไป๑๗๕ 
 ๙) ส านักเรียนจะส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ได้แสดงความคิดเห็นที่เป็น
แนวทางสร้างคุณประโยชน์ให้แก่ส านักเรียนโดยการก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือเรื่อง

                                         
  ๑๗๑สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๗๒สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๗๓สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๗๔สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๗๕สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๐๗ 

การศึกษานักธรรม โดยก ากับให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ด าเนินการเรียนการสอนให้มีความ
สอดคล้องตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวง โดยเน้นย้ าให้ครู อาจารย์ สอนนักเรียนให้มีวิชาความรู้ 
ความสามารถสอบไล่ได้ตามกฎเกณฑ์ของวัด ตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง ด้วยการ
สร้างกลยุทธ์เชิงรับและเชิงรุก ด้วยการสนับสนุนอามิสบูชาและปฏิบัติบูชาให้แก่ครู อาจารย์ และ
นักเรียน อย่างมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นไปตามพันธกิจของแม่กองธรรมสนามหลวง๑๗๖ 
    ๑๐) เจ้าส านักเรียน และอาจารย์ มีอุดมการณ์ทางวิชาชีพครูด้วยการตามสอน ตาม
ช่วยเหลือ ตามแนะน า ตามอบรม ตามดูแล ตามรักษา ตามควบคุมนักเรียนให้ได้รับการศึกษาตาม
หลักสูตรนักธรรมสนามหลวงในเวลาปัจจุบันนี้ ไม่มีความคิดเห็นเป็นอย่างอ่ืน นอกจากต้องการให้
นักเรียนได้เรียนหนังสือ รู้หนังสือ ได้สอบ ได้รับปริญญาบัตรรับรองการศึกษา สร้างชื่อเสียงให้ส านัก
เรียน๑๗๗ 
 ๑๑) แนวคิดของเจ้าส านักเรียนและคณะครูอาจารย์ จะมองไปในผลการเรียนการสอน
แต่ละปีว่า นักเรียนสอบได้มากตามเกณฑ์หรือไม่ วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนอยู่ครบหรือไม่ มีอะไร
เกิดขึ้น ก็พยายามแก้ไขท าให้ดี คือ ให้มีการประชุมปรึกษากันเป็นการแสดงความเห็นได้ผลดีที่สุดใน
เวลานี้๑๗๘ 
 ๑๒) นักเรียนทั้งสามเณร และภิกษุทุกรูป มีแนวคิดการเรียนการสอนไม่เหมือนกัน คือ 
บางรูปชอบเรียน บางรูปไม่ชอบเรียน แต่เมื่อมาอยู่ที่นี้ก็ต้องเรียนนักธรรมตามกฎระเบียบของส านัก
เรียน๑๗๙ 
  เมื่อพิจารณาดูปัญหาอุปสรรค (T=Threats) ด้านวิมังสาของเจ้าส านักเรียน คณะครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
วิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคของการเรียนการสอนด้านวิมังสาในแต่ละส านักเรียน และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) นักเรียนทุกชั้นไม่มีความอดทนเพ่ืออยู่ศึกษาพระธรรมค าสอนได้นาน เนื่องมาจาก
สาเหตุหลายประการเช่น ความโลภ ความโกรธ ความหลงเข้าครอบง าจิตใจเป็นต้น๑๘๐ 
 ๒) ส าหรับนักเรียนที่สอบตกหลายครั้งติดต่อกัน ๓ ปีขึ้นไป ก็จะให้พิจารณาตัวเอง๑๘๑ 

                                         
  ๑๗๖สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๗๗สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๗๘สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๗๙สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๘๐สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๘๑สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๐๘ 

 ๓) ส านักเรียนไม่มีนักเรียนเข้ามาสมัครเรียนต่อ คือ นักเรียนได้ลดจ านวนลงเรื่อยๆ๑๘๒ 
 ๔) นักเรียนที่ไม่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ไม่เคารพกฎระเบียบ ไม่เคารพครูอาจารย์ ไม่ตรงต่อ
เวลา มีการประพฤติปฏิบัติไม่เรียบร้อยเป็นต้น จะมีโอกาสสอบตกได้เกือบทุกปี๑๘๓ 
 ๕) นักเรียนไม่ตั้งใจเรียนหนังสือ ไม่ตั้งใจท่องหนังสือ จะอยู่ไม่นานเพราะยังติดอยู่ใน
กิเลสกามคุณ๑๘๔ 
 ๖) ครู อาจารย์ที่มีภาระหน้าที่ในการเรียนการสอนตามที่ตนรับผิดชอบ ไม่ได้ท าหน้าที่
สอน หย่อนยาน ขาดสอนบ่อยครั้งเป็นต้น๑๘๕ 
 ๗) เมื่อนักเรียนสมาคมอยู่กับกลุ่มคนไม่ดี คิดไม่ดี ประพฤติไม่ดี พูดจาไม่ดี ไม่สงเคราะห์
กัน ไม่นับถือกัน ไม่เคารพกัน ไม่สนใจกัน ไม่ช่วยเหลือกัน ก็เป็นเหตุให้เสื่อมศรัทธา๑๘๖ 
 ๘) ส านักเรียนด าเนินการไปตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน ไม่มีการติดตามผล๑๘๗ 
 ๙) นักเรียนแสดงความคิดเห็นเข้าข้างตัวเองมากกว่าส่วนรวม คือ แสดงความเห็นที่ไม่ดี
ออกมา ปิดบังเรื่องบางอย่างไว้๑๘๘ 
  ๑๐) นักเรียนก็ไม่ค่อยจะเปิดใจรับ หรือมีความสนใจเรียนหนังสือ การดูหนังสือ การ
ทบทวนหนังสือ การท าแบบฝึกหัดเป็นต้น๑๘๙ 
 ๑๑) ถ้าครูอาจารย์ไม่ส ารวม มีความสนิทสนมกับนักเรียนมากเกินไป ก็จะเป็นอุปสรรค
ให้นักเรียนไม่มีความย าเกรงต่อครูอาจารย์๑๙๐ 
 ๑๒) นักเรียนที่ไม่ชอบเรียน ก็จะไม่มีสมาธิในการท่องจ าต ารา ไม่สนใจหนังสือ เบื่อการ
เรียนการสอน เกิดความลังเลสงสัย ท่อแท้ใจ เกียจคร้าน ชอบหลับนอนทั้งวัน ชอบหลบหนีการเรียน

                                         
  ๑๘๒สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๘๓สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๘๔สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๘๕สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานกุารรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๘๖สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๘๗สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๘๘สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๘๙สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๙๐สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๐๙ 

การสอน กลายเป็นตัวปัญหาในหมู่นักเรียนด้วยกัน๑๙๑ 
  สรุปได้ว่า วิมังสาของเจ้าส านักเรียน หมายถึงผู้บริหารได้ไตร่ตรอง การใช้สติปัญญา
พิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน บกพร่อง หรือข้อข้องใจเป็นต้น
ในกิจที่ท า ผู้บริหารมีความคิดเห็นชอบร่วมกัน มีข้อตกลงร่วมกันในที่ประชุมสงฆ์ ด้วยหลักการส าคัญ
ที่จะน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนารูปแบบ ด้วยการมีฉันทะเสมอกันประกอบด้วยเหตุผล เมื่อพิจารณาดู
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรคด้านวิมังสาของผู้บริหารในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิด
เห็นแตกต่างกัน 
   จากการศึกษาวิมังสาผู้บริหาร และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านัก
เรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า วิมังสาของผู้บริหาร มีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริม
ความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้ตามตารางท่ี ๔.๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๔ สรุปวิมังสาของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ จุดแข็ง ส านักเรียนต้องการให้นักเรียนได้เรียนหนังสือ รู้หนังสือ สอบได้ รับปริญญาบัตร สร้าง

ชื่อเสียงให้ส านักเรียนเป็นต้น 
๒ จุดแข็ง แนวคิดส านักเรียนคือนักเรียนสอบได้มากตามเกณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนมีอยู่

ครบ มีการแก้ไข มีการประชุมปรึกษาเป็นต้น 
๓ จุดแข็ง นักเรียนมีแนวคิดการเรียนการสอนแตกต่างกัน คือ นักเรียนที่ชอบเรียน ก็จะพยายาม

ศึกษาตามกฎระเบียบของส านักเรียน 
๔ จุดอ่อน นักเรียนทุกชั้นประโยคไม่มีความอดทนเพ่ืออยู่ศึกษาพระธรรมค าสอนได้นาน มาจาก

สาเหตุเช่น ความต้องการเสพกาม ความโลภ ความโกรธ ความหลงเข้าครอบง าจิตใจเป็นต้น 
๕ จุดอ่อน ส าหรับนักเรียนที่สอบตกหลายครั้งติดต่อกัน ๓ ปีขึ้นไป ก็จะให้พิจารณาตัวเอง 
๖ จุดอ่อน ส านักเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ แต่ไม่สอดคล้องกับความประสงค์ของนักเรียน 
๗ โอกาส ส านักเรียนได้รักษากฎระเบียบการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนหนังสือ รู้

หลักการ รู้หลักพระธรรมค าสั่งสอน  
๘ โอกาส ส านักเรียนก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือภายในพรรษาที่มีการเรียนการสอน 

ก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูป เสนอความคิดเห็นในท่ามกลางสงฆ์  
๙ โอกาส ส านักเรียนจะส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ได้แสดงความคิดเห็นที่เป็น

แนวทางสร้างคุณประโยชน์ให้แก่ส านักเรียน โดยการก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือเรื่อง
การศึกษานักธรรม  

๑๐ ปัญหาอุปสรรคนักเรียนที่ไม่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ไม่เคารพกฎระเบียบ ไม่เคารพอาจารย์เป็นต้น 
๑๑ ปัญหาอุปสรรคนักเรียนไม่ตั้งใจเรียนหนังสือ ไม่ตั้งใจท่องหนังสือ จะอยู่ไม่นานเพราะยังติดอยู่

ในกิเลสกามคุณ 

                                         
  ๑๙๑สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๑๐ 

ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑๒ ปัญหาอุปสรรค ครู อาจารย์ที่มีภาระหน้าที่ในการเรียนการสอนตามที่ตนรับผิดชอบ ไม่ได้ท า

หน้าที่สอน หย่อนยาน ขาดสอนบ่อยครั้งเป็นต้น 
 
๔.๑.๒ การวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
  เจ้าส านักเรียน เป็นผู้มบีทบาทหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริมกระบวนการพัฒนาการจัดการ
การศึกษาพระปริยัติธรรมในยุคโลกาภิวัตน์ด้วยปัจจัยน าเข้าไปมีการบริหารบุคคล การบริหารการเงิน 
การบริหารวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเป็นต้น ส าหรับกระบวนการจัดการประกอบด้วยการวางแผน 
การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอ านวยการ และการควบคุมเป็นต้น นอกจากนั้น ปัจจัยน าออก
คือผลผลิตที่ได้รับจากการด าเนินการเป็นต้น เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแบบบูรณาการเชิงลึกด้วยการก าหนด
ถึงการพัฒนารูปแบบ เช่น ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการ
อ านวยการ และด้านการควบคุมเป็นต้น เพ่ือเป็นประโยชน์ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจักได้
น าเสนอแนวทางที่เหมาะสมเพ่ือการบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับการพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมในปัจจุบันให้ความชัดเจนขึ้น มีรายละเอียดตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบด้านการวางแผน 
  การวางแผนบุคคล  ผู้บริหารควรจะพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะสามารถก าหนดการวางแผนได้ตามความต้องการ เมื่อพิจารณา
ถึงจุดแข็ง (S=Strengths) ของคณะอาจารย์และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียน จะมีความคิดเห็น
แตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งในการวางแผนบุคคลในแต่ละส านักเรียน และ
ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นท่ีจงัหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) เจ้าส านักจะเป็นผู้ด าเนินการการวางแผนบุคคล โดยมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในเท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๑๙๒ 
 ๒) จุดแข็งการวางแผนบุคคล คือ เจ้าส านัก คณะครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ มีการ
ประชุมร่วมกัน เพ่ือจะได้ก าหนดแนวทางการเรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรี  ถึงนักธรรมเอก๑๙๓ 
 ๓) ส านักเรียนมีวิสัยทัศน์ คือ ต้องการให้นักเรียนได้ศึกษาพระธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการตามกฎระเบียบของส านักเรียนและนโยบายของแม่กองธรรม
สนามหลวง เช่น เจ้าส านักเรียนมอบหมายภารกิจการศึกษาให้แก่อาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแลรักษา
กฎระเบียบของส านักเรียน อาจารย์เสนอแต่งตั้งคณะครู มีกฎเกณฑ์ของวัดให้นักเรียนทุกรูปต้องเรียน
ให้ได้ตามเกณฑ์ของส านักเรียนเป็นต้น๑๙๔ 
                                         
  ๑๙๒สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๙๓สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๙๔สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๑๑ 

 ๔) เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้อาจารย์สอนเป็นผู้ดูแลรักษากฎระเบียบของส านักเรียน 
อาจารย์จะมอบหมายภาระหน้าที่ให้แก่คณะครูอาจารย์ดูแลรักษากฎระเบียบของส านักเรียน และครู
อาจารย์จะมอบหมายให้นักเรียนแต่ละชั้นดูแลรับผิดชอบ๑๙๕ 
 ๕) ในเรื่องการวางแผนบุคคล ทางเจ้าส านักเรียนจะเรียกประชุมคณะครูอาจารย์ มา
ประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือก าหนดวิธีการท างานให้เหมาะสมกับปริมาณครูอาจารย์ และนักเรียนใน
ส านักเรียน๑๙๖ 
 ๖) จุดแข็งการวางแผนบุคคล คือ ทางส านักเรียนจะด าเนินการตามที่แม่กองธรรมให้
แนวทางปฏิบัติ ท าตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน คือ ครู อาจารย์ และนักเรียนมีจ านวนไม่มาก ไม่น้อย 
อยู่ในระดับปานกลาง การวางแผนบุคคลอยู่ที่เจ้าส านักเรียนจะได้มีกลยุทธ์ด าเนินการให้มีความ
เหมาะสมกับจ านวนบุคคลคือครู อาจารย์ และนักเรียน ตลอดถึงผู้ ให้ความอุปถัมภ์ส านักเรียนเป็น
ต้น๑๙๗ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนด าเนินการเอง และมอบหมายให้อาจารย์ดูแลส านักเรียน ดูแลคณะครู 
และดูแลนักเรียน ตามที่ไดรับมอบหมายให้ เมื่อเหตุการณ์ไม่ปกติก็ให้รายงานเหตุการณ์นั้นๆ ให้ทราบ
ตามล าดับขั้นตอน๑๙๘ 
 ๘) จุดแข็งการวางแผนบุคคลของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุม
ปรึกษาหารือการเรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูปมี
ส่วนร่วมในการวางแผนบุคคลภายในส านักเรียน นอกจากนั้น ก็ให้อาจารย์ด าเนินการไปกฎเกณฑ์ของ
ส านักเรียน เช่น นักธรรมตรีให้มีครู อาจารย์ได้ชั้นละ ๒ รูปร่วมมือกันท าหน้าที่สอนนักเรียน๑๙๙ 
 ๙) จุดแข็งการวางแผนบุคคลของส านักเรียน คือ ต้องการส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และ
นักเรียนทุกรูป ได้รับความสะดวกสบายเช่น ก าหนดให้มีคณะครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียน มี
ทีมงานในการเรียนการสอนตามกฎกติกาภายในส านักเรียน มีกฎระเบียบที่ดีงาม และทุกคนปฏิบัติ
ตามได้๒๐๐ 
   ๑๐) เจ้าส านักเรียน ได้มอบหมายให้คณะครู อาจารย์ดูแลและรับผิดชอบนักเรียนใน
ส านักเรียนทั้งหมด เมื่อมีอะไรจะขอความอนุเคราะห์ก็ให้อาจารย์ท าหนังสือมาเสนอได้ และก าหนดให้

                                         
  ๑๙๕สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๙๖สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๑๙๗สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๙๘สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๑๙๙สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๐๐สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๑๒ 

มีการประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือจะได้รับทราบเรื่องราวต่างๆ โดยการแจ้งให้ทราบในที่ประชุม
สงฆ์๒๐๑ 
 ๑๑) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนบุคคล เช่น ครู อาจารย์ ให้มีหน้าที่สอน
นักเรียนตามชั้น คือตั้งแต่นักธรรมตรี ถึงนักธรรมเอก ส่วนนักเรียนจะมีหน้าที่เรียนหนังสือกับครู
อาจารย์ที่มาสอน ส่วนเจ้าหน้าที่ก็มีหน้าที่ดูแลงานภายในส านักเรียนเป็นต้น๒๐๒ 
 ๑๒) เจ้าส านักเรียนและคณะครูอาจารย์ จะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล เพ่ือให้มาท าหน้าที่
การเรียนการสอนตามชั้นต่างๆ๒๐๓ 
 เมื่อพิจารณาจุดอ่อน (W=Weaknesses) ในการวางแผนบุคคลของเจ้าส านักเรียน คณะ
ครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อ
วิเคราะห์ถึงจุดอ่อนในการวางแผนบุคคลในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) จุดอ่อนการวางแผนบุคคล คือ เจ้าส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือกันภายใน
เท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ ส่วนจะด าเนินการได้ผลมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับ
คณะครู อาจารย์ ผู้ด าเนินการเรียนการสอนตามแผนการพัฒนาของส านักเรียน ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติ
ตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา๒๐๔ 
 ๒) จุดอ่อนการวางแผนบุคคลคือ ส าหรับนักเรียนที่สอบตกหลายครั้งติดต่อกัน ๓ ปีขึ้น
ไป ส่วนใหญ่จะย้ายไปอยู่ที่วัดอื่น๒๐๕ 
 ๓) จุดอ่อนคือไม่มีนักเรียน นักเรียนที่มีอยู่ก็ไม่สนใจการเรียนการสอน๒๐๖ 
 ๔) จะมีการเปลี่ยนแปลงงานของครูอาจารย์ไปเรื่อยๆ เพ่ือให้ทุกรูปได้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และมีส่วนร่วมในการท างาน๒๐๗ 
 ๕) ผลการประชุมไม่มีอะไรมากมาย นอกจากจะพูดคุยกันไปตามเรื่องราวเท่านั้น ไม่ค่อย 
 

                                         
  ๒๐๑สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๐๒สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๐๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๐๔สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๐๕สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๐๖สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๐๗สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๑๓ 

จะมีสาระส าคัญ๒๐๘ 
 ๖) การวางแผนบุคคลจึงท าได้ในระดับหนึ่งเท่านั้น ยังต้องมีการปรับปรุงพัฒนา
เปลี่ยนแปลง ตลอดถึงกระบวนการเรียนการสอนให้มีความชัดเจนกว่างเดิม๒๐๙ 
 ๗) นักเรียน จะต้องบิณฑบาตตอนเช้าเลี้ยงชีพด้วยตนเอง เข้าเรียนหนังสือตามเวลา สวด
มนต์ไหว้พระ ท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น กวาดอาวาสเสนาสะ ดูแลรักษากุฏิสงฆ์ เก็บกวาดขยะหน้าห้อง
ของตนเองให้สะอาด ดูแลสุขภาพของตนให้ดี และดูแลบริขารของตนให้ดีเป็นต้น๒๑๐ 
 ๘) จุดอ่อนการวางแผนบุคคล คือ ส านักเรียนก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูป สอนนักเรียน
ตั้งแตน่ักธรรมตรี ถึงนักธรรมเอก แต่ผลงานที่ได้รับมาน้อยมากคือนักเรียนสอบได้น้อย๒๑๑ 
 ๙) จุดอ่อนการวางแผนบุคคล คือ นักเรียนไม่ประพฤติปฏิบัติตามกฎกติกา ไม่ท าตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน๒๑๒ 
   ๑๐) การเปลี่ยนแปลงเป็นไปเพ่ือต้องการให้บุคลากรทุกรูปได้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และมี
ส่วนร่วมกับการเรียนการสอนในส านักเรียน๒๑๓ 
 ๑๑) จุดอ่อน คือ ไม่มีเทคนิคการสอนหนังสือ ท าให้นักเรียนไม่สนใจเรียน จุดอ่อนของ
นักเรียนคือไม่มีความรักที่จะเรียนหนังสือกับครูอาจารย์ที่มาสอน เพราะไม่ชอบการสอนของครู
อาจารย์ จุดอ่อนของเจ้าหน้าที่คือไม่ดูแลงานที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ตรงต่อเวลา มาท างานสาย ไม่มี
สมาธิในการท างานในส านักเรียนเป็นต้น๒๑๔ 
 ๑๒) ส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล ถ้ามีใครสักรูปหนึ่งออกไป หรือสึกไปก็ไม่มีครู
มาสอนหนังสือ ท าให้การเรียนการสอนหยุดชั่วคราว เกิดผลเสียแก่นักเรียน๒๑๕ 
  เมื่อพิจารณาโอกาส (O=Opportunities) ในการวางแผนบุคคลในแต่ละส านักเรียนของ
เจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่
แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงโอกาสของการวางแผนบุคคลในแต่ละส านักเรียน และผลจากการ
                                         
  ๒๐๘สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๐๙สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๑๐สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๑๑สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๑๒สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๑๓สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๑๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๑๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๑๔ 

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) โอกาสการวางแผนบุคคล คือ ทางเจ้าส านักเรียนได้มอบหมายภาระหน้าที่ให้คณะครู
อาจารย์เป็นผู้ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน โดยมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในเท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ เพ่ือจะได้ด าเนินการตามที่เห็นสมควร
ต่อไป๒๑๖ 
 ๒) โอกาสการวางแผนบุคคลคือ คณะครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ก็จะให้มีการประชุม
ร่วมกันเพ่ือจะได้ก าหนดแนวทางการเรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก นักเรียนก็ให้
ครู อาจารย์ตามห้องเรียนได้ว่ากล่าวสั่งสอนตามชั้นเรียน ส าหรับนักเรียนที่สอบตก ๓ ปีขึ้นไป ก็จะให้
พิจารณาตัวเอง หรือนิมนต์ให้ย้ายไปอยู่ที่วัดอื่นเป็นต้น๒๑๗ 
 ๓) ส านักเรียนมีวิสัยทัศน์ คือ ต้องการให้นักเรียนได้ศึกษาพระธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการตามกฎระเบียบของส านักเรียนและนโยบายของแม่กองธรรม
สนามหลวง เช่น เจ้าส านักเรียนมอบหมายภารกิจการศึกษาให้แก่อาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแลรักษา
กฎระเบียบของส านักเรียน เจ้าส านักจะเสนอแต่งตั้งคณะครู อาจารย์ผู้สอนตามชั้นต่างๆ มีกฎเกณฑ์
ของวัดให้นักเรียนทุกรูปต้องเรียนให้ได้ตามเกณฑ์ของส านักเรียนเป็นต้น๒๑๘ 
 ๔) เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้อาจารย์เป็นผู้ดูแลรักษากฎระเบียบของส านักเรียน เจ้า
ส านักจะมอบหมายภาระหน้าที่ให้แก่คณะครูอาจารย์ดูแลรักษากฎระเบียบของส านักเรียน และครู
อาจารย์จะมอบหมายให้นักเรียนแต่ละชั้นดูแลรับผิดชอบ๒๑๙ 
 ๕) ในเรื่องการวางแผนบุคคล ทางเจ้าส านักเรียนจะเรียกประชุมคณะครูอาจารย์ มา
ประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือก าหนดวิธีการท างานให้เหมาะสมกับปริมาณครูอาจารย์ และนักเรียนใน
ส านักเรียน๒๒๐ 
 ๖) โอกาสการวางแผนบุคคล คือ ทางส านักเรียนได้ด าเนินการเปิดเรียนนักธรรม ตามที่
แม่กองธรรมสนามหลวงให้แนวทางปฏิบัติ ท าตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน โดยมีบุคลากรส าคัญคือ
ครู อาจารย์ และนักเรียน ปัจจุบันนี้ส านักเรียน มีจ านวนนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง โอกาสการ
วางแผนบุคคลเพ่ือการเรียนการสอนอยู่ที่ เจ้าส านัก และเจ้าส านักเรียนเป็นผู้วางแผนบริหาร
ด าเนินการให้มีความเหมาะสมกับจ านวนบุคคล คือ ครู อาจารย์ และนักเรียน ตลอดถึงญาติโยมผู้ให้
ความอุปถัมภ์งบประมาณ มูลนิธิการศึกษา และมูลนิธิอ่ืนๆ ก็ให้การสงเคราะห์อนุเคราะห์สนับสนุน

                                         
  ๒๑๖สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๑๗สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๑๘สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๑๙สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๒๐สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๑๕ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นต้น๒๒๑ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนจะด าเนินการเอง และมอบหมายให้คณะครูอาจารย์ดูแลนักเรียน 
ตามที่ไดรับมอบหมายให้ เมื่อเหตุการณ์ไม่ปกติก็ให้รายงานเหตุการณ์นั้นๆ ให้ทราบตามล าดับ
ขั้นตอน๒๒๒ 
 ๘) โอกาสการวางแผนบุคคล คือ ส านักเรียนก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือการ
เรียนการสอนทั้งภายใน โดยก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูปมีส่วนร่วมในการวางแผนบุคคลภายในส านัก
เรียน นอกจากนั้น ก็ให้อาจารย์ด าเนินการไปกฎเกณฑ์ของส านักเรียน เช่น นักธรรมตรีให้มีครู 
อาจารย์ได้ชั้นละ ๒ รูปร่วมมือกันท าหน้าที่สอนนักเรียน๒๒๓ 
 ๙) การวางแผนบุคคล คือ ต้องการส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ได้รับ
ความสะดวกสบาย เช่น ก าหนดให้มีคณะครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ มีทีมงานในการเรียนการสอน
ตามกฎกติกาภายในส านักเรียน มีกฎระเบียบที่ดีงาม และทุกคนปฏิบัติตามได้๒๒๔ 
   ๑๐) เจ้าส านักเรียน ได้มอบหมายให้คณะครู อาจารย์ ดูแลรับผิดชอบนักเรียนในส านัก
เรียนทั้งหมด เมื่อมีอะไรจะขอความอนุเคราะห์ก็ให้อาจารย์ท าหนังสือมาเสนอได้ และก าหนดให้มีการ
ประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือจะได้รับทราบเรื่องราวต่างๆ โดยการแจ้งให้ทราบในที่ประชุมสงฆ์๒๒๕ 
 ๑๑) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนบุคคล เช่น ครู อาจารย์ ให้มีหน้าที่สอน
นักเรียนตามชั้นต่างๆ คือตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก ส่วนนักเรียนจะมีหน้าที่เรียนหนังสือกับ
ครูอาจารย์ที่มาสอน ส่วนเจ้าหน้าที่ก็มีหน้าที่ดูแลงานภายในส านักเรียนเป็นต้น๒๒๖ 
 ๑๒) ส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล เพ่ือให้มาท าหน้าที่การเรียนการสอนตามชั้น
ต่างๆ๒๒๗ 
  เมื่อพิจารณาปัญหาอุปสรรค (T=Threats) ในการวางแผนบุคคลในแต่ละส านักเรียนของ
เจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่
แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคในการวางแผนบุคคลในแต่ละส านักเรียน และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
                                         
  ๒๒๑สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๒๒สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๒๓สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๒๔สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๒๕สัมภาษณ์  พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๒๖สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๒๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๑๖ 

 ๑) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนบุคคล คือ อาจารย์จะเป็นผู้ด าเนินการแทนเจ้าส านัก
เรียน การด าเนินการได้ผลมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับคณะครู อาจารย์ ผู้ด าเนินการเรียนการสอนตาม
แผนการพัฒนาของส านักเรียน ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา๒๒๘ 
 ๒) ส าหรับนักเรียนที่สอบตกหลายครั้งติดต่อกัน ๓ ปีขึ้นไป ให้ย้ายไปอยู่ที่อ่ืน๒๒๙ 
 ๓) ส านักเรียนไม่มีนักเรียนมาเพ่ิม นักเรียนที่มีอยู่ก็ไม่สนใจการเรียนการสอน๒๓๐ 
 ๔) การเปลี่ยนแปลงงานของครูอาจารย์ตามชั้นต่างๆไปเรื่อยๆ เพ่ือให้ทุกรูปได้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และมีส่วนร่วมในการท างาน๒๓๑ 
 ๕) วาระการประชุมปรึกษา มีผลการประชุมไม่มีสาระส าคัญ นอกจากจะพูดคุยกันไป
ตามเรื่องราวเท่านั้น ไม่ค่อยจะมีหลักการที่น่าติดตามผล๒๓๒ 
 ๖) การเรียนการสอนมีจ านวนนักเรียนที่สอบได้อยู่ในเกณฑ์น้อย ส านักเรียนมีความ
พยายามแก้ไขปัญหาอุปสรรคการวางแผนบุคคลให้มีความเหมาะสมกับจ านวนบุคคล คือ ครู อาจารย์ 
และนักเรียน แต่ก็ไม่มีความก้าวหน้าเท่าที่ควร ทุกวันนี้ก็พยายามอยู่ แต่ผลที่ได้รับก็คงเหมือนเดิม๒๓๓ 
 ๗) นักเรียน จะต้องบิณฑบาตตอนเช้าเลี้ยงชีพด้วยตนเอง เข้าเรียนหนังสือตามเวลา สวด
มนต์ไหว้พระ ท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น กวาดอาวาสเสนาสะ ดูแลรักษากุฏิสงฆ์ เก็บกวาดขยะหน้าห้อง
ของตนเองให้สะอาด ดูแลสุขภาพของตนให้ดี และดูแลบริขารของตนให้ดีเป็นต้น๒๓๔ 
 ๘) ส านักเรียนก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูปสอนนักเรียนตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรม
เอก แต่ผลงานที่ได้รับมาน้อยมากคือนักเรียนสอบได้๒๓๕ 
 ๙) นักเรียนไม่ประพฤติปฏิบัติตามกฎกติกา ไม่รักษาวินัยตามกฎระเบียบ๒๓๖ 
   ๑๐) การเปลี่ยนแปลงครู อาจารย์ แต่ละชั้น เป็นไปเพ่ือต้องการให้บุคลากรทุกรูปได้มี

                                         
  ๒๒๘สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๒๙สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๐สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๑สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๒สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๓สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๔สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๖สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๑๗ 

ส่วนได้ ส่วนเสีย และมีส่วนร่วมกับการเรียนการสอนในส านักเรียน๒๓๗ 
 ๑๑) การวางแผนบุคคลไปตามเรื่องราวไม่มีการประเมินผล ปัญหาของครู อาจารย์ คือ มี
หน้าที่สอนนักเรียนตามชั้นต่างๆ แต่ไม่มีเทคนิคการสอน ท าให้นักเรียนไม่สนใจเรียน ปัญหาของ
นักเรียนคือไม่มีความรักที่จะเรียนหนังสือกับครูอาจารย์ที่มาสอน เพราะไม่ชอบการสอนของครู
อาจารย์ ปัญหาของเจ้าหน้าที่คือไม่ดูแลงานที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ตรงต่อเวลา มาท างานสาย ไม่มี
สมาธิในการท างานในส านักเรียนเป็นต้น๒๓๘ 
 ๑๒) ส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล ถ้ามีใครสักรูปหนึ่งออกไป หรือสึกไปก็ให้
โอกาสแก่รูปที่เหลืออยู่มาท างานต่อ เพ่ือให้มาท าหน้าที่การเรียนการสอนตามชั้นต่างๆ๒๓๙ 
 สรุปได้ว่า การวางแผนบุคคล ผู้บริหารควรจะพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถของครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะสามารถก าหนดการวางแผนได้ตามความต้องการ 
เมื่อพิจารณาถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรคในการวางแผนบุคคลของคณะครูอาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียน จะมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
   จากการจัดการศึกษาการวางแผนบุคคล และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่
ละส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า การวางแผนบุคคล มีส่วนส าคัญต่อการ
ส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้ตามตารางที ่๔.๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๕ สรุปการวางแผนบุคคล 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ จุดแข็งการวางแผนบุคคล  มีการประชุมปรึกษาหารือกันภายในก่อน แล้วก็ขอมติความเห็นชอบ

ในที่ประชุมสงฆ์ 
๒ จุดแข็งการวางแผนบุคคล มีการมอบหมายให้ครู อาจารย์ตามห้องเรียนได้ว่ากล่าวสั่งสอนตาม

ชั้นเรียน  
๓ จุดแข็งการวางแผนบุคคล มีการก ากับดูแลรักษากฎระเบียบ เสนอแต่งตั้งคณะครู อาจารย์

ผู้สอนตามชั้นต่างๆ  
๔ จุดอ่อนการวางแผนบุคคล (Man) มกีารเปลี่ยนแปลงก็มีส่วนดี แต่ก็มีส่วนเสียท าให้เสียความ

สามัคคีในหมู่คณะได้ 
๕ จุดอ่อนการวางแผนบุคคล ผลการประชุมไม่ได้ผล เป็นการพูดคุยตามเรื่องราวเท่านั้น ไม่มี

สาระส าคัญในการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม 
๖ จุดอ่อนการวางแผนบุคคล คือท าได้ในระดับหนึ่งเท่านั้นยังไมม่ีการปรับปรุงพัฒนาเปลี่ยนแปลง

                                         
  ๒๓๗สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๘สัมภาษณ์  พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๑๘ 

ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
รูปแบบที่ดีได้  

๗ โอกาสการวางแผนบุคคล ส านักเรียนจะมอบหมายให้คณะครูอาจารย์  ดูแลนักเรียน ตามที่ได
รับมอบหมาย 

๘ โอกาสการวางแผนบุคคล  ส านักเรียนก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูปมีส่วนร่วมในการวางแผนใน
ส านักเรียน นอกจากนั้น ก็ให้อาจารย์ด าเนินการไปกฎเกณฑ์ของส านักเรียน  

๙ โอกาสการวางแผนบุคคล  คือต้องการส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ได้รับความ
สะดวกสบาย  

๑๐ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนบุคคล  คือการเปลี่ยนแปลงครู อาจารย์ก็มีส่วนท าให้แตกความ
สามัคคีในหมู่คณะโดยทางอ้อม 

๑๑ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนบุคคล ครู อาจารย์ไม่มีเทคนิคการสอน ท าให้นักเรียนไม่สนใจการ
เรียน ปัญหาของนักเรียนคือไม่มีความรักที่จะเรียนหนังสือกับครูอาจารย์ที่มาสอน เพราะไม่
ชอบอาจารย์ ปัญหาของเจ้าหน้าที่คือไม่ดูแลงานที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ตรงต่อเวลา มาท างาน
สายเป็นต้น 

๑๒ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนบุคคล  ส านักเรียนขาดครู อาจารย์ และบุคลากร 
 
   การวางแผนการเงิน  ผู้บริหารจะพิจารณากฎเกณฑ์การจัดสรรการเงินในส านักเรียน
ให้แก่ครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ให้เกิดความสมดุล คือ มีความยืดหยุ่น เป็นการส่งเสริมรายได้ส่วนหนึ่ง
ให้แก่ครูอาจารย์ ถึงไม่มาก ไม่น้อย แต่ก็เป็นแรงจูงใจได้อย่างดี เมื่อพิจารณาจุดแข็ง (S=Strengths) 
ในการวางแผนการเงินในแต่ละส านักเรียนของ คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะ
มีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งในการวางแผนการเงินในแต่ละ
ส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม 
พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) จุดแข็งการวางแผนการเงิน คือ เจ้าส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือกันภายใน
เท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ จัดท าเงินงบประมาณส่วนหนึ่งเพ่ืองานศาสนศึกษา 
เช่น ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า ค่าวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส านัก
เรียน๒๔๐ 
 ๒) การวางแผนการเงิน คือ รายรับได้จากการบริจาคท าบุญทั่วไป และผู้มีจิตศรัทธามา
ท าบุญที่ส านักเรียน รายจ่ายได้แก่ ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า หนังสือเรียน วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 
เป็นต้น๒๔๑ 
 ๓) การวางแผนการเงินของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายภารกิจการศึกษา

                                         
  ๒๔๐สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๑สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๑๙ 

ให้แก่อาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแลรักษากฎระเบียบและดูแลการเงินของส านักเรียน อาจารย์จะพิจารณา
ค่านิตยภัตรแก่คณะครู อาจารย์ผู้สอนตามชั้นต่างๆ๒๔๒ 
 ๔) จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดแผนการเงินเพ่ือน ามาบริหารส านัก
เรียน โดยอาจารย์จะจัดท างบประมาณส านักเรียนส่วนหนึ่งเสนอต่อเจ้าส านักเรียน เมื่อเจ้าส านักเรียน
ได้รับทราบแล้ว ก็จะพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วจึงจะได้อนุมัติงบประมาณที่เหมาะสม ให้ด าเนินการ
ต่อ คือท าตามขั้นตอน และถูกต้องตามระเบียบของส านักเรียน๒๔๓ 
 ๕) ส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินโดยตรง ส่วนคณะครูอาจารย์ ก็นิมนต์เป็นผู้ให้
การสนับสนุนงานการเรียนการสอน โดยคณะครูอาจารย์ตามชั้นเรียนแต่ละชั้น จะได้รับค่านิตยภัตร
เท่าเทียมกันทุกชั้น๒๔๔ 
 ๖) จุดแข็งการวางแผนการเงิน คือ เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอน เช่น ค่านิตยภัตรประจ าเดือน จัดกิจนิมนต์ประจ าวัน จัดชุดให้ลงสวดพระ
อภิธรรม สวดมาติกาบังสุกุลเป็นต้น เงินที่ได้รับบริจาคท าบุญท่ีญาติโยมผู้มีจิตศรัทธาน าถวายให้แก่วัด 
เช่น ท าบุญถวายสังฆทาน เป็นต้น เงินที่ได้รับจากค่าบ ารุงศาลาบ าเพ็ญกุศล เมรุฌาปนสถาน ลาน
จอดรถ อาคารจอดรถ บ ารุงค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า ห้องน้ าสาธารณะ ค่าเก็บขยะเป็นต้น เพ่ือน ามา
บริหารการศึกษาให้แก่นักเรียน๒๔๕ 
 ๗) รายได้ของเจ้าส านักเรียน มาจากการเก็บค่าเช่าศาลาสวดศพ เมรุฌาปนสถาน ลาน
จอดรถ อาคารจอดรถ ตู้รับบริจาค ผู้มีจิตศรัทธามาท าบุญอุทิศให้   และการบรรจุอัฐิเป็นต้น รายได้
ของคณะครูอาจารย์ มาจากการท าหน้าที่สอน บรรยาย การเทศน์ การสวดมนต์ การรับสังฆทาน การ
สวดสะเดาเคราะห์ การรับนิมนต์ไปร่วมงาน และการปฏิโมกข์เป็นต้น ส่วนรายได้ของนักเรียนมาจาก 
การบิณฑบาต การสวดมนต์ฉันเช้า การสวดมนต์ฉันเพล การสวดมาติกาบังสุกุล และการสวดอภิธรรม
เป็นต้น๒๔๖ 
 ๘) จุดแข็งการวางแผนการเงินของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุม
ปรึกษาหารือการเรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดการวางแผนการเงิน
ให้แก่คณะครู อาจารย์ทุกรูป ได้รับเงินงบประมาณเพ่ือการเรียนการสอน๒๔๗ 
 ๙) การวางแผนการเงินของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้อาจารย์เป็น
                                         
  ๒๔๒สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๓สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๔สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๔๕สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๖สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผล าโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๗สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๒๐ 

ตัวแทนในการด าเนินการ เมื่อมีการขอเสนองบประมาณเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนภายในส านักเรียน เช่น จ่ายให้บุคลากรคือครู อาจารย์ผู้สอนตามชั้นต่างๆ ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า ค่า
ประปา ค่ารักษาพยาบาล ค่าวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนเป็นต้น และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานเพื่อประโยชน์ของส านักเรียนเป็นส าคัญ๒๔๘ 
   ๑๐) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลเรื่องการเงินเพ่ืออุดหนุนให้แก่คณะครู อาจารย์ ที่
ได้รับมอบหมายให้สอนนักเรียนแต่ละชั้น ส าหรับเงินอุดหนุนแก่ครูอาจารย์ที่สอน ก็จะถวายให้ทุกรูป 
ทุกชั้น มีก าหนดเท่ากันหมด๒๔๙ 
 ๑๑) ในเรื่องการเงินนั้นเจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผน ส่วนครู อาจารย์ จะมี
หน้าที่ในการเรียนการสอน ตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก จะได้รับค่านิตยภัตรตอบแทน ส าหรับ
นักเรียนก็มีหน้าที่ในเรื่องการเรียน การอ่าน การเขียน การท าแบบฝึกหัด การสอบเป็นต้น ส่วน
เจ้าหน้าที่ก็มีหน้าที่ในเรื่องการดูแลส านักงาน ดูแลวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน ดูแลความสะอาดเป็นต้น๒๕๐ 
 ๑๒) ส านักเรียนจะเป็นผู้หาเงินทุนและก าหนดการเงินในส านักเรียน โดยหาจากรายได้
ทางวัด เช่น รับสังฆทาน รับจากตู้บริจาค จากการจัดกิจกรรมต่างๆเป็นต้น๒๕๑ 
 เมื่อพิจารณาจุดอ่อน (W=Weaknesses) ในการวางแผนการเงินในแต่ละส านักเรียนของ
เจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่
แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนของการวางแผนการเงินในแต่ละส านักเรียน และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) จุดอ่อนการวางแผนการเงิน คือ ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบ
ทอดกันมา ไม่มีกาพัฒนารูปแบบเด่นชันเท่าที่ควร๒๕๒ 
 ๒) จุดอ่อนการวางแผนการเงิน คือ รายรับได้จากการบริจาคท าบุญทั่วไป ไม่เพียงพอกับ
ความต้องการของส านักเรียน รายจ่ายได้แก่ ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า หนังสือเรียน วัสดุอุปกรณ์การ
เรียนการสอน และค่านิตยภัตรแก่คณะครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่เป็นต้น มีปริมาณมากขึ้น จึงติดขัดใน
เรื่องการเงิน๒๕๓ 
 ๓) การวางแผนการเงินของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายภารกิจการศึกษา

                                         
  ๒๔๘สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๔๙สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๐สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๒สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๓สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๒๑ 

ให้แก่อาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแลรักษากฎระเบียบและดูแลการเงินของส านักเรียน เจ้าส านักจะพิจารณา
ค่านิตยภัตรแก่คณะครู อาจารย์ผู้สอนตามชั้นต่างๆ ครู อาจารย์ที่ได้รับค่านิตยภัตรมานั้นไม่เพียงพอ
กับค่าใช้จ่ายรายวันในสังคมปัจจุบันนี้เพราะค่าครองชีพสูงขึ้น๒๕๔ 
 ๔) เงินงบประมาณของส านักเรียนที่เบิกจ่ายค่านิตยภัตรให้แก่ครูอาจารย์สอนตามแต่ละ
ชั้นนั้น มีจ านวนไม่มาก คือ ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในเวลาปัจจุบันนี้ แต่ครูอาจารย์ผู้สอนนักเรี ยน
ท างานด้วยความเสียสละจริงๆ๒๕๕ 
 ๕) คณะครูอาจารย์ตามชั้นต่างๆ จะได้รับการสนับสนุนค่านิตยภัตรจากส านักเรียนเท่า
เทียมกันทุกชั้น แต่รายรับคือค่านิตยภัตรนั้น ไม่เพียงพอกับค่าน้ า ค่าไฟ ค่าน้ าชา กาแฟ โอวัลตินเป็น
ต้น แต่ช่วยเป็นภาระการเรียนการสอนด้วยความเสียสละจริงๆ๒๕๖ 
 ๖) จุดอ่อนการวางแผนการเงิน คือ ส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอน ส่วนครู อาจารย์ และนักเรียน ไม่สามารถมีส่วนในการด าเนินการจึงไม่รู้ถึงแผนการ
เงินที่ชัดเจนได้๒๕๗ 
 ๗) ตามปกติแล้วรายได้ส านักเรียนจะมาจากการเก็บค่าเช่าเป็นต้น มีเงินไม่เพียงพอกับ
รายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในส านักเรียนอยู่แล้ว รายได้ของคณะครูอาจารย์จะมาจาก
การท าหน้าที่เป็นต้น มีเงินไม่เพียงพอกับรายจ่ายเหมือนกัน ส่วนรายได้ของนักเรียนจะมาจากการ
บิณฑบาตเป็นต้น มีเงินไม่เพียงพอกับรายจ่ายเหมือนกัน๒๕๘ 
 ๘) จุดอ่อนการวางแผนการเงินของส านักเรียน คือ ส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือ
การเรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดการวางแผนการเงินให้แก่คณะครู 
อาจารย์ทุกรูป แต่เงินงบประมาณเพ่ือการเรียนการสอนมีอยู่จ ากัดไม่เพียงพอกับความต้องการ๒๕๙ 
 ๙) การวางแผนการเงินของส านักเรียน คือ เมื่อมีการของบประมาณเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนภายในส านักเรียน จะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ และรอการอนุมัติ
จากเจ้าส านักเรียน ตามข้ันตอน๒๖๐ 

                                         
  ๒๕๔สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๕สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๖สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๗สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๘สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๙สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๐สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๒๒ 

   ๑๐) ในเรื่องการเงินเพ่ืออุดหนุนให้แก่คณะครู อาจารย์ ส านักเรียนจะถวายให้ทุกรูป ทุก
ชั้น มีก าหนดเท่ากันหมด ถ้าพูดไปแล้วก็ไม่เพียงพอส าหรับการใช้จ่ายในเวลาปัจจุบันนี้ แต่ครูอาจารย์
ที่สอนหนังสือได้ท าหน้าที่ด้วยความเสียสละ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว ท าไปเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม๒๖๑ 
 ๑๑) จุดอ่อนในเรื่องการเงินนั้น ส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนทั้งหมด๒๖๒ 
 ๑๒) เจ้าส านักจะเป็นผู้เบิกจ่ายเงินค่านิตยภัตรภัตแก่ครูอาจารย์ที่สอนอยู่ตามล าดับ
ชั้น๒๖๓ 
  เมื่อพิจารณาโอกาส (O=Opportunities) ในการวางแผนการเงินในแต่ละส านักเรียน
ของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
และไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงโอกาสในการวางแผนการเงินในแต่ละส านักเรียน และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) โอกาสการวางแผนการเงิน คือ ส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือกันภายใน
เท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ จัดท าเงินงบประมาณส่วนหนึ่งเพ่ืองานศาสนศึกษา 
เช่น ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า ค่าวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ค่านิตยภัตรของคณะครู อาจารย์ผู้สอน 
และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการส านักเรียน๒๖๔ 
 ๒) การวางแผนการเงิน คือ รายรับได้จากการบริจาคท าบุญทั่วไป และผู้มีจิตศรัทธามา
ท าบุญที่ส านักเรียน รายจ่ายได้แก่ ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า หนังสือเรียน วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 
และค่านิตยภัตรแก่คณะครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่เป็นต้น๒๖๕ 
 ๓) การวางแผนการเงิน คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายภารกิจการศึกษาให้แก่อาจารย์เป็น
ผู้ก ากับดูแลรักษากฎระเบียบและดูแลการเงินของส านักเรียน เจ้าส านักจะพิจารณาค่านิตยภัตรแก่
คณะครู อาจารย์ผู้สอนตามชั้นต่างๆ ตามปกติ ค่านิตยภัตรของครู อาจารย์จะได้รับเท่าเทียมกันทุก
เดือนที่เปิดการเรียนการสอน๒๖๖ 
 ๔) ส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดแผนการเงินเพ่ือน ามาบริหารส านักเรียน โดยครูอาจารย์
จะจัดท างบประมาณส านักเรียนส่วนหนึ่งเสนอต่อเจ้าส านักเรียน เมื่อเจ้าส านักเรียนได้รับทราบแล้ว ก็
จะพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วจึงจะได้อนุมัติงบประมาณที่เหมาะสม ให้ด าเนินการต่อ คือท าตาม
                                         
  ๒๖๑สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๒สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๔สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๕สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๖๖สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๒๓ 

ขั้นตอน และถูกต้องตามระเบียบของส านักเรียน๒๖๗ 
 ๕) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินของส านักเรียนโดยตรง ส่วนคณะครู
อาจารย์ ก็นิมนต์เป็นผู้ให้การสนับสนุนงานการเรียนการสอน โดยคณะครูอาจารย์ตามชั้นเรียนแต่ละ
ชั้น จะได้รับค่านิตยภัตรประจ าเดือนเท่าเทียมกันทุกชั้น๒๖๘ 
 ๖) โอกาสการวางแผนการเงิน คือ ส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอน เช่น ค่านิตยภัตรประจ าเดือน จัดกิจนิมนต์ประจ าวัน จัดชุดให้ลงสวดพระอภิธรรม 
สวดมาติกาบังสุกุลเป็นต้น เงินที่ได้รับบริจาคท าบุญที่ญาติโยมผู้มีจิตศรัทธาน าถวายให้แก่วัด เช่น 
ท าบุญถวายสังฆทาน ท าบุญไถ่ชีวิตโค กระบือ ปล่อยนกปล่อยปลา ท าบุญโลงศพเป็นต้น เงินที่ได้รับ
จากค่าบ ารุงศาลาบ าเพ็ญกุศล เมรุฌาปนสถาน ลานจอดรถ อาคารจอดรถ บ ารุงค่าน้ าประปา ค่า
ไฟฟ้า ห้องน้ าสาธารณะ ค่าเก็บขยะเป็นต้น น าเงินที่ไดรับบริจาคท าบุญมาบริหารการศึกษาให้แก่ครู 
อาจารย์ และนักเรียนตามท่ีประชุมเสนอมาเพ่ือให้โอกาสการศึกษาในส านักเรียน๒๖๙ 
 ๗) รายได้ของเจ้าส านักเรียน มาจากการเก็บค่าเช่าศาลาสวดศพ เมรุฌาปนสถาน ลาน
จอดรถ อาคารจอดรถ ตู้รับบริจาค ผู้มีจิตศรัทธามาท าบุญอุทิศให้  และการบรรจุอัฐิเป็นต้น รายได้
ของคณะครูอาจารย์ มาจากการท าหน้าที่สอน บรรยาย การเทศน์ การสวดมนต์ การรับสังฆทาน การ
สวดสะเดาเคราะห์ การรับนิมนต์ไปร่วมงาน และการปฏิโมกข์เป็นต้น ส่วนรายได้ของนักเรียนมาจาก 
การบิณฑบาต การสวดมนต์ฉันเช้า การสวดมนต์ฉันเพล การสวดมาติกาบังสุกุล และการสวดอภิธรรม
เป็นต้น๒๗๐ 
 ๘) โอกาสการวางแผนการเงิน คือ ส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือการเรียนการ
สอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดการวางแผนการเงินให้แก่คณะครู อาจารย์ทุกรูป 
ตั้งแตน่ักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก ได้รับเงินงบประมาณเพ่ือการเรียนการสอน๒๗๑ 
 ๙) การวางแผนการเงิน คือ ส านักเรียนมอบหมายให้อาจารย์ เป็นตัวแทนในการ
ด าเนินการ เมื่อมีการของบประมาณเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนภายในส านักเรียน 
เช่น จ่ายให้บุคลากรคือครู อาจารย์ผู้สอนตามชั้นต่างๆ ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่ารถ ค่า
รักษาพยาบาล ค่าวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนเป็นต้น และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานเพ่ือ

                                         
  ๒๖๗สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๘สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๖๙สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๐สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๑สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๒๔ 

ประโยชน์ของส านักเรียนเป็นส าคัญ๒๗๒ 
   ๑๐) ส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลเรื่องการเงินเพ่ืออุดหนุนให้แก่คณะครู อาจารย์ ที่
ได้รับมอบหมายให้สอนนักเรียนแต่ละชั้น ส าหรับเงินอุดหนุนแก่ครูอาจารย์ที่สอน ก็จะถวายให้ทุกรูป 
ทุกชั้น มีก าหนดเท่ากันหมด๒๗๓ 
 ๑๑) ส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนไปตามขั้นตอนในส านักเรียน๒๗๔ 
 ๑๒) ส านักเรียนจะเป็นผู้หาเงินทุนและก าหนดการเงิน โดยจะหาจากรายได้ทางวัด เช่น 
รับสังฆทาน รับจากตู้บริจาค จากการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน และการจัดผ้าป่า
สามัคคีเป็นต้น๒๗๕ 
  เมื่อพิจารณาปัญหาอุปสรรค (T=Threats) ในการวางแผนการเงินในแต่ละส านักเรียน
ของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
และไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคในการวางแผนการเงินในแต่ละส านักเรียน และผล
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการเงิน คือ ส านักเรียนเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการ
พัฒนา ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา ไม่มีประสิทธิภาพ๒๗๖ 
 ๒) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการเงิน คือ รายรับไม่แน่นอน และขาดเงินทุนส ารอง
ล่วงหน้า๒๗๗ 
 ๓) การวางแผนการเงิน คือ ส านักเรียนดูแลการเงิน ค่านิตยภัตรแก่คณะครู อาจารย์
ผู้สอนตามชั้นต่างๆ มีเงินไม่เพียงพอในการด าเนินการ๒๗๘ 
 ๔) เงินงบประมาณของส านักเรียนที่เบิกจ่ายค่านิตยภัตรให้แก่ครูอาจารย์สอนตามแต่ละ
ชั้นนั้น มีจ านวนน้อยมาก คือ แต่ครูอาจารย์ผู้สอนนักเรียนท างานด้วยความเสียสละจริงๆ๒๗๙ 

                                         
  ๒๗๒สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๗๓สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๗สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๘สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๙สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๒๕ 

 ๕) คณะครูอาจารย์ตามชั้นต่างๆ จะได้รับการสนับสนุนค่านิตยภัตรจากส านักเรียนทุก
เดือนเท่าเทียมกันทุกชั้น แต่รายรับคือค่านิตยภัตรนั้น ไม่เพียงพอกับค่าน้ า ค่าไฟ ค่าน้ าชา กาแฟ 
โอวัลตินเป็นต้น แต่ช่วยเป็นภาระการเรียนการสอนด้วยความเสียสละจริงๆ๒๘๐ 
 ๖) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการเงิน คือ ส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ส่วนครู อาจารย์ และนักเรียน ไม่สามารถมีส่วนในการด าเนินการจึงไม่
รู้ถึงแผนการเงินที่ชัดเจนได้๒๘๑ 
 ๗) คือตามปกติแล้วรายได้ของเจ้าส านักเรียนจะมาจากการเก็บค่าเช่าเป็นต้น มีเงินไม่
เพียงพอกับรายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในส านักเรียนอยู่แล้ว รายได้ของคณะครูอาจารย์
จะมาจากการท าหน้าที่เป็นต้น มีเงินไม่เพียงพอกับรายจ่ายเหมือนกัน ส่วนรายได้ของนักเรียนจะมา
จากการบิณฑบาตเป็นต้น มีเงินไม่เพียงพอกับรายจ่ายเหมือนกัน๒๘๒ 
 ๘) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการเงิน คือ ส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือการ
วางแผนการเงินให้แก่คณะครู อาจารย์ทุกชั้น แต่เงินงบประมาณเพ่ือการเรียนการสอนมีอยู่จ ากัดไม่
เพียงพอกับความต้องการ๒๘๓ 
 ๙) การวางแผนการเงิน คือ เงินงบประมาณของส านักเรียนมีจ านวนจ ากัด จะต้องมีการ
พิจารณาอย่างรอบคอบ และรอการอนุมัติจากเจ้าส านักเรียน ตามข้ันตอน๒๘๔ 
   ๑๐) การเงินอุดหนุนให้แก่คณะครู อาจารย์ ส านักเรียนจะถวายให้ทุกชั้น มีจ านวน
จ ากัด๒๘๕ 
 ๑๑) การเงินของส านักเรียน เจ้าส านักจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนทั้งหมด ครู อาจารย์ 
จะไม่มีโอกาสทราบตัวเลขที่ชัดเจน๒๘๖ 
 ๑๒) เจ้าส านักจะเป็นผู้เบิกจ่ายเงินค่านิตยภัตรแก่ครูอาจารย์ที่สอนอยู่ตามล าดับชั้น 
ส านักเรียนจะถวายให้ตามหน้าทีผู่้รับผิดชอบ๒๘๗ 
                                         
  ๒๘๐สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๑สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๒สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๓สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๔สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๘๕สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๖สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๒๖ 

 สรุปได้ว่า การวางแผนการเงิน เจ้าส านักเรียนจะพิจารณากฎเกณฑ์การจัดสรรการเงิน
ในส านักเรียนให้แก่ครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้เกดิความสมดุล มีความยืดหยุ่น เป็นการส่งเสริมรายได้
ส่วนหนึ่งให้แก่ครูอาจารย์ ถึงไม่มาก ไม่น้อย แต่ก็เป็นแรงจูงใจได้อย่างดี เมื่อพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และปัญหาอุปสรรคในการวางแผนการเงินในแต่ละส านักเรียนของ คณะครูอาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่ ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
   จากการศึกษาการวางแผนการเงิน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละ
ส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า การวางแผนการเงิน มีส่วนส าคัญต่อการ
ส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้ตามตารางที่ ๔.๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๖ สรุปการวางแผนการเงิน  
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ จุดแข็งการวางแผนการเงิน ส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดแผนการเงินเพ่ือน ามาบริหารส านักเรียน 

โดยอาจารย์จะจัดท างบประมาณส านักเรียนส่วนหนึ่งเสนอต่อเจ้าส านักเรียน  
๒ จุดแข็งการวางแผนการเงิน ส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงิน ส่วนคณะครูอาจารย์เป็นผู้ให้

การสนับสนุนงานการเรียนการสอน  
๓ จุดแข็งการวางแผนการเงิน ส านักเรียนเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

เช่น ค่านิตยภัตรประจ าเดือนเป็นต้น 
๔ จุดอ่อนการวางแผนการเงิน การเงินอุดหนุนให้แก่คณะครู อาจารย์ มีจ านวนน้อยมาก ไม่

เพียงพอส าหรับการใช้จ่ายในเวลาปัจจุบันนี้  
๕ จุดอ่อนการวางแผนการเงิน ส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนทั้งหมดโดยไม่มีการพัฒนา

รูปแบบที่ชัดเจน 
๖ จุดอ่อนการวางแผนการเงิน ส านักเรียนจะเป็นผู้เบิกจ่ายเงินค่านิตยภัตรแก่ครูอาจารย์ที่สอนอยู่

ตามล าดับชั้น ตามความเหมาะสมไม่มีการพัฒนารูปแบบที่แน่นอน 
๗ โอกาสการวางแผนการเงิน ส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือกันภายในก่อน แล้วก็ขอมติ

ความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ จัดท าเงินงบประมาณส่วนหนึ่งเพ่ืองานศาสนศึกษา  
๘ โอกาสการวางแผนการเงิน รายรับได้จากการบริจาคท าบุญทั่วไป และผู้มีจิตศรัทธามาท าบุญที่

ส านักเรียนเป็นต้น 
๙ โอกาสการวางแผนการเงิน ส านักเรียนมอบหมายภารกิจการศึกษาให้แก่อาจารย์เป็นผู้ก ากับ

ดูแลรักษากฎระเบียบและดูแลการเงินของส านักเรียน เจ้าส านักจะพิจารณาค่านิตยภัตรแก่คณะ
ครู อาจารย์ผู้สอนตามชั้นต่างๆ 

๑๐ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการเงิน ตามปกติแล้วรายได้ของส านักเรียนจะมาจากรายได้ของวัด 
การเก็บค่าเช่าเป็นต้น การเงินไม่เพียงพอกับรายจ่ายภายในส านักเรียน  

๑๑ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการเงิน ส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือการให้การสนับสนุน
เงินแก่ครู อาจารย์ทุกชั้น แต่งบประมาณมีอยู่จ ากัดไม่เพียงพอกับความต้องการ 

๑๒ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการเงิน งบประมาณในส านักเรียนมีจ านวนจ ากัด จะต้องมีการ
พิจารณาอย่างรอบคอบ และรอการอนุมัติจากเจ้าส านักเรียน ตามข้ันตอน 



 ๑๒๗ 

  การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ผู้บริหารจะพิจารณาถึงการก าหนดหน้าที่ให้คณะครูอาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ได้รับเป็นภาระคือมีบทบาทท างานเป็นผู้สนับสนุนการด าเนินการ เมื่อพิจารณาจุดแข็ง 
(S=Strengths) ในการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ในแต่ละส านักเรียนของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์
และเจ้าหน้าทีใ่นแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุด
แข็งการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละ
ส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) จุดแข็งการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในเท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน 
หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน 
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดีและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรม
เนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา๒๘๘ 
 ๒) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต ารา
เรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ 
โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ก็ได้แบ่งภาระหน้าที่การดูแลรักษาให้แก่คณะ
ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่๒๘๙ 
 ๓) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายภารกิจการศึกษาให้แก่
อาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแลรักษากฎระเบียบและดูแลการเงินของส านักเรียน เจ้าส านักจะมอบหมาย
ให้แก่คณะครู อาจารย์เป็นผู้ดูแลรักษาอีกทอดหนึ่ง เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือ
เรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน 
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ก็ได้แบ่งภาระหน้าที่ก ารดูแล
รักษาให้แก่คณะครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่๒๙๐ 
 ๔) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนเป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก าหนดการ
วางแผนกับคณะครูอาจารย์ จะมีเวลาบางช่วง เจ้าส านักเรียนจะดูแลรักษาบ ารุง ซ่อมแซม 
บูรณปฏิสังขรณ์ด้วยตนเอง ต่อมาจึงจะมอบหมายงานให้คณะครูอาจารย์ดูแลรักษาบ ารุง ซ่อมแซม 
บูรณปฏิสังขรณ์ต่อ๒๙๑ 
 ๕) ส่วนวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เวลาปัจจุบันนี้ มีอยู่พร้อมสมบูรณ์๒๙๒ 

                                         
  ๒๘๘สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๙สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๙๐สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๑สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๒สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๒๘ 

 ๖) จุดแข็งการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก ากับดูแลวัสดุอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรม โต๊ะ เก้าอ้ี ห้องเรียน ชั้นเรียน หนังสือ
เรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน เครื่องกระจายเสียง 
ล าโพง กระดานเขียน กระดาษเขียนปัญหา น้ าดื่ม กาแฟ โอวัลติน ไมโล โกโก้ น้ าชา ค่าน้ าประปา ค่า
ไฟฟ้าและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในส านักเรียน โดยมอบหมายให้เลขานุการส านักเรียน
เป็นผู้ดูแลกุญแจ เปิดและปิดตามตารางเวลา๒๙๓ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนจะดูแลโดยภาพรวม คือ ดูแลเกือบทั้งวัด คณะครูอาจารย์จะดูแล
เฉพาะส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ส่วนนักเรียนจะดูแลเฉพาะในห้องของตนเอง๒๙๔ 
 ๘) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุมปรึกษาหารือการเรียน
การสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ให้แก่คณะครู อาจารย์
ทุกรูป ตั้งแตน่ักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน ชั้นเรียน หนังสือ
เรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน เครื่องกระจายเสียง 
ล าโพง กระดานเขียน กระดาษเขียนปัญหา น้ าดื่ม กาแฟ โอวัลติน ไมโล โกโก้ น้ าชา ค่าน้ าประปา ค่า
ไฟฟ้าและอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน๒๙๕ 
 ๙) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียนและอาจารย์จะเป็นก ากับดูแลรักษา เมื่อ
มีความจ าเป็นจะซื้อเพ่ิมก็ซื้อ เมื่อมีความจ าเป็นต้องซ่อมแซมก็ซ่อมแซมตามความเหมาะสม๒๙๖ 
   ๑๐) เจ้าส านักเรียนและอาจารย์ จะวางแผนในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนทั้งหมด 
ส่วนนักเรียนนั้น จะเป็นผู้รอรับการค าสั่งการ รอให้การสนับสนุนทุกเรื่องที่อาจารย์ได้สั่งมา๒๙๗ 
 ๑๑) ด้านวัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียนนั้นเจ้าส านักเรียนและอาจารย์ จะเป็นผู้ด าเนินการ
วางแผนทั้งหมดในส านักเรียน แต่จะมีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ในส านักเรียนได้ดูแลรับผิดชอบ
ภายในส านักเรียน๒๙๘ 
 ๑๒) เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้ครูอาจารย์เป็นผู้ด าเนินการแทนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน๒๙๙ 
                                         
  ๒๙๓สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๔สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๕สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๙๖สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๒๙๗สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๘สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๒๙ 

 เมื่อพิจารณาจุดอ่อน (W=Weaknesses) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ในแต่ละส านักเรียน
ของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
และไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนของการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ในแต่ละส านักเรียน และผล
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) จุดอ่อนการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ ครูอาจารย์จะเป็นผู้ด าเนินการแทนเจ้าส านัก
เรียน โดยมีการประชุมปรึกษาหารือกันภายในเท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ เช่น 
โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน 
โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดีและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอน ส่วนจะด าเนินการได้ผลมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับคณะครู อาจารย์ ผู้ด าเนินการเรียนการสอน
ของส านักเรียน๓๐๐ 
 ๒) จุดอ่อนการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือ
เรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่ วยสอน สื่อการสอน 
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ก็ได้แบ่งภาระหน้าที่การดูแล
รักษาให้แก่คณะครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ แต่ไม่ได้รับการดูแลรักษาให้คงอยู่ถาวรได้นานเพราะขาด
ความรับผิดชอบ เสียบ้าง ตกหักบ้าง หายสาบสูญเป็นต้น๓๐๑ 
 ๓) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักจะมอบหมายให้แก่คณะครู อาจารย์เป็นผู้ดูแล
รักษาอีกทอดหนึ่ง เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน 
กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิ ดี และอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวกับการเรียนการสอน ก็ได้แบ่งภาระหน้าที่การดูแลรักษาให้แก่คณะครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่
เป็นสิ่งที่ดีแต่ในทางปฏิบัติจริงแล้ว กลับเกิดผลเสียหาย เช่น ต่างคนต่างไม่รับผิดชอบวัสดุสิ่ งของ
ส่วนรวม เมื่อเกิดกรณีสูญหายก็ปัดความรับผิดชอบ ไม่มีความสามัคคีดูแลรักษาเป็นต้น๓๐๒ 
 ๔) ส่วนวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน มีอยู่พร้อมก็จริงแต่ว่า โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ 
ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน 
สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ของส านักเรียน ใช้งานมานานปี ก็มีเสียไปบ้าง 
หกัพังไปบ้าง สูญหายไปบ้าง โดนลักขโมยไปบ้าง จึงต้องมีการจัดหาส ารองไว้ใช้งาน๓๐๓ 
 ๕) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เมื่อตกเป็นภาระหน้าที่ของคณะครูอาจารย์ดูแลรักษา
บ ารุง ซ่อมแซม บูรณปฏิสังขรณ์ ก็จะมีการประมาท ปล่อยปละละเลย ทิ้งขวาง ไม่เก็บรักษา ไม่สนใจ 

                                         
  ๓๐๐สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๐๑สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๐๒สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๐๓สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๓๐ 

ไม่รับผิดชอบ ขาดความระมัดระวัง ขาดความเอาใจใส่ ขาดความดูแลรักษาเป็นต้น๓๐๔ 
 ๖) จุดอ่อนการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก ากับดูแลวัสดุอุปกรณ์
ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน เช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรม โต๊ะ เก้าอ้ี ห้องเรียน ชั้นเรียน หนังสือ
เรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน เครื่องกระจายเสียง 
ล าโพง กระดานเขียน กระดาษเขียนปัญหา น้ าดื่ม กาแฟ โอวัลติน ไมโล โกโก้น้ าชา ค่าน้ าประปา ค่า
ไฟฟ้า และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในส านักเรียน โดยมอบหมายให้เลขานุการส านัก
เรียนเป็นผู้ดูแลกุญแจ เปิดและปิดตามตารางเวลา แต่ว่าวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่เก่าแก่มากเกินไป 
บางอย่างก็ใช้การไม่ได้ อาจารย์มีภารกิจมากไม่ค่อยได้มาดูแลวัสดุอุปกรณ์ได้ทั่วถึง๓๐๕ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนดูแลเกือบทั้งวัด คณะครูอาจารย์จะดูแลเฉพาะส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ 
ส่วนนักเรียนจะดูแลเฉพาะในห้องของตนเอง ก็เป็นเหตุให้มีช่องระหว่างกัน คือ มีการดูแลรักษาไม่
ทั่วถึงทั้งหมด หมายความว่า ใครจะดูแล ก็ดูแลไป ส่วนใครไม่ดูแล ก็ไม่ต้องดูแล ใครจะรักษา ก็รักษา
ไป ใครไม่รักษา ก็ไม่ต้องรักษา ปัญหาส าคัญอยู่ที่ว่า บุคคลผู้มีฉันทะดูแลดี เอาใจใส่ดี ก็เป็นเรื่องที่ดี 
แต่ที่ตรงไหน ที่ไม่มีใครดูแลก็รกรุงรัง เสียหายยับเหยิน ทรุดโทรม โดนขโมยเป็นต้น๓๐๖ 
 ๘) จุดอ่อนการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุมปรึกษาหารือการ
เรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ให้แก่คณะครู 
อาจารย์ทุกรูป ตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก แต่การวางแผนวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนการสอน
มีอยู่จ ากัดไม่เพียงพอกับความต้องการ๓๐๗ 
 ๙) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ มีการก ากับดูแลรักษาตามวาระของคณะครู อาจารย์ และ
นักเรียน เพราะฉะนั้น การดูแลหลายคนก็มีจุดอ่อนคือ คนหนึ่งรักษาสิ่งของดี แต่อีกคนหนึ่งไม่สนใจ 
ใช้เป็นอย่างเดียวไม่สนใจการบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนท าให้ของเสียหายเป็นประจ า๓๐๘ 
   ๑๐) ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เช่น เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน 
หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน 
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี และดีวิดีเป็นต้น เมื่อวันเวลาผ่านไป นานวันเข้า หลายเดือน ก็จะการเสีย 
หัก พัง ช ารุด ทรุดโทรม หายสาบศูนย์ โดนโขมยเป็นประจ า๓๐๙ 

                                         
  ๓๐๔สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๐๕สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๐๖สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๐๗สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๐๘สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๐๙สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๓๑ 

 ๑๑) ด้านวัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียนนั้นเจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์  จะเป็น
ผู้ด าเนินการวางแผนทั้งหมดในส านักเรียน แต่จะมีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ในส านักเรียนได้ดูแล
รับผิดชอบภายในส านักเรียน แต่ปรากฏว่า การดูแลรักษาไม่ค่อยจะดี คือ วัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียน
หายเป็นประจ า และก็หาผู้รับผิดชอบไม่เจอ๓๑๐ 
 ๑๒) เจ้าส านักเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ของส านัก
เรียน ส่วนครูอาจารย์ และนักเรียนก็จะเป็นผู้ใช้สอย เช่น เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน 
หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน 
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี และดีวิดีเป็นต้น วัสดุปกรณ์เมื่อมีการใช้สอยนานๆ เข้าก็ย่อมเสื่อมเสียเป็น
ปกติ จากการท างานที่ผ่านมาพบว่ามีท้ังเสีย หักพังช ารุด ทรุดโทรม หายสาบศูนย์ก็มี โดนขโมยก็มี๓๑๑ 
   
 เมื่อพิจารณาโอกาส (O=Opportunities) ในการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ในแต่ละส านัก
เรียนของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่าง
กันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงโอกาสของการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ในแต่ละส านักเรียน และผล
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) โอกาสการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ ครู อาจารย์จะเป็นผู้ด าเนินการแทนเจ้าส านัก
เรียน โดยมีการประชุมปรึกษาหารือกันภายในเท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ เช่น 
โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน 
โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดีและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอน ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา๓๑๒ 
 ๒) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน 
ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ 
โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ก็ได้แบ่งภาระหน้าที่การดูแลรักษาให้แก่คณะ
ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่๓๑๓ 
 ๓) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายภารกิจการศึกษาให้แก่
อาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแลรักษากฎระเบียบและดูแลการเงินของส านักเรียน เจ้าส านักจะมอบหมาย
ให้แก่คณะครู อาจารย์เป็นผู้ดูแลรักษา เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต ารา
เรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ 

                                         
  ๓๑๐สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๑๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๑๒สมัภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๑๓สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๓๒ 

โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ก็ได้แบ่งภาระหน้าที่การดูแลรักษาให้แก่คณะ
ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่๓๑๔ 
 ๔) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เวลาปัจจุบันนี้ มีอยู่พร้อมสมบูรณ์๓๑๕ 
 ๕) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนเป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก าหนดการ
วางแผนกับคณะครูอาจารย์ จะมีเวลาบางช่วง เจ้าส านักเรียนจะดูแลรักษาบ ารุง ซ่อมแซม 
บูรณปฏิสังขรณ์ด้วยตนเอง ต่อมาจึงจะมอบหมายงานให้คณะครูอาจารย์ดูแลรักษาบ ารุง ซ่อมแซม 
บูรณปฏิสังขรณ์ต่อ๓๑๖ 
 ๖) โอกาสการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก ากับดูแลวัสดุอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรม โต๊ะ เก้าอ้ี ห้องเรียน ชั้นเรียน หนังสือ
เรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน เครื่องกระจายเสียง 
ล าโพง กระดานเขียน กระดาษเขียนปัญหา น้ าดื่ม กาแฟ โอวัลติน ไมโล โกโก้ น้ าชา ค่าน้ าประปา ค่า
ไฟฟ้า และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในส านักเรียน โดยมอบหมายให้เลขานุการส านัก
เรียนเป็นผู้ดูแลกุญแจ เปิดและปิด๓๑๗ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนจะดูแลโดยภาพรวม คือ ดูแลเกือบทั้งวัด คณะครูอาจารย์จะดูแล
เฉพาะส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ส่วนนักเรียนจะดูแลเฉพาะในห้องของตนเอง๓๑๘ 
 ๘) โอกาสการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุมปรึกษาหารือการ
เรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ให้แก่คณะครู  
อาจารย์ทุกรูป ตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน ชั้นเรียน 
หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน เครื่องกระจาย
เสียง ล าโพง กระดานเขียน กระดาษเขียนปัญหา น้ าดื่ม กาแฟ โอวัลติน ไมโล  โกโก้น้ าชา ค่า
น้ าประปา ค่าไฟฟ้า และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน๓๑๙ 
 ๙) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ท าตามกฎระเบียบ ดูแลรักษาให้ดี เมื่อมีความจ าเป็นจะซื้อ
เพ่ิมก็ซื้อ เมื่อมีความจ าเป็นต้องซ่อมแซมก็ซ่อมแซมเอา ตามความเหมาะ๓๒๐ 
                                         
  ๓๑๔สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๑๕สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๑๖สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๑๗สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๑๘สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๑๙สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๒๐สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๓๓ 

   ๑๐) เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะวางแผนในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน
ทั้งหมด ส่วนนักเรียนนั้น จะเป็นผู้รอรับการค าสั่งการ รอให้การสนับสนุนทุกเรื่องที่ได้สั่งมา๓๒๑ 
 ๑๑) ด้านวัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียนนั้นเจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์  จะเป็น
ผู้ด าเนินการวางแผนทั้งหมดในส านักเรียน แต่จะมีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ในส านักเรียนได้ดูแล
รับผิดชอบภายในส านักเรียน๓๒๒ 
 ๑๒) เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้ครูอาจารย์เป็นผู้ด าเนินการแทนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน๓๒๓ 
  เมื่อพิจารณาปัญหาอุปสรรค (T=Threats) ในการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ในแต่ละส านัก
เรียนของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่าง
กันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคของการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ในแต่ละส านัก
เรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนวัสดุ อุปกรณ์ คือ เจ้าส านั กเรียนมีการประชุม
ปรึกษาหารือกันภายในเท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม 
แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วย
สอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดีและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ส่วนจะ
ด าเนินการได้ผลมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับคณะครู อาจารย์๓๒๔ 
 ๒) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน 
หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน 
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ก็ได้แบ่งภาระหน้าที่การดูแล
รักษาให้แก่คณะครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ แต่ไม่ได้รับการดูแลรักษาให้คงอยู่ถาวรได้นานเพราะขาด
ความรับผิดชอบ เสียบ้าง ตกหักบ้าง หายสาบสูญเป็นต้น๓๒๕ 
 ๓) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักจะมอบหมายให้แก่คณะครู อาจารย์เป็นผู้ดูแล
รักษาอีกทอดหนึ่ง เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา  
และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ก็ได้แบ่งภาระหน้าที่การดูแลรักษาให้แก่คณะครู อาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่เป็นสิ่งที่ดีแต่ในทางปฏิบัติจริงแล้ว กลับเกิดผลเสียหาย เช่น ต่างคนต่างไม่รับผิดชอบวัสดุ

                                         
  ๓๒๑สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๒๒สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๒๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๒๔สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๒๕สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๓๔ 

สิ่งของส่วนรวม เมื่อเกิดกรณีศูนย์หายก็ปัดความรับผิดชอบ ไม่มีความสามัคคีดูแลรักษาเป็นต้น๓๒๖ 
 ๔) ส่วนวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน มีอยู่พร้อมก็จริงแต่ว่า โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ 
ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดินสอ กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน 
สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ของส านักเรียน ใช้งานมานานปี ก็มีเสียไปบ้าง 
หกัพังไปบ้าง สูญหายไปบ้าง โดนลักขโมยไปบ้าง จึงต้องมีการจัดหาส ารองไว้ใช้งาน๓๒๗ 
 ๕) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เมื่อตกเป็นภาระหน้าที่ของคณะครูอาจารย์ดูแลรักษา
บ ารุง ซ่อมแซม บูรณปฏิสังขรณ์ ก็จะมีการประมาท ปล่อยปละละเลย ทิ้งขวาง ไม่เก็บรักษา ไม่สนใจ 
ไม่รับผิดชอบ ขาดความระมัดระวัง ขาดความเอาใจใส่ ขาดความดูแลรักษาเป็นต้น๓๒๘ 
 ๖) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก ากับดูแลวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรม โต๊ะ เก้าอ้ี ห้องเรียน ชั้นเรียน 
หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน เครื่องกระจาย
เสียง ล าโพง กระดานเขียน กระดาษเขียนปัญหา น้ าดื่ม กาแฟ โอวัลติน ไมโล โกโก้น้ าชา ค่า
น้ าประปา ค่าไฟฟ้า และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในส านักเรียนวัดหัวล าโพง โดย
มอบหมายให้เลขานุการส านักเรียนเป็นผู้ดูแลกุญแจ เปิดและปิดตามตารางเวลา แต่ว่าวัสดุอุปกรณ์ที่
มีอยู่เก่าแก่มากเกินไป บางอย่างก็ใช้การไม่ได้ อาจารย์มีภารกิจมากไม่ค่อยได้มาดูแลวัสดุอุปกรณ์ จึง
เป็นปัญหาอุปสรรคส่วนหนึ่งที่จ าเป็นในการพัฒนารูปแบบให้ดีขึ้น๓๒๙ 
 ๗) เมื่อเจ้าส านักเรียนดูแลเกือบทั้งวัด คณะครูอาจารย์จะดูแลเฉพาะส่วนที่ตนเอง
รับผิดชอบ ส่วนนักเรียนจะดูแลเฉพาะในห้องของตนเอง ก็เป็นเหตุให้มีช่องระหว่างกัน คือ มีการดูแล
รักษาไม่ทั่วถึงท้ังหมด หมายความว่า ใครจะดูแล ก็ดูแลไป ส่วนใครไม่ดูแล ก็ไม่ต้องดูแล ใครจะรักษา 
ก็รักษาไป ใครไม่รักษา ก็ไม่ต้องรักษา ปัญหาส าคัญอยู่ที่ว่า บุคคลผู้มีฉันทะดูแลดี เอาใจใส่ดี ก็เป็น
เรื่องท่ีดี แต่ที่ตรงไหน ที่ไม่มีใครดูแลก็รกรุงรัง เสียหายยับเหยิน หักพัง ทรุดโทรม เสื่อมเสีย โดนขโมย 
สาบสูญ พังฉิบหายเป็นต้น๓๓๐ 
 ๘) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนวัสดุ อุปกรณ์ คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุม
ปรึกษาหารือการเรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดการวางแผนวัสดุอุปกรณ์
ให้แก่คณะครู อาจารย์ทุกรูป ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก แต่การวางแผนวัสดุอุปกรณ์เพ่ือ

                                         
  ๓๒๖สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๒๗สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๒๘สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๒๙สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๓๐สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๓๕ 

การเรียนการสอนมีอยู่จ ากัดไม่เพียงพอกับความต้องการ๓๓๑ 
 ๙) การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ มีการก ากับดูแลรักษาตามวาระของคณะครู อาจารย์ และ
นักเรียน เพราะฉะนั้น การดูแลหลายคนก็มีจุดอ่อนคือ คนหนึ่งรักษาสิ่งของดี แต่อีกคนหนึ่งไม่สนใจ 
ใช้เป็นอย่างเดียวไม่สนใจการบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนท าให้ของเสียหายเป็นประจ า๓๓๒ 
   ๑๐) ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน 
หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดินสอ กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการ
สอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี และดีวิดีเป็นต้น เมื่อวันเวลาผ่านไป ก็จะการเสีย หัก พัง ช ารุด ทรุด
โทรม สูญหาย โดนขโมยเป็นประจ า๓๓๓ 
 ๑๑) วัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียนนั้นเจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะเป็นผู้ด าเนินการ
วางแผนทั้งหมดในส านักเรียน เจ้าหน้าที่ของส านักเรียนจะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบก็จริงอยู่ ถึงกระนั้น ก็
ยังปรากฏว่า เวลาวัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียนเกิดการสูญหายกห็าคนรับผิดชอบไม่มี๓๓๔ 
 ๑๒) เจ้าส านักเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ของส านัก
เรียน ส่วนครูอาจารย์ และนักเรียนก็จะเป็นผู้ใช้สอย เช่น เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน 
หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดิน กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน 
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี และดีวิดีเป็นต้น วัสดุปกรณ์เมื่อมีการใช้สอยนานๆ เข้าก็ย่อมเสื่อมเสียเป็น
ปกติ จากการท างานที่ผ่านมาพบว่ามีทั้งเสีย หัก พัง ช ารุด ทรุดโทรม หายสาบสูญก็มี โดนขโมยก็
มี๓๓๕ 
 สรุปได้ว่า การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ผู้บริหารจะพิจารณาถึงการก าหนดหน้าที่ให้คณะครู
อาจารย์และเจ้าหน้าที่ได้รับเป็นภาระคือมีบทบาทท างานเป็นผู้สนับสนุนการด าเนินการภายในส านัก
เรียน เมื่อพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรคในการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ในแต่ละ
ส านักเรียนของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน 
   จากการศึกษาการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่
ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ มีส่วนส าคัญ
ต่อการส่งเสริมความส าเร็จต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้ตามตารางที ่๔.๗ 
 

                                         
  ๓๓๑สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๓๒สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๓๓สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๓๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๓๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๓๖ 

ตารางท่ี ๔.๗ สรุปการวางแผนวัสดุอุปกรณ์  
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ จุดแข็งการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ส านักเรียนจะดูแลโดยภาพรวม คณะครูอาจารย์จะดูแลเฉพาะ

ส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ส่วนนักเรียนจะดูแลเฉพาะในห้องของตนเอง 
๒ จดุแข็งการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ส านักเรียนมีการประชุมวางแผนวัสดุอุปกรณ์ เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี 

พัดลม แอร์ ห้องเรียน ชั้นเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา คอมพิวเตอร์ 
โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน เครื่องกระจายเสียง ล าโพง กระดานเขียน กระดาษเขียน น้ าดื่ม กาแฟ 
โอวัลติน ไมโล โกโก ้น้ าชา ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้าเป็นต้น ให้คณะครู อาจารย์ทุกรูปมีส่วน
รับผิดชอบดูแลร่วมกัน 

๓ จุดแข็งการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลทั้งหมด เมื่อมีความจ าเป็นจะซื้อ
เพ่ิมก็ซื้อ เมื่อมีความจ าเป็นต้องซ่อมแซมก็ซ่อมแซมตามความเหมาะสม 

๔ จุดอ่อนการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ (Materials) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้จัดการส่วนจะด าเนินการ
ได้ผลมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับผู้ด าเนินการ 

๕ จุดอ่อนการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ไม่ได้รับการดูแลรักษาให้คงอยู่ถาวรได้นานเพราะขาดความ
รับผิดชอบ เสียบ้าง ตกหักบ้าง หายสาบสูญเป็นต้น 

๖ จุดอ่อนการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ไม่มีผู้ผิดชอบวัสดุสิ่งของส่วนรวม เมื่อเกิดกรณีสูญหายก็ปัด
ความรับผิดชอบ ไม่มีความสามัคคีช่วยกันดูแลรักษาเป็นต้น 

๗ โอกาสการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ส านักเรียนจะวางแผนในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน
ทั้งหมด ส่วนคณะครูอาจารย์ และนักเรียนนั้น จะเป็นผู้รอรับการค าสั่งการ รอให้การสนับสนุน
ทุกเรื่องที่เจ้าส านักได้สั่งมา 

๘ โอกาสการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะเป็นผู้ด าเนินการวางแผน
ทั้งหมด แต่จะมีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ในส านักเรียนได้ดูแลรับผิดชอบภายในส านักเรียน 

๙ โอกาสการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้ครูอาจารย์เป็นผู้ด าเนินการแทน
ทั้งหมดท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน 

๑๐ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ ส านักเรียนมีอยู่พร้อมก็จริง แต่ว่าวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้งาน
มานานปี ก็มีเสียไปบ้าง หักพังไปบ้าง สูญหายไปบ้าง โดนลักขโมยไปบ้าง  

๑๑ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เมื่อตกเป็นภาระหน้าที่
ของคณะครูอาจารย์ดูแลรักษาบ ารุง ซ่อมแซม บูรณปฏิสังขรณ์ ก็จะมีการประมาท ปล่อยปละ
ละเลย ทิ้งขวาง ไม่เก็บรักษา ไม่สนใจ ไม่รับผิดชอบ ขาดความระมัดระวัง ขาดความเอาใจใส่ 
ขาดความดูแลรักษาเป็นต้น 

๑๒ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนวัสดุอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่เก่าแก่มากเกินไป บางอย่างก็ใช้การ
ไม่ได้ ครูอาจารย์มีภารกิจมากไม่ค่อยได้มาดูแลวัสดุอุปกรณ์ จึงเป็นปัญหาอุปสรรคส่วนหนึ่งที่
จ าเป็นในการพฒันารูปแบบให้ดีขึ้น 

 
 
 



 ๑๓๗ 

    การวางแผนการจัดการ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนโดยตรง เมื่อพิจารณาถึง
กระบวนการท างานทั้งคณะครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจในส านัก
เรียน โดยการก าหนดถึงจุดแข็ง (S=Strengths) ในการวางแผนการจัดการในแต่ละส านักเรียน 
ผู้บริหารจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
แต่ละส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 ๑) จุดแข็งการวางแผนการจัดการ คือ เจ้าส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายใน แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ เช่น ปัจจัยน าเข้ามีบุคคล การเงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน มีการแบ่งงานให้แก่คณะครู อาจารย์สอนตามล าดับชั้นเรียน
ตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก ปัจจัยน าออกมาคือผลผลิตที่นักเรียนสามารถสอบได้ตามเกณฑ์
ของส านักเรียน๓๓๖ 
 ๒) การวางแผนการจัดการ เช่น เจ้าส านักเรียนดูแลในเรื่องการเงิน ส่วนคณะครู อาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ก็ให้ดูแลในเรื่องโต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด 
ปากกา ดินสอ กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดี
วิดี และอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับการเรียนการสอน๓๓๗ 
 ๓) การวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้ครูอาจารย์
ก ากับดูแลทั้งบุคคล การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เจ้าส านักจะมอบหมายให้แก่คณะครู 
อาจารย์เป็นผู้ดูแลรักษาอีกทอดหนึ่งเช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน 
สมุด ปากกา ดินสอ กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค 
ซีดี ดีวิดีและอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับการเรียนการสอน๓๓๘ 
 ๔) การจัดการของส านักเรียน เช่น ด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์เป็นต้น ครู
อาจารย์จะมีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลรักษาตามกฎระเบียบของส านักเรียน๓๓๙ 
 ๕) การจัดการของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของคณะครูอาจารย์ดูแลรักษากฎระเบียบ 
คือ ครูอาจารย์มีหน้าที่สอน นักเรียนมีหน้าที่ในการเรียนตามเวลา๓๔๐ 
 ๖) จุดแข็งการวางแผนการจัดการ คือ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะเป็นผู้ก ากับดูแล
การจัดการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เช่น ปัจจัยน าเข้าไป (Input) เช่นเจ้าส านักเรียนรับ
นักเรียนเพ่ิมเติม เพ่ิมครู อาจารย์ ให้ความสนับสนุนเป็นต้น กระบวนการจัดการ (Process) เช่นเจ้า

                                         
  ๓๓๖สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๓๗สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๓๘สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๓๙สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๔๐สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๓๘ 

ส านักเรียน ด าเนินการระยะสั้น ระยะยาว ติดตามผลการเรียนการสอน แก้ไขงานเป็นต้น ปัจจัยน า
ออก (Output) เช่นเจ้าส านักเรียน ได้จัดสรรบุคลากรคือ ครู อาจารย์สอนได้ตามเกณฑ์ นักเรียนสอบ
ได้ตามเกณฑ์ มีผู้ให้การสนับสนุนเจ้าส านักเรียนเป็นต้น๓๔๑ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนจะดูแลเรื่องนโยบายของส านักเรียน คณะครูอาจารย์จะดูแลเรื่องการ
เรียนการสอนเฉพาะส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ส่วนนักเรียนจะดูแลเรื่องชีวิตของตนเอง พยายามเรียน
ตามชั้นต่างๆ และพยายามสอบให้ได้ตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน๓๔๒ 
 ๘) จุดแข็งการวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุม
ปรึกษาหารือการเรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดการวางแผนการจัดการ
ให้แก่คณะครู อาจารย์ทุกรูป ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก เช่น ก าหนดถึงปัจจัยน าเข้า 
ก าหนดถึงการด าเนินการ ก าหนดถึงผลผลิตคือนักเรียนสอบได้๓๔๓ 
 ๙) การวางแผนการจัดการของส านักเรียน เจ้าส านักเรียนจะก ากับดูแลเรื่องการหาทุน
ทรัพย์ การขอความสนับสนุน ครูอาจารย์จะดูแลเรื่องภายในส านักเรียนและนักเรียน ครูอาจารย์จะ
ดูแลเรื่องการเรียนการสอนภายในส านักเรียนให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ และรายงานผลให้ เจ้าส านัก
ทราบ๓๔๔ 
   ๑๐) เจ้าส านักเรียนและครอูาจารย์จะเป็นผู้จัดการเรียนการสอนทั้งหมด เช่น การจัดหา
เจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงานเป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับส านัก
เรียน๓๔๕ 
 ๑๑) เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการจัดการทั้งหมดใน
ส านักเรียน ทั้งเรื่องการเงิน เรื่องบุคคล และเรื่องวัสดุอุปกรณ์ภายในส านักเรียน เจ้าหน้าที่ของส านัก
เรียนจะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบวัสดุอุปกรณ์ตามอาคารเรียน ตามชั้นเรียน ตามห้องเรียน ตามส านักงาน
เป็นต้น๓๔๖ 
 ๑๒) เจ้าส านักเรียนเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการของส านักเรียน 
ส่วนครูอาจารย์ และนักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุน เช่น การหาเงินทุนส ารอง การบริหารบุคคล การ
บริหารวัสดุอุปกรณ์เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา 

                                         
  ๓๔๑สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๔๒สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๔๓สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๔๔สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๔๕สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๔๖สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๓๙ 

ดินสอ กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊คเป็นต้น๓๔๗ 
 จุดอ่อนการวางแผนการจัดการ (W=Weaknesses) ในแต่ละส านักเรียน เมื่อวิเคราะห์ถึง
จุดอ่อนของการวางแผนการจัดการในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
แต่ละส านักเรียนในพื้นทีจ่ังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) จุดอ่อนการวางแผนการจัดการ คือ เจ้าส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในน้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์เพ่ือก าหนด ปัจจัยน าเข้ามีบุคคล 
การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน มีการด าเนินการไม่ชัดเจน มีการแบ่งงาน
ให้แก่คณะครู อาจารย์สอนตามล าดับชั้นเรียนแต่ไม่ได้มีการควบคุมดูแลทั่วถึงกัน ก็สอนไปตามเวลา
แต่ไม่ได้คุณภาพ ปัจจัยน าออกมาคือผลผลิตที่นักเรียนสอบตกมากกว่าเกณฑ์ท่ีส านักเรียนตั้งไว้๓๔๘ 
 ๒) จุดอ่อนการวางแผนการจัดการ เช่น คณะครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน
เรื่องโต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดินสอ กระดาษ 
กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของส านักเรียน แต่การดูแลรักษาไม่
ทั่วถึงท าให้วัสดุสิ่งของ เสียบ้าง ตกหักบ้าง หายสาบสูญเป็นต้น๓๔๙ 
 ๓) การวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้ครูอาจารย์
ก ากับดูแลทั้งบุคคล การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เจ้าส านักเรียนจะมอบหมายให้แก่คณะ
ครู อาจารย์เป็นผู้ดูแลรักษาอีกทอดหนึ่ง จุดอ่อนก็คือ การท างานไม่เป็นที่ประทับใจเท่าที่ควรคือไม่มี
ความรับผิดชอบ๓๕๐ 
 ๔) ด้านบุคคลไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ ด้านการเงินมีอยู่จ ากัดในปริมาณน้อย ไม่
เพียงกับปริมาณครูอาจารย์และนักเรียน ด้านวัสดุอุปกรณ์มีอยู่แต่ก็ใช้งานไม่ได้เพราะเก่าแก่ ช ารุด 
ทรุดโทรมตามกาลเวลา๓๕๑ 
 ๕) การจัดการของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของคณะครูอาจารย์ดูแลรักษากฎระเบียบ 
คือ ครูอาจารย์มีหน้าที่สอน นักเรียนมีหน้าที่ในการเรียนตามเวลา แต่ละปีการศึกษาปรากฏว่า 
นักเรียนสอบได้น้อยมาก และนักเรียนก็ลดจ านวนน้อยลงเรื่อยๆ เป็นที่น่าสังเกต๓๕๒ 

                                         
  ๓๔๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๔๘สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๔๙สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๕๐สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๕๑สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๕๒สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๔๐ 

 ๖) จุดอ่อนการวางแผนการจัดการ คือ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดปัจจัยการเรียน
การสอน แต่ไม่ได้มีการพิจารณาถึงทรัพยากรที่มีอยู่ว่า จะมีความพร้อมหรือไม่ ส่วนมากก็จะประชุม
ปรึกษาแล้วก็มอบหมายให้ครู อาจารย์น าไปปฏิบัติตามที่ได้รับผิดชอบ ส่วนเรื่องจะได้ผลหรือไม่นั้น ก็
รอดูผลงานออกมาในวันข้างหน้าเป็นตัวชี้บอกทิศทางการเปลี่ยนแปลงพัฒนารูปแบบการจัดการ๓๕๓ 
 ๗) นโยบายของส านักเรียนดีหมด แต่ว่าการปฏิบัติตามได้น้อย คณะครูอาจารย์ในส านัก
เรียนจะมีหน้าที่ในการเรียนการสอนเฉพาะในชั้นที่ตนเองรับผิดชอบ แต่ความเป็นจริงแล้ว นักเรียนไม่
มีศรัทธาในการศึกษาเล่าเรียน เพราะว่าภาครัฐได้เปิดตลาดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เป็นแรง
ดึงดูดให้นักเรียนหันหน้าไปสู่ระบบการเรียนการสอนสมัยใหม่ด้วยวิธีการเรียนการสอนที่มีหลักเกณฑ์
ถูกต้องแบบสากลมากกว่า๓๕๔ 
 ๘) จุดอ่อนการวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุม
ปรึกษาหารือการเรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา มีวาระการประชุมน้อยมาก มีการ
วางแผนการจัดการให้แก่คณะครู อาจารย์ ตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก เช่น มีการก าหนดถึง
ปัจจัยน าเข้า ก าหนดถึงวิธีการด าเนินการ ก าหนดถึงผลผลิตคือนักเรียนสอบได้ แต่การวางแผนการ
จัดการเพ่ือการเรียนการสอนมีอยู่จ ากัดไม่ตรงตามความต้องการ๓๕๕ 
 ๙) จุดอ่อนการวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ งบประมาณให้แก่ครู อาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ น้อยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับทางโลก เรื่องนี้เป็นที่ทราบกันดีภายในส านักเรียน๓๕๖ 
   ๑๐) การจัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงาน
เป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับส านักเรียน ที่ผ่านมานั้นก็มีจุดอ่อนคือด าเนินการได้ในระดับน้อย มีการท างาน
อย่างต่อเนื่องแต่ว่าได้รับผลการตอบรับไม่เป็นที่น่าประทับใจ๓๕๗ 
 ๑๑) ในการวางแผนการจัดการในส านักเรียน เช่น เรื่องการเงิน เรื่องบุคคล และเรื่อง
วัสดุอุปกรณ์ภายในส านักเรียนเป็นต้นนั้น มีจุดอ่อนหลายอย่าง เช่น ขาดการควบคุมดูแลให้รัดกุ่ม 
ขาดการพิจารณาบุคคลให้รอบคอบ มีอุปกรณ์เสื่อมคุณภาพในส านักเรียนมาก เนื่องจากขาดการ
บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ตามอาคารเรียน ตามชั้นเรียน ตามห้องเรียน ตามส านักงานเป็นต้นให้ถูกต้อง
ตามกาลเวลา๓๕๘ 

                                         
  ๓๕๓สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๕๔สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๕๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๕๖สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๕๗สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘.  
  ๓๕๘สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๔๑ 

 ๑๒) ครูอาจารย์ และนักเรียนเป็นผู้สนับสนุน ไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ให้การช่วยเหลือ ไม่มี
มนุษย์สัมพันธ์ ไม่มีจิตวิทยาในการสร้างสรรค์ ไม่มีกลยุทธ์ในการหาเจ้าภาพเข้าท าบุญในส านัก
เรียน๓๕๙ 
  เมื่อพิจารณาโอกาส (O=Opportunities) การวางแผนการจัดการในแต่ละส านักเรียน
ของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็น
แตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงโอกาสของการวางแผนการจัดการในแต่ละส านักเรียน 
และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่ จังหวัดนครปฐม พบว่ามี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) โอกาสการวางแผนการจัดการ คือเจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการโดยมีการประชุม
ปรึกษาหารือกันภายใน  แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ เช่น ปัจจัยน าเข้ามีบุคคล การเงิน 
วัสดุอุปกรณ์ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน มีการแบ่งงานให้แก่คณะครู อาจ ารย์สอน
ตามล าดับชั้นเรียนตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงชั้นนักธรรมเอก ปัจจัยน าออกมาคือผลผลิตที่นักเรียน
สามารถสอบได้ตามเกณฑ์ของส านักเรียน๓๖๐ 
 ๒) การวางแผนการจัดการ เช่น เจ้าส านักเรียนดูแลในเรื่องการเงิน ส่วนคณะครู อาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ก็ให้ดูแลในเรื่องโต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี  พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด 
ปากกา ดินสอ กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดี
วิดี และอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับการเรียนการสอน๓๖๑ 
 ๓) การวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้ครูอาจารย์
ก ากับดูแลทั้งบุคคล การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เจ้าส านักเรียนจะมอบหมายให้แก่คณะ
ครู อาจารย์เป็นผู้ดูแลรักษาอีกทอดหนึ่งเช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต ารา
เรียน สมุด ปากกา ดินสอ กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ 
โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับการเรียนการสอน๓๖๒ 
 ๔) การจัดการของส านักเรียน เช่น ด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์เป็นต้น เจ้า
ส านักเรียนจะมีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลรักษาตามกฎระเบยีบของส านักเรียน๓๖๓ 
 ๕) การจัดการของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของคณะเจ้าส านักเรียนดูแลรักษา

                                         
  ๓๕๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๖๐สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๖๑สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๖๒สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๖๓สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๔๒ 

กฎระเบียบ และ ครูอาจารย์มีหน้าที่สอน นักเรียนมีหน้าที่ในการเรียนตามเวลา๓๖๔ 
 ๖) โอกาสการวางแผนการจัดการ คือ เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก ากับดูแลการจัดการที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เช่น ปัจจัยน าเข้าไป (Input) เช่นเจ้าส านักเรียนรับนักเรียนเพ่ิมเติม 
เพ่ิมครู อาจารย์ ให้ความสนับสนุนเป็นต้น กระบวนการจัดการ (Process) เช่นเจ้าส านักเรียน 
ด าเนินการระยะสั้น ระยะยาว ติดตามผลการเรียนการสอน แก้ไขงานเป็นต้น ปัจจัยน าออก (Output) 
เช่นเจ้าส านักเรียน ได้จัดสรรบุคลากรคือ ครู อาจารย์สอนได้ตามเกณฑ์ นักเรียนสอบได้ตามเกณฑ์ มี
ผู้ให้การสนับสนุนเจ้าส านักเรียนเป็นต้น๓๖๕ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนจะดูแลเรื่องนโยบายของส านักเรียน คณะครูอาจารย์จะดูแลเรื่องการ
เรียนการสอนเฉพาะส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ส่วนนักเรียนจะดูแลเรื่องชีวิตของตนเอง พยายามเรียน
ตามชั้นเรียน และพยายามสอบให้ได้ตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน๓๖๖ 
 ๘) โอกาสการวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการประชุม
ปรึกษาหารือการเรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา โดยก าหนดการวางแผนการจัดการ
ให้แก่คณะครู อาจารย์ทุกรูป ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก เช่น ก าหนดถึงปัจจัยน าเข้า 
ก าหนดถึงการด าเนินการ ก าหนดถึงผลผลิตคือนักเรียนสอบได้๓๖๗ 
 ๙) การวางแผนการจัดการของส านักเรียน เจ้าส านักเรียนจะก ากับดูแลเรื่องการหาทุน
ทรัพย์ การขอความสนับสนุนจากผู้ให้การอุปถัมภ์  ส่วนครู อาจารย์จะดูแลเรื่องการเรียนการสอน
ภายในส านักเรียนให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ และรายงานผลให้เจ้าส านักเรียนทราบ๓๖๘ 
   ๑๐) เจ้าส านักเรียนและครอูาจารย์จะเป็นผู้จัดการเรียนการสอนทั้งหมด เช่น การจัดหา
เจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงานเป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับส านัก
เรียน๓๖๙ 
 ๑๑) เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการจัดการทั้งหมดใน
ส านักเรียน ทั้งเรื่องการเงิน เรื่องบุคคล และเรื่องวัสดุอุปกรณ์ภายในส านักเรียน ส่วนเจ้าหน้าที่จะเป็น
ผู้ดูแลรับผิดชอบวัสดุอุปกรณ์ตามอาคารเรียน ตามชั้นเรียน ตามห้องเรียน ตามส านักงานเป็นต้น๓๗๐  
                                         
  ๓๖๔สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๖๕สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๖๖สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๖๗สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๖๘สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๖๙สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๗๐สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๔๓ 

 ๑๒) เจ้าส านักเรียนเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการของส านักเรียน 
ส่วนครูอาจารย์ และนักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุน เช่น การหาเงินทุนส ารอง การบริหารบุคคล การ
บริหารวัสดุอุปกรณ์เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา 
ดินสอ กระดาษ กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊คเป็นต้น๓๗๑ 
  เมื่อพิจารณาปัญหาอุปสรรค (T=Threats) ในการวางแผนการจัดการในแต่ละส านัก
เรียนของเจ้าส านักเรียน คณะครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนในแต่ละส านักเรียนจะมีความคิดเห็น
แตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคของการวางแผนการจัดการในแต่ละ
ส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่ จังหวัดนครปฐม 
พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการจัดการ คือ เจ้าส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือ
กันภายในน้อยมาก การขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์เพ่ือก าหนด ปัจจัยน าเข้ามีบุคคล การเงิน 
วัสดุอุปกรณ์ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน มีการด าเนินการไม่ชัดเจน มีการแบ่งงานให้แก่
คณะครู อาจารย์สอนตามล าดับชั้นเรียนแต่ไม่ได้มีการควบคุมดูแลทั่วถึงกัน ปัจจัยน าออกมาคือ
ผลผลิตที่นักเรียนสอบตกมากกว่าเกณฑ์ท่ีส านักเรียนตั้งไว้๓๗๒ 
 ๒) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการจัดการ เช่น คณะครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ก็ให้
ดูแลในเรื่องโต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ปากกา ดินสอ กระดาษ 
กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ซีดี ดีวิดี และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของส านักเรียน แต่การดูแลรักษาไม่
ทั่วถึงท าให้วัสดุสิ่งของ เสียบ้าง ตกหักบ้าง สูญหายเป็นต้น๓๗๓ 
 ๓) การวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนมอบหมายให้ครูอาจารย์
ก ากับดูแลทั้งบุคคล การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน เจ้าส านักเรียนจะมอบหมายให้แก่คณะ
ครู อาจารย์เป็นผู้ดูแลรักษาอีกทอดหนึ่ง ปัญหาอุปสรรคก็คือ การท างานไม่เป็นที่ประทับใจเท่าที่ควร
คือไม่มีความรับผิดชอบ๓๗๔ 
 ๔) ด้านบุคคลไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ ด้านการเงินมีอยู่จ ากัดในปริมาณน้อย ไม่
เพียงกับปริมาณครูอาจารย์และนักเรียน ด้านวัสดุอุปกรณ์มีอยู่แต่ก็ใช้งานไม่ได้เพราะเก่าแก่ ช ารุด 
ทรุดโทรมตามกาลเวลา๓๗๕ 

                                         
  ๓๗๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๗๒สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๗๓สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๗๔สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๗๕สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๔๔ 

 ๕) การจัดการของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนก ากับดูแลรักษา
กฎระเบียบ ครูอาจารย์มีหน้าที่สอน นักเรียนมีหน้าที่ในการเรียน แต่ละปีการศึกษาปรากฏว่า 
นักเรียนสอบได้น้อยมาก และนักเรียนก็ลดจ านวนน้อยลงเรื่อยๆ๓๗๖ 
 ๖) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการจัดการ คือ ส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดปัจจัยการ
เรียนการสอนทั้งหมด แต่ไม่ได้มีการพิจารณาถึงทรัพยากรที่มอียู่ว่า จะมีความพร้อมหรือไม่ ส่วนมากก็
จะประชุมปรึกษาแล้วก็มอบหมายให้ครู อาจารย์น าไปปฏิบัติตามที่ได้รับผิดชอบ ส่วนเรื่องจะได้ผล
หรือไม่นั้น ก็รอดูผลงานออกมาในวันข้างหน้าเป็นตัวชี้บอกทิศทางการเปลี่ยนแปลงพัฒนารูปแบบการ
จัดการ๓๗๗ 
 ๗) นโยบายของส านักเรียนดีหมด แต่ว่าการปฏิบัติตามได้น้อย คณะครูอาจารย์ในส านัก
เรียนจะมีหน้าที่ในการเรียนการสอนเฉพาะในชั้นที่ตนเองรับผิดชอบ แต่ความเป็นจริงแล้ว นักเรียนไม่
มีศรัทธาในการศึกษาเล่าเรียน เพราะว่าภาครัฐได้เปิดตลาดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เป็นแรง
ดึงดูดให้นักเรียนหันหน้าไปสู่ระบบการเรียนการสอนสมัยใหม่ด้วยวิธีการเรียนการสอนที่มีหลักเกณฑ์
ถูกต้องแบบสากลมากกว่า๓๗๘ 
 ๘) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ เจ้าส านักเรียนให้มีการ
ประชุมปรึกษาหารือการเรียนการสอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา มีวาระการประชุมน้อยมาก 
มีการวางแผนการจัดการให้แก่คณะครู อาจารย์ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก เช่น มีการ
ก าหนดถึงปัจจัยน าเข้า ก าหนดถึงวิธีการด าเนินการ ก าหนดถึงผลผลิตคือนักเรียนสอบได้ แต่การวาง
แผนการจัดการเพื่อการเรียนการสอนมีอยู่จ ากัดไม่ตรงตามความต้องการ๓๗๙ 
 ๙) ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการจัดการของส านักเรียน คือ งบประมาณให้แก่ครู 
อาจารย์ เจ้าหน้าที่ น้อยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับทางโลก เรื่องนี้เป็นที่ทราบกันดีภายในส านัก
เรียน๓๘๐ 
   ๑๐) การจัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงาน
เป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับส านักเรียน ที่ผ่านมานั้นก็มีข้อเสียคือด า เนินการได้น้อย มีการท างานได้น้อย 
ได้รับผลการตอบรับไม่เป็นที่น่าประทับใจ๓๘๑ 

                                         
  ๓๗๖สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๗๗สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๗๘สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๗๙สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๘๐สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๘๑สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๔๕ 

 ๑๑) ในการวางแผนการจัดการในส านักเรียน เช่น เรื่องการเงิน เรื่องบุคคล และเรื่อง
วัสดุอุปกรณ์ภายในส านักเรียนเป็นต้นนั้น มีปัญหาหลายอย่าง เช่น ขาดการควบคุมดูแลให้รัดกุ่ม ขาด
การพิจารณาบุคคลให้รอบคอบ มีอุปกรณ์เสื่อมคุณภาพในส านักเรียนมาก เนื่องจากขาดการ
บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ตามอาคารเรียน ตามชั้นเรียน ตามห้องเรียน ตามส านักงานเป็นต้นให้ถูกต้อง
ตามกาลเวลา๓๘๒ 
 ๑๒) ครูอาจารย์ และนักเรียนเป็นผู้สนับสนุน ไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ให้การช่วยเหลือ ไม่มี
มนุษย์สัมพันธ์ ไม่มีจิตวิทยาในการสร้างสรรค์ ไม่มีกลยุทธ์ในการหาเจ้าภาพเข้าท าบุญในส านัก
เรียน๓๘๓ 
 สรุปได้ว่า การวางแผนการจัดการ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนโดยตรง เมื่อ
พิจารณาถึงกระบวนการท างานทั้งคณะครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ในส านักเรียน โดยการก าหนดถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรคในการวางแผนการ
จัดการในแต่ละส านักเรียน ผู้บริหารจะมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
   จากการศึกษาการวางแผนการจัดการ และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่
ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า การวางแผนการจัดการ มีส่วนส าคัญต่อ
การส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้ตามตารางที่ ๔.๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๘ สรุปการวางแผนการจัดการ  
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ จุดแข็งการวางแผนการจัดการ ส านักเรียนจะเป็นผู้จัดการเรียนการสอนทั้งหมด เช่น การจัดหา

เจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงานเป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับ
ส านักเรียน 

๒ จุดแข็งการวางแผนการจัดการ ส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการจัดการทั้งหมดใน
ส านักเรียน ทั้งเรื่องการเงิน เรื่องบุคคล และเรื่องวัสดุอุปกรณ์ภายในส านักเรียน เจ้าหน้าที่ของ
ส านักเรียนจะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบวัสดุอุปกรณ์ตามอาคารเรียน ตามชั้นเรียน ตามห้องเรียน 
ตามส านักงานเป็นต้น 

๓ จุดแข็งการวางแผนการจัดการ เจ้าส านักเรียนเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
ของส านักเรียน ส่วนครูอาจารย์ และนักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุน  

๔ จุดอ่อนการวางแผนการจัดการ ด้านบุคคลไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ ด้านการเงินมีอยู่จ ากัด
ในปริมาณน้อย ไม่เพียงกับปริมาณครูอาจารย์และนักเรียน ด้านวัสดุอุปกรณ์มีอยู่แต่ก็ใช้งาน
ไม่ได้เพราะเก่าแก่ ช ารุด ทรุดโทรมตามกาลเวลา 

๕ จุดอ่อนการวางแผนการจัดการ แต่ละปีการศึกษาปรากฏว่า นักเรียนสอบได้น้อยมาก และ

                                         
  ๓๘๒สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๘๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๔๖ 

ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
นักเรียนก็ลดจ านวนน้อยลงเรื่อยๆ เป็นที่น่าสังเกต 

๖ จุดอ่อนการวางแผนการจัดการ ปัจจัยการเรียนการสอนไม่มีความพร้อมหรือไม่ได้ผลตามเกณฑ์ 
ไมมี่การเปลี่ยนแปลงการพัฒนารูปแบบการจัดการที่เหมาะสม 

๗ โอกาสการวางแผนการจัดการ เจ้าส านักเรียนจะดูแลเรื่องนโยบายของส านักเรียน คณะครู
อาจารย์จะดูแลเรื่องการเรียนการสอนเฉพาะส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ส่วนนักเรียนจะดูแลเรื่อง
ชีวิตของตนเอง พยายามเรียนตามชั้น 

๘ โอกาสการวางแผนการจัดการ ส านักเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือการเรียนการสอนทุกชั้น 
เพ่ือก าหนดถึงปัจจัยน าเข้า ก าหนดถึงการด าเนินการ ก าหนดถึงผลผลิตคือนักเรียนสอบได้ 

๙ โอกาสการวางแผนการจัดการ ส านักเรียนจะก ากับดูแลเรื่องการหาทุนทรัพย์ การขอความ
สนับสนุนจากผู้ให้การอุปถัมภ์ ครูอาจารย์จะดูแลเรื่องภายในส านักเรียน ครู อาจารย์จะดูแล
เรื่องการเรียนการสอนภายในส านักเรียนให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ และรายงานผลให้ครู
อาจารย์ทราบ 

๑๐ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการจัดการ มีการด าเนินการไม่ชัดเจน มีการแบ่งงานให้แก่คณะครู 
อาจารย์สอน แต่ไม่มีการควบคุมการประเมินผลการเรียนการสอนให้ถูกต้อง 

๑๑ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการจัดการ การดูแลรักษาวัสดุสิ่งของในส านักเรียนไม่ทั่วถึงท าให้
วัสดุสิ่งของ เสียบ้าง ตกหักบ้าง หายสาบสูญเป็นต้น 

๑๒ ปัญหาอุปสรรคการวางแผนการจัดการ การท างานไม่เป็นที่ประทับใจเท่าที่ควร  คือ ไม่มีความ
รับผิดชอบ 

   
  ๒. การพัฒนารูปแบบด้านการจัดองค์การ 
  การพัฒนารูปแบบด้านการจัดองค์การ ผู้บริหารจะมีพิจารณาถึงการแต่งตั้งครูอาจารย์
และเจ้าหน้าที่ มีการก าหนดโครงสร้างคณะผู้บริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม มีการพัฒนารูปแบบ
การท างานให้มีระบบการท างานที่ดีขึ้น มีเป้าหมายในการเรียนการสอน การพัฒนาทีมงานเป็นต้น 
เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจักได้น าเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบด้านการจัดองค์การ มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑. การแต่งตั้ง คือการแต่งตั้ง ครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ เป็นภาระหน้าที่เจ้าส านักเรียน
ในแต่ละส านักเรียนจะพิจารณาการแต่งตั้ง โยกย้าย เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมกับยุค
สมัย เมื่อวิเคราะห์ถึงการแต่งตั้งครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียน คือ เมื่อบุคลากรคือครู
อาจารย์ มีความเหมาะสม มีคุณสมบัติตรงตามกฎระเบียบ ก็สมควรจะได้รับการพิจารณาการแต่งตั้ง 
ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) การแต่งตั้งครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนได้พิจารณา
ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เข้ามาท างานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เช่น 
ครูสอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน 



 ๑๔๗ 

ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่ายสนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน๓๘๔ 
 ๒) การแต่งตั้งครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ดูจากคุณวุฒิ วัยวุฒิ การศึกษา พรรษา ความ
ประพฤติปฏิบัติและความรับผิดชอบงาน และสุดท้ายคือความพร้อมของครู อาจารย์  และ
เจ้าหน้าที่๓๘๕ 
 ๓) การแต่งตั้ง ครู อาจารย์ เจ้าส านักเรียนเป็นผู้พิจารณาการแต่งตั้งเสนอมาตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน โดยก าหนดถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิ การศึกษา พรรษา และความพร้อม
ปฏิบัติงานได้เป็นต้น๓๘๖ 
 ๔) การแต่งตัง้ ครู อาจารย์ อยู่ที่เจ้าส านักจะพิจารณาเป็นรายบุคคล๓๘๗ 
 ๕) การแต่งตั้ง ครูอาจารย์ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาเป็นรายบุคคล โดยมีการ
ประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความสมัครใจของครูอาจารย์ เมื่อพร้อมรับค า
เชิญก็จะแต่งตั้งตามกฎระเบียบของส านักเรียน โดยให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน
การแต่งตั้ง ครูอาจารย์๓๘๘ 
 ๖) การแต่งตั้งครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากรทางการศึกษานักธรรมให้มีความเหมาะสม
กับคุณสมบัติตามกฎระเบียบ เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก าหนดครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ โดยมีการ
พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ คุณวุฒิ วัยวุฒิการศึกษานักธรรม จึงได้สอบถามถึงความพร้อมใน
การรับภาระหน้าที่ในการสอนหนังสือให้แก่นักเรียนด้วยความสมัครใจ ไม่มีการบังคับหรือกดดันแต่
อย่างใด เมื่อได้ข้อสรุปแล้วจึงได้ประกาศแต่งตั้งตามกฎระเบียบของส านักเรียนต่อไป๓๘๙ 
 ๗) เจ้าส านักเรียน จะมีการแต่งตั้งคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้มีหน้าที่ในการ
เรียนการสอนเฉพาะในชั้นเรียนที่ตนเองรับผิดชอบ๓๙๐ 
 ๘) การแต่งตั้งครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของส านักเรียน เจ้าส านักเรียนเป็นผู้ด าเนินการ
พิจารณาเป็นรายบุคคล๓๙๑ 

                                         
  ๓๘๔สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๘๕สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๘๖สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๘๗สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๘๘สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๘๙สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๙๐สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๙๑สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๔๘ 

 ๙) การแต่งตั้งครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของส านักเรียน เป็นไปตามกฎระเบียบของ
ส านักเรียน๓๙๒ 
   ๑๐) การแต่งตั้งครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของส านักเรียน จะมีการประชุมปรึกษากัน
ภายในส านักเรียนก่อนแล้ว เจ้าส านักเรียนพิจารณาตามขั้นตอน การแต่งตั้งครู อาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๓๙๓ 
 ๑๑) ในเรื่องการแต่งตั้งครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของส านักเรียนนั้น บ้างส านักเรียนไม่
มีการพิจารณาแต่งตั้ง ครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมกับยุคสมัย  
คือ เมื่อบุคลากรคือครูอาจารย์ไม่มีความเหมาะสมไม่มีคุณสมบัติตรงตามกฎระเบียบ ก็ไม่สมควรจะ
ได้รับการพจิารณาการแต่งตั้ง๓๙๔ 
 ๑๒) การแต่งตั้ง ครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของส านักเรียน เจ้าส านักจะเป็นผู้พิจารณา
รายชื่อบุคคลและเสนอชื่อขอตั้งแต่ง โดยมีลายลักษณ์อักษรรับรองใบตราตั้งครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ 
ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๓๙๕ 
 ๒. โครงสร้างคณะผู้บริหาร เจ้าส านักเรียนและครอูาจารย์จะประชุมปรึกษาก าหนดให้มี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนารูปแบบการจัดการในแต่ละส านักเรียน เมื่อวิเคราะห์ถึงโครงสร้าง
คณะผู้บริหารในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนใน
พ้ืนทีจ่ังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) โครงสร้างคณะผู้บริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านัก
เรียน เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอโครงสร้างต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มี
โครงคณะผู้บริหารเช่น ครูสอนนักธรรม เลขานุการ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ส่วน
เจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่าย
สนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน๓๙๖ 
 ๒) โครงสร้างคณะผู้บริหารส านักเรียน พิจารณาตามล าดับเช่น เจ้าส านักเรียน ครู
อาจารย์ เลขานุการ และนักเรียนในชั้นเรียน จ านวนชั้นเรียนเป็นต้น๓๙๗ 
 ๓) โครงสร้างคณะผู้บริหารส านักเรียน เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าตาม

                                         
  ๓๙๒สมัภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๓๙๓สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๙๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๙๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๙๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๙๗สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๔๙ 

กฎระเบียบของส านักเรียน โดยก าหนดถึงต าแหน่งหน้าที่การงานแต่ละบุคคล๓๙๘ 
 ๔) โครงสร้างคณะผู้บริหาร อยู่ที่เจ้าส านักเรียนจะพิจารณาจัดท าภายในส านักเรียน๓๙๙ 
 ๕) โครงสร้างคณะผู้บริหาร เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมี
การประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อ
ทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๔๐๐ 
 ๖) โครงสร้างคณะผู้บริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม บ้างส านักเรียนไม่มีการประชุม
ปรึกษาก าหนดให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนารูปแบบการจัดการในแต่ละส านักเรียน เมื่อ
วิเคราะห์ถึงโครงสร้างคณะผู้บริหารในแต่ละส านักเรียน๔๐๑ 
 ๗) โครงสร้างคณะผู้บริหาร จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความ
คิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ
และรับผิดชอบงาน๔๐๒ 
 ๘) โครงสร้างคณะผู้บริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ 
เป็นผู้ด าเนินการจัดท าตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๐๓ 
 ๙) โครงสร้างคณะผู้บริหารของส านักเรียน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๐๔ 
   ๑๐) โครงสร้างคณะผู้บริหาร จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอโครงสร้างคณะผู้บริหารต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน 
โครงสร้างคณะผู้บริหาร จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๔๐๕ 
 ๑๑) ในเรื่องโครงสร้างคณะผู้บริหารของส านักเรียนนั้น จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน
และครูอาจารย์ จะเป็นผู้พิจารณาโครงสร้างต าแหน่งบุคคลผู้มีคุณสมบัติ ตามปกติแล้ว จะให้มีการ
ประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติ
โครงสร้างคณะผู้บริหารประจ าส านักเรียน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถร
                                         
  ๓๙๘สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๓๙๙สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๐๐สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๐๑สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๐๒สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๐๓สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๐๔สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๐๕สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๕๐ 

สมาคม๔๐๖ 
 ๑๒) โครงสร้างคณะผู้บริหารของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้ด าเนินการจัดท า และ
น าเสนอโครงสร้างคณะผู้บริหารต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตาม
ขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๐๗ 
 ๓. การพัฒนารูปแบบการท างาน เจ้าส านักเรียนและครอูาจารย์ในแต่ละส านักเรียน จะ
เป็นผู้ก าหนดให้มีระบบการท างานที่ดีเอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมาย เมื่อวิเคราะห์ถึงการพัฒนารูปแบบ
การท างานให้มีระบบการท างานที่ดีในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
แต่ละส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การพัฒนารูปแบบการท างาน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่
ของครูอาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอนโยบายการพัฒนารูปแบบการท างานต่อเจ้าส านักเรียน โดย
ก าหนดให้มีคณะผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์สอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ส่วน
เจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่าย
สนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน๔๐๘ 
 ๒) การพัฒนารูปแบบการท างานคือ เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบ ครู
อาจารย์ดูแลนักเรียนตามชั้นเรียน  เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย และนักเรียน มีหน้าที่
เรียนตามก าหนดการเรียนการสอน๔๐๙ 
 ๓) การพัฒนารูปแบบการท างานคือ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้ด าเนินการ
พัฒนารูปแบบการท างาน คือ ก าหนดถึงต าแหน่งหน้าที่การงานแต่ละบุคคล๔๑๐ 
 ๔) การพัฒนารูปแบบการท างาน อยู่ที่ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะได้พิจารณา
จัดท าภายในส านักเรียน๔๑๑ 
 ๕) การพัฒนารูปแบบการท างาน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า 
โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ 
เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๔๑๒ 

                                         
  ๔๐๖สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๐๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๐๘สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๐๙สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๑๐สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๑๑สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๑๒สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๕๑ 

 ๖) เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะมีการพัฒนารูปแบบการท างานให้มีระบบการ
ท างานที่ดีเอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนดกลยุทธ์ให้ครู อาจารย์ ได้มีการเข้าอบรมสัมมนา
ดูงานที่อ่ืนๆ แล้วน ามาประชุมปรึกษาหาแนวทางออกท่ีดีให้แก่ส านักเรียน ได้ปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้มีประสิทธิภาพ คือมีนักเรียนโอกาสสอบได้จ านวน
มากขึ้น๔๑๓ 
 ๗) การพัฒนารูปแบบการท างาน จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอ
ความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการและรับผิดชอบงาน๔๑๔ 
 ๘) การพัฒนารูปแบบการท างาน เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา
รูปแบบการท างาน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๑๕ 
 ๙) การพัฒนารูปแบบการท างานเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๑๖ 
   ๑๐) การพัฒนารูปแบบการท างาน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อน
แล้ว ครูอาจารย์น าเสนอโครงการพัฒนารูปแบบการท างานต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการ
พิจารณาตามขั้นตอน โครงการพัฒนารูปแบบการท างาน จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน 
และกฎของมหาเถรสมาคม๔๑๗ 
 ๑๑) ในเรื่องการพัฒนารูปแบบการท างานของส านักเรียนนั้น จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านัก
เรียนและครูอาจารย์ จะเป็นผู้พิจารณาการพัฒนารูปแบบการท างาน ตามปกติแล้ว จะให้มีการ
ประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการ
พัฒนารูปแบบการท างานประจ าส านักเรียน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถร
สมาคม๔๑๘ 
 ๑๒) การพัฒนารูปแบบการท างานของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าโครงการ 
และน าเสนอโครงการต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๑๙ 
                                         
  ๔๑๓สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๑๔สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๑๕สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๑๖สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๑๗สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๑๘สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๑๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๕๒ 

 ๔. เป้าหมายการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนและคณะครูอาจารย์ในแต่ละส านักเรียน 
จะเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ เมื่อวิเคราะห์ถึงเป้าหมายการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์
เป็นผู้ก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนและบุคคลในกลุ่มได้มีโอกาสได้มีส่วนร่วม รับผิดชอบงานการเรียน
การสอนในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่
จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) เป้าหมายการเรียนการสอน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของ
ครูอาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอเป้าหมายการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีคณะ
ผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์สอนนักธรรม ตั้งแต่ นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแล
อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่ายสนับสนุนกับเลขานุการ
ส านักเรียน คณะครูอาจารย์เป็นผู้ก าหนดทิศทางการเรียนการสอนให้ตรงเป้าหมาย๔๒๐ 
 ๒) เป้าหมายการเรียนการสอน คือ เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบ ครู
อาจารย์ดูแลนักเรียนตามชั้นเรียน  เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย และนักเรียน มีหน้าที่
เรียนตามก าหนดการเรียนการสอน๔๒๑ 
 ๓) เป้าหมายการเรียนการสอน คือ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้ก าหนด
เป้าหมายการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๒๒ 
 ๔) เป้าหมายการเรียนการสอน อยู่ที่เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะได้พิจารณาจัดท า
ภายในส านักเรียน๔๒๓ 
 ๕) เป้าหมายการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดย
มีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อ
ทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๔๒๔ 
 ๖) เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะมีเป้าหมายการเรียนการสอนโดยการก าหนดการให้
ครู อาจารย์ ได้มีการเข้าสอนตรงตามเวลา นักเรียนเข้าเรียนตรงตามเวลา เป็นการฝึกความรับผิดชอบ
ในการอยู่ร่วมกันในสังคมส่วนรวม และพยายามส่งเสริม ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตั้งแต่
นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก ให้มีคุณภาพ คือมีนักเรียนสอบได้จ านวนมากขึ้น๔๒๕ 

                                         
  ๔๒๐สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๒๑สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๒๒สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๒๓สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๒๔สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๒๕สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๕๓ 

 ๗) เป้าหมายการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายให้นักเรียน  โดย
ไม่ได้ให้โอกาสครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบงานการเรียนการสอนในแต่ละส านัก
เรียน๔๒๖ 
 ๘) เป้าหมายการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ เป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย
การเรียนการสอน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๒๗ 
 ๙) เป้าหมายการเรียนการสอน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๒๘ 
   ๑๐) เป้าหมายการเรียนการสอน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว 
ครูอาจารย์น าเสนอเป้าหมายการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตาม
ขั้นตอน เป้าหมายการเรียนการสอน จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถร
สมาคม๔๒๙ 
 ๑๑) ในเรื่องเป้าหมายการเรียนการสอนของส านักเรียนนั้น จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านัก
เรียนและครูอาจารย์ จะเป็นผู้พิจารณา เป้าหมายการเรียนการสอน ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุม
ปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติ เป้าหมาย
การเรียนการสอนประจ าส านักเรียน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถร
สมาคม๔๓๐ 
 ๑๒) เป้าหมายการเรียนการสอนของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าเป้าหมายการ
เรียนการสอน และน าเสนอเป้าหมายการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้ว
จึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๓๑ 
 ๕. การพัฒนาทีมงาน เมื่อวิเคราะห์ถึงการพัฒนาทีมงาน ผู้บริหารจะเน้นความ
รับผิดชอบงานที่เป็นกลุ่มมากกว่ารายบุคคล คือ ก าหนดให้บุคคลในกลุ่มได้มีโอกาสได้มีส่วนร่วม 
รับผิดชอบการเรียนการสอนในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละ
ส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การพัฒนาทีมงาน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครู
อาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการพัฒนาทีมงานการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีคณะ
ผู้บริหารเช่น ครูสอนนักธรรม เลขานุการ เจ้าหน้าที่  ตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก ส่วน
                                         
  ๔๒๖สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๒๗สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๒๘สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๒๙สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๓๐สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๓๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๕๔ 

เจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่าย
สนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน คณะครูอาจารย์ควรจะได้รับการพัฒนาทีมงานการเรียนการสอน
มากกว่าเดิม๔๓๒ 
 ๒) การพัฒนาทีมงาน คือ เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบ ครูอาจารย์ดูแล
นักเรียนตามชั้นเรียน เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย และนักเรียน มีหน้าที่เรียนตาม
ก าหนดการเรียนการสอน๔๓๓ 
 ๓) การพัฒนาทีมงาน คือ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้พัฒนาทีมงานการเรียน
การสอนภายในส านักเรียน๔๓๔ 
 ๔) การพัฒนาทีมงาน อยู่ที่เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะได้พิจารณาจัดท าภายใน
ส านักเรียน๔๓๕ 
 ๕) การพัฒนาทีมงาน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการ
ประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูป
พร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครขัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๔๓๖ 
 ๖) เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะมีการพัฒนาทีมงานคือ ครู อาจารย์ ให้มีการจับ
กลุ่มกัน คือนักธรรมตรี ก็ก าหนดให้มีครู อาจารย์สอน ๒ รูป เป็นทีมงานช่วยกันสอนช่วยกันแก้ไข
ปัญหานักเรียน ชั้นอ่ืนๆ ก็เช่นเดียวกันให้ครู อาจารย์มีทีมงานท ากิจกรรมการเรียนการสอนให้ความ
ชัดเจน มีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก ให้มีคุณภาพ คือมี
นักเรียนสอบได้จ านวนมากขึ้น๔๓๗ 
 ๗) การพัฒนาทีมงาน จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความคิดเห็น
จากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนิ นการและ
รับผิดชอบงาน๔๓๘ 
 ๘) การพัฒนาทีมงาน เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ เป็นผู้ก าหนดการพัฒนาทีมงาน 

                                         
  ๔๓๒สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๓๓สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๓๔สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๓๕สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๓๖สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๓๗สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๓๘สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๕๕ 

ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๓๙ 
 ๙) การพัฒนาทีมงาน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๔๐ 
   ๑๐) การพัฒนาทีมงาน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอการพัฒนาทีมงานต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน การ
พัฒนาทีมงาน จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๔๔๑ 
 ๑๑) ในเรื่องการพัฒนาทีมงานของส านักเรียนนั้น จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนและ
ครูอาจารย์ จะเป็นผู้พิจารณาการพัฒนาทีมงาน ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายใน
ส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการพัฒนาทีมงานประจ า
ส านักเรียน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถรสมาคม๔๔๒ 
 ๑๒) การพัฒนาทีมงานของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการพัฒนาทีมงาน และ
น าเสนอการพัฒนาทีมงานต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๔๓ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบด้านการจัดองค์การ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนมี
พิจารณาถึงกระบวนการแต่งตั้งครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ มีการก าหนดโครงสร้างคณะผู้บริหาร
การศึกษาพระปริยัติธรรม มีการพัฒนารูปแบบการท างานให้มีระบบการท างานที่ดีขึ้น มีเป้าหมายใน
การเรียนการสอน และการพัฒนาทีมงานเป็นต้น  
   จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบด้านการจัดองค์การ และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า การพัฒนารูปแบบ
ด้านการจัดองค์การ มีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้
ตามตารางท่ี ๔.๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๙ สรุปการพัฒนารูปแบบด้านการจัดองค์การ 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ การแต่งตั้ง ครู อาจารย์ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาการแต่งตั้งเสนอมาตามกฎระเบียบของ

ส านักเรียน โดยก าหนดถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิ การศึกษา พรรษา และความพร้อมปฏิบัติงานได้
เป็นต้น 

                                         
  ๔๓๙สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๔๐สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๔๑สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๔๒สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๔๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๕๖ 

ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๒ การแต่งตั้ง ครู อาจารย์ อยู่ที่เจ้าส านักเรียนจะพิจารณาเป็นรายบุคคล 
๓ โครงสร้างคณะผู้บริหาร เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการประชุม

ปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูป
พร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครขัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน  

๔ โครงสร้างคณะผู้บริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม ส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดถึงบทบาทของ
คณะครู อาจารย์ โดยมีการพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ คุณวุฒิ วัยวุฒิการศึกษานักธรรม 
ตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก คือ ก าหนดให้แต่ละชั้นเรียนมีอาจารย์สอน ๒ รูป ทุกชั้น
เรียน เพื่อให้มีตัวแทนท าหน้าที่เมื่ออีกรูปหนึ่งไม่อยู่หรือไม่สบายเป็นต้น 

๕ การพัฒนารูปแบบการท างาน ส านักเรียนจะขอความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน 
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการและรับผิดชอบงาน 

๖ การพัฒนารูปแบบการท างาน ส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการตามแผนการเรียนการสอนภายใน
ส านักเรียน 

๗ การพัฒนารูปแบบการท างานเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน 
๘ การพัฒนารูปแบบการท างาน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครูอาจารย์

น าเสนอโครงการพัฒนารูปแบบการท างานต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตาม
ขั้นตอน  

๙ เป้าหมายการเรียนการสอน ส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้มีการประชุมปรึกษากันภายใน
ส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติต่อไป 

๑๐ ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าเป้าหมายการเรียนการสอน และน าเสนอเป้าหมายการเรียนการสอน
ต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตามข้ันตอน  

๑๑ การพัฒนาทีมงาน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะเป็นผู้
น าเสนอการพัฒนาทีมงานการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียน  

๑๒ การพัฒนาทีมงาน คือ ส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบ และประสานงานกับทุกฝ่าย 
 
  ๓. การพัฒนารูปแบบด้านการบริหารบุคคล 
  การพัฒนารูปแบบด้านการบริหารบุคคล เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนจะต้องการ
พิจารณาถึงกระบวนการสรรหาบุคลากร การคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร วัตถุประสงค์
การศึกษา การฝึกอบรมเป็นต้น เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจักได้น าเสนอแนวทางการ
พัฒนารูปแบบด้านการบริหารบุคคล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑. การสรรหาบุคลากร การสรรหาบุคลากรเป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนจะต้อง
การพิจารณาถึงกระบวนการสรรหาบุคลากร เมื่อวิเคราะห์ถึงการสรรหาบุคลากร คืออาจารย์ในแต่ละ
ส านักเรียน ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การสรรหาบุคลากร เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครู
อาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการสรรหาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีคณะผู้บริหารเช่น ครู



 ๑๕๗ 

สอนนักธรรม เลขานุการ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน 
ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่ายสนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน๔๔๔ 
 ๒) การสรรหาบุคลากร เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการสรรหา
บุคลากรภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่  และนักเรียนเป็นต้น โดยมีเลขานุการมีหน้าที่
ประสานงานกับทุกฝ่าย๔๔๕ 
 ๓) การสรรหาบุคลากร คือ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้สรรหาบุคลากร การ
เรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๔๖ 
 ๔) การสรรหาบุคลากร อยู่ที่เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะได้พิจารณาจัดท าภายใน
ส านักเรียน๔๔๗ 
 ๕) การสรรหาบุคลากร เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการ
ประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูป
พร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครขัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๔๔๘ 
 ๖) เจ้าส านักเรียน จะมีการสรรหาบุคลากรคือ ครู อาจารย์ ให้มีหน้าที่ในการด าเนินการ
เรียนการสอนทุกปีการศึกษา เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะท างานได้ เมื่ออีกรูปหนึ่งติดศาสนกิจ
ไม่สามารถมาท าหน้าที่ได้๔๔๙ 
 ๗) การสรรหาบุคลากร จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความ
คิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ
และรับผิดชอบงาน๔๕๐ 
 ๘) การสรรหาบุคลากร เจ้าส านักเรียน เป็นผู้สรรหาบุคลากรคือ ครู อาจารย์ และ
นักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๕๑ 

                                         
  ๔๔๔สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๔๕สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๔๖สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๔๗สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๔๘สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๔๙สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๕๐สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๕๑สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๕๘ 

 ๙) การสรรหาบุคลากร เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๕๒ 
   ๑๐) การสรรหาบุคลากร จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอการสรรหาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน การ
สรรหาบุคลากร จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๔๕๓ 
 ๑๑) ในเรื่องการสรรหาบุคลากรของส านักเรียนนั้น จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน จะ
เป็นผู้พิจารณาการสรรหาบุคลากร ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อน
แล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการสรรหาบุคลากร ประจ าส านักเรียน ตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถรสมาคม๔๕๔ 
 ๑๒) การสรรหาบุคลากรของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการสรรหาบุคลากร 
และน าเสนอการสรรหาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตาม
ขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๕๕ 
 ๒. การคัดเลือกบุคลากร เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียนจะต้องการ
พิจารณาถึงกระบวนการคัดเลือกบุคลากร เมื่อวิเคราะห์ถึงกระบวนการคัดเลือกบุคลากร คือ ครู 
อาจารย์ในแต่ละส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่
จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การคัดเลือกบุคลากร เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครู
อาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการคัดเลือกบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีคณะผู้บริหารเช่น ครู
อาจารย์  เจ้าหน้าที่ เลขานุการ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคาร
เรียน ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่ายสนับสนุนกับเลขานุการส านัก
เรียน๔๕๖ 
 ๒) การคัดเลือกบุคลากร เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการคัดเลือก
บุคลากรภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่  และนักเรียนเป็นต้น โดยมีเลขานุการมีหน้าที่
ประสานงานกับทุกฝ่าย๔๕๗ 
 ๓) การคัดเลือกบุคลากร คือ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้คัดเลือกบุคลากร การเรียนการสอน

                                         
  ๔๕๒สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๕๓สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๕๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๕๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๕๖สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๕๗สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๕๙ 

ภายในส านักเรียน๔๕๘ 
 ๔) การคัดเลือกบุคลากร อยู่ที่ครูอาจารย์ จะได้พิจารณาจัดท าภายในส านักเรียน๔๕๙ 
 ๕) การคัดเลือกบุคลากร เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการ
ประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูป
พร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครขัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๔๖๐ 
 ๖) เจ้าส านักเรียนจะมีการคัดเลือกบุคลากร คือ ครู อาจารย์ ให้มีหน้าที่ ในการ
ด าเนินการเรียนการสอนทุกปีการศึกษา เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะท างานได้ เมื่ออีกรูปหนึ่งติด
ศาสนกิจไม่สามารถมาท าหน้าที่ได้๔๖๑ 
 ๗) การคัดเลือกบุคลากร จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความ
คิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ
และรับผิดชอบงาน๔๖๒ 
 ๘) การคัดเลือกบุคลากร เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้คัดเลือกบุคลากรคือ ครู อาจารย์ และ
นักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๖๓ 
 ๙) การคัดเลือกบุคลากร เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๖๔ 
   ๑๐) การคัดเลือกบุคลากร จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอการคัดเลือกบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน การ
คัดเลือกบุคลากร จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๔๖๕ 
 ๑๑) ในเรื่องการคัดเลือกบุคลากรของส านักเรียนนั้น จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน 
จะเป็นผู้พิจารณาการคัดเลือกบุคลากร ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียน
ก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการคัดเลือกบุคลากร ประจ าส านักเรียน 

                                         
  ๔๕๘สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๕๙สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๖๐สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๖๑สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๖๒สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๖๓สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๖๔สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๖๕สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๖๐ 

ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถรสมาคม๔๖๖ 
 ๑๒) การคัดเลือกบุคลากรของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการคัดเลือก
บุคลากร และน าเสนอการคัดเลือกบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึง
ด าเนินการตามข้ันตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๖๗ 
 ๓. การพัฒนาบุคลากร เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียนจะต้องการ
พิจารณาถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากร เมื่อวิเคราะห์ถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากร คือ ครู อาจารย์ 
ในแต่ละส านักเรียน ผู้บริหารต้องการให้ครู อาจารย์ ทราบกลยุทธ์การท างานที่มีความเหมาะสม และ
ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) การพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครู
อาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการพัฒนาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีการพัฒนาคณะครู
อาจารย์ เลขานุการ เจ้าหน้าที่ ครูสอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้มีทักษะและ
ประสบการณ์ท างานมากขึ้น ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์
การเรียนการสอน ก็เช่นเดียวกัน๔๖๘ 
 ๒) การพัฒนาบุคลากร เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการพัฒนา
บุคลากรภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่  และนักเรียนเป็นต้น โดยมีเลขานุการมีหน้าที่
ประสานงานกับทุกฝ่าย๔๖๙ 
 ๓) การพัฒนาบุคลากร คือ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พัฒนาบุคลากร การเรียนการสอน
ภายในส านักเรียน๔๗๐ 
 ๔) การพัฒนาบุคลากร อยู่ที่เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะได้พิจารณาจัดท าภายใน
ส านักเรียน๔๗๑ 
 ๕) การพัฒนาบุคลากร เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการ
ประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูป

                                         
  ๔๖๖สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๖๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๖๘สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๖๙สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๗๐สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๗๑สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๖๑ 

พร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๔๗๒ 
 ๖) เจ้าส านักเรียน จะมีการพัฒนาบุคลากรคือ ครู อาจารย์ ให้มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่การเรียนการสอนทุกปีการศึกษา เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะท างานได้๔๗๓ 
 ๗) การพัฒนาบุคลากร จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความคิดเห็น
จากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการและ
รับผิดชอบงาน๔๗๔ 
 ๘) การพัฒนาบุคลากร เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้พัฒนาบุคลากรคือ ครู อาจารย์ และ
นักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๗๕ 
 ๙) การพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๗๖ 
   ๑๐) การพัฒนาบุคลากร จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอการพัฒนาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน การ
พัฒนาบุคลากร จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๔๗๗ 
 ๑๑) ในเรื่องการพัฒนาบุคลากรของส านักเรียนนั้น จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนจะ
เป็นผู้พิจารณาการพัฒนาบุคลากร ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อน
แล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการพัฒนาบุคลากร ประจ าส านักเรียน ตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถรสมาคม๔๗๘ 
 ๑๒) การพัฒนาบุคลากรของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการพัฒนาบุคลากร 
และน าเสนอการพัฒนาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตาม
ขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๗๙ 
 ๔. วัตถุประสงค์การศึกษา เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียนจะต้องการ
พิจารณาถึงวัตถุประสงค์การศึกษา เมื่อวิเคราะห์ถึงวัตถุประสงค์การศึกษา ผู้บริหารต้องการพัฒนา
                                         
  ๔๗๒สมัภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๗๓สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๗๔สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๗๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๗๖สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๗๗สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๗๘สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๗๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๖๒ 

บุคลากร คือ ครู อาจารย์ในแต่ละส านักเรียนให้มีศีลธรรม คุณธรรม เข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน 
ประกอบสัมมาอาชีพสุจริต ตรงตามวัตถุประสงค์ของการบริหารบุคคล และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) วัตถุประสงค์การศึกษา เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครู
อาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอวัตถุประสงค์การศึกษาต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดวัตถุประสงค์การศึกษา
ให้มีคณะผู้บริหารเช่น เลขานุการ เจ้าหน้าที ่ครูสอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้
มีกระบวนการเรียนการสอนถูกตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง๔๘๐ 
 ๒) วัตถุประสงค์การศึกษา  เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและ
วัตถุประสงค์การศึกษาภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น โดยมี
เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๔๘๑ 
 ๓) วัตถุประสงค์การศึกษา คือ  เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้ก าหนด
วัตถุประสงค์การศึกษา การเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๘๒ 
 ๔) วัตถุประสงค์การศึกษา อยู่ที่ เจ้าส านักเรียน จะได้พิจารณาจัดท าภายในส านัก
เรียน๔๘๓ 
 ๕) วัตถุประสงค์การศึกษา เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมี
การประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อ
ทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๔๘๔ 
 ๖) วัตถุประสงค์การศึกษา คือ ต้องการส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ให้มีศีลธรรม 
คุณธรรม เข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน เมื่อจบการศึกษาแล้วสามารถน าความรู้ไปประกอบสัมมาอาชีพ
สุจริตในอนาคตได้๔๘๕ 
 ๗) วัตถุประสงค์การศึกษา จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความ
คิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ
และรับผิดชอบงาน๔๘๖ 
                                         
  ๔๘๐สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๘๑สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๘๒สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๘๓สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๘๔สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๘๕สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๘๖สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๖๓ 

 ๘) วัตถุประสงค์การศึกษา เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์การศึกษาให้แก่
คณะครู อาจารย์ และนักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๘๗ 
 ๙) วัตถุประสงค์การศึกษา เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๘๘ 
   ๑๐) วัตถุประสงค์การศึกษา จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอการพัฒนาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน๔๘๙ 
 ๑๑) ในเรื่องวัตถุประสงค์การศึกษาของส านักเรียนนั้น จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน
และครอูาจารย์ จะเป็นผู้พิจารณาวัตถุประสงค์การศึกษา ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากัน
ภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติวัตถุประสงค์การศึกษา 
ประจ าส านักเรียน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถรสมาคม๔๙๐ 
 ๑๒) วัตถุประสงค์การศึกษาของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าวัตถุประสงค์
การศึกษา และน าเสนอวัตถุประสงค์การศึกษาต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่ านพิจารณาดูก่อน แล้วจึง
ด าเนินการตามข้ันตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๔๙๑ 
 ๕. การฝึกอบรม เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียนจะต้องการพิจารณาถึง
กระบวนการฝึกอบรมบุคลากร เมื่อวิเคราะห์ถึงการฝึกอบรมบุคลากร ผู้บริหารทุกคนต้องการพัฒนา
ความรู้ความสามารถแก่ครู อาจารย์ในแต่ละส านักเรียนให้มีทักษะและประสบการณ์ มีความช านาญ 
และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่ จังหวัดนครปฐม พบว่ามี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การฝึกอบรม เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะ
เป็นผู้น าเสนอการฝึกอบรมต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดการฝึกอบรมส่งเสริมความรู้แก่คณะผู้บริหาร
เช่นเจ้าหน้าที่ เลขานุการ ครูสอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้มีกระบวนการ
เรียนการสอนถูกตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง๔๙๒ 
 ๒) การฝึกอบรม เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการฝึกอบรมภายใน
ส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น โดยมีเลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับ

                                         
  ๔๘๗สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๘๘สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๔๘๙สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๙๐สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๙๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๙๒สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๖๔ 

ทุกฝ่าย๔๙๓ 
 ๓) การฝึกอบรม คือ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้วางแผนการฝึกอบรม การ
เรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๙๔ 
 ๔) การฝึกอบรม อยู่ทีค่รอูาจารย์จะได้พิจารณาจัดท าภายในส านักเรียน๔๙๕ 
 ๕) การฝึกอบรม เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการประชุม
ปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อม
เพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๔๙๖ 
 ๖) การฝึกอบรม คือ ต้องการส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ทุกชั้น ได้รับทักษะ
และประสบการณ์ มีความช านาญ เข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน มีการเรียนการสอนตรงตามแม่กองธรรม
สนามหลวง๔๙๗ 
 ๗) การฝึกอบรม จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความคิดเห็นจาก
คณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการและ
รับผิดชอบงาน๔๙๘ 
 ๘) การฝึกอบรม เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะเป็นผู้ก าหนดการฝึกอบรมให้แก่
นักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๔๙๙ 
 ๙) การฝึกอบรม เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๐๐ 
   ๑๐) การฝึกอบรม จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครูอาจารย์
น าเสนอการฝึกอบรม ต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน การฝึกอบรม จะ
เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๕๐๑ 

                                         
  ๔๙๓สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๙๔สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๙๕สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๙๖สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๙๗สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๙๘สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๔๙๙สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๐๐สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๐๑สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๖๕ 

 ๑๑) ในเรื่องการฝึกอบรมของส านักเรียนนั้น จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนและครู
อาจารย์ จะเป็นผู้พิจารณาการฝึกอบรม ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียน
ก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการฝึกอบรม ประจ าส านักเรียน ตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถรสมาคม๕๐๒ 
 ๑๒) การฝึกอบรมของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการฝึกอบรม และน าเสนอ
การฝึกอบรมต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้ถูกต้องตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน๕๐๓ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบด้านการบริหารบุคคล เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน
จะต้องการพิจารณาถึงกระบวนการสรรหาบุคลากร การคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุ คลากร 
วัตถุประสงค์การศึกษา การฝึกอบรมเป็นต้น  
   จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบด้านการบริหารบุคคล และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า การพัฒนารูปแบบ
ด้านการบริหารบุคคล มีส่วนส าคัญตอ่การส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้
ตามตารางท่ี ๔.๑๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ สรุปการพัฒนารูปแบบด้านการบริหารบุคคล 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ การสรรหาบุคลากรเป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะเป็นผู้

น าเสนอการสรรหาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีคณะผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ เลขานุการ เป็นต้น  

๒ การสรรหาบุคลากร ส านักเรียนจะก ากับดูแลกฎระเบียบและการสรรหาบุคลากรภาย เช่น ครู 
อาจารย์ เจ้าหน้าที่เป็นต้น 

๓ การคัดเลือกบุคลากร คือ ส านักเรียนจะเป็นผู้คัดเลือกบุคลากรภายในส านักเรียน 
๔ การคัดเลือกบุคลากร อยู่ที่เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะได้พิจารณาจัดท าภายในส านักเรียน 
๕ การพัฒนาบุคลากร เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท าโดยมีการประชุม

ปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูป
พร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน 

๖ ส านักเรียนจะมีการพัฒนาบุคลากรคือครู อาจารย์ให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การเรียนการ
สอนทุกปีการศึกษา เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะท างานได้ 

๗ การพัฒนาบุคลากรจะด าเนินการจัดท าโดยส านักเรียนมีการขอความคิดเห็นจากคณะครู
อาจารย์ เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการและรับผิดชอบงาน 

                                         
  ๕๐๒สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๐๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๖๖ 

ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๘ ส านักเรียนจะเป็นผู้พัฒนาบุคลากร คือ ครู อาจารย์ และนักเรียน ตามแผนการเรียนการสอน

ภายในส านักเรียน 
๙ วัตถุประสงค์การศึกษา เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน 

๑๐ วัตถุประสงค์การศึกษา ครูอาจารย์จะน าเสนอการพัฒนาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน 
รอการพิจารณาตามขั้นตอน ตามความเหมาะสมต่อไป 

๑๑ การฝึกอบรมบุคลากร ส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาการฝึกอบรม ตามปกติแล้ว จะให้มีการ
ประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้
อนุมัติการฝึกอบรมตามกฎระเบียบ 

๑๒ ส านักเรียนจะเป็นผู้จัดท าการฝึกอบรมบุคลากรตามข้ันตอนกฎระเบียบของส านักเรียน 
 
  ๔. การพัฒนารูปแบบด้านการอ านวยการ 
  การพัฒนารูปแบบด้านการอ านวยการ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน มีการ
สนับสนุนการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนการสอน การประสานงาน การสนับสนุนทุนทรัพย์ 
และการปฏิบัติงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือประโยชน์แก่การ
ศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจักได้น าเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบด้านการอ านวยการ มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑. การสนับสนุนการเรียนการสอน เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนสนับสนุนการ
เรียนการสอน เมื่อวิเคราะห์ถึงการสนับสนุนการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องการให้ อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนได้ด าเนินการเรียนการสอนตามกฎระเบียบ ให้เป็นตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ มีหน้าที่อ านวยการที่เป็นประโยชน์แก่อาจารย์และนักเรียน และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การสนับสนุนการเรียนการสอน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่
ของครูอาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการสนับสนุนการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดการ
สนับสนุนการเรียนการสอนแก่คณะผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์ เลขานุการ เจ้าหน้าที่ ตั้งแต่นักธรรมตรี 
จนถึงนักธรรมเอก ให้มีกระบวนการเรียนการสอนถูกตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง๕๐๔ 
 ๒) การสนับสนุนการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการ
สนับสนุนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น โดยมี
เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๕๐๕ 
 ๓) การสนับสนุนการเรียนการสอน คือ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุนการเรียนการ

                                         
  ๕๐๔สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๐๕สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๖๗ 

สอนแก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียน ให้มีการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๐๖ 
 ๔) การสนับสนุนการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนพิจารณาจัดท าภายในส านักเรียน๕๐๗ 
 ๕) การสนับสนุนการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า 
โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ 
เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๕๐๘ 
 ๖) การสนับสนุนการเรียนการสอน คือ การก าหนดให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ทุกชั้น 
ได้มีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวง และเข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน ด้วยการ
ช่วยเหลือค่าใช้จ่ายแก่ครู อาจารย์ และนักเรียน ด้วยปัจจัยสี่ เช่น จีวร บิณฑบาต ที่อยู่อาศัยเสนาสนะ 
และยารักษาโรคเป็นต้น ตามความเหมาะสม๕๐๙ 
 ๗) การสนับสนุนการเรียนการสอน จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอ
ความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการและรับผิดชอบงาน๕๑๐  
 ๘) การสนับสนุนการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุนการเรียนการสอน
ให้แก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๑๑ 
  ๙) การสนับสนุนการเรียนการสอน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๑๒ 
    ๑๐) การสนับสนุนการเรียนการสอน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อน
แล้ว ครูอาจารย์น าเสนอ การสนับสนุนการเรียนการสอน ต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการ
พิจารณาตามข้ันตอน การสนับสนุนการเรียนการสอน จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และ
กฎของมหาเถรสมาคม๕๑๓ 
 ๑๑) การสนับสนุนการเรียนการสอนจะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้พิจารณา
การสนับสนุนการเรียนการสอน ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อน

                                         
  ๕๐๖สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๐๗สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๐๘สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๐๙สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๑๐สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๑๑สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๑๒สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๑๓สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สงิหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๖๘ 

แล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการสนับสนุ นการเรียนการสอนตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน๕๑๔  
 ๑๒) การสนับสนุนการเรียนการสอนเจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้จัดท าการสนับสนุนการเรียน
การสอน และน าเสนอการสนับสนุนการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้ว
จึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๑๕ 
 ๒. การส่งเสริมการเรียนการสอน เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนส่งเสริมการเรียน
การสอน เมื่อวิเคราะห์ถึงการส่งเสริมการเรียนการสอน ผู้บริหารทุกคนต้องการพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียน มีการพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม ที่มี
ประโยชน์แก่ อาจารย์และนักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนใน
พ้ืนทีจ่ังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การส่งเสริมการเรียนการสอน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่
ของครูอาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการส่งเสริมการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนแก่คณะผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์ เลขานุการ เจ้าหน้าที่    ตั้งแต่ นักธรรมตรี
จนถึงนักธรรมเอก ให้มีกระบวนการเรียนการสอนถูกตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง๕๑๖ 
 ๒) การส่งเสริมการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น โดยมี
เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๕๑๗ 
 ๓) การส่งเสริมการเรียนการสอน คือ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้ส่งเสริมการ
เรียนการสอนแก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียน ให้มีการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๑๘ 
 ๔) การส่งเสริมการเรียนการสอน อยู่ที่เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะได้พิจารณา
จัดท าภายในส านักเรียน๕๑๙ 
 ๕) การส่งเสริมการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า 
โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ 

                                         
  ๕๑๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘.  
  ๕๑๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๑๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๑๗สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๑๘สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๑๙สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๖๙ 

เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามข้ันตอน๕๒๐ 
 ๖) การส่งเสริมการเรียนการสอน คือ การส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ทุกชั้น ได้
มีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวง และเข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน ด้วยการจัดการ
หาอุปกรณ์การศึกษา ต าราเรียน ดูแลรักษาสุขภาอนามัยให้แก่ครอูาจารย์ นักเรียนเป็นต้น๕๒๑ 
 ๗) การส่งเสริมการเรียนการสอน จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอ
ความคิดเห็นจากครูอาจารย์ในส านักเรียนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการและรับผิดชอบงาน๕๒๒ 
 ๘) การส่งเสริมการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ส่งเสริมการเรียนการสอน
ให้แก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๒๓ 
 ๙) การส่งเสริมการเรียนการสอน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๒๔ 
   ๑๐) การส่งเสริมการเรียนการสอน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านัก เรียนก่อน
แล้ว ครูอาจารย์น าเสนอการส่งเสริมการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณา
ตามข้ันตอนตามกฎระเบียบ๕๒๕ 
 ๑๑) ในเรื่องการส่งเสริมการเรียนการสอนของส านักเรียน จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านัก
เรียนและครูอาจารย์ จะเป็นผู้พิจารณาการส่งเสริมการเรียนการสอน ตามปกติแล้ว จะให้มีการ
ประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการ
ส่งเสริมการเรียนการสอน ประจ าส านักเรียน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถร
สมาคม๕๒๖ 
 ๑๒) การส่งเสริมการเรียนการสอนของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการส่งเสริม
การเรียนการสอน และน าเสนอการส่งเสริมการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณา
ดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๒๗ 
 ๓. การประสานงาน เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนประสานงานทุกฝ่าย เมื่อ
                                         
  ๕๒๐สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๒๑สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๒๒สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๒๓สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๒๔สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๒๕สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๒๖สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๒๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๗๐ 

วิเคราะห์ถึงการประสานงาน ผู้บริหารมีหน้าที่ติดต่อสื่อสารกันภายในส านักเรียนเป็นการรักษาดูแล
บุคลากร คือ อาจารย์และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนให้มีแนวทางพัฒนาความรู้ ความสามารถ มี
ความช านาญ เข้าใจงาน ท างานตามแผนงานให้เกิดประโยชน์แก่อาจารย์ และนักเรียน และผลจาก
การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) การประสานงาน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์
จะเป็นผู้น าเสนอการประสานงานต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดการประสานงานแก่คณะผู้บริหารเช่น 
ครูอาจารย์ เลขานุการ เจ้าหน้าที่ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึง นักธรรมเอก ให้มีกระบวนการเรียนการ
สอนถูกตามกฎระเบียบของส านักเรียน และการประสานงานจากแม่กองธรรมสนามหลวง๕๒๘ 
 ๒) การประสานงาน เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการประสานงาน
ภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น โดยมีเลขานุการมีหน้าที่
ประสานงานกับทุกฝ่าย๕๒๙ 
 ๓) การประสานงาน คือ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ประสานงานกับคณะครู อาจารย์ และ
นักเรียน ให้มีการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๓๐ 
 ๔) การประสานงาน อยู่ที่เจ้าส านักเรียน จะได้พิจารณาจัดท าภายในส านักเรียน๕๓๑ 
 ๕) การประสานงาน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการ
ประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูป
พร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครขัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๕๓๒ 
 ๖) การประสานงาน คือ การติดต่อสื่อสารกับ ครู อาจารย์ และนักเรียน ทุกชั้นให้มีการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวง และเข้าใจสภาพสังคมยุคโลกาภิวัตน์ ด้วยการจัดการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือก าหนดทิศทางถึงปัญหาอุปสรรคการเรียนการสอน ว่าควรจะมีการวิธีการปฏิบัติ
แบบเชิงรุกหรือเชิงรับ มีการพิจารณาเหตุผล ด้วยความพร้อมเพรียงกันทุกรูป๕๓๓ 
 ๗) การประสานงาน จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความคิดเห็น
จากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการและ

                                         
  ๕๒๘สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๒๙สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๓๐สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๓๑สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สงิหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๓๒สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๓๓สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๗๑ 

รับผิดชอบงาน๕๓๔ 
 ๘) การประสานงาน เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ประสานงานให้แก่คณะครู อาจารย์ และ
นักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๓๕ 
 ๙) การประสานงาน การเรียนการสอน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๓๖ 
 ๑๐) การประสานงาน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครูอาจารย์ 
น าเสนอ การประสานงาน ต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน การประสานงาน 
จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๕๓๗ 
 ๑๑) ในเรื่องการประสานงานของส านักเรียน จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนและครู
อาจารย์ จะเป็นผู้พิจารณาการประสานงาน ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านัก
เรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการประสานงานประจ าส านักเรียน 
ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถรสมาคม๕๓๘ 
 ๑๒) การประสานงานของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการประสานงาน และ
น าเสนอการประสานงานต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๓๙ 
  ๔. การสนับสนุนทุนทรัพย์ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนสนับสนุนทุนทรัพย์ เมื่อ
วิเคราะห์ถึงการสนับสนุนทุนทรัพย์ ผู้บริหารจะติดตามผล การประเมินผลการศึกษาอย่างต่อเนื่องที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียน เพ่ือจะได้ทราบระดับ
การปฏิบัติงาน เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ในแต่ละส านักเรียนในพื้นทีจ่ังหวัดนครปฐม  พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การสนับสนุนทุนทรัพย์ เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครู
อาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการสนับสนุนทุนทรัพย์ต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดการสนับสนุนทุนทรัพย์
แก่คณะผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์  เจ้าหน้าที่ เลขานุการ ตั้งแตน่ักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้มีการ

                                         
  ๕๓๔สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๓๕สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๓๖สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๓๗สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๓๘สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๓๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๗๒ 

สนับสนุนทุนทรัพย์เพ่ือการเรียนการสอนถูกตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๔๐ 
 ๒) การสนับสนุนทุนทรัพย์ เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการ
สนับสนุนทุนทรัพย์ภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น โดยมี
เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๕๔๑ 
 ๓) การสนับสนุนทุนทรัพย์ คือ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุนทุนทรัพย์ให้แก่คณะครู 
อาจารย์ และนักเรียน ให้มีการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๔๒ 
 ๔) การสนับสนุนทุนทรัพย์ อยู่ที่เจ้าส านักเรียนเป็นผู้ที่จะได้พิจารณาจัดท าภายในส านัก
เรียน๕๔๓ 
 ๕) การสนับสนุนทุนทรัพย์ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมี
การประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อ
ทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๕๔๔ 
 ๖) การสนับสนุนทุนทรัพย์ คือ การช่วยเหลือครู อาจารย์ และนักเรียน ทุกชั้น ให้มี
โอกาสได้รับการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น ตามกฎระเบียบ ตามเห็นชอบของเจ้าส านักเรียน๕๔๕ 
 ๗) การสนับสนุนทุนทรัพย์ จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความ
คิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ
และรับผิดชอบงาน๕๔๖ 
 ๘) การสนับสนุนทุนทรัพย์ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุนทุนทรัพย์ให้แก่คณะครู 
อาจารย์ และนักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๔๗ 
 ๙) การสนับสนุนทุนทรัพย์การเรียนการสอน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๔๘ 

                                         
  ๕๔๐สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันที่  
๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๔๑สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๔๒สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๔๓สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๔๔สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๔๕สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๔๖สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๔๗สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๔๘สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๗๓ 

   ๑๐) การสนับสนุนทุนทรัพย์ จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอ การสนับสนุนทุนทรัพย์ ต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน 
การสนับสนุนทุนทรัพย์ จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๕๔๙ 
 ๑๑)  ในเรื่องการสนับสนุนทุนทรัพย์ของส านักเรียน จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนจะ
เป็นผู้พิจารณาการสนับสนุนทุนทรัพย์ ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียน
ก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการสนับสนุนทุนทรัพย์ประจ าส านักเรียน 
ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถรสมาคม๕๕๐ 
 ๑๒) การสนับสนุนทุนทรัพย์ของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการสนับสนุนทุน
ทรัพย์ และน าเสนอการสนับสนุนทุนทรัพย์ต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึง
ด าเนินการตามข้ันตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๕๑ 
 ๕. การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนปฏิบัติงานกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ เมื่อวิเคราะห์ถึงการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มี
การพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียน และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่
ของครูอาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืนต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดการ
ปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืนแก่คณะผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ เลขานุการ ตั้งแต่นักธรรมตรี 
จนถึงนักธรรมเอก ให้มีการสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืนให้ถูกตามกฎระเบียบของส านัก
เรียน๕๕๒ 
 ๒) การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น โดยมี
เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๕๕๓ 
 ๓) การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน คือ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุนการปฏิบัติงาน
กับหน่วยงานอ่ืน คือการส่งครู อาจารย์ และนักเรียน ที่มีความรู้ ความช านาญไปช่วยเหลือสังคมจาก
ภายในส านักเรียน๕๕๔ 
                                         
  ๕๔๙สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๕๐สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๕๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๕๒สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๕๓สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๕๔สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๗๔ 

 ๔) การสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน อยู่ที่ เจ้าส านักเรียน จะได้พิจารณา
จัดท าภายในส านักเรียน๕๕๕ 
 ๕) การสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้
เลขานุการจัดท า โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับ
คณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตาม
ขั้นตอน๕๕๖ 
 ๖) การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน คือ การส่งครู อาจารย์ ไปช่วยเหลือสังคม หรือ
หน่วยงานอื่นที่มีความต้องการ เช่น ช่วยสอนศีลธรรมตามโรงเรียน เทศนาสั่งสอนบุคลากรในโรงงาน 
บรรยายธรรมสั่งสอนบุคลากรในโรงเรียน บรรยายธรรมสั่งสอนบุคลากรในส านักงานเป็นต้น รวมถึง
การจัดกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นต้น๕๕๗ 
 ๗) การสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน 
และมีการขอความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพื่อให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วม
ในการด าเนินการและรับผิดชอบงาน๕๕๘ 
 ๘) การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ส่งครู อาจารย์ ไปร่วม
ปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่น ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๕๙ 
 ๙) การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน เป็นไปตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน๕๖๐ 
   ๑๐) การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อน
แล้ว ครูอาจารย์น าเสนอ ต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน การสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานกบัหน่วยงานอื่น จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๖๑ 
 ๑๑) การสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้พิจารณาการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านัก
เรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการสนับสนุนการปฏิบัติงานกับ
                                         
  ๕๕๕สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๕๖สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๕๗สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๕๘สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๕๙สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๖๐สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๖๑สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๗๕ 

หน่วยงานอื่นประจ าส านักเรียน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๖๒ 
 ๑๒) การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืนของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน และน าเสนอการสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงาน อ่ืน
ต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ
ของส านักเรียน๕๖๓ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบด้านการอ านวยการ เป็นภาระหน้าที่ของส านักเรียนจะ
สนับสนุนการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนการสอน การประสานงาน การสนับสนุนทุนทรัพย์ 
และการปฏิบัติงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนการสอนเป็นต้น 
   จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบด้านการอ านวยการ และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า การพัฒนารูปแบบ
ด้านการอ านวยการ มีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้
ตามตารางท่ี ๔.๑๑ 
ตารางท่ี ๔.๑๑ สรุปการพัฒนารูปแบบด้านการอ านวยการ 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ การสนับสนุนการเรียนการสอนจะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาการสนับสนุน

การเรียนการสอน ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะ
ด าเนินการตามกฎระเบียบ 

๒ ส านักเรียนจะเป็นผู้จัดท าการสนับสนุนการเรียนการสอน และด าเนินการตามขั้นตอน ให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบ 

๓ การส่งเสริมการเรียนการสอน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน 
๔ การส่งเสริมการเรียนการสอน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู

อาจารย์น าเสนอการส่งเสริมการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตาม
ขั้นตอน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน 

๕ ส านักเรียนจะเป็นผู้จัดท าการประสานงาน โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว 
จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้
เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน 

๖ การติดต่อสื่อสารกับ ครู อาจารย์ และนักเรียน ทุกชั้น ให้มีการเรียนการสอนตามหลักสูตร
นักธรรมสนามหลวง และเข้าใจสภาพสังคมยุคโลกาภิวัตน์  

๗ การประสานงานจะด าเนินการจัดท าโดยส านักเรียน และมีการขอความคิดเห็นจากคณะครู
อาจารย์ในส านักเรียน เพื่อให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

๘ ส านักเรียนจะเป็นผู้ประสานงานให้แก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียนทราบแผนการเรียนการ

                                         
  ๕๖๒สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๖๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๗๖ 

ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
สอนภายในส านักเรียน 

๙ ส านักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุนทุนทรัพย์ให้แก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียน ให้มีการเรียนการ
สอนภายในส านักเรียน 

๑๐ การสนับสนุนทุนทรัพย์อยู่ที่เจ้าส านักเรียนจะได้พิจารณาจัดท าภายในส านักเรียน 
๑๑ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้น าเสนอการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน โดยก าหนดให้มีการสนับสนุน

การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืนให้ถูกตามกฎระเบียบของส านักเรียน 
๑๒ การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่น เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น  
 
  ๕. การพัฒนารูปแบบด้านการควบคุม 
  การพัฒนารูปแบบด้านการควบคุม เป็นภาระหน้าที่ของส านักเรียนจะต้องมีการพิจารณา
ถึงการก าหนดวันเวลา การส่งรายชื่อนักเรียน การก าหนดกรรมการ และการประกาศผลผู้สอบได้เป็น
ต้น เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจักได้น าเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบด้านการควบคุม 
และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่ จังหวัดนครปฐม พบว่ามี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑. การก าหนดการ เป็นภาระหน้าที่ของส านักเรียนจะต้องมีการก าหนดการ วันเปิด
เรียน วันอบรมนักธรรมก่อนสอบ และวันปิดเรียน เป็นหลักเกณฑ์โดยตรงของการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม จากการสัมภาษณ์บุคคลผู้สันทัดกรณีได้ให้แนวทางการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตาม
กฎระเบียบ และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม 
พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ๑) การเปิดเรียนเมื่อไร อย่างไร ที่ไหน ก็แล้วแต่ความพร้องเพรียงของครู อาจารย์ และ
นักเรียนเป็นส าคัญ ส าหรับวันอบรมนักธรรมก่อนสอบสนามหลวง ก็แล้วแต่เจ้าส าเรียนจะด าเนินการ
จัดให้มีการอบรมทดสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ส่วนวันปิดการเรียนการสอน ก็แล้วแต่เจ้าส านัก
เรียนจะเห็นชอบ๕๖๔ 
 ๒) ส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบ ก าหนดวันเปิดเรียน วันอบรมนักธรรมก่อน
สอบ และวันปิดเรียนแก่คณะครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น โดยมีเลขานุการมีหน้าที่
ประสานงานกับทุกฝ่าย๕๖๕ 
 ๓) เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้ก าหนดให้ครู อาจารย์ และนักเรียนภายในส านักเรียน๕๖๖ 

                                         
  ๕๖๔สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๖๕สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๖๖สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๗๗ 

 ๔) วันเปิดเรียนเจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะได้พิจารณาจัดท าภายในส านักเรียน๕๖๗ 
 ๕) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะ
ครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มี
ใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามข้ันตอน๕๖๘ 
 ๖) ส านักเรียนจะพิจารณาก าหนดการวันเปิดเรียน อบรมก่อนสอบ และปิดเรียนเป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน๕๖๙ 
 ๗) ส านักเรียนจะขอความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มี
ส่วนร่วมในการด าเนินการ และรับผิดชอบงาน๕๗๐ 
 ๘) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดให้คณะครู อาจารย์ และนักเรียนปฏิบัติตามแผนการ
เรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๗๑ 
 ๙) ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๗๒ 
   ๑๐) วันเปิดเรียน วันอบรมนักธรรมก่อนสอบ และวันปิดเรียน จะเป็นไปตามกฎระเบียบ
ของส านักเรียน๕๗๓ 
 ๑๑) ส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาวันเปิดเรียน วันอบรมนักธรรมก่อนสอบ และวันปิด
เรียน ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาต
ให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติวันเปิดเรียน วันอบรมนักธรรมก่อนสอบ และวันปิดเรียนประจ าส านักเรียน 
ตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๗๔ 
 ๑๒) วันเปิดเรียน วันอบรมนักธรรมก่อนสอบ และวันปิดเรียนของส านักเรียน ครู
อาจารย์จะเป็นผู้จัดท าก าหนดการ วันเปิดเรียน วันอบรมนักธรรมก่อนสอบ และวันปิดเรียน และ
น าเสนอวันเปิดเรียน วันอบรมนักธรรมก่อนสอบ และวันปิดเรียนต่อเจ้าส านักเรียนพิจารณาดูก่อน 

                                         
  ๕๖๗สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๖๘สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๖๙สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๗๐สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๗๑สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๗๒สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๗๓สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๗๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๗๘ 

แล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๗๕ 
 ๒. การส่งรายชื่อนักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของส านักเรียนจะต้องมีการส่งรายชื่อ
นักเรียน เมื่อวิเคราะห์ถึงการส่งรายชื่อนักเรียนและการก าหนดสนามสอบ เป็นภาระหน้าที่ของส านัก
เรียนในแต่ละส านักเรียน เป็นผู้ประสานงานด าเนินการจัดส่งรายชื่อนักเรียนส่งมาให้แม่กองธรรม
สนามหลวงด าเนินการต่อตามขั้นตอนกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การจัดส่งรายชื่อนักเรียนตั้งแต่ชั้นนักธรรมตรีถึงชั้นนักธรรมเอก ไปให้แก่แม่กองธรรม
สนามหลวง เป็นหลักการขั้นพ้ืนฐานที่เจ้าส านักเรียนจะต้องด าเนินการให้ถูกต้องตามก าหนดการของ
แม่กองธรรมสนามหลวง โดยหลักการก็คือว่า เจ้าส านักเรียนจะต้องด าเนินการจัดส่งรายชื่อนักเรียนไป
ให้แม่กองธรรมสนามหลวงหลังจากเข้าพรรษาทุกปีการศึกษา ทุกชั้น แต่มีบางส านักเรียนส่งรายชื่อ
นักเรียนมาล่าช้า เมื่อมีการส่งรายชื่อนักเรียนมาล่าช้า ทางแม่กองธรรมสนามหลวงจะพิจารณาเหตุผล
ตามกฎระเบียบ ว่าจะสมควรให้สิทธิ์สอบหรือไม่สมควรเป็นต้นเป็นกรณีพิเศษ ก็แล้วแต่ความเมตตา
อนุเคราะห์ของแม่กองธรรมสนามหลวงจะพิจารณาต่อไป๕๗๖  
 ๒) การส่งรายชื่อนักเรียน เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและก าหนดการ
ส่งรายชื่อนักเรียน โดยมีเลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๕๗๗ 
 ๓) การส่งรายชื่อนักเรียน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดให้ครู อาจารย์ และนักเรียน
ภายในส านักเรียน๕๗๘ 
 ๔) การส่งรายชื่อนักเรียน อยู่ที่เจ้าส านักและครูอาจารย์ จะได้พิจารณาจัดท าภายใน
ส านักเรียน๕๗๙ 
 ๕) การส่งรายชื่อนักเรียน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการ
ประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูป
พร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครขัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๕๘๐ 
 ๖) การส่งรายชื่อนักเรียนไปให้แก่แม่กองธรรมสนามหลวง ขึ้นอยู่กับเจ้าส านักเรียนจะ
พิจารณาเห็นชอบว่าจะให้นักเรียนรูปไหนได้สมัครสอบหรือไม่ โดยปกติก็มีการปฏิบัติเป็นไปตาม

                                         
  ๕๗๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๗๖สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๗๗สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๗๘สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๗๙สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๘๐สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๗๙ 

กฎเกณฑ์ของส านักเรียน คือส่งตั้งแต่ชั้นนักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ทุกปีการศึกษา๕๘๑ 
 ๗) การส่งรายชื่อนักเรียน จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความ
คิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
และรับผิดชอบงาน๕๘๒ 
 ๘) การส่งรายชื่อนักเรียน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดให้คณะครู อาจารย์ และ
นักเรียนปฏิบัติตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๕๘๓ 
 ๙) การส่งรายชื่อนักเรียน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๘๔ 
   ๑๐) การส่งรายชื่อนักเรียน จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอ การส่งรายชื่อนักเรียน ต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน 
การส่งรายชื่อนักเรียน จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๕๘๕ 
 ๑๑) ในเรื่องการส่งรายชื่อนักเรียน จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะ
เป็นผู้พิจารณาการส่งรายชื่อนักเรียน ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียน
ก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการส่งรายชื่อนักเรียน ประจ าส านักเรียน 
ตามกฎระเบียบของส านักเรียน และตามกฎของมหาเถรสมาคม๕๘๖  
 ๑๒) การส่งรายชื่อนักเรียนของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการส่งรายชื่อ
นักเรียน และน าเสนอการส่งรายชื่อนักเรียนต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึง
ด าเนินการตามข้ันตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ๕๘๗ 
 ๓. การก าหนดกรรมการ เป็นภาระหน้าที่ของส านักเรียนจะต้องมีการก าหนดกรรมการ 
เมื่อวิเคราะห์ถึงกรรมการควบคุมการสอบนักธรรม และการตรวจข้อสอบ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้า
ส านักเรียน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกครูอาจารย์ควบคุมการสอบนักธรรม และการตรวจข้อสอบ ส่วน
วิธีการด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นทีจ่ังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑)  กรรมการควบคุมการสอบนักธรรม ทางส านัก เรียนจะพิจารณาคัดเลือก
                                         
  ๕๘๑สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๘๒สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๘๓สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๘๔สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๘๕สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๘๖สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๘๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๐ 

คณะกรรมการควบคุมการสอบนักธรรม ก าหนดสถานที่สอบให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ในปัจจุบันนี้ 
การสอบนักธรรมสนามหลวง มีอยู่ ๒ รอบ คือ รอบแรกก าหนดสนามสอบชั้นนักธรรมตรี สถานที่สอบ
ของแต่ละส านักเรียนในจังหวัดนครปฐม  รอบท่ีสองก าหนดสนามสอบชั้นนักธรรมโทและนักธรรมเอก 
สถานที่สอบทางส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดให้ ส่วนการตรวจข้อสอบ ส านักเรียนจะประชุมพิจารณา
คัดเลือกคณะกรรมการตรวจข้อสอบ โดยก าหนดวันเวลา/เดือน/ปี สถานที่ตรวจข้อสอบ๕๘๘ 
 ๒) การก าหนดกรรมการ เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและก าหนดการ
ตามนโยบายของแม่กองธรรมสนามหลวง โดยมีเลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๕๘๙ 
 ๓) การก าหนดกรรมการ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้ก าหนดตามนโยบายของ
แม่กองธรรมสนามหลวง๕๙๐ 
 ๔) การก าหนดกรรมการ อยู่ที่เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์ จะได้พิจารณาจัดท าภายใน
ส านักเรียน๕๙๑ 
 ๕) การก าหนดกรรมการ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการ
ประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูป
พร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๕๙๒ 
 ๖) การก าหนดกรรมการ ขึ้นอยู่กับส านักเรียน จะเป็นผู้พิจารณาเห็นชอบว่าจะให้ใคร
เป็นกรรมการ๕๙๓ 
 ๗) การก าหนดกรรมการ จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความ
คิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
และรับผิดชอบงาน๕๙๔ 
 ๘) การก าหนดกรรมการ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้ด าเนินการตามนโยบาย
ของแม่กองธรรมสนามหลวง๕๙๕ 
                                         
  ๕๘๘สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๘๙สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๙๐สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๙๑สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๙๒สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๙๓สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๙๔สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๙๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๑ 

 ๙) การก าหนดกรรมการ เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียนและตามนโยบายของแม่
กองธรรมสนามหลวง๕๙๖ 
   ๑๐) การก าหนดกรรมการ จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอ การก าหนดกรรมการ ต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน การ
ก าหนดกรรมการ จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๕๙๗ 
 ๑๑) การก าหนดกรรมการของส านักเรียน จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนและครู
อาจารย์ จะเป็นผู้พิจารณาการก าหนดกรรมการ ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายใน
ส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการก าหนดกรรมการประจ า
ส านักเรียน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๙๘ 
 ๑๒) การก าหนดกรรมการของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการก าหนด
กรรมการ และน าเสนอการก าหนดกรรมการต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึง
ด าเนินการตามข้ันตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของส านักเรียน๕๙๙ 
 
 ๔. การประกาศผลผู้สอบได้ เป็นภาระหน้าที่ของส านักเรียนจะต้องมีการประกาศผล
ผู้สอบได้ เมื่อวิเคราะห์ถึงการประกาศรายชื่อผู้สอบได้ เป็นภาระหน้าที่ของแม่กองธรรมสนามหลวง
เป็นผู้ประกาศรายชื่อนักเรียนที่สอบได้ตั้งแต่ชั้นนักธรรมตรี จนถึงชั้นนักธรรมเอก และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   ๑) การประกาศผลผู้สอบได ้ทางแม่กองธรรมสนามหลวง จะด าเนินการประกาศผลสอบ
ได้ที่เป็นทางการให้เจ้าส านักเรียน ครู อาจารย์ และนักเรียนทราบ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของ
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม๖๐๐ 
 ๒) การประกาศผลผู้สอบได้ เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและท าตามการ
ประกาศของแม่กองธรรมสนามหลวง โดยมีเลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๖๐๑ 
 ๓) การประกาศผลผู้สอบได ้เป็นไปตามประกาศของแม่กองธรรมสนามหลวง๖๐๒ 
                                         
  ๕๙๖สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๕๙๗สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๙๘สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๕๙๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๐๐สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๐๑สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๐๒สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๒ 

 ๔) การประกาศผลผู้สอบได้ อยู่ที่เจ้าส านักจะได้พิจารณาจัดท าภายในส านักเรียน๖๐๓ 
 ๕) การประกาศผลผู้สอบได้ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมี
การประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อ
ทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๖๐๔ 
 ๖) การประกาศผลผู้สอบได้ทุกชั้น ขึ้นอยู่กับแม่กองธรรมสนามหลวง จะเป็นผู้ประกาศ
ผลผู้สอบได้๖๐๕ 
 ๗) การประกาศผลผู้สอบได้ จะด าเนินการโดยเจ้าส านักเรียนในส านักเรียน จะน าผล
สอบได้จากแม่กองธรรมสนามหลวงมาประกาศที่วัดให้นักเรียนทราบทุกรูป๖๐๖ 
 ๘) การประกาศผลผู้สอบได้ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการตามค าประกาศของแม่
กองธรรมสนามหลวง๖๐๗ 
 ๙) การประกาศผลผู้สอบได้ เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียนและตามประกาศของ
แม่กองธรรมสนามหลวง๖๐๘ 
   ๑๐) การประกาศผลผู้สอบได้ จะมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครู
อาจารย์น าเสนอ การประกาศผลผู้สอบได้ ต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน 
การประกาศผลผู้สอบได้ จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม๖๐๙ 
 ๑๑) เรื่องการประกาศผลผู้สอบได้ จะเป็นหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้พิจารณา
การประกาศผลผู้สอบได้ ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะ
ได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติการประกาศผลผู้สอบได้ประจ าส านักเรียน ตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน๖๑๐  
 ๑๒) การประกาศผลผู้สอบได้ของส านักเรียน ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าการประกาศผล
ผู้สอบได้ และน าเสนอการประกาศผลผู้สอบได้ต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่ านพิจารณาดูก่อน แล้วจึง

                                         
  ๖๐๓สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๐๔สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๐๕สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๐๖สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๐๗สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๐๘สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๐๙สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๑๐สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๓ 

ด าเนินการตามข้ันตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ๖๑๑ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบด้านการควบคุม เป็นภาระหน้าที่ของส านักเรียนจะต้องมี
การพิจารณาถึงการก าหนดวันเวลา การส่งรายชื่อนักเรียน การก าหนดกรรมการ และการประกาศผล
ผู้สอบได้เป็นต้น  
   จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบด้านการควบคุม และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นทีจ่ังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า การพัฒนารูปแบบด้านการ
ควบคุมมีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการ สรุปได้ตามตารางที่ 
๔.๑๒ 
ตารางท่ี ๔.๑๒ สรุปการพัฒนารูปแบบด้านการควบคุม 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท าก าหนดการเรียนการสอน โดยมีการประชุม

ปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้วจึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์  
๒ ส านักเรียนจะพิจารณาก าหนดการวันเปิดเรียน อบรมก่อนสอบ และปิดเรียนเป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ของส านักเรียน 
๓ ส านักเรียนจะขอความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมใน

การด าเนินการ และรับผิดชอบงาน 
๔ การส่งรายชื่อนักเรียน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดให้คณะครู อาจารย์ และนักเรียนปฏิบัติ

ตามแผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน 
๕ การส่งรายชื่อนักเรียน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน 
๖ การส่งรายชื่อนักเรียน จะเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎของมหาเถรสมาคม 
๗ ส านักเรียน จะพิจารณาคดัเลือกคณะกรรมการควบคุมการสอบนักธรรม ก าหนดสถานที่สอบให้

เป็นไปตามกฎระเบียบ ในปัจจุบันนี้ การสอบธรรมสนามหลวง มีอยู่ ๒ รอบ คือ รอบแรก
ก าหนดสนามสอบชั้นนักธรรมตรี สถานที่สอบของแต่ละส านักเรียนในจังหวัดนครปฐม  รอบที่
สองก าหนดสนามสอบชั้นนักธรรมโทและนักธรรมเอก สถานที่สอบทางส านักเรียนจะเป็นผู้
ก าหนดให้ 

๘ การก าหนดกรรมการ ส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียน
ก่อนแล้ว จึงจะอนุญาตให้มีกรรมการตามกฎระเบียบ 

๙ ส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณากรรมการ และน าเสนอกรรมการต่อเจ้าส านักเรียนพิจารณาดูก่อน 
แล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ 

๑๐ การประกาศผลผู้สอบได้ เป็นไปตามประกาศของแม่กองธรรมสนามหลวง 
๑๑ การประกาศผลผู้สอบได้แต่ละส านักเรียน เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและท า

ตามการประกาศของแม่กองธรรมสนามหลวง โดยมีเลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย 
๑๒ เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะได้จัดท าการประกาศผลผู้สอบได้ภายในส านักเรียน 

                                         
  ๖๑๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๔ 

๔.๑.๓ การวิเคราะห์สภาพและปัญหาอุปสรรคการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมจากการ
สัมภาษณ์ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผู้วิจัยได้น าเสนอการจัดการการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ด้วยวิธีการศึกษาเอกสารหลักฐานส าคัญ (Documentary research) การสัมภาษณ์
บุคคลแบบเจาะลึก (In-depth interview) จ านวน ๒๐ รูป ที่มีบทบาทส าคัญเกี่ยวกับการจัดการ
การศึกษาพระปริยัติธรรมในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ สภาพและ
ปัญหาอุปสรรคการศึกษาพระปริยัติธรรม การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลัก อิทธิบาท๔ 
การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ๑) สภาพทั่วไปของการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นการศึกษาความเป็นมาการศึกษาของ
คณะสงฆ์ท่ีมีการพัฒนาการบริหารการศึกษาตามระยะเวลาแบบมีโครงสร้าง เจ้าส านักเรียนมีบทบาท
ส าคัญในการด าเนินการศึกษาตามพระราชบัญญัติ ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมในส านักเรียน๖๑๒ 
  ๒) การจัดการศึกษามีวัตถุประสงค์ให้บุคคลที่เข้ามาบรรพชาอุปสมบทให้ได้รับการศึกษา
ที่ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย เป็นแนวทางสร้างบุคลากร คือ พระภิกษุ และสามเณรให้มีความรู้
ภาคทฤษฎีและการจัดการเชิงพุทธ๖๑๓ 
  ๓) การจัดการศึกษาตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวงที่ผ่านมาจะประกอบด้วยการ
บริหารงานบุคคล การจัดการเรียนการสอน การวัดผลการเรียนการสอน การก าหนดคุณภาพ
การศึกษา และการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นต้น ส่วนการจัดการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักธรรม
สนามหลวงจะมีแม่กองธรรมสนามหลวง ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในฐานะเป็นหน่วยงาน
ราชการที่มีหน้าที่สนองงาน และประสานงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย๖๑๔  
  ๔) เวลาปัจจุบันนี้ เจ้าส านักเรียนมีส่วนส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การประชาสัมพันธ์แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้คณะสงฆ์ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้คณะสงฆ์ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้พระภิกษุสงฆ์ได้ศึกษาวิจัย และปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาของคณะสงฆ์๖๑๕  
  ๕) พระสงฆ์นั้น เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการศึกษาค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า คือ เป็นผู้
ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตรง ปฏิบัติถูกทาง ปฏิบัติสมควร ผู้ควรแก่การค านับ ควรแก่การต้อนรับ 
ควรแก่การท าบุญ ควรแก่การกราบไหว้ เป็นเนื้อนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก มีหน้าที่อบรมสั่งสอนแก่

                                         
  ๖๑๒สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๑๓สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๑๔สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๑๕สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๕ 

ประชาชน ด้วยความเสียสละเพ่ือสังคม๖๑๖ 
   ๖) ในสถานการณ์ปัจจุบันนี้ จ านวนพระภิกษุ สามเณร ผู้ศึกษามีจ านวนน้อยลง ลดลง
เรื่อยๆ การบวชเรียนนักธรรมมีแนวโน้มจะลดลง ส านักเรียนต่างๆ มีจ านวนนักเรียนลดลงเรื่อยๆ จน
ต้องปิดการเรียนการสอนชั่วคราว๖๑๗  
  ๗) เมื่อส านักเรียนหยุดการเรียนการสอน ก็จะมีการส่งนักเรียนไปเรียนยังวัดใกล้เคียงที่มี
การเรียนการสอนนักธรรม ทุกวันนี้ทางส านักเรียนจะหาครู อาจารย์ และนักเรียนได้ยาก เพราะทาง
รัฐได้เปิดโลกการศึกษาไร้ข้อจ ากัดให้พระภิกษุ สามเณร สามารถเรียนต่อได้หลายช่องทาง เช่น ช่อง
ทางตรงคือสมัครเข้าเรียนต่อตามระบบการศึกษาในโรงเรียนทั่ วไป และช่องทางอ้อมคือมีศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ให้บริการทุกระดับเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการศึกษาให้ทันสมัย๖๑๘  
  ๘) อีกประการหนึ่ง เจ้าส านักเรียนต่างๆ ที่ได้ก่อตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมขึ้นมามี
วัตถุประสงค์ แต่ยังติดอยู่ในประเพณีนิยมปฏิบัติสืบทอดกันมานาน๖๑๙  
  ๙) ส าหรับครู อาจารย์ และนักเรียน มีสิ่งแวดล้อมชักจูงไปในทิศทางวัตถุนิยม คือ 
เทคโนโลยีด้านการสื่อสารยุคโลกาภิวัตน์เป็นแรงดึงดูดให้พระภิกษุ สามเณร เพลิดเพลินติดอยู่ใน
เครื่องมือสื่อสาร เช่น วิทยุโทรทัศน์ โทรศัพท์มือถือ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต เกมส์ออนไลน์ 
เป็นต้น ส่งผลให้การศึกษานักธรรมลดน้อยลง๖๒๐  
  ๑๐) ส่วนนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วก็จะลากลับภูมิล าเนาเดิมบ้าง ลาสิกขาบท
บ้าง ลาไปรับบทบาทหน้าที่อ่ืนๆ บ้าง ตามที่มีผู้มาติดต่อขอนิมนต์ไปอยู่จ าพรรษาในวัดในพ้ืนที่ไม่มี
พระสงฆ์ เพ่ือดูแลบ ารุงวัด รักษากฎระเบียบแบบแผนประเพณี เทศน์สั่งสอนประชาชนในหมู่บ้าน ไป
เป็นพระสังฆาธิการ ในต าบล ในอ าเภอ มีหน้าที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นต้น๖๒๑  
 ๑๑) การศึกษาของพระสงฆ์เป็นการจัดการศึกษาภายในส านักเรียน คือ อยู่ในวัดที่มี
ความพร้อมด้านปัจจัยและบุคลากร และมีการด าเนินการตามแบบประเพณีนิยมปฏิบัติสืบทอดกันมา
ตามล าดับพรรษา ความจริง การเรียนการสอนก็ท าไปตามกฎระเบียบ ส่วนผลงานจะออกมาได้ผล
มากน้อยแค่ไหน ก็ข้ึนอยู่ที่ผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้บริหารจัดการ๖๒๒ 
                                         
 ๖๑๖สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๑๗สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๑๘สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๑๙สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๒๐สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๒๑สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๒๒สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๖ 

  ๑๒) ส านักเรียนก็พยายามด าเนินการเรียนการสอนด้วยโยนิโสมนสิการ และมีการ
ปรับปรุงพัฒนาบุคคล วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการท างานให้เร็วขึ้น แต่ว่าการจัดการทุกที่มีปัญหาอยู่มาก 
ผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน เป็นผู้มีภาระหน้าที่แก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการท างานภายในส านักงานให้
เป็นระบบเป็นงานที่ชัดเจนขึ้น๖๒๓ 
  ปัญหาอุปสรรคการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เมื่อพิจารณาตามหลักการ
คือ การบริหารบุคคล เพ่ือให้งานทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประเด็นค าถามที่เกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรคการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่
ละส านักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ตามที่ได้ประชุมสนทนากับส านักเรียนในจังหวัดนครปฐม ได้ทราบว่า มีจ านวน
นักเรียนน้อยลง และมีท่าที่ว่าจะลดน้อยเรื่อยๆ เมื่อพระภิกษุ สามเณร มีจ านวนน้อยลง ทางส านัก
เรียนก็มีความวิตกกังวลใจในเรื่องนี้อย่างมาก อีกอย่างหนึ่ง นักเรียนทุกวันนี้แบ่งได้เป็น ๒ ประเภทคือ
ประเภทแรก เป็นนักเรียนที่ดี มีความตั้งใจศึกษาเล่าเรียนตามที่ครู อาจารย์สั่งสอน มีความประพฤติ
ปฏิบัติตนเรียบร้อยดีงาม ประเภทที่สอง เป็นนักเรียนไม่ดี ชอบท าตัวเกเร ไม่สนใจการเรียน ไม่ตั้งใจ
การเรียน ชอบลบหนีการเรียน ไม่มีความเคารพครู อาจารย์ผู้สอน ไม่เคารพกฎระเบียบ ติดเกมส์ออน
ไลท์ ติดบุหรี่เป็นต้น๖๒๔ 
 ๒) พระภิกษุ สามเณร ผู้ศึกษานักธรรมในยุคโลกาภิวัตน์ ณ เวลาปัจจุบันนี้ จ านวน
นักเรียนไม่แน่นอน คือ มีนักเรียนเข้ามาใหม่ก็มี และออกไปอยู่ท่ีอ่ืนก็มี๖๒๕ 
 ๓) พระภิกษุ สามเณร ผู้ศึกษานักธรรมในส านักเรียนตามวัดวาอารามในเวลาปัจจุบันนี้ มี
จ านวนน้อยลง การเรียนการสอนแต่ละส านักเรียนที่ประสบปัญหาใหญ่ คือ นักเรียนไม่เอาใจใส่การ
เรียนการสอนนักธรรม๖๒๖ 
 ๔) ในปัจจุบันนี้ พระภิกษุ สามเณร ที่ศึกษาอยู่ในส านักเรียน มีจ านวนไม่คงที่ มีเข้ามา
ใหม่ และออกไป๖๒๗ 
 
 ๕) เวลานี้ พระภิกษุ สามเณรที่เรียนนักธรรมในส านักเรียนทุกชั้นเรียน มีปริมาณลดลง
เรื่อยๆ ต่อไปคงจะไม่มีนักเรียน ส่วนครูอาจารย์ก็มีจ านวนน้อยลง คือ ย้ายไปที่อ่ืน หรือไม่ก็สึก

                                         
  ๖๒๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๒๔สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๒๕สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๒๖สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๒๗สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๗ 

ออกไป๖๒๘ 
 ๖) นักเรียนมาศึกษาด้วยจุดมุ่งหมาย คือ มาศึกษาเล่าเรียนนักธรรม  คือ พยายามสอบ
ให้ได้ แต่ถ้าตนเองมีสติปัญญาไม่สามารถสอบได้ตามเกณฑ์ เมื่อมาถึงจุดหนึ่งแล้วนักเรียนไม่สามารถ
เรียนนักธรรมต่อไปได้ ก็สามารถจะมาเรียนทางโลกได้เพราะตลาดการศึกษาทางโลกเปิดกว้างทุก
ระดับการศึกษาเพ่ือรองรับนักเรียน๖๒๙  
 ๗) ครูอาจารย์ในส านักเรียนในปัจจุบันนี้น้อยลง ส่วนนักเรียนก็น้อยลงเรื่อยๆ ต่อไปคงจะ
หานักเรียนได้ยากขึ้น๖๓๐ 
 ๘) ครู อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ไม่มีใครจะบวชอยู่ตลอดชีวิต จึงคิดว่า การศึกษา
นักธรรม มีโอกาสในสังคมน้อย ไม่มีความหวังจะใช้ประโยชน์ในอนาคตได้ จึงขาดแรงจูงใจในการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพ และนักเรียนก็หันหน้าไปศึกษาหาความรู้ทางโลกมากข้ึน การศึกษานักธรรมจึงมี
การเรียนการสอนท าเป็นพิธีการเฉพาะในวัดเท่านั้น๖๓๑ 
 ๙) พระภิกษุ สามเณร ผู้ศึกษานักธรรมในเวลาปัจจุบันนี้ มีจ านวนน้อยลง แต่ทางส านัก
เรียนยังคงมีการเรียนการสอนเพื่อรักษาแบบแผนประเพณีให้โอกาสผู้ใคร่ต่อการศึกษา๖๓๒ 
   ๑๐) จ านวนนักเรียนในส านักเรียนปัจจุบันนี้มีปริมาณไม่แน่นอน คือ เข้าๆ ออกๆ ทุกปี
การศึกษา๖๓๓ 
 ๑๑) เจ้าส านักเรียนมีนโยบายรับนักเรียนทุกชั้นเรียน คือตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึง
นักธรรมเอก ไม่มีการจ ากัดนักเรียน ทุกวันนี้แนวโน้มจ านวนนักเรียนไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับเหตุปัจจัย
หลายอย่าง๖๓๔ 
 ๑๒) สามเณร ผู้ศึกษานักธรรมในส านักเรียนในเวลาปัจจุบันนี้มีปริมาณน้อย และ
พระภิกษุมีจ านวนลดลง๖๓๕ 
   การบริหารการเงิน เมื่อวิเคราะห์ถึงวิธีการจัดสรรเงินของส านักเรียนแต่ละส านัก

                                         
  ๖๒๘สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๒๙สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๓๐สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๓๑สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๓๒สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๓๓สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๓๔สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๓๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๘ 

ให้แก่ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ โดยวิธีการใช้จ่ายต้นทุนด าเนินการให้มีปริมาณน้อยที่สุด และ
ต้องการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการเรียนการสอนในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัด
นครปฐม มีผู้กล่าวว่าส านักเรียนต่างๆ ได้รับเงินบริจาคท าบุญจากประชาชนผู้มีจิตศรัทธา ได้ให้การ
สนับสนุนทุนทรัพย์แก่ส านักเรียนทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อม เพ่ือให้น าเงินมาด าเนินการใช้จ่าย
ตามวัตถุประสงค์ในส านักเรียน และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่
จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ส านักเรียน ได้รับการสนับสนุนการเงินจากเจ้าอาวาส และผู้ให้การอุปถัมภ์วัดและ
ส านักเรียนอย่างสมบูรณ์ เจ้าอาวาสจะมอบหมายงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมให้แก่ครู
อาจารย์เป็นผู้รับผิดชอบดูแลจัดการตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน โดยมีการเรียนการสอนตั้งแต่
นักธรรมตรี จนถึงประโยค นักธรรมเอก มีครู อาจารย์ และนักเรียน เข้าเรียนตามก าหนดการทุกปี
การศึกษา๖๓๖ 
 ๒) การบริหารการเงินของส านักเรียน ได้ด าเนินการตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียนคือ 
ถวายให้แก่ครู อาจารย์ผู้สอนตามล าดับชั้น เป็นไปตามแผนการบริหารภายในส านักเรียน มีครูอาจารย์
สอนตั้งแตน่ักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก รับเป็นภาระตามสอนนักเรียนให้ได้รับการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรนักธรรมสนามหลวง๖๓๗ 
 ๓) ส านักเรียนตามวัดวาอารามในเวลาปัจจุบันนี้ มีจ านวนผู้มาอุปถัมภ์น้อยลง แต่ที่
ส านักเรียนอยู่ได้ก็เพราะมีเงินทุนเพ่ือการเรียนการสอน๖๓๘ 
 ๔) ส านักเรียน ได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากเจ้าอาวาส จากผู้ให้การอุปถัมภ์ส านักเรียน 
จากมูลนิธิ จากผู้มีจิตศรัทธามาร่วมท าบุญถวายสังฆทาน ทางส านักเรียนมี เงินทุนงบประมาณในการ
ด าเนินการเพียงพอกับปริมาณครูอาจารย์และนักเรียน๖๓๙ 
 ๕) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลระบบการเงินของส านักเรียน คณะครูอาจารย์จะ
เป็นผู้สนับสนุนการเรียนการสอน และภารกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน๖๔๐ 
 ๖) ทางส านักเรียนจะมีค่านิตยภัตรถวายให้แก่ครู อาจารย์ ที่รับภาระหน้าที่ในการเรียน
การสอนตามล าดับชั้น โดยจะพิจารณาจ านวนค่านิตยภัตรแก่ครู อาจารย์ แล้วน าเสนอความอุปถัมภ์
ให้เจ้าส านักเรียนทราบจะได้ให้ความเห็นชอบตามสมควรต่อไป๖๔๑ 
                                         
  ๖๓๖สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๓๗สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๓๘สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๓๙สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๔๐สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๔๑สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๘๙ 

 ๗) เจ้าส านักเรียนรูปในปัจจุบัน ท่านสนับสนุนการเรียนการสอน และสนับสนุนการเงิน
ให้แก่ส านักเรียนส่วนหนึ่งส าหรับด าเนินการตามขั้นตอน กฎระเบียบของส านักเรียน คือ มี
งบประมาณเพ่ือการนี้อยู่๖๔๒ 
 ๘) ได้รับทุนทรัพย์จากส านักเรียนจัดสรรมาให้ตามความเหมาะสม ไม่มาก ไม่น้อย ตาม
ปริมาณของครู อาจารย์ บุคลากรในส านักเรียน๖๔๓ 
 ๙) ส านักเรียน มีทรัพยากรคือบุคคล การเงิน วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนพร้อม เปิด
การเรียนการสอนทุกประโยค๖๔๔ 
   ๑๐) งบประมาณในการเรียนการสอนที่ส านักเรียน จะได้รับการดูแลการจัดการโดยเจ้ า
ส านักเรียน เป็นผู้บริหารทั้งหมด ส่วนคณะครู อาจารย์ และนักเรียนเป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามค าสั่ง และ
เป็นผู้สนับสนุนช่วยเหลือ๖๔๕ 
 ๑๑) เจ้าส านักเรียน จะมีนโยบายการเงินในการเรียนการสอนที่ชัดเจน มีเงินสนับสนุน
ให้แก่ครูอาจารย์ที่สอนทุกระดับชั้น และนักเรียนทุกระดับชั้น ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก 
เมื่อนักเรียนขยันศึกษาเล่าเรียน และสอบได้ตามเกณฑ์ทางส านักเรียนจะสนับสนุนให้เงินทุนจ านวน
หนึ่งเพื่อให้ได้ศึกษาต่อทุกรูป๖๔๖ 
 ๑๒) สามเณรผู้ศึกษานักธรรมในส านักเรียนในเวลาปัจจุบันนี้มีจ านวนน้อย ส่วนพระภิกษุ
มีจ านวนน้อยลง ทางส านักเรียนได้รับเงินทุนในการเรียนการสอนจากหลายส่วนเช่น จากทางวัดให้
การสนับสนุนส่วนหนึ่ง ทางญาติโยมผู้ให้การอุปถัมภ์ส่วนหนึ่ง และจากจัดกิจกรรมภายในส านักเรียน
อีกส่วนหนึ่ง๖๔๗ 
  
 การบริหารวัสดุอุปกรณ์ เมื่อวิเคราะห์ถึงการบริหารวัสดุอุปกรณ์ของผู้บริหารการศึกษา 
ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนนั้น มีวิธีการจัดท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองวัสดุอุปกรณ์น้อย
ที่สุด หรือมีกลยุทธ์ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างไรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนการสอน เมื่อพิจารณาดู
ในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม เจ้าส านักเรียนต่างๆ ได้ด าเนินการตามความเหมาะสม
กับเศรฐกิจของวัด และตามที่ได้ความอุปถัมภ์จากประชาชนในพ้ืนที่ของวัดนั้นๆ เป็นส าคัญ เจ้าส านัก

                                         
  ๖๔๒สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๔๓สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๔๔สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๔๕สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๔๖สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๔๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๙๐ 

เรียนต่างๆ ได้พยายามแสวงหาบุคคลให้รับเป็นเจ้าภาพด้วยการดึงชุมชน บุคคลผู้มีความพร้อม
ทางด้านทุนทรัพย์ให้เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารวัสดุอุปกรณ์ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมในแต่ละส านักเรียนจะมีแนวทางด าเนินการแตกต่างกันบ้าง มีลักษณะคล้ายกันบ้าง 
แล้วแต่ความเหมาะสมกับความสามารถของผู้บริหาร และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่
ละส านักเรียนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน เช่น โรงเรียน ห้องเรียน ชั้นเรียน 
ห้องสมุด ห้องประชุม ห้องน้ า หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา กระดาษ กระดานเขียน 
โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี โปรเจคเตอร์ช่วยสอน คอมพิวเตอร์ สื่อการสอน ไฟฟ้า น้ าประปา การรักษาความ
สะอาด อาหารการฉันมีพร้อมสมบูรณ์๖๔๘ 
 ๒) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน ได้ด าเนินการตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียนคือ
มอบหมายให้ครู อาจารย์ผู้สอนตามล าดับชั้นประโยคตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก รับเป็น
ภาระดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนเช่น โรงเรียน ห้องเรียน ชั้นเรียน ห้องสมุด ห้องประชุม 
ห้องน้ า หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา กระดาษ กระดานเขียน โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี  
โปรเจคเตอร์ช่วยสอน คอมพิวเตอร์ สื่อการสอน ไฟฟ้า น้ าประปา การรักษาความสะอาดเป็นต้น๖๔๙ 
 ๓) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนมีความพร้อมเพ่ือการเรียนการสอนทุกชั้นเรียน๖๕๐ 
 ๔) ส านักเรียนมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนการสอนพร้อม เช่น หนังสือเรียน ต าราเรียน  
สมุด ดินสอ ปากกา เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ช่วยสอน โต๊ะ เก้าอ้ี ห้องเรียน ห้องธุรการ 
ห้องสมุดเป็นต้น เพ่ือด าเนินการเรียนการสอนให้เพียงพอกับปริมาณครูอาจารย์และนักเรียน๖๕๑ 
 ๕) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน คณะครูอาจารย์จะเป็น
ผู้สนับสนุนการเรียนการสอน และภารกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน๖๕๒ 
 ๖) วัสดุอุปกรณ์ เช่น หนังสือเรียน ต าราเรียน สูตรไวยากรณ์ สมุด ดินสอ ปากกา เครื่อง
คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ช่วยสอน โต๊ะ เก้าอ้ี ห้องเรียน ห้องธุรการ ห้องสมุด ที่โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม มีพร้อมสมบูรณ์ทุกอย่าง เพราะได้รับการสนับสนุนทุนจากมูลนิธิการศึกษา รวมถึงค่าน้ า ค่า
ไฟฟ้า ค่ารักษาความสะอาดอาคารโรงเรียนพระประยัติธรรม๖๕๓ 

                                         
  ๖๔๘สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์อวยพร ฐิตญิาโณ, เจ้าคณะต าบลดอนยายหอม, วัดดอนยายหอม, วันท่ี  

๔  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๔๙สัมภาษณ์ พระครูสุธีเจติยานุกูล (รุ่ง กตปุญฺโญ) เลขาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐมเจดีย์
ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๕๐สัมภาษณ์ พระครูสุจิตตานันท์(จ านงค์ หิตจิตฺโต), เจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดวังเย็น, วันที่ ๕  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๕๑สัมภาษณ์ พระปลัดเฉลิมพล จารุวณฺโณ, เลขาเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียงแตก, 
วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๕๒สัมภาษณ์ พระมหาดิเรก  ฐิตวุฑฺฒิ, เลขานุการที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๑, วัดวัง
ตะก,ู วันท่ี ๕  สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๕๓สัมภาษณ์ พระมหาอเนก  มหคฺฆปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมอืงนครปฐม, วัดพระงาม
, วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๙๑ 

 ๗) ทางส านักเรียนมีอยู่พร้อมในเรื่องวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน๖๕๔ 
 ๘) เรื่องวัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนมีพร้อมสมบูรณ์ เช่น หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด 
กระดาษ ดินสอ ปากกา กระดานเขียน เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ช่วยสอน โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม 
แอร์ ห้องเรียน ห้องธุรการ ห้องสมุด โรงเรียนพระปริยัติธรรม และอ่ืนๆ๖๕๕ 
 ๙) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนมีอยู่พร้อมบริบูรณ์ คือ หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด 
กระดาษ ดินสอ ปากกา กระดานเขียน เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ช่วยสอน โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม 
แอร์ ห้องเรียน ห้องธุรการ ห้องสมุด โรงเรียนพระปริยัติธรรม และอ่ืนๆ มีอยู่พร้อมบริบูรณ์เพ่ือการ
เรียนการสอนทุกชั้นเรียน๖๕๖ 
   ๑๐) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน ได้รับการดูแลการจัดการโดยเจ้าส านักเรียนเป็น
ผู้บริหารทั้งหมด ส่วนคณะครู อาจารย์ และนักเรียนเป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามค าสั่ง และเป็นผู้สนับสนุน
ช่วยเหลือ๖๕๗ 
 ๑๑) เจ้าส านักเรียน จะมีนโยบายบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียนที่ชัดเจน มีการ
สนับสนุนให้แก่ครูอาจารย์ที่สอนทุกระดับชั้น และนักเรียนทุกระดับชั้น ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึง
นักธรรมเอก มีส่วนได้ ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการเก็บรักษาดูแลวัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียน ด้วยการ
ดูแล รักษา เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง ซ่อมแซม บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะของส านักเรียนให้ถูกต้อง มี
การก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือแนวทางด าเนินการ และมีการก าหนดหน้าที่ สถานที่ บุคคล 
เงินงบประมาณส่วนหนึ่ง ส าหรับด าเนินการให้ถูกต้อง คือ ท าการดูแลรักษาตามขั้นตอน ตาม
กฎระเบียบ ตามนโยบายของเจ้าส านักเรียนเป็นต้น๖๕๘ 
 ๑๒) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียน มีเพียงพอกับจ านวนนักเรียน คือ หนังสือเรียน ต ารา
เรียน สมุด กระดาษ ดินสอ ปากกา กระดานเขียน เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ช่วยสอน โต๊ะ ตู้ 
เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน ห้องธุรการ ห้องสมุด โรงเรียนพระปริยัติธรรม และอ่ืนๆแต่ขาดการ
บ ารุงรักษาให้คงทนและถาวร๖๕๙ 
  การจัดการ เมื่อวิเคราะห์ถึงการจัดการของเจ้าส านักเรียนในพ้ืนจังหวัดนครปฐม เจ้า
ส านักเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ให้ส่วนได้ส่วนเสียกับ
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้งานทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่าง
                                         
  ๖๕๔สัมภาษณ์ พระมหาชาติ   ชาตเมธี, เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๒, วัดไร่เกาะต้น
ส าโรง, วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๕๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุชาติ  อภิชาโต, เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางแขม, วัดห้วยจระเข้, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๕๖สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๕๗สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๕๘สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๕๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๙๒ 

เต็มที่ มีการก าหนดเป้าหมายของส านักเรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการก าหนดนโยบายใน
ส านักเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายของแม่กองธรรมสนามหลวง ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพื้นทีจ่ังหวัดนครปฐม พบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑) การจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีปัจจัยน าเข้าไปสู่การจัดการเช่น ครู อาจารย์ 
นักเรียน และงบประมาณในการดูแลรักษา กระบวนการเรียนการสอนเช่น ก าหนดห้องเรียน ชั้นเรียน 
ห้องสมุด ห้องประชุม ห้องน้ า หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา กระดาษ กระดานเขียน 
โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี โปรเจคเตอร์ช่วยสอน คอมพิวเตอร์ สื่อการสอน ไฟฟ้า น้ าประปาเป็นต้น และปัจจัยน า
ออกมาคือผลผลิต นักเรียนทุกระดับชั้นสามารถเรียนตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน และสอบได้จ านวน
มากตามเป้าหมายของส านักเรียน๖๖๐ 
 ๒) การจัดการของส านักเรียน ได้ด าเนินการตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียนคือ ก ากับดูแล
ครู อาจารย์ผู้สอนตามล าดับชั้นประโยคตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้ปฏิบัติงานตรงเวลา 
ก ากับดูแลนักเรียนทุกชั้นตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้เข้าเรียนตามเวลา ก ากับดูแล
เสนาสนะให้อยู่ในความพร้อมสมบูรณ์เป็นต้น๖๖๑ 
 ๓) การจัดการของส านักเรียน มีความพร้อมทั้งบุคคล การเงิน การด าเนินการ และอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนทุกชั้นเรียน๖๖๒ 
 ๔) ส านักเรียน มีการจัดการเพ่ือการเรียนการสอนพร้อม ทั้งปัจจัยน าเข้า คณะครู
อาจารย์ก็ วัสดุอุปกรณ์เช่น หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา เครื่องคอมพิวเตอร์ 
โปรเจคเตอร์ช่วยสอน โต๊ะ เก้าอ้ี ห้องเรียน ห้องธุรการ ห้องสมุดเป็นต้น เพ่ือด าเนินการเรียนการสอน
ให้เพียงพอกับปริมาณครูอาจารย์และนักเรียน๖๖๓ 
 ๕) เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลการจัดการของส านักเรียน คณะครูอาจารย์จะเป็น
ผู้สนับสนุนการเรียนการสอน และภารกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน๖๖๔ 
 ๖) เจ้าส านักเรียน ได้มอบหมายให้ครูอาจารย์มีหน้าที่ด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียนและตามกฎระเบียบมหาเถรสมาคม ในการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครู 
อาจารย์ และนักเรียน มีความรู้วิชานักธรรม สอดคล้องตามหลักสูตรปัจจุบัน โดยก าหนดพันธกิจ
ตามที่แม่กองธรรมสนามหลวงให้แนวทางปฏิบัติ และได้รับการสนับสนุนทุนทรัพย์ส่วนหนึ่งจาก
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะให้การอุปถัมภ์ตามจ านวนนักเรียนที่สอบได้แต่ละส านักเรียน

                                         
  ๖๖๐สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฺาสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๖๑สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วัดไร่ขิง, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๖๒สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสาธุวัฒน์ (ทองค า  จารุโภ), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพะเนียง
แตก, วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๖๓สัมภาษณ์ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม, วัดพระงาม, วันที่ ๔  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๖๔สัมภาษณ์ พระศรีธีรวงศ์ (สมัย สจฺจวโร), เจ้าคณะอ าเภอดอนตูม, วัดพระประโทณเจดีย์วรวิหาร, 
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๘. 



 ๑๙๓ 

เป็นเกณฑ์๖๖๕  
 ๗) เจ้าส านักเรียนจะมอบหมายให้ครูอาจารย์เป็นผู้ดูแลการเรียนการสอนในส านักเรียน 
แต่ท่านก็มาดูแลถามถึงความเป็นอยู่ของนักเรียนและครูเป็นบางคราว ส่วนการจัดการในส านักเรียนนี้
ก็เหมือนกับส านักเรียนอ่ืนๆ๖๖๖ 
 ๘) เรื่องการจัดการส านักเรียน จะขึ้นอยู่กับเจ้าส านักเรียนจะมีนโยบายออกมา เช่น 
ก าหนดปัจจัยน าเข้า ก าหนดกระบวนการเรียนการสอน เทคนิคการเรียนการสอน สวัสดิการให้แก่ครู 
อาจารย์ผู้สอน และก าหนดถึงปัจจัยน าออกเช่นผลผลิตนักเรียนสอบได้ตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน
เป็นต้น๖๖๗ 
 ๙) การจัดการส านักเรียนมีความพร้อมบริบูรณ์ คือ เจ้าส านักเรียนก ากับดูแลเรื่อง
การเงิน และให้คณะครู อาจารย์ก ากับดูแลหนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด กระดาษ ดินสอ ปากกา 
กระดานเขียน เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ช่วยสอน โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม แอร์ ห้องเรียน ห้อง
ธุรการ ห้องสมุดและอ่ืนๆ มีอยู่พร้อมบริบูรณ์เพื่อการเรียนการสอนทุกชั้นเรียน๖๖๘ 
   ๑๐) เจ้าส านักเรียน จะเป็นผู้บริหารทั้งหมด ส่วนคณะครู อาจารย์ และนักเรียนเป็น
เพียงผู้ปฏิบัติตามค าสั่ง และเป็นผู้สนับสนุนช่วยเหลือ๖๖๙ 
 ๑๑) เจ้าส านักเรียน จะมีนโยบายการจัดการทั้งด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์
ในส านักเรียนที่ชัดเจน มีการสนับสนุนให้แก่ครูอาจารย์ที่สอนทุกระดับชั้น และนักเรียนทุกระดับชั้น 
ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก มีส่วนได้ มีส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการจัดการทั้งด้านบุคคล 
การเงิน วัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียน การดูแล รักษา เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง ซ่อมแซม บูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะของส านักเรียนให้ถูกต้องเป็นต้น๖๗๐ 
 ๑๒) การจัดการของส านักเรียนไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน คือ ขาดแคลนบุคคลคือครู 
อาจารย์ไม่เพียงพอ ขาดแคลนเงินทุนในการเรียนการสอน เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ช่วยสอน 
แอร์ ห้องเรียนและอ่ืนๆ๖๗๑ 
 สรุปได้ว่า เจ้าส านักเรียน เป็นผู้มีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษา
                                         
  ๖๖๕สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน, วัดเดชานุสรณ์
, วันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๖๖สัมภาษณ์ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน์ (บุญสม ผลญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี, วัดส าโรง, วันที่ 
๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๖๗สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหาร, วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๕๘. 
  ๖๖๘สัมภาษณ์ พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา  อติฉนฺโท), เจ้าคณะต าบลสระกะเทียม, วัดหนองดินแดง, 
วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๖๙สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล(บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต ๑, วัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, วันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๗๐สัมภาษณ์ พระมหาประสิทธิ์ชัย ปณฺฑิโต, เจ้าคณะต าบลโพรงมะเดื่อ, วัดโพรงมะเดื่อ, วันที่ ๓  
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
  ๖๗๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณเมธาภรณ์ (ทอง ติกฺขเวโท), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์เขต๒, วัดไร่
เกาะต้นส าโรง, วันท่ี ๓  สิงหาคม ๒๕๕๘. 



 ๑๙๔ 

แบบมีโครงสร้าง สอดคล้องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เป็นการจัด
การศึกษาให้แก่พระภิกษุ สามเณร ผู้สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในอนาคต ส าหรับปัญหาอุปสรรคใน
ส านักเรียนมาจากการข้อเสียจากการบริหารปัจจัยไม่เหมาะสมคือ การบริหารบุคคล การบริหาร
การเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ์ การจัดการ รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ กระบวนการจัดการไม่ชัดเจน 
   จากสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการดังกล่าว และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในแต่ละส านักเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า สภาพทั่วไปและปัญหา
อุปสรรคมีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบการจัดการในส านักเรียน สรุปได้
ตามตารางท่ี ๔.๑๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ สรุปสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการศึกษาพระปริยัติธรรม 
ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑ เจ้าส านักเรียน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้วิชาการเชิงพุทธ มีความพร้อม

ที่จะรับภาระศาสนาตามพระราชบัญญัติ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการสร้างศาสนทายาท 
คือ พระภิกษุ สามเณรเป็นต้น  

๒ การจัดการศึกษาตามหลักสูตรธรรมสนามหลวง จะมีแม่กองธรรมสนามหลวง และส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประสานงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์ 

๓ เจ้าส านักเรียนมีภาระหน้าที่ในการพัฒนารูปแบบการศึกษา ส่งเสริมให้พระสงฆ์ได้ศึกษาวิจัย 
และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีความพร้อมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

๔ พระภิกษุ สามเณร ผู้ศึกษานักธรรมในส านักเรียนต่างๆ มีจ านวนน้อยลง  นอกจากนี้ บางส านัก
เรียนไมไ่ด้เปิดการเรียนการสอน เพราะจ านวนเรียนน้อยลง ครู อาจารย์น้อยลง 

๕ กระบวนการจัดการศึกษาให้แก่พระภิกษุ สามเณร เป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม 
ผู้บริหารจะพัฒนารูปแบบให้ดีได้ต้องมีการพัฒนารูปแบบอย่างแต่เนื่องไม่ขาดสาย 

๖ การปรับปรุงพัฒนาการศึกษา เป็นทางออกให้นักเรียนมีทางเลือกเรียนได้หลายทาง เป็นการ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม แต่มีข้อจ ากัดด้านบุคลากรไม่เพียงพอ ด้านการเงิน
มีจ านวนจ ากัด และการจัดการไม่มีประสิทธิภาพ 

๗ ส านักเรียนจะมีนโยบายรับนักเรียนทุกชั้นเพ่ือส่งเสริมการศึกษาให้แก่พระภิกษุ สามเณรได้รู้
หลักการที่ถูกต้อง แต่ว่าส านักเรียนขาดแคลนนักเรียน ครู อาจารย์ไม่พร้อม 

๘ สามเณรในส านักเรียนมีปริมาณไม่แน่นอน ส่วนพระภิกษุก็ลดน้อยลง สาเหตุมาจากทางโลกได้
เปิดโอกาสทางการศึกษาให้แก่บุคคลทั่วไปได้ศึกษาตามอัธยาศัย 

๙ เงินงบประมาณท่ีส านักเรียนได้รับการดูแลจากเจ้าส านักเรียน เป็นผู้จัดหาเจ้าภาพผู้ให้การ
อุปถัมภ์ จ านวนการเงินที่มีอยู่ไม่เพียงพอกับการด าเนินการในส านักเรียน 

๑๐ การสนับสนุนการเรียนการสอนและการเงินให้แก่คณะครู อาจารย์ และบุคลากรเจ้าหน้าที่
ผู้ด าเนินการตามกฎระเบียบในส านักเรียน มีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอกับรายจ่ายต่างๆ   

๑๑ ส านักเรียนมีความสมบูรณ์ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ เช่น หนังสือเรียน ต าราเรียน สมุด กระดาษ 
ดินสอ ปากกา กระดานเขียน เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ช่วยสอน โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี พัดลม 
แอร์ ห้องเรียน ห้องธุรการ ห้องสมุดเป็นต้น แต่ขาดการบ ารุงรักษาให้คงทนถาวร 



 ๑๙๕ 

ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑๒ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลนโยบาย ครู อาจารย์จะเป็นผู้สนับสนุนการเรียนการสอนและ

ภารกจิอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน แต่ผลการด าเนินการไม่ได้ตามเกณฑ์ 
 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒.๑ ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไป 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของบุคลากรในส านักเรียนผู้ตอบแบบสอบถามคือ 
ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม จ าแนกตามสถานภาพปัจจุบัน อายุ และวุฒิศึกษาทางธรรม มีรายละเอียด
ตามตารางท่ี ๔.๑๔ ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงจ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม                                (n=๓๔๔) 
ที ่ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑ สถานภาพปัจจุบัน   
      ผู้บริหาร ๒๓ ๖.๗ 
      อาจารย์ ๓๔ ๙.๙ 
      เจ้าหน้าที่ ๑๒ ๓.๕ 
      นักเรียน ๒๗๕ ๗๙.๙ 

๒ อาย ุ   
      ต่ ากว่า ๒๐ ปี ๒๔ ๗.๐ 
      ๒๐-๓๐ ปี ๑๐๐ ๒๙.๑ 
      ๓๑-๔๐ ปี     ๑๑๖ ๓๓.๗ 
      ๔๑ ปีขึ้นไป ๑๐๔ ๓๐.๒ 

๓ วุฒิศึกษาทางธรรม   
      ไม่มี  ๒๐๕ ๕๙.๖ 
      นักธรรมตรี ๕๗ ๑๖.๖ 
      นักธรรมโท ๑๒ ๓.๕ 
      นักธรรมเอก ๗๐ ๒๐.๓ 

 
  จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักเรียน จ านวน ๒๗๕ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๙ มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๑๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗ มีวุฒิศึกษาทางธรรม
ได้แก่ ไม่มี จ านวน ๒๐๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๖ 
 
 
 



 ๑๙๖ 

 ๔.๒.๒ การวิเคราะห์การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
  ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ตาม
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และ
ด้านวิมังสา มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๕ ถึงตารางที่ ๔.๑๙ ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสภาพ 
  การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม      (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ ด้านฉันทะ : ความพึงพอใจในงาน ๓.๓๙ ๑.๔๔ ปานกลาง 
๒ ด้านวิริยะ : ความขยันหมั่นเพียร ๓.๔๕ ๑.๖๑ ปานกลาง 
๓ ด้านจิตตะ : ความเข้าใจงาน ๓.๒๒ ๑.๔๗ ปานกลาง 
๔ ด้านวิมังสา : ไตร่ตรองหาเหตุผล ๓.๒๔ ๑.๐๒ ปานกลาง 
 ผลรวมทุกด้าน ๓.๓๒ ๑.๓๘ ปานกลาง 

  
  จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =๓.๓๒) และ
เป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๓๘) เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่าง มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันปานกลาง 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสภาพ 
  การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ         (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ ผู้บริหาร มีความพอใจทุ่มเทก าลังใจด้วยการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกธรรม ด้วยความรู้ ความสามารถ 
๓.๓๓ ๑.๑๗ ปานกลาง 

๒ ผู้บริหาร มีความพอใจในการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาธรรมให้มีทักษะประสบการณ์ ในการเรียนการสอน
ธรรมที่ทันสมัยในยุคโลกาภิวัตน์ 

๓.๕๙ ๑.๙๑ มาก 

๓ ผู้บริหาร มีความพอใจการประชุมวางแผนการพัฒนาการจัด
การศึกษาแผนกธรรมให้แก่พระภิกษุ สามเณร อย่างเป็นระบบ 

๓.๓๑ ๑.๑๙ ปานกลาง 

๔ ผู้บริหาร มีความพอใจการผลักดันวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียน
การสอนธรรมให้เป็นระเบียบและมีคุณภาพ 

๓.๔๕ ๑.๘๑ ปานกลาง 

๕ ผู้บริหาร มีความพอใจการประเมินผลการจัดการศึกษาแผนกธรรม
ทุกปีการศึกษา เพ่ือให้ทราบข้อดีและข้อเสีย 

๓.๓๑ ๑.๑๕ ปานกลาง 

 ผลรวมทุกข้อ ๓.๓๙ ๑.๔๔ ปานกลาง 



 ๑๙๗ 

  จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ : ความพึงพอใจในงานโดยผลรวมอยู่ในระดับเห็น
ด้วยปานกลาง ( =๓.๓๙) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๔๔) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ได้แก่ ผู้บริหาร มี
ความพอใจในการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาธรรมให้มีทักษะประสบการณ์ ในการ
เรียนการสอนธรรมที่ทันสมัยในยุคโลกาภิวัตน์เป็นต้น ส าหรับข้ออ่ืนๆ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็น
ด้วยปานกลาง และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันปานกลางทุกข้อ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสภาพ 
  การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิริยะ         (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิริยะ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ มีผู้บริหาร มีความขยันหมั่นเพียรการจัดการเรียนการสอนแผนก

ธรรมทั้งเชิงรุกและเชิงรับ ด้วยความเพียรพยายามตามนโยบาย
ของแม่กองธรรมสนามหลวง 

๓.๖๒ ๑.๙๙ มาก 

๒ ผู้บริหาร มีความขยันหมั่นเพียรการพัฒนาระบบการศึกษาแผนก
ธรรมให้มีความยืดหยุ่นตามสภาพสังคมวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

๓.๓๒ ๑.๗๘ ปานกลาง 

๓ ผู้บริหาร มีความเพียรพยายามส่งนักเรียนเข้าอบรมธรรมก่อนสอบ 
และส่ ง เ สริ มทุ นการศึ กษาธ รรมให้ นั ก เ รี ยนตามความรู้
ความสามารถ 

๓.๔๑ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๔ ผู้บริหาร มีความขยันหมั่นเพียรการย้ าเตือนพระภิกษุสามเณรให้
เรียนธรรมตามกฎเกณฑ์ของวัดอย่างเคร่งครัด ตามนโยบายของ
มหาเถรสมาคม 

๓.๓๒ ๑.๕๗ ปานกลาง 

๕ ผู้บริหาร มีความขยันหมั่นเพียรการติดตามผลการเรียนการสอน
แผนกธรรม เพ่ือสนับสนุนเรื่องต่างๆที่ เป็นประโยชน์แก่ครู 
อาจารย์ และนักเรียน 

๓.๕๙ ๑.๘๓ ปานกลาง 

 ผลรวมทุกข้อ ๓.๔๕ ๑.๖๑ ปานกลาง 
   
  จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิริยะ : ความขยันหมั่นเพียรโดยผลรวมอยู่ในระดับเห็น
ด้วยปานกลาง ( =๓.๔๕) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๖๑) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ได้แก่ มีผู้บริหาร มี
ความขยันหมั่นเพียรการจัดการเรียนการสอนแผนกธรรมทั้งเชิงรุกและเชิงรับ ด้วยความเพียรพยายาม
ตามนโยบายของแม่กองธรรมสนามหลวงเป็นต้น ส าหรับข้ออ่ืนๆ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย
ปานกลาง และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันปานกลางทุกข้อ 



 ๑๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสภาพ 
  การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านจิตตะ         (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านจิตตะ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ ผู้บริหาร มีความเข้าใจการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครู อาจารย์ 

ผู้สอนธรรมตามล าดับชั้นด้วยการสนับสนุนทุนและรางวัล ทุกปี
การศึกษา 

๓.๐๓ ๑.๗๙ 
 

ปานกลาง 

๒ ผู้บริหาร มีความเข้าใจการจัดหาทุนและรางวัลให้แก่พระภิกษุ 
สามเณร ผู้สอบได้เพ่ือส่งเสริมเป็นขวัญและก าลังใจ 

๓.๒๙ ๑.๔๕ ปานกลาง 

๓ ผู้บริหาร มีความเข้าใจได้อธิบายประโยชน์การศึกษาธรรมให้
พระภิกษุ สามเณร ทราบข้อดีและข้อเสีย จะได้เกิดจิตศรัทธาใน
การเรียนการสอน 

๓.๓๐ ๑.๐๖ ปานกลาง 

๔ ผู้บริหาร มีความเข้าใจการจัดการศึกษาแผนกธรรมแก่พระสงฆ์ 
เพ่ือต้องการให้รู้หลักการทราบหลักปริยติธรรม จะได้ท าหน้าที่สืบ
ทอดอายุพระพุทธศาสนาต่อไป 

๓.๓๐ ๑.๑๖ ปานกลาง 

๕ ผู้บริหาร มีความเข้าใจเป้าหมายหลักของการศึกษาแผนกธรรม 
คือ ให้พระสงฆ์รู้หลักการด้านปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

๓.๒๐ ๑.๘๙ ปานกลาง 

 ผลรวมทุกข้อ ๓.๒๒ ๑.๔๗ ปานกลาง 
    
  จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านจิตตะ : ความเข้าใจงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย
ปานกลาง ( =๓.๒๒) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๔๗) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็น
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๙๙ 

ตารางที่ ๔.๑๙ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสภาพ 
  การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา        (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ ผู้บริหาร ไตร่ตรองหาเหตุผลตรวจสอบบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่

อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ในยุคโลกาภิวัตน์ 

๓.๓๑ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๒ ผู้บริหาร ก ากับดูแลระบบการเงิน การวางแผน การประสานงาน
กับหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาแผนกธรรม 

๓.๒๙ ๑.๔๕ ปานกลาง 

๓ ผู้บริหาร มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู 
อาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียน ตามแผนการพัฒนาการศึกษา
แผนกธรรม 

๓.๒๙ ๑.๐๗ ปานกลาง 

๔ ผู้บริหาร ตรวจดูสภาพอาคารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมต่างๆ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่สมควรจะด าเนินการให้ตามความ
เหมาะสม 

๓.๐๔ ๐.๘๙ ปานกลาง 

๕ ผู้บริหาร ติดตามผลและประเมินผลการเรียนการสอนแผนกธรรม 
ทุกปีการศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลในอนาคต 

๓.๒๙ ๐.๗๕ ปานกลาง 

 ผลรวมทุกข้อ ๓.๒๔ ๑.๐๒ ปานกลาง 
   
  จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา : ไตร่ตรองหาเหตุผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็น
ด้วยปานกลาง ( =๓.๒๔) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๐๒) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็น
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐๐ 

  ๔.๒.๓ ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการ
จัดการ 
  ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ  ตาม
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ 
ด้านการบริหารบุคคล ด้านการอ านวยการ และด้านการควบคุม มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๒๐ ถึงตารางที่ ๔.๒๕ ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี ๔.๒๐ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสภาพ 
  การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ โดยภาพรวม       (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักการจัดการ โดยภาพรวม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ ด้านการวางแผน (Planning) ๓.๐๕ ๑.๒๘ ปานกลาง 
๒ ด้านการจัดองค์การ (Organizing) ๓.๔๘ ๑.๑๙ ปานกลาง 
๓ ด้านการบริหารบุคคล (Staffing) ๓.๔๖ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๔ ด้านการอ านวยการ (Directing) ๓.๒๕ ๑.๓๖ ปานกลาง 
๕ ด้านการควบคุม (Controlling) ๓.๑๙ ๑.๓๔ ปานกลาง 
 ผลรวมทุกด้าน ๓.๒๘ ๑.๒๘ ปานกลาง 

  
  จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =๓.๒๘) และ
เป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๒๘) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันใน
ระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสภาพ 
  การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการวางแผน  (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักการจัดการ ด้านการวางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ ผู้บริหาร มีการวางแผนการจัดการศึกษาแผนกธรรม ทั้งระยะสั้น

และระยะยาว ตามหลักสูตร กฎระเบียบที่เหมาะสมในยุคโลกาภิ
วัตน์ 

๒.๗๓ ๑.๒๖ ปานกลาง 

๒ ผู้บริหาร วางแผนการจัดองค์การบริหารการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ให้มีเป้าหมายที่ชัดเจน 

๓.๑๕ ๑.๑๓ ปานกลาง 

๓ ผู้บริหาร วางแผนการบริหารงานบุคคลให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ
ของมหาเถรสมาคม และกฎระเบียบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องการศึกษา
แผนกธรรม 

๒.๙๖ ๑.๔๒ ปานกลาง 

๔ ผู้บริหาร วางแผนการอ านวยการโดยมีการแบ่งทีมงานให้กับคณะ
ผู้ท าหน้าที่ในการเรียนการสอนและการสอบวัดผล ตามที่แม่กอง
ธรรมสนามหลวงก าหนด 

๒.๖๕ ๑.๓๘ ปานกลาง 

๕ ผู้บริหาร วางแผนหาเงินทุนและรางวัล เพื่อให้แก่ครู อาจารย์ เจ้า
หน้าที และนักเรียนธรรม ตามล าดับชั้นเพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 

๓.๗๔ ๑.๒๒ ปานกลาง 

 ผลรวมทุกข้อ ๓.๐๕ ๑.๒๘ ปานกลาง 
  จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการวางแผนโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
( =๓.๐๕) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๒๘) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสภาพ 
               การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลักการจัดการ ด้านการจัดองค์การ (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักการจัดการ ด้านการจัดองค์การ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ ผู้บริหาร ได้จัดโครงสร้างการบริหารการศึกษาแผนกธรรมที่เป็น

ระบบตามประเพณีนิยมที่ปฏิบัติสืบทอดกันมา 
๔.๐๑ ๑.๑๐ ปานกลาง 

๒ ผู้บริหาร มีการจัดการแต่งตั้งครู อาจารย์ประจ าชั้นต่างๆ ให้มี
ความพร้อมเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามแผนการเรียนการสอนและการ
สอบวัดผล 

๓.๕๔ ๐.๙๖ ปานกลาง 

๓ ผู้บริหาร มีการจัดการก าหนดหน้าที่ และค่าตอบแทนแก่
ผู้รับผิดชอบทางการจัดการศึกษาแผนกธรรมที่ชัดเจน 

๓.๗๐ ๑.๓๒ ปานกลาง 

๔ ผู้บริหาร จัดหาอาจารย์พิเศษภายนอกมาเป็นวิทยากรส่งเสริม
ความรู้ให้แก่นักเรียนธรรมได้ทราบทักษะและประสบการณ์เชิง
ลึก 

๓.๗๓ ๑.๓๗ ปานกลาง 

๕ ผู้บริหาร องค์การได้ก าหนดให้ผู้บริหาร ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
และนักเรียนตั้งอยู่ในกฎระเบียบของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๔๔ ๑.๒๓ ปานกลาง 

 ผลรวมทุกข้อ ๓.๔๘ ๑.๑๙ ปานกลาง 
  
  จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการจัดองค์การโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
( =๓.๔๘) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๑๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมี 
  ต่อสภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ  
  ด้านการบริหารบุคคล                                                               (n=๓๔๔) 

ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
ตามหลักการจัดการ ด้านการบริหารบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 
  S.D. แปลผล 

๑ ผู้บริหาร ได้ส่งเสริมครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ธรรมเข้าประชุม อบรม สัมมนา ไปศึกษาดูงาน 
ในสถานที่ปฏิบัติงานจริง 

๓.๕๖ ๑.๕๔ ปานกลาง 

๒ ผู้บริหาร มีการจัดฝึกอบรม สัมมนาเชิงวิชาการในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม เพ่ือสร้างทีมงานให้เกิดความสัมพันธ์ต่อ
การปฏิบัติงานเชิงลึก 

๒.๐๖ ๐.๙๕ ปานกลาง 

๓ ผู้บริหาร มีการจัดกิจกรรมเสริมความรู้แก่ครู อาจารย์  
และบุคลากรทางการศึกษาธรรม เช่น การปฏิบัติธรรม  
เทคนิคการสอน และการสอนทางคอมพิวเตอร์เป็นต้น 

๓.๕๓ ๑.๑๘ ปานกลาง 

๔ ผู้บริหาร สนับสนุนทุนทรัพย์และพัฒนาครู อาจารย์  
ให้ได้ท าผลงานทางวิชาการตามสติปัญญาความรู้  
ความสามารถ ออกไปสู่สังคมยุคโลกาภิวัตน์ 

๔.๓๘ ๐.๗๖ ปานกลาง 

๕ ผู้บริหาร วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เก่ียวกับ 
บุคลากรทางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 ในยุคโลกาภิวัตน์ 

๓.๗๘ ๑.๙๒ ปานกลาง 

 ผลรวมทุกข้อ ๓.๔๖ ๑.๒๗ ปานกลาง 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปาน
กลาง ( =๓.๔๖) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๒๗) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่
ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมี 
  ต่อสภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ  
  ด้านการอ านวยการ                                                                 (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักการจัดการ ด้านการอ านวยการ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ ผู้บริหาร ได้ด าเนินงานธุรการ และงานสารบรรณ รวมทั้งจัดท า

สถิติงานเข้า-ออก ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม อย่าง
ถูกต้อง 

๓.๐๙ ๑.๓๔ ปานกลาง 

๒ ผู้บริหาร ด าเนินการเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ตรวจสอบ
บัญชีก าหนดวันสอบวัดผล ตามกฎระเบียบของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม 

๓.๒๕ ๑.๔๔ ปานกลาง 

๓ ผู้บริหาร จัดท าบัญชีนักเรียน เก็บรักษาเอกสาร และการ
บ ารุงรักษาวัตถุสิ่งของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

๓.๔๑ ๑.๓๕ ปานกลาง 

๔ ผู้บริหาร ติดตามผลและควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณการศึกษา
แผนกธรรม เช่นค่ายานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่
สอบเป็นต้น 

๓.๓๖ ๑.๓๓ ปานกลาง 

๕ ผู้บริหาร รวบรวมเก็บรักษาเอกสาร กฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ให้คงอยู่ถาวร 

๓.๑๔ ๑.๓๒ ปานกลาง 

 ผลรวมทุกข้อ ๓.๒๕ ๑.๓๖ ปานกลาง 
  
  จากตารางที่ ๔.๒๔ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการอ านวยการโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
( =๓.๒๕) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๓๖) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ
พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมี 
  ต่อสภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ  
  ด้านการควบคุม                                                                  (n=๓๔๔) 
ที ่ สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ตามหลักการจัดการ ด้านการควบคุม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑ ผู้บริหาร ควบคุมดูแลผู้บริหาร ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และ

นักเรียน ในแต่ละส านักเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎระเบียบของ
มหาเถรสมาคม 

๓.๑๕ ๑.๓๗ ปานกลาง 

๒ ผู้บริหาร ควบคุมงบประมาณส่วนกลาง ทั้งรายรับและรายจ่าย 
เพ่ือสั่งจ่ายให้แก่ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาแผนกธรรม 

๓.๑๖ ๑.๓๓ ปานกลาง 

๓ ผู้บริหาร ควบคุมดูแลรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ด้วยการบูรณปฏิสังขรณ์ให้มีความม่ันคงถาวร 

๓.๒๖ ๑.๓๖ ปานกลาง 

๔ ผู้บริหาร ควบคุมดูแลทรัพย์สมบัติของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
เช่น เอกสารประกาศนียบัตร กฎระเบียบ หนังสือเรียน ต ารา
ศึกษาสื่อการสอน สารสนเทศ คอมพิวเตอร์เป็นต้นให้ดี 

๓.๓๐ ๑.๒๙ ปานกลาง 

๕ ผู้บริหาร ควบคุมระบบการเรียนการสอนและการสอบวัดผลให้
เป็นไปตามท่ีแม่กองธรรมสนามหลวงก าหนด 

๓.๑๐ ๑.๓๗ ปานกลาง 

 ผลรวมทุกข้อ ๓.๑๙ ๑.๓๔ ปานกลาง 
   
  จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการควบคุมโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
( =๓.๑๙) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๓๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันในระดับปานกลาง 
 สรุปได้ว่า จากผลการวิจัยเชิงปริมาณดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า สภาพการ
จัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมตามความคิดเห็นของบุคลากรในส านักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มี
ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =๓.๓๒) และเป็นความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๓๘) นอกจากนี้ ผลการการวิจัยยังพบว่า ทั้งผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
และนักเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม่
แตกต่างกัน ตลอดจนบุคลากรในส านักเรียนทุกกลุ่มก็ยังมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมไม่แตกต่างกันเช่นเดียวกัน 
  ผลการวิเคราะห์การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ได้พบว่า 
กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =๓.๒๘) และเป็นการ
คิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๒๘) ดังนั้น จึงสมควรมีการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษา



 ๒๐๖ 

พระปริยัติธรรมในปัจจุบันนี้ให้มีคุณภาพ เพ่ือส่งเสริมการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาให้พระภิกษุ 
สามเณร และบุคคลทั่วไป ได้ศึกษาพระปริยัติธรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลการวิจัยที่สนับสนุนถึง
ความจ าเป็นที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมให้มีความ
เหมาะสมต่อไป นอกจากนี้ ยังเป็นการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้อยู่ถาวรในประเทศไทยไปอีก
นานแสนนาน  
 
๔.๓ การวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในจังหวัด
นครปฐม จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ในจังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้จัดการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยเป็นการ
สนทนาเชิงวิชาการจากพระสังฆาธิการ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม จ านวน ๑๐ รูป/คน เพ่ือวัตถุประสงค์ คือ ตรวจสอบผลการวิจัยร่วมกันของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และยืนยันหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมตามผลการวิจัยและ สุดท้ายผลที่ได้จากการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จะน าไปปรับปรุงเพ่ิมเติม เพ่ือให้ผลการ วิจัยถูกต้อง
สมบูรณ์ต่อไป ส าหรับรายนามผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
เพ่ือเสนอแนะข้อคิดเห็นในการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธ รรมแผนกธรรม ใน
จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 
 

๑. พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ , ดร. 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. พระครูประภัสร์มโนธรรม 
เจ้าอาวาสวัดใหม่ดอนทราย  อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

๓. พระครูปฐมจิตตารักษ์ 
เจ้าอาวาสวัดคลองอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

๔. พระปลัดประพจน์   สุปภาโต 
เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี  อ าเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 

๕. พระมหาเกรียงศักดิ์   ฐิตมโน 
ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

๖. พระครูสังฆรักษ์พงษ์พันธ์   ว สโร 
เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

๗. พระปลัดสมนึก ถิรจิตฺโต 
ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

๘. พระสมุห์ทรง   สุญฺญโต 
ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 
 



 ๒๐๗ 

๙. พระใบฎีกาสวรรค์   กิตฺติวณฺโณ 
เลขานุการเจ้าคณะต าบลดอนยายหอม อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

๑๐. นายธานี   พิกุลทอง 
นักวิชาการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

 
 
 ๔.๓.๑ การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ 
  ๑. ด้านฉันทะ  
 ๑) ส านักเรียนจะต้องมีการเรียนการสอนที่ทันสมัย  เพ่ือเพ่ิมศรัทธาให้กับผู้ปกครองจะ
ได้น าลูกหลานของตนได้เข้ามาบวชเรียนศึกษานักธรรม เป็นการเพ่ิมจ านวนของพระภิกษุสามเณรที่จะ
ได้ศึกษาเล่าเรียนหลักสูตรนักธรรมชั้นตรีจนถึงนักธรรมชั้นเอก๖๗๒ 
 ๒) จะต้องให้ส านักเรียนด าเนินการตั้งกฎเกณฑ์ของส านักเรียนคือ ก ากับดูแลครู อาจารย์
ผู้สอนตามล าดับชั้นตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ให้ปฏิบัติงานตรงเวลา ก ากับดูแล
นักเรียนทุกชั้นตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ให้เข้าเรียนตามเวลา ก ากับดูแลเสนาสนะ
ให้อยู่ในความพร้อมเป็นต้น๖๗๓ 
 ๓) ส านักเรียนจะต้องจัดเตรียมพร้อมทั้งบุคคล การเงิน การด าเนินการ และวิธีการอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนทุกชั้น จะท าให้มีนักเรียนเข้ามาอยู่เพ่ือการเรียนการสอนเพ่ิมมาก
ขึ้น๖๗๔ 
 ๔) ครู อาจารย์ มีความพยายามจะต้องสอนนักเรียนด้วยฉันทะ เพ่ือให้นักเรียนมีความ
ตั้งใจในการศึกษา เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่ยังเป็นสามเณร ยังไม่สามารถควบคุมตนเองได้ดี ยังไม่
สามารถท่องจ าต าราเรียนได้ถูกต้อง ติดอยู่ในเทคโนโลยี เช่น โทรศัพท์มือถือ เครื่องคอมพิวเตอร์  เป็น
ต้น ยังมีความอดทนต่อสังคมน้อย๖๗๕ 
 ๕) ส านักเรียนต้องดูแลให้นักเรียนเข้าเรียนตามเวลา และเคารพครู อาจารย์ กฎระเบียบ
ของส านักเรียน เพ่ือป้องกันการ จับกลุ่มกัน คลุกคลีกันเป็นพวก ไม่ส ารวมกายวาจาใจของนักเรียน๖๗๖ 
 ๖) ส านักเรียนจะต้องส่งเสริมนโยบายการศึกษานักธรรม พยายามสั่งสอนนักเรียนให้

                                         
 

๖๗๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ ดร., ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๖๗๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประภัสร์มโนธรรม, เจ้าอาวาสวัดใหม่ดอนทราย  อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๖๗๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปฐมจิตตารักษ์, เจ้าอาวาสวัดคลองอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๖๗๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดประพจน์   สุปภาโต, เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี  อ าเภอ
นครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๖๗๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาเกรียงศักดิ์   ฐิตมโน, ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



 ๒๐๘ 

ขยันเรียนหนังสือ เพ่ือที่นักเรียนจะได้สอบได้ตรงตามเกณฑ์ของส านักเรียน๖๗๗ 
 ๗) นักเรียนที่มาอยู่เรียนหนังสือ จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของส านักเรียน คือต้องลง
ท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น เข้าเรียนตามก าหนดการ ไม่ก่อการทะเลาะวิวาทกันและพยายามสอบให้ได้๖๗๘ 
  ๘) ส านักเรียนและครูอาจารย์จะต้องให้การสนับสนุนนักเรียนนักธรรมทุกชั้น ด้วยการให้
เสนาสนะที่อยู่อาศัยแก่สามเณร และภิกษุผู้เข้ามาศึกษาต่อ๖๗๙  
  ๙) ส านักเรียน จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง๖๘๐ 
 ๑๐)ส านักเรียนจะต้องมีการพัฒนาการเรียนการสอนของหลักสูตรนักธรรม เพ่ือให้
นักเรียนทั้งพระภิกษุ สามเณรที่ศึกษานักธรรม มีเข้าใจในการเรียนการสอนได้ง่าย ท าให้สามารถสอบ
ได้๖๘๑ 
  ๒. ด้านวิริยะ 
  ๑) ส านักเรียนจะต้องมีโรงเรียนรองรับนักเรียนให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ทางส านัก
เรียนก าลังด าเนินการก่อสร้างอาคารโรงเรียนพระปริยัติธรรมหลังใหม่ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน๖๘๒ 
 ๒) ส านักเรียนที่มีนักเรียนเข้ามาอยู่น้อย ไม่เพียงพอที่จะเปิดการเรียนการสอนได้ตาม
กฎเกณฑ์ของส านักเรียนให้ไปรวมกับส านักเรียนที่อ่ืนเพื่อที่นักเรียนได้ศึกษาเล่าเรียน๖๘๓ 
 ๓) ส านักเรียนให้การสนับสนุนนักเรียนนักธรรมทุกชั้น  นักเรียนที่ขยันเรียนหนังสือก็เป็น
ผู้ควรจะได้รับการสรรเสริญ๖๘๔ 
 ๔) ทางส านักเรียนจะต้องมีกฎระเบียบว่า นักเรียนทุกรูปที่มาอยู่เรียนจะต้องพยายาม
สอบให้ได้ ถ้าไม่สามารถสอบได้ ก็จะพิจารณาความดี ความชอบของนักเรียนว่า เป็นนักเรียนมีศีลา

                                         
 ๖๗๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์พงษ์พันธ์   ว สโร, เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอสามพราน  
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 ๖๗๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดสมนึก ถิรจิตฺโต,ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัด
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นครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
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อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๖๘๑สนทนากลุ่มเฉพาะ นายธานี   พิกุลทอง, นักวิชาการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๖๘๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ , ดร., ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธ
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 ๒๐๙ 

จารวัตรหรือไม่ เจ้าส านักเรียนเป็นผู้พิจารณาชี้ขาด๖๘๕ 
 ๕) ครู อาจารย์ มีบทบาทตามที่ก าหนดคือสอนตามตารางเรียน แต่ถ้าครู อาจารย์ ก าลัง
ศึกษาทางโลกด้วย สอนหนังสือด้วย ก็ให้บริหารเวลาการเรียนการสอนให้ลงตัว อย่าให้มีผลกระทบต่อ
การเรียนการสอนในส านักเรียน เพราะว่าปัจจุบันนี้ การศึกษาทางโลกเปิดกว้างส าหรับนักเรียนที่
ต้องการเลือกเรียนเพิ่มวุฒิการศึกษาให้สูงขึ้นตามอัธยาศัย๖๘๖ 
 ๖) นักเรียนไม่ค่อยจะเข้าเรียน บางครั้ง ครูอาจารย์ต้องไปตามนักเรียนถึงห้องนอน 
ถึงแม้ว่าเจ้าส านักเรียนจะได้ว่ากล่าวตักเตือนไปแล้วก็ตาม นักเรียนก็ไม่ค่อยจะเชื่อฟังอาจารย์๖๘๗ 
 ๗) ส านักเรียน จะต้องมีการเข้มงวดบังคับหรือผลักดันนักเรียน ให้มีความขยันหมั่นเพียร
ในการศึกษาเล่าเรียน๖๘๘ 
 ๘) ส านักเรียน จะต้องมีความเพียรจัดการเรียนการสอนตามนโยบายแม่กองธรรม
สนามหลวง๖๘๙ 
 ๙) นักเรียนที่มาอยู่เรียนหนังสือในส านักเรียน จะอยู่ได้นาน ก็เพราะเข้าใจการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม เมื่อเรียนนานๆ เข้าก็เกิดความหมั่นใจ ขยันเรียนหนังสือ๖๙๐ 
 ๑๐)ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับอบรมสั่งสอน ตักเตือน พระภิกษุ สามเณร ด้วย
การพูดจาให้โอวาท ด้วยการแนะน าถึงการการศึกษาพระปริยัติธรรม เพ่ือให้นักเรียนสนใจปฏิบัติตาม 
ให้ท าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ มีความขยันหมั่นเพียรในการศึกษาเล่าเรียน๖๙๑ 
  ๓. ด้านจิตตะ 
 ๑) ส านักเรียนจะต้องด าเนินการเรียนการสอนตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน คือ ส่งเสริม
การเรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ตามกฎระเบียบของส านักเรียน เพ่ือ
ด าเนินการเรียนการสอนให้ถูกต้องตามเกณฑ์ของส านักเรียน๖๙๒ 
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 ๒๑๐ 

 ๒) ส านักเรียนต้องกวนขันนักเรียนให้เอาใจใส่ในการอ่านหนังสือ เขียนหนังสือ และ
ท่องจ าต ารา คือ ให้มีสมาธิในการเรียนการสอน จะต้องมีการบังคับ ขู่เข็ญ ลงโทษจึงจะได้ผล๖๙๓ 
 ๓) นักเรียนทุกรูปที่มาอยู่เรียนหนังสือจะต้องพยายามเรียนหนังสือตามหลักสูตรนักธรรม
สนามหลวง โดยทางส านักเรียนจะช่วยเหลือ ออกค่าน้ า ค่าไฟฟ้า รักษาความสะอาดห้อง และกิจ
อ่ืนๆ๖๙๔ 
 ๔) นักเรียน ตั้งแต่นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก จะต้องมีความอุตสาหะต่อการ
เรียนการสอนอย่างจริงจัง แต่ถ้าไม่มีใจสู้กับการเรียนการสอนก็จะเรียนไม่จบ คือ เรียนได้สัก
ระยะเวลาหนึ่งก็หยุดเรียน หรือไม่ก็ต้องสึกออกไป๖๙๕ 
 ๕) ครู อาจารย์จะต้องสอนนักเรียนด้วยความเสียสละ พยายามสอนวิชาความรู้ให้แก่
นักเรียนทุกรูป เพ่ือนักเรียนสามารถจะเรียนได้มีความเข้าใจ ท าแบบฝึกหัดส่งครู อาจารย์ ท าให้
สามารถอ่านออก เขียนได้ พูดเป็น คิดเป็น และสอบได้เป็นต้น๖๙๖ 
 ๖) เจ้าส านักเรียนจะต้องให้ครู อาจารย์ และนักเรียน ถือปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ์ของ
ส านักเรียน เช่น ลงท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น ฟังการสวดปาฏิโมกข์ วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา วันรับ
กฐินพระราชทานเป็นต้น ให้มีความพร้อมเพรียงกันประชุม และพร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ไม่มีการ
กดดันหรือบังคับบัญชาเข้มงวด๖๙๗ 
 ๗) เจ้าส านักเรียนจะต้องใส่ใจปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่สม่ าเสมอ๖๙๘ 
 ๘) ครูอาจารย์ที่สอนหนังสือแก่สามเณร และภิกษุทุกรูปจะต้องพยายามแนะน าให้
นักเรียนมีความอดทนต่อการเรียนการสอน ท าให้นักเรียนเอาใจใส่กับหนังสือ ท่องจ าต ารา๖๙๙ 
 ๙) ครูอาจารย์จะต้องมีความปรารถนาดี มีความหวังดีต่อนักเรียนทุกรูปให้มีโอกาสได้
เรียนหนังสือ ท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพดี๗๐๐ 
 ๑๐)เจ้าส านักเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับการประชุมโดยพร้อมเพรียงกับคณะครู 
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 ๒๑๑ 

อาจารย์ และนักเรียนทุกรูป ให้นักเรียนไปตรงเวลา พอเลิกประชุมแล้วก็ให้ใส่ใจเรื่องการเรียนการ
สอน๗๐๑ 
   ๔. ด้านวิมังสา 
  ๑) ส านักเรียนจะต้องมีวิสัยทัศน์ คือ ต้องให้นักเรียนได้ศึกษาพระธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการตามกฎระเบียบ และนโยบายของแม่กองธรรมสนามหลวง จะ
ต้องการเรียนการสอนให้นักเรียนได้เข้าใจอย่างแท้จริง๗๐๒ 
 ๒) ส านักเรียนจะต้องแนะน าให้นักเรียนมีความอดทน เพ่ืออยู่ศึกษาพระธรรมค าสอนได้
นาน เนื่องมาจากสาเหตุหลายประการเช่น อยากไปมีครอบครัว ความโลภ ความโกรธ ความหลงเข้า
ครอบง าจิตใจเป็นต้น๗๐๓ 
 ๓) ให้ส านักเรียนพิจารณาส าหรับนักเรียนที่สอบตกหลายครั้งติดต่อกัน ๓ ปีขึ้นไป ก็จะ
ให้พิจารณาเห็นตามสมควร๗๐๔ 
 ๔) ส านักเรียนจะต้องแนะน าให้นักเรียนตั้งใจศึกษาเล่าเรียน เคารพกฎระเบียบ เคารพ
ครูอาจารย์ ตรงต่อเวลา มีการประพฤติปฏิบัติเรียบร้อยเป็นต้น จะมีโอกาสสอบได้เกือบทุกปี๗๐๕ 
 ๕) ส านักเรียนจะต้องปรับปรุงแนวทางการเรียนการสอน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญต่อการเรียน
การสอน คือ นักเรียนที่มีวิสัยทัศน์กว้างขวาง ก็จะมีความประพฤติที่ดี คือ ตั้งใจเรียนหนังสือ จะท าให้
อยู่ศึกษาเล่นเรียนได้นาน๗๐๖ 
 ๖) ครู อาจารย์ ทุกรูปที่มีภาระหน้าที่ในการเรียนการสอนตามที่ตนรับผิดชอบจะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่อย่าให้ขาดตกบกพร่อง จะต้องขยันสอน  ช่วยกันสอนตามตารางเรียน มีการสับเปลี่ยน
กันสอนเป็นเวลา มีการตกลงบทเรียนที่แน่นอน คือครู อาจารย์ได้จัดสรรเวลาสอนให้มีความเหมาะสม
กับนักเรียน และรายงานให้เจ้าส านักทราบในที่ประชุมเมื่อถึงวาระการประชุม๗๐๗ 
 ๗) ส านักเรียนจะต้องแนะน าเมื่อนักเรียนได้เรียนหนังสือ รู้หลักการ รู้หลักพระธรรม
ค าสั่งสอนแล้ว ให้สมาคมอยู่กับกลุ่มคนดี คิดดี ท าดี ประพฤติดี พูดจาดี สงเคราะห์กัน นับถือกัน 
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ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๐๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประภัสร์มโนธรรม, เจ้าอาวาสวัดใหม่ดอนทราย  อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๐๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปฐมจิตตารักษ์ , เจ้าอาวาสวัดคลองอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.   
 ๗๐๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดประพจน์   สุปภาโต, เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี  อ าเภอ
นครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๐๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาเกรียงศักดิ์   ฐิตมโน, ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๐๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์พงษ์พันธ์   ว สโร, เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอสามพราน  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  



 ๒๑๒ 

เคารพกัน ช่วยเหลือกัน ก็เป็นเหตุให้ศรัทธาเพิ่มมากข้ึน มีศีลธรรมดีงาม มีคุณภาพดี๗๐๘ 
 ๘) เจ้าส านักเรียนจะต้องให้มีการประชุมปรึกษาหารือการเรียนการสอนภายในพรรษา 
นอกจากนั้นด าเนินการไปกฎเกณฑ์ของส านักเรียนจะต้องมีการติดตามผล การประเมินผลการเรียน
การสอนว่าจะเป็นอย่างไร ก็แล้วแต่คณะครู อาจารย์จะด าเนินการ๗๐๙ 
 ๙) ส านักเรียน จะต้องก าหนดหน้าที่ของบุคคลกรอย่างชัดเจน เพ่ือที่จะได้จัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ๗๑๐ 
 ๑๐)ครูอาจารย์ประจ าชั้นเรียน จะต้องมีอุดมการณ์ทางวิชาชีพด้วยความเป็นครูของ
นักเรียน เช่น ตามสอน ตามช่วยเหลือ ตามแนะน า ตามอบรม ตามดูแล ตามรักษา ตามควบคุม
นักเรียนให้ได้รับการศึกษาตามหลักสูตรธรรมสนามหลวง เพ่ือให้นักเรียนความสนใจการเรียนหนังสือ 
การดูหนังสือ การทบทวนหนังสือ การท าแบบฝึกหัด๗๑๑ 
 
 ๔.๓.๒ การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ตาม
หลักการจัดการ ๕ ด้าน 
   ๑. ด้านการวางแผน 
 ๑) การวางแผนบุคคล  คือถ้าหากมีการเปลี่ยนแปลงครู อาจารย์จะต้องมีการประชุม
ปรึกษาหารือกันภายในก่อน แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์มีส่วนป้องกันไม่ให้แตกความ
สามัคคีในหมู่คณะ๗๑๒ 
 ๒) ครู อาจารย์ต้องปรับปรุงพัฒนาเทคนิคการสอน ท าให้นักเรียนสนใจการเรียน ให้มี
ความรักท่ีจะเรียนหนังสือกับครูอาจารย์ที่มาสอน  เจ้าหน้าที่คือดูแลงานที่ตนเองรับผิดชอบ ให้ตรงต่อ
เวลา๗๑๓  
 ๓) การวางแผนการเงิน  ส านักเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนทั้งหมดโดยมีการพัฒนา
รูปแบบที่ชัดเจน และจะต้องมีการประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับการให้การสนับสนุนเงินแก่ครู อาจารย์
ทุกชั้น งบประมาณต้องมีจ านวนเพียงพอส าหรับการใช้จ่าย๗๑๔ 

                                         
 ๗๐๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดสมนึก ถิรจิตฺโต,ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัด
นครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๐๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระสมุห์ทรง   สุญฺญโต, ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอสามพราน  จังหวัด
นครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๑๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระใบฎีกาสวรรค์  กิตฺติวณฺโณ, เลขานุการเจ้าคณะต าบลดอนยายหอม 
อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๑๑สนทนากลุ่มเฉพาะ นายธานี   พิกุลทอง, นักวิชาการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๑๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ ดร., ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๑๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประภัสร์มโนธรรม, เจ้าอาวาสวัดใหม่ดอนทราย  อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๑๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปฐมจิตตารักษ์ , เจ้าอาวาสวัดคลองอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



 ๒๑๓ 

 ๔) ส านักเรียนจะเป็นผู้เบิกจ่ายเงินค่านิตยภัตรแก่ครูอาจารย์ที่สอนอยู่ตามล าดับชั้น ตาม
ความเหมาะสมมีการพัฒนารูปแบบที่แน่นอน ให้เพียงพอกับรายจ่ายภายในส านักเรียน จะต้องมีการ
พิจารณาอย่างรอบคอบ๗๑๕ 
 ๕) ส านักเรียน จะต้องมีการวางแผนจัดการศึกษาปริยัติธรรม และวางแผนพัฒนาครู
อาจารย์และบุคลากร ที่มีส่วนเกี่ยวข้องการศึกษา๗๑๖ 
 ๖) วัสดุอุปกรณ์ของส านักเรียนจะต้องมีครูอาจารย์หรือเจ้าหน้าที่ช่วยกันดูแลรับผิดชอบ
วัสดุสิ่งของส่วนรวม เมื่อเกิดกรณีสูญหาย วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้งานมานานปี ก็มีเสียไปบ้าง หักพังไปบ้าง 
ถ้าสามารถซ่อมแซมได้ก็ให้ซ่อมแซม๗๑๗ 
 ๗) การวางแผนการจัดการ ด้านบุคคลจะต้องมีทีมงานที่มีความช านาญ ด้านการเงินมี
จะต้องเพียงพอกับปริมาณครูอาจารย์และนักเรียน ด้านวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ต้องใช้งานได้จริง ดูแล
รักษาวัสดุสิ่งของในส านักเรียนให้ทั่วถึง๗๑๘  
 ๘) การวางแผนการจัดการ ปัจจัยการเรียนการสอนจะต้องมีความพร้อมหรือให้ได้ผล
ตามเกณฑ์ มีการเปลี่ยนแปลงการพัฒนารูปแบบการจัดการที่เหมาะสม๗๑๙ 
 ๙) การวางแผนการจัดการ มีการด าเนินการที่ชัดเจน มีการแบ่งงานให้แก่คณะครู 
อาจารย์สอนอย่างเป็นระบบ มีการควบคุมการประเมินผลการเรียนการสอนให้ถูกต้อง๗๒๐ 
 ๑๐)การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ เจ้าส านักเรียนจะต้องเป็นผู้จัดการส่วนจะด าเนินการได้ผล
มากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับผู้ด าเนินการ  จะต้องมีเจ้าหน้าที่ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ ให้คงอยู่ถาวรได้
นานมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ๗๒๑ 
 
 ๒. ด้านการจัดองค์การ 
 ๑) ส านักเรียนจะต้องมีการประชุมเพ่ือก าหนดถึงบทบาทของผู้ที่จะเป็นครู อาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ โดยมีการพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ คุณวุฒิ วัยวุฒิการศึกษานักธรรม ตั้งแต่

                                         
 ๗๑๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดประพจน์   สุปภาโต, เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี  อ าเภอ
นครชัยศรี  จงัหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๑๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาเกรียงศักดิ์   ฐิตมโน, ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๑๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์พงษ์พันธ์   ว สโร , เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอสามพราน  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๑๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดสมนึก ถิรจิตฺโต,ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัด
นครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๑๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระสมุห์ทรง   สุญฺญโต, ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอสามพราน  จังหวัด
นครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๒๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระใบฎีกาสวรรค์  กิตฺติวณฺโณ, เลขานุการเจ้าคณะต าบลดอนยายหอม 
อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๒๑สนทนากลุ่มเฉพาะ นายธานี   พิกุลทอง, นักวิชาการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



 ๒๑๔ 

นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก ให้ตามความเหมาะสม โดยใช้มติในที่ประชุม๗๒๒ 
 ๒) การพัฒนารูปแบบการท างาน ส านักเรียนจะต้องมีการประชุมขอความคิดเห็นจาก
คณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการและ
รับผิดชอบงาน๗๒๓ 
 ๓) การแต่งตั้ง ครู อาจารย์ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาการแต่งตั้งเสนอมาตาม
กฎระเบียบของส านักเรียน โดยก าหนดถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิ การศึกษา พรรษา และความพร้อม
ปฏิบัติงานได้เป็นต้น๗๒๔ 
 ๔) โครงสร้างคณะผู้บริหาร เจ้าส านักเรียนจะต้องเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดย
มีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อ
ทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครขัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน ๗๒๕ 
 ๕) การพัฒนารูปแบบการท างาน ส านักเรียนจะต้องเป็นผู้ด าเนินการตามแผนการเรียน
การสอนภายในส านักเรียน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๗๒๖ 
 ๖) การพัฒนารูปแบบการท างาน จะต้องมีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อน
แล้ว ครูอาจารย์น าเสนอโครงการพัฒนารูปแบบการท างานต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการ
พิจารณาตามข้ันตอน๗๒๗  
 ๗) ส านักเรียนจะต้องให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนถึงเรื่องเป้าหมายการ
เรียนการสอน ก่อนแล้ว จึงจะได้มีการขอมติในท่ีประชุมสงฆ์ก่อนอนุมัติต่อไป๗๒๘ 
 ๘) ครูอาจารย์จะเป็นผู้จัดท าเป้าหมายการเรียนการสอน และน าเสนอเป้าหมายการ
เรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียน ให้ท่านพิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอน๗๒๙  
 ๙) ส านักเรียนจะต้องมีการพัฒนาทีมงาน เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์มีหน้าที่ก ากับ
ดูแลกฎระเบียบ และประสานงานกับทุกฝ่ายและเป็นผู้น าเสนอการพัฒนาทีมงานการเรียนการสอน

                                         
 ๗๒๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ , ดร., ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
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จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
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จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๒๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดประพจน์   สุปภาโต, เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี  อ าเภอ
นครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๒๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาเกรียงศักดิ์    ฐิตมโน, ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๒๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์พงษ์พันธ์   ว สโร , เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอสามพราน  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๒๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดสมนึก ถิรจิตฺโต,ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัด
นครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๒๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระสมุห์ทรง   สุญฺญโต, ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอสามพราน  จังหวัด
นครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



 ๒๑๕ 

ต่อเจ้าส านักเรียน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน๗๓๐ 
 ๑๐) ส านักเรียนจะต้องมีการแต่งตั้งครูอาจารย์เจ้าหน้าที่ อย่างมีระเบียบถูกต้อง๗๓๑ 
 
 ๓. ด้านการบริหารบุคคล 
 ๑) ส านักเรียนจะต้องมีนโยบายการสรรหาบุคลากร เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะ
เป็นผู้น าเสนอการสรรหาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีคณะผู้บริหารเช่น ครูสอน
นักธรรม เลขานุการ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ส่วนเจ้าหน้าที่ เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน 
ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่ายสนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน๗๓๒  
 ๒) เจ้าส านักเรียนจะต้องมีหน้าที่การสรรหาบุคลากร ก ากับดูแลกฎระเบียบและการสรร
หาบุคลากรภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่  และนักเรียนเป็นต้น โดยมีเลขานุการมี
หน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๗๓๓  
 ๓) ส านักเรียนจะต้องมีนโยบายการคัดเลือกบุคลากร เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะ
เป็นผู้น าเสนอการคัดเลือกบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีคณะผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์  
เจ้าหน้าที่ เลขานุการ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน 
ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่ายสนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน๗๓๔  
 ๔) เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่การคัดเลือกบุคลากร ก ากับดูแลกฎระเบียบและการคัดเลือก
บุคลากรภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่  และนักเรียนเป็นต้น โดยมีเลขานุการมีหน้าที่
ประสานงานกับทุกฝ่าย๗๓๕  
 ๕) ส านักเรียนจะต้องมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะ
เป็นผู้น าเสนอการพัฒนาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีการพัฒนาคณะครูอาจารย์ 
เลขานุการ เจ้าหน้าที่  ครูสอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้มีทักษะและ
ประสบการณ์ท างานมากขึ้น ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์
การเรียนการสอน ก็เช่นเดียวกัน๗๓๖  
                                         
 ๗๓๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระใบฎีกาสวรรค์  กิตฺติวณฺโณ, เลขานุการเจ้าคณะต าบลดอนยายหอม 
อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๓๑สนทนากลุ่มเฉพาะ นายธานี   พิกุลทอง, นักวิชาการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๓๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ , ดร., ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๓๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประภัสร์มโนธรรม, เจ้าอาวาสวัดใหม่ดอนทราย  อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๓๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปฐมจิตตารักษ์ , เจ้าอาวาสวัดคลองอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๓๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดประพจน์   สุปภาโต, เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอนครชัยศรี  อ าเภอ
นครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๓๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาเกรียงศักดิ์   ฐิตมโน, ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



 ๒๑๖ 

 ๖) เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่การพัฒนาบุคลากร ก ากับดูแลกฎระเบียบและการพัฒนา
บุคลากรภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่  และนักเรียนเป็นต้น โดยมีเลขานุการมีหน้าที่
ประสานงานกับทุกฝ่าย๗๓๗ 
 ๗) ส านักเรียนจะต้องมีวัตถุประสงค์การศึกษา เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะเป็นผู้
น าเสนอวัตถุประสงค์การศึกษาต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดวัตถุประสงค์การศึกษาให้มีคณะ
ผู้บริหารเช่น เลขานุการ เจ้าหน้าที่ ครูสอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้มี
กระบวนการเรียนการสอนถูกตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง๗๓๘  
 ๘) ส านักเรียนจะต้องมีการสรรหาบุคลากรอย่างเหมาะสม เพ่ือการเรียนการสอนที่ดี
ถูกต้องตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง๗๓๙ 
 ๙) ส านักเรียนจะต้องมีนโยบายการฝึกอบรม เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะเป็นผู้
น าเสนอการฝึกอบรมต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดการฝึกอบรมส่งเสริมความรู้แก่คณะผู้บริหารเช่น
เจ้าหน้าที่ เลขานุการ ครูสอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้มีกระบวนการเรียน
การสอนถูกตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง๗๔๐ 
 ๑๐) เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก าหนดวัตถุประสงค์การศึกษา ก ากับดูแลกฎระเบียบและ
วัตถุประสงค์การศึกษาภายในส านักเรียน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็นต้น โดยมี
เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๗๔๑ 
  
 ๔. ด้านการอ านวยการ 
 ๑) เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ในการสนับสนุนการเรียนการสอน จะต้องให้มีการประชุม
ปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว และด าเนินการตามขั้นตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ๗๔๒  
 ๒) ส านักเรียนจะต้องมีการประชุมปรึกษาการส่งเสริมการเรียนการสอน ภายในส านัก
เรียนก่อนแล้ว ครูอาจารย์น าเสนอการส่งเสริมการเรียนการสอนต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอการ
พิจารณาตามข้ันตอน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน๗๔๓ 

                                         
 ๗๓๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์พงษ์พันธ์   ว สโร , เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอสามพราน  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๓๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดสมนึก ถิรจิตฺโต,ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัด
นครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๓๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระสมุห์ทรง   สุญฺญโต, ครูสอนปริยัติธรรม อ าเภอสามพราน  จังหวัด
นครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  
 ๗๔๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระใบฎีกาสวรรค์  กิตฺติวณฺโณ, เลขานุการเจ้าคณะต าบลดอนยายหอม 
อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๔๑สนทนากลุ่มเฉพาะ นายธานี   พิกุลทอง, นักวิชาการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๔๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ , ดร., ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗๔๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประภัสร์มโนธรรม, เจ้าอาวาสวัดใหม่ดอนทราย  อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙.  



 ๒๑๗ 

 ๓) ส านักเรียนจะเป็นผู้จัดท าการประสานงาน โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครู
อาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใคร
คัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน๗๔๔ 
 ๔) ส านักเรียนจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับ ครู อาจารย์ และนักเรียน ทุกชั้น ให้มีการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวง และเข้าใจสภาพสังคมยุคโลกาภิวัตน์๗๔๕  
 ๕) ส านักเรียนจะต้องมีการประสานงานจะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมี
การขอความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมใน
การด าเนินการ๗๔๖ 
 ๖) ส านักเรียนจะต้องเป็นผู้ประสานงานให้แก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียนทราบ
แผนการเรียนการสอนภายในส านักเรียน๗๔๗ 
 ๗) ส านักเรียนจะต้องเป็นผู้สนับสนุนทุนทรัพย์ให้แก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียน ให้มี
การเรียนการสอนภายในส านักเรียน๗๔๘ 
 ๘) ส านักเรียนจะเป็นผู้น าเสนอการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน โดยก าหนดให้มีการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่นให้ถูกตามกฎระเบียบของส านักเรียน๗๔๙ 
 ๙) เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ประสานงานกับการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน ก ากับดูแล
กฎระเบียบและส่งเสริมการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน เช่น ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนเป็น
ต้น๗๕๐ 
 ๑๐) ส านักเรียนจะต้องมีการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา๗๕๑ 
 
 ๕. ด้านการควบคุม 
 ๑) ส านักเรียนจะต้องมีการประชุมกันเพ่ือพิจารณาก าหนดการวันเปิดเรียน อบรมก่อน
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 ๒๑๘ 

สอบ และปิดเรียนเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน๗๕๒ 
 ๒) เจ้าส านักเรียนจะต้องเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท าก าหนดการเรียนการสอน 
โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้วจึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครู
อาจารย์๗๕๓  
 ๓) ส านักเรียนจะต้องมีการประชุมเพื่อขอความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ เพ่ือให้ทุกคน
มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ และรับผิดชอบงาน๗๕๔ 
 ๔) ส านักเรียนจะต้องส่งรายชื่อนักเรียน โดยที่เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดให้คณะครู 
อาจารย์ และนักเรียนปฏิบัติตามแผนการเรียนการสอน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน๗๕๕ 
 ๕) ส านักเรียนจะต้องส่งรายชื่อนักเรียน เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักเรียน และกฎ
ของมหาเถรสมาคม๗๕๖ 
 ๖) ส านักเรียน จะพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการควบคุมการสอบนักธรรม ก าหนด
สถานที่สอบให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ในปัจจุบันนี้ การสอบธรรมสนามหลวง มีอยู่ ๒ รอบ คือ รอบ
แรกก าหนดสนามสอบชั้นนักธรรมตรี สถานที่สอบของแต่ละส านักเรียนในจังหวัดนครปฐม  รอบที่
สองก าหนดสนามสอบชั้นนักธรรมโทและนักธรรมเอก สถานที่สอบทางส านักเรียนจะเป็นผู้
ก าหนดให้๗๕๗ 
 ๗) ส านักเรียนจะต้องด าเนินการก าหนดกรรมการ โดยเจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณา
ให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะอนุญาตให้มีกรรมการตามกฎระเบียบ๗๕๘ 
 ๘) ส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณากรรมการ และน าเสนอกรรมการต่อเจ้าส านักเรียน
พิจารณาดูก่อน แล้วจึงด าเนินการตามข้ันตอน ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ๗๕๙ 
 ๙) การประกาศผลผู้สอบได้ เป็นไปตามประกาศของแม่กองธรรมสนามหลวง โดยมี
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 ๒๑๙ 

เลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย๗๖๐ 
 ๑๐) ส านักเรียนจะต้องก าหนด วันเปิดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
วันปิดเรียน รวมถึงมีการอบรมก่อนสอบด้วย๗๖๑  

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
จากการศึกษาข้อมูลทางเอกสาร (Documentary Research) ที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม รวมถึง
หลักพุทธธรรมที่ได้จากการศึกษาพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัมภีร์ ทั้งฉบับภาษาบาลีและ
ภาษาไทย และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้น าไปสู่การสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามเพ่ือประมวลผลทาง
สถิติ  ที่ เป็นค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation = S.D.) จากความคิดเห็นของประชากรกลุ่มเป้าหมาย น าไปสู่การสัมภาษณ์
เชิงลึก    จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือสรุปและวิเคราะห์หารูปแบบจ าลองในการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม (Basic Model) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๒๐ รูป และได้
น าหลักอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา และหลักการจัดการ ๕ด้าน คือ การวางแผน การ
จัดองค์การ การบริหารบุคคล การอ านวยการ และการควบคุม  มาเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบ
การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม และสังเคราะห์รูปแบบส าหรับ
การด าเนินการต่อไป ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจนได้องค์ความรู้ที่เป็นรูปแบบการจัดการ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม  ได้ดังนี ้
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 ๒๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๑ ร่างองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
จากแผนภาพที่ ๔.๑  รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัด

นครปฐมนั้นผู้วิจัยได้น าหลักอิทธิบาท๔ คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา มาบูรณาการกับหลักการ
จัดการ ๕ ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้านการวางแผน ๒) ด้านการจัดองค์การ ๓) ด้านการบริหารบุคคล 

รูปแบบการจัดการ
การศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนก
ธรรม 

ฉันทะ 

จิตตะ วิมังสา 

วิริยะ 

-การวางแผน จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
พัฒนาครูอาจารย์และบุคลากร 
-การจัดองค์การ มีการแต่งตั้งครูอาจารย์ จัด
โครงสร้างคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน 
-การบริหารบุคคล ส่งเสริมบุคลากรเข้าประชุม
อบรมสัมมนา สร้างทีมงานให้เกิดความสัมพันธ์ 
-การอ านวยการ มีการด าเนินงานธุรการ งาน
สารบรรณจัดท าสถิติ จัดการตรวจสอบบัญชี
ก าหนดวันสอบวัดผลตามระเบียบ 
-การควบคุม ดูแลบุคลากรและนักเรียนตาม
กฎระเบียบ งบประมาณทั้งรับจ่ายเกี่ยวกับ
การศึกษา 

-การวางแผน จัดการเรียนทั้งเชิงรุกและเชิงรับ
เพียรพยายามตามนโยบายของแม่กองธรรม
สนามหลวง 
-การจัดองค์การ พัฒนาส านักเรียนเป็นไปตาม
นโยบาย ครูอาจารย์ก ากับดูแลทุกชั้นเรียน 
-การบริหารบุคคล สรรหาบุคคลากรเป็นไปตาม
นโยบาย บุคคลากรมีความพร้อมที่จะท างาน 
-การอ านวยการ มีการติดตามผลการศึกษา มี
การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณการศึกษา 
-การควบคุม ระบบการเรียนการสอนและการ
สอบ ก าหนดการเปิดปิดการเรียนการสอน 

-การวางแผน หาเงินทุนการศึกษา ให้รางวัล 
เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ 
-การจัดองค์การ ปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่
เสมอ มีการพัฒนาการท างานอย่างมีขั้นตอน 
-การบริหารบุคคล วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค
ต่างๆอย่างรอบครอบ มีการพัฒนาบุคคลากรให้
มีความเหมาะสม 
-การอ านวยการ ท านุบ ารุงส่งเสริมการศึกษามี
การพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม   
-การควบคุม พิจารณาส่งนักเรียนเข้าสอบ 
สนับสนุนการจัดการสอบ 

-การวางแผน ตรวจสอบบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ 
ก ากับดูแลระบบการเรียนการสอน 
-การจัดองค์การ เจ้าหน้าที่ดูแลอาคารเรียน 
ห้องเรียนวัสดุอุปกรณ์การสอน ก าหนดรายได้ 
-การบริหารบุคคล วัตถุประสงค์การศึกษา 
กระบวนการเรียนการสอนถูกต้องตามระเบียบ 
-การอ านวยการ สนับสนุนการเรียนสอน มีการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนสอน 
-การควบคุม ก าหนดสถานที่สอบเป็นไปตาม
กฎระเบียบการควบคุม คัดเลือกคณะกรรมการ
อย่างเหมาะสม 



 ๒๒๑ 

๔) ด้านอ านวยการ ๕) ด้านการควบคุม โดยในแต่ละด้านมีรูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม มีรายละเอียดตามหัวข้อ ๔.๕.๑ ถึง ๔.๕.๖ ดังต่อไปนี้ 

 

๔.๔.๑ รูปแบบเบื้องต้นในการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัด
นครปฐม ด้านการวางแผน 

 

 

 

รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการ
วางแผน ตามแผนภาพที่ ๔.๒ ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ขึ้นเป็นรูปแบบเบื้องต้น (Basic 
Model) อธิบายได้ว่า การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการ
วางแผน จากการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ

   
 แผนภาพที่ ๔.๒   รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม 
  ด้านการวางแผน 

ด้านการ
วางแผน 

ฉันทะ  -จัดการศึกษาพระปริยตัิธรรมด้วยความรู้ความสามารถ 
 -พัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรใหม้ีทักษะและประสบการณ ์
 -พัฒนาจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 -ผลักดันวตัถุประสงค์ให้เป็นระเบยีบและมีคุณภาพ 
  
 
 

จิตตะ -หาเงนิทุนการศึกษา 
 -ให้รางวัล เพื่อสร้างขวัญและก าลงัใจ 
 -งบประมาณเพื่อจัดสรรเงินให้บุคลากร 
 -จัดการบรหิารการศึกษาให้มีเปา้หมายที่ชัดเจน 
  

วิริยะ -จัดการเรียนท้ังเชิงรุกและเชิงรับ 
 -เพียรพยายามตามนโยบายของแม่กองธรรมสนามหลวง 
 -พัฒนาระบบการศึกษาตามสภาพสังคมวัฒนธรรมที่เปลีย่นแปลง 
 -อาคารเรียนให้อยู่ในสภาพท่ีเหมาะสม 
  

วิมังสา -ตรวจสอบบุคลากรให้ปฏิบัติหนา้ที่ 
 -ก ากับดูแลระบบการเรียนการสอน 
 -มีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน 
 -ประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร  
  



 ๒๒๒ 

สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการวางแผนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =๓.๐๕) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๒๘) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ 
และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะผู้บริหาร มีการวางแผนการจัด
การศึกษาแผนกธรรม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักสูตร กฎระเบียบที่เหมาะสม มีการวาง
แผนการจัดองค์การบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ให้มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีการวาง
แผนการบริหารงานบุคคลให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม และกฎระเบียบอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องการศึกษาแผนกธรรม มีการวางแผนการอ านวยการโดยมีการแบ่งทีมงานให้กับคณะผู้ท า
หน้าที่ในการเรียนการสอนและการสอบวัดผล ตามที่แม่กองธรรมสนามหลวงก าหนด และวางแผนหา
เงินทุนและรางวัล เพ่ือให้แก่ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที และนักเรียนธรรม ตามล าดับชั้นเพ่ือสร้างขวัญ
และก าลังใจ 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)เกี่ยวกับการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ได้วิเคราะห์แล้วพบว่า ส านักเรียนมีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ของส านักเรียนและแผนงานให้ถูกต้อง ตามขั้นตอนวิธีการท างาน กฎระเบียบของแม่กองธรรม
สนามหลวง การวางแผนบุคคลเป็นหน้าที่ของส านักเรียนส่งเสริมให้ครูอาจารย์และนักเรียนได้รับความ
สะดวกสบายเป็นต้น ผู้บริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับการบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับการ
พัฒนารูปแบบการจัดการในส านักเรียน หมายถึงผู้บริหารส านักเรียนมีความรู้ความเข้าใจหลักอิทธิ
บาท ๔ ที่เป็นประเด็นส าคัญดังต่อไปนี้ 

  ๑) ฉันทะ : ส านักเรียนมีความพึงพอใจด้านการวางแผน คือ ได้ทุ่มเทก าลังใจด้วย
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม ด้วยความรู้ ความสามารถ มีการพัฒนาการวางแผน ครูอาจารย์และ
บุคลากรให้มีทักษะและประสบการณ์ในการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีการประชุมวางแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการผลักดันวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน
นักธรรมให้เป็นระเบียบและมีคุณภาพ  

  ๒) วิริยะ : ส านักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรด้านการวางแผน มีการจัดการเรียนการ
สอนแผนกธรรมทั้งเชิงรุกและเชิงรับ ด้วยความเพียรพยายามตามนโยบายของแม่กองธรรม
สนามหลวง มีการพัฒนาระบบการศึกษาแผนกธรรมให้มีความยืดหยุ่นตามสภาพสังคมวัฒนธรรมที่
เปลี่ยนแปลง ดูแลอาคารเรียนให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสม 

  ๓) จิตตะ : ส านักเรียนมีความเข้าใจงานด้านการวางแผน มีการสร้างขวัญก าลังใจแก่
ครูอาจารย์ ผู้สอนตามล าดับชั้น ด้วยการสนับสนุนทุนและรางวัล ทุกปีการศึกษา มีการจัดหาทุนและ
รางวัลให้แก่พระภิกษุ สามเณร ผู้สอบได้เพ่ือส่งเสริมเป็นขวัญก าลังใจ มีงบประมาณเพ่ือจัดสรรเงินให้
บุคลากร  จัดการบริหารการศึกษาให้มีเป้าหมายที่ชัดเจน 

  ๔) วิมังสา : ส านักเรียนมีการไตร่ตรองเหตุผลด้านการวางแผน ตรวจสอบบุคลากร
ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบการศึกษาพระปริยัติธรรม ก ากับดูแลระบบการวางแผน 
การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครูอาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 



 ๒๒๓ 

จากสภาพทั่วไปของการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม
ที่ค้นพบจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) รวมถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) ได้ให้แนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
หลายประการ ผู้วิจัยจึงขอสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม เชื่อมโยงประกอบเข้ากับแนวคิด ทฤษฎี และ
หลักพุทธธรรมเป็นรูปแบบขั้นต้น (Basic Model) โดยรูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการวางแผนคือ  เจ้าส านักเรียน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้วิชาการเชิงพุทธ มีความพร้อมที่จะรับภาระศาสนาตามพระราชบัญญัติ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการสร้างศาสนทายาท คือ พระภิกษุ สามเณรเป็นต้น การจัดการ
ศึกษาตามหลักสูตรธรรมสนามหลวง จะมีแม่กองธรรมสนามหลวง และส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ประสานงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์  

ปัญหา อุปสรรค ด้านการวางแผนการจัดการบุคคลไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ ด้าน
การเงินมีอยู่จ ากัดในปริมาณน้อย ไม่เพียงกับปริมาณครูอาจารย์และนักเรียน ด้านวัสดุอุปกรณ์มีอยู่แต่
ก็ใช้งานไม่ได้เพราะเก่าแก่ ช ารุด ทรุดโทรมตามกาลเวลา ในแต่ละปีการศึกษาปรากฏว่า นักเรียนสอบ
ได้น้อยมาก และนักเรียนก็ลดจ านวนน้อยลงเรื่อยๆ  ปัจจัยการเรียนการสอนไม่มีความพร้อมหรือไม่
ได้ผลตามเกณฑ์ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการพัฒนารูปแบบการจัดการที่เหมาะสม ไม่มีการด าเนินการที่
ชัดเจน ในการแบ่งงานให้แก่คณะครู อาจารย์สอน ไม่มีการควบคุมการประเมินผลการเรียนการสอน
ให้ถูกต้อง ไม่มีการวางแผนดูแลรักษาวัสดุสิ่งของในส านักเรียนให้ทั่วถึงท าให้วัสดุสิ่งของ เสียบ้าง ตก
หักบ้าง หายสาบสูญเป็นต้น   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๒๔ 

๔.๔.๒ รูปแบบเบื้องต้นในการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัด
นครปฐม ด้านการจัดองค์การ 

 

 

รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการจัด
องค์การ ตามแผนภาพที่ ๔.๓ ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ขึ้นเป็นรูปแบบเบื้องต้น (Basic 
Model) อธิบายได้ว่า การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการจัด
องค์การ จากการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการจัดองค์การโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =
๓.๔๘) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๑๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน
ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ได้จัดโครงสร้างการบริหารการศึกษาแผนกธรรมที่เป็น
ระบบตามประเพณีนิยมที่ปฏิบัติสืบทอดกันมา มีการจัดการแต่งตั้งครู อาจารย์ประจ าชั้นต่างๆ ให้มี
ความพร้อมเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามแผนการเรียนการสอนและการสอบวัดผล มีการจัดการก าหนดหน้าที่

   
 แผนภาพที่ ๔.๓   รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม 
  ด้านการจัดองค์การ 

ด้านการจัด
องค์การ 

ฉันทะ -มีการแต่งตั้งครูอาจารย์ ตามความเหมาะสม 
 -จัดโครงสร้างคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน 
 -มีการพัฒนาระบบการท างานเป็นประจ า 
 -ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของครูอาจารย์ 
  
 
 

จิตตะ -ปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
 -มีการพัฒนาการท างานอย่างมีขั้นตอน 
 -เป้าหมายการเรยีนการสอนตามนโยบายส านักเรยีน 
 -ฝึกให้ครูอาจารย์นักเรียนมีความรบัผิดชอบ 
  

วิริยะ -การพัฒนาส านักเรียนเป็นไปตามนโยบาย 
 -มีครูอาจารย์ก ากับดูแลนักเรยีนทกุช้ันเรียน 
 -มีระบบการท างานท่ีดีเพื่อเอื้อต่อการบรรลุเปา้หมาย 
 -ก าหนดกลยุทธ์ให้ครูอาจารยไ์ดเ้ขา้ร่วมสมัมนาดูงาน 
  
  

วิมังสา -มีเจ้าหน้าที่ดูแลอาคารเรยีน ห้องเรียนวัสดุอุปกรณ์การสอน 
 -มีการก าหนดรายได้ใหผู้้รับผิดชอบการศึกษา 
 -จัดหาอาจารย์ภายนอกมาเป็นวิทยากร 
 -มีการพัฒนาทีมงาน 
  



 ๒๒๕ 

และค่าตอบแทนแก่ผู้รับผิดชอบทางการจัดการศึกษาแผนกธรรมที่ชัดเจน จัดหาอาจารย์พิเศษ
ภายนอกมาเป็นวิทยากรส่งเสริมความรู้ให้แก่นักเรียนธรรมได้ทราบทักษะและประสบการณ์เชิงลึก
ผู้บริหาร องค์การได้ก าหนดให้ผู้บริหาร ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียนตั้งอยู่ในกฎระเบียบของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)เกี่ยวกับการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการจัดองค์การ (Organizing) ได้วิเคราะห์แล้วพบว่า 
ส านักเรียนมีการส่งเสริมให้มีโครงสร้างผู้บริหารส านักเรียน มีการจัดระเบียบทรัพยากรให้เป็นระบบ มี
วิธีท างานที่ถูกต้องตามขั้นตอน กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ของแม่กองธรรมสนามหลวง ส าหรับการ
พัฒนาโครงสร้างคณะผู้บริหารเป็นไปตามกฎเกณฑ์ ตามปกติแล้วส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนด
โครงสร้างคณะผู้บริหาร เช่น ต าแหน่งครูอาจารย์ เลขานุการ ตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรมเอก 
ส าหรับบุลากรเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด และวัสดุอุปกรณ์เป็นต้น เป็น
ผู้สนับสนุนงานร่วมกับเลขานุการส านักเรียน นอกจากนั้น การแต่งตั้งครู อาจารย์ และบุคลากร
เจ้าหน้าที่ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน ให้เจ้าส านักเรียนได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการ
แต่งตั้งเป็นต้น 

 ผู้บริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ : ส าหรับการบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับการ
พัฒนารูปแบบการจัดการด้านการจัดองค์การ คือ พุทธธรรมส่งเสริมความขยันอุตสาหะหมั่นเพียรคือ
หลักอิทธิบาท ๔ คุณธรรมเป็นเหตุน าไปสู่ความส าเร็จ คือ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในหน้าที่การงานที่ตน
รับผิดชอบ วิริยะ เพียรประกอบการเรียนการสอนตามเวลา จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ในกระบวนการจัดการ 
วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุข้อดีและข้อเสียการจัดการ ดังต่อไปนี้ 

 ๑) ฉันทะได้แก่ ผู้บริหารมีใจรักในสิ่งที่ท าและรับผิดชอบงานที่ท าด้วยความมุ่งมั่น
ตรงเวลา สมาชิกมีส่วนร่วมประชุมพิจารณาแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการ เช่นมีการแต่งตั้งครู
อาจารย์ ตามความเหมาะสม ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของครูอาจารย์ การเปลี่ยนแปลง การพัฒนา
ผลลัพธ์ การมีส่วนร่วม และความผูกพันเป็นต้น เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ส านักเรียน คือ ระบบข้อมูล โครงสร้าง ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน จุดแข็งคือปัจจัยภายในส านักเรียนที่
เป็นข้อได้เปรียบ หรือจุดเด่นควรน ามาใช้ในการพัฒนาส านักเรียนต่อไป 

 ๒) วิริยะได้แก่ ผู้บริหารมีความเพียรพยายาม ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรค เมื่อวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในส านักเรียน คือ การพัฒนาส านักเรียนเป็นไปตามนโยบาย มีครู
อาจารย์ก ากับดูแลนักเรียนทุกชั้นเรียน มีระบบการท างานที่ดีเพ่ือเอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมาย ก าหนด
กลยุทธ์ให้ครูอาจารย์ได้เข้าร่วมสัมมนาดูงาน จุดอ่อนคือปัจจัยภายในส านักเรียนที่เป็นจุดด้อย ข้อ
เสียเปรียบที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อส านักเรียนต่อไป 

  ๓) จิตตะได้แก่ ผู้บริหารมีความคิดจดจ่อหรือเอาใจใฝ่ มีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้าเรื่องนั้น 
ใจอยู่กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในส านักเรียน 
คือ ปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่เสมอ มีการพัฒนาการท างานอย่างมีข้ันตอน เป้าหมายการเรียนการ
สอนตามนโยบายส านักเรียน ฝึกให้ครูอาจารย์นักเรียนมีความรับผิดชอบ โอกาสทางสภาพแวดล้อม
คือปัจจัยภายนอกส านักเรียน ปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์  ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ



 ๒๒๖ 

การด าเนินการในระดับมหาภาค และส านักเรียนสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงาน
เข็มแข็งขึ้น  

 ๔) วิมังสาได้แก่ ผู้บริหารสอบสวนไตร่ตรองการใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่อง หรือข้อข้องใจเป็นต้นในกิจที่ท า เมื่อ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในส านักเรียน คือ มีเจ้าหน้าที่ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน
วัสดุอุปกรณ์การสอน มีการก าหนดรายได้ให้ผู้รับผิดชอบการศึกษา จัดหาอาจารย์ภายนอกมาเป็น
วิทยากร มีการพัฒนาทีมงาน อุปสรรคทางสภาพแวดล้อมคือปัจจัยภายนอกส านักเรียนปัจจัยใดที่
สามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่ง
ส านักเรียนจ าต้องหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกล่าวได้ 

จากสภาพทั่วไปของการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม
ในด้านการจัดองค์การ ที่ค้นพบจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) รวมถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ได้ให้แนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมหลายประการ ผู้วิจัยจึงขอสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนารูปแบบ
การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม เชื่อมโยงประกอบเข้ากับแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมเป็นรูปแบบขั้นต้น (Basic Model) โดยรูปแบบการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการจัดองค์การ คือ  การแต่งตั้ง ครู อาจารย์ เจ้าส านัก
เรียนจะเป็นผู้พิจารณาการแต่งตั้งเสนอมาตามกฏระเบียบของส านักเรียน โดยก าหนดถึงคุณสมบัติ 
คุณวุฒิ การศึกษา พรรษา และความพร้อมปฏิบัติงานได้เป็นต้น โครงสร้างคณะผู้บริหาร เจ้าส านัก
เรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึง
สอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครขัดค้าน ก็ให้
เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน การพัฒนารูปแบบการท างาน ส านักเรียนจะขอความ
คิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ
และรับผิดชอบงาน 

ปัญหา อุปสรรค ด้านการจัดองค์การ บ้างส านักเรียนไม่มีการพิจารณาแต่งตั้ง ครู
อาจารย์และเจ้าหน้าที่ เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมกับยุคสมัย  คือ เมื่อบุคลากรคือครู
อาจารย์ไม่มีความเหมาะสมไม่มีคุณสมบัติตรงตามกฎระเบียบ ก็ไม่สมควรจะได้รับการพิจารณาการ
แต่งตั้ง ส านักเรียนไม่มีการประชุมปรึกษาก าหนดให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนารูปแบบการ
จัดการในแต่ละส านักเรียน เมื่อวิเคราะห์ถึงโครงสร้างคณะผู้บริหารในแต่ละส านักเรียน บ้างส านัก
เรียนไม่มีการพัฒนารูปแบบการท างานให้มีระบบการท างานที่ดี เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์เป็นผู้
ก าหนดเป้าหมายให้นักเรียน  โดยไม่ได้ให้โอกาสครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบงาน
การเรียนการสอนในแต่ละส านักเรียน ไม่มีการพัฒนาทีมงาน   

 

 

 



 ๒๒๗ 

๔.๔.๓ รูปแบบเบื้องต้นในการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัด
นครปฐม ด้านการบริหารบุคคล 

 

 

 

รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการ
บริหารบุคคล ตามแผนภาพที่ ๔.๔ ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ขึ้นเป็นรูปแบบเบื้องต้น (Basic 
Model) อธิบายได้ว่า การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการ
บริหารบุคคล จากการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการ
การศึกษาพระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็น
ด้วยปานกลาง ( =๓.๔๖) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๒๗) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็น

   
 แผนภาพที่ ๔.๔   รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม 
  ด้านการบริหารบุคคล 

ด้านการ
บริหารงาน

บุคคล 

ฉันทะ -ส่งเสริมบุคลากรเข้าประชุมอบรมสัมมนา 
 -สร้างทีมงานให้เกิดความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงาน 
 -จัดกิจกรรมเสริมความรู้ให้กับครูอาจารย์ 
 -สนับสนุนทุนทรัพย์ให้บุคคลากร 
  
 
 

จิตตะ -วิเคราะห์ปญัหาอุปสรรคต่างๆอยา่งรอบครอบ 
 -มีการพัฒนาบุคคลากรให้มีความเหมาะสม 
 -มีการฝึกให้มีทักษะและประสบการณ์ท างานให้มากขึ้น 
 -บุคคลากรมีความรับผดิชอบต่อหน้าท่ี 
  

วิริยะ -การสรรหาบุคคลากรเป็นไปตามนโยบายส านักเรยีน 
 -บุคคลากรมีความพร้อมที่จะท างาน 
 -มีการก ากับดูแลกฎระเบยีบในการคัดเลือกบุคคลากร 
 -มีการพิจารณาก่อนในการคดัเลือกบุคคลากร 
  
  

วิมังสา -มีการก าหนดวตัถุประสงค์การศึกษา 
 -มีกระบวนการเรียนการสอนถูกตอ้งตามกฎระเบียบ 
 -มีการฝึกอบรมบุคลากรตามระเบยีบของส านักเรียน 
 -มีการคัดเลือกบุคลากรในการฝึกอบรม 
  



 ๒๒๘ 

ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ได้ส่งเสริมครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาธรรมเข้าประชุม อบรม สัมมนา ไปศึกษาดูงานในสถานที่ปฏิบัติงานจริง  มีการ
จัดฝึกอบรม สัมมนาเชิงวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือสร้างทีมงานให้เกิดความสัมพันธ์ต่อ
การปฏิบัติงานเชิงลึก มีการจัดกิจกรรมเสริมความรู้แก่ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาธรรม 
เช่น การปฏิบัติธรรม เทคนิคการสอน และการสอนทางคอมพิวเตอร์เป็นต้น สนับสนุนทุนทรัพย์และ
พัฒนาครู อาจารย์ ให้ได้ท าผลงานทางวิชาการตามสติปัญญาความรู้ ความสามารถ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)เกี่ยวกับการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการบริหารบุคคล ได้วิเคราะห์แล้วพบว่า ผู้บริหารหรือ
เจ้าส านักเรียน มีการจัดหาบุคคล มีการพัฒนาเจ้าหน้าที่ และธ ารงรักษาบุคคลให้อยู่ในองค์กรอย่างมี
ความสุข มีการดูแลบ ารุงทรัพยากรบุคคลในส านักเรียนให้ถูกต้องตามขั้นตอนวิธีการท างาน 
กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ของแม่กองธรรมสนามหลวง ส าหรับการคัดเลือกบุคลากรภายในส านัก
เรียน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้เลขานุการจัดท า โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์
ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็
ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน ส่วนการพัฒนาบุคลากร จะมีการประชุมปรึกษากัน
ภายในส านักเรียนก่อนแล้ว ครูอาจารย์น าเสนอการพัฒนาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียนทราบก่อน รอ
การพิจารณาตามข้ันตอน เมื่อมีการอนุมัติ ก็จะด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายของส านักเรียน
ต่อไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

ผู้บริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับการบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับการพัฒนา
รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม คือ ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึงคุณเครื่องให้ถึง
ความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ผู้บริหารมีฉันทะความพอใจ คือ ต้องการ
ที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ ผู้บริหารมีวิริยะความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วย
ความพยายามอดทน ผู้บริหารมีจิตตะความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วย
ความคิด ผู้บริหารมีวิมังสาความไตร่ตรองหรือทดลองมีการวางแผนคิดค้นวิธีแก้ไข 

 ๑) ฉันทะ เป็นข้าศึกต่อความเบื่อหน่าย ท าให้ไม่เบื่อหน่าย ไม่ท้อแท้ มีก าลังต่อสู้
ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบา ที่ยากก็กลายเป็นง่าย ถ้าขาดฉันทะ ท า
ให้ขาดก าลังใจ เบื่องาน ทอดทิ้งงาน ส่วนประโยชน์ของการบริหารบุคคล คือ ส่งเสริมบุคลากรเข้า
ประชุมอบรมสัมมนา สร้างทีมงานให้เกิดความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมเสริมความรู้
ให้กับครูอาจารย์ สนับสนุนทุนทรัพย์ให้บุคลากร บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอน เช่น เจ้าส านักเรียน ครูอาจารย์ เป็นต้น 

  ๒) วิริยะ ก าจัดความเกียจคร้าน ท าให้งานต่อเนื่อง ถ้าขาดวิริยะจะเป็นคนอ่อนแอ 
หนีที่ยากไปหาแต่ที่ง่าย ท าอะไรไม่ส าเร็จ ขาดความก้าวหน้า มีแต่งานค้างกลายเป็นคนหย่อน
สมรรถภาพ ส่วนประโยชน์ของการบริหารการเงิน คือ การสรรหาบุคลากรเป็นไปตามนโยบายส านัก
เรียน บุคลากรมีความพร้อมที่จะท างาน มีการก ากับดูแลกฎระเบียบในการคัดเลือกบุคคลากร มีการ



 ๒๒๙ 

พิจารณาก่อนในการคัดเลือกบุคคลากร เงินงบประมาณในการบริหารงานด้านการจัดการเรียนการ
สอนถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญมาก เพราะต้องใช้เป็นทุนในการอ านวยความสะดวก เช่น ค่า
วัสดุอุปกรณ์ ค่านิตยภัตรถวายครูสอนเป็นต้น  

  ๓) จิตตะ ท าให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ เมื่อมีปัญหาสามารถแก้ไข
เหตุการณ์ได้ทันท่วงที ถ้าขาดจิตตะงานอาจเสียหายได้โดยไม่รู้ตัว หรือรู้ตัวเมื่อสายเกินแก้ไข 
ประโยชน์ของการบริหารคือวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคต่างๆอย่างรอบครอบ มีการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเหมาะสม มีการฝึกให้มีทักษะและประสบการณ์ท างานให้มากขึ้น บุคคลากรมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ ส านักเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ให้กับนักเรียนและคณะอาจารย์ เช่น ต าราเรียน สมุด ดินสอ 
ปากกา คอมพิวเตอร์ ปริ๊นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสารเป็นต้น  

  ๔) วิมังสา ช่วยท าให้งานไม่ผิดพลาด และท าให้มองเห็นลู่ทางที่จะท างานได้ผลดี ถ้า
ขาดวิมังสาจะท างานผิดๆ ถูกๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเปลืองเวลา และท าให้โง่เขลา ประโยชน์ของการ
จัดการมีการก าหนดวัตถุประสงค์การศึกษา มีกระบวนการเรียนการสอนถูกต้องตามกฎระเบียบ มีการ
ฝึกอบรมบุคคลากรตามระเบียบของส านักเรียน มีการคัดเลือกบุคลากรในการฝึกอบรม  เป็นการ
น าเอาทรัพยากรมาบูรณาการและจัดการอย่างถูกต้องเหมาะสมให้ได้ผลคุ้มค่า สิ้นเปลืองน้อยแต่เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยอาศัยการพัฒนารูปแบบจัดการ 

จากสภาพทั่วไปของการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม
ในด้านการบริหารบุคคล ที่ค้นพบจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) รวมถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ได้ให้แนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยั ติ
ธรรมแผนกธรรมหลายประการ ผู้วิจัยจึงขอสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนารูปแบบ
การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม เชื่อมโยงประกอบเข้ากับแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมเป็นรูปแบบขั้นต้น (Basic Model) โดยรูปแบบการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการบริหารบุคคล คือ  การสรรหาบุคลากร การ
คัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร  เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครู
อาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการสรรหาบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้มีคณะผู้บริหารเช่น ครู
สอนนักธรรม เลขานุการ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน 
ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่ายสนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน 
วัตถุประสงค์การศึกษาและการฝึกอบรม เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เป็นภาระหน้าที่ของครู
อาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอวัตถุประสงค์การศึกษาต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดวัตถุประสงค์การศึกษา
ให้มีคณะผู้บริหารเช่น เลขานุการ เจ้าหน้าที่ ครูสอนนักธรรม ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้
มีกระบวนการเรียนการสอนถูกตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง 

ปัญหา อุปสรรค ด้านการบริหารบุคคล บ้างส านักเรียนไม่มีวิธีการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรคือการพิจารณาแต่งตั้ง ครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสม



 ๒๓๐ 

กับยุคสมัย  คือ เมื่อบุคลากรคือครูอาจารย์ไม่มีความเหมาะสมไม่มีคุณสมบัติตรงตามกฎระเบียบ ก็ไม่
สมควรจะได้รับการพิจารณาการแต่งตั้ง ส านักเรียนไม่มีการประชุมปรึกษาก าหนดให้มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพัฒนารูปแบบการจัดการในแต่ละส านักเรียน เมื่อวิเคราะห์ถึงโครงสร้างคณะผู้บริหารใน
แต่ละส านักเรียน บ้างส านักเรียนไม่มีการพัฒนารูปแบบการท างานให้มีระบบการท างานที่ดี เจ้าส านัก
เรียนและครูอาจารย์เป็นผู้ก าหนดเป้าหมายให้นักเรียน  โดยไม่ได้ให้โอกาสครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่
ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบงานการเรียนการสอนในแต่ละส านักเรียน ไม่มีการพัฒนาทีมงานไม่มีการ
ฝึกอบรม   

๔.๔.๔ รูปแบบเบื้องต้นในการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัด
นครปฐม ด้านการอ านวยการ 

 

รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการ
อ านวยการ ตามแผนภาพที่ ๔.๕ ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ขึ้นเป็นรูปแบบเบื้องต้น (Basic 
Model) อธิบายได้ว่าการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการ

   
 แผนภาพที่ ๔.๕   รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม 
  ด้านการอ านวยการ 

ด้านการ
อ านวยการ 

ฉันทะ -มีการด าเนินงานธุรการ งานสารบรรณจัดท าสถิติ 
 -จัดการตรวจสอบบัญชีก าหนดวันสอบวัดผลตามระเบียบ 
 -มีการจัดท าบัญชีนักเรียน เก็บรักษาเอกสาร 
 -มีการบ ารุงรักษาวัตถุสิ่งของการเรียนการสอน 
  
 
 

จิตตะ -ท านุบ ารุงส่งเสริมการศึกษา 
 -มีการพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม 
 -มีการประสานงานในการดูแลส านักเรียน 
 -มีการควบคุมดูแลส านักเรียน 
  

วิริยะ -มีการติดตามผลการศึกษา 
 -มีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณการศึกษา 
 -รวบรวมเก็บเอกสารกฎระเบียบขอ้บังคับค าสั่งการเรียนการสอน 
 -บุคลากรด าเนินการตามกฎระเบยีบ 
  
  

วิมังสา -มีการสนับสนุนการเรียนการสอน 
 -มีการส่งเสรมิการเรียนการสอน 
 -มีการประสานงานตดิต่อกันภายในส านักเรยีน 
 -มีการปฏิบตัิงานกับหน่วยงานอื่น 
  



 ๒๓๑ 

อ านวยการ จากการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการอ านวยการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
 =๓.๒๕) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๓๖) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ
พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันในระดับปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับปานกลางทุกข้อ 
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร ได้ด าเนินงานธุรการ และงานสารบรรณ รวมทั้งจัดท าสถิติงานเข้า-ออก ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม อย่างถูกต้อง ผู้บริหาร ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอน ตรวจสอบบัญชีก าหนดวันสอบวัดผล ตามกฎระเบียบของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ผู้บริหาร จัดท าบัญชีนักเรียน เก็บรักษาเอกสาร และการบ ารุงรักษาวัตถุสิ่งของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ผู้บริหาร ติดตามผลและควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณการศึกษาแผนกธรรม เช่น
ค่ายานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่สอบเป็นต้น ผู้บริหาร รวบรวมเก็บรักษาเอกสาร 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ให้คงอยู่ถาวร 

ผู้บริหารจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)เกี่ยวกับการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการอ านวยการ ได้วิเคราะห์แล้วพบว่า ผู้บริหาร
หรือเจ้าส านักเรียน มีศิลปะการสร้างความเข้าใจ การจูงใจและก ากับดูแลบุคคลให้ส านักงานให้มี
ทีมงาน ส่งเสริมประสบการณ์ด้วยการฝึกอบรมสัมมนาพิเศษในส านักเรียนให้ถูกต้องตามขั้นตอน
วิธีการท างาน ส านักเรียนควรจะก าหนดให้ ครูอาจารย์และนักเรียนทุกชั้น ได้มีการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรนักธรรมสนามหลวง ด้วยการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ ครูอาจารย์และนักเรียน เช่น 
ปัจจัยพ้ืนฐาน จีวร อาหารบิณฑบาต ที่อยู่อาศัยเสนาสนะ และยารักษาโรคเป็นต้นตามความ
เหมาะสม นอกจากนั้น การประสานงานภายในส านักเรียน จะเป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะเป็นผู้
น าเสนอการประสานงานต่อเจ้าส านักเรียน เช่น ครูอาจารย์ เลขานุการ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึง
นักธรรมเอก ให้มีกระบวนการติดต่อภายในส านักเรียนอย่างมีคุณภาพ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

ผู้บริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับการบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับการพัฒนา
รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม คือ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมที่คอยสกัดกั้น
อุปสรรค เพื่อความส าเร็จและเป็นแรงเสริมก าลังใจ ที่คอยผลักดันการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือ 
ฉันทะ เป็นข้าศึกต่อความเบื่อหน่าย ท าให้ไม่เบื่อหน่าย ไม่ท้อแท้ มีก าลังต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่
ตนรัก ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบา ที่ยากก็กลายเป็นง่าย วิริยะ คือก าจัดความเกียจคร้าน ท าให้
งานต่อเนื่อง จิตตะ คือท าให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ เมื่อมีปัญหาสามารถแก้ไขเหตุการณ์
ได้ทันท่วงที วิมังสา คือผู้บริหารต้องมีความม่ันใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลเป็นต้น 

 ๑) ฉันทะ หมายถึงผู้บริหารต้องมีความใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะ
ท าให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปเป็นอาการที่จิตใฝ่ปรารถนาอยากท าสิ่งนั้นด้วยความสุจริต ท าสิ่งดีงามเพ่ือให้
ความถูกต้องเกิดมีขึ้น เมื่อมีความใฝ่ใจใคร่จะท าเช่นนี้คนเราก็จะมีความเพียรสร้างสรรค์ท าสิ่งนั้นให้
ส าเร็จได ้โดยมีการด าเนินงานธุรการ งานสารบรรณจัดท าสถิติ จัดการตรวจสอบบัญชีก าหนดวันสอบ



 ๒๓๒ 

วัดผลตามระเบียบ มีการจัดท าบัญชีนักเรียน เก็บรักษาเอกสาร มีการบ ารุงรักษาวัตถุสิ่งของการเรียน
การสอน 

 ๒) วิริยะ หมายถึงผู้บริหารต้องมีความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความ
พยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย มีความเพียรการติดตามผลการศึกษา มีการควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณการศึกษา รวบรวมเก็บเอกสารกฎระเบียบข้อบังคับค าสั่งการเรียนการสอน บุคลากร
ด าเนินการตามกฎระเบียบ  

 ๓) จิตตะ หมายถึงผู้บริหารต้องมีความตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วย
ความคิด เอาจิตฝักใฝ่  หมั่นใส่ใจ สนใจฝักใฝ่ในความดีด้วยความมั่นใจท านุบ ารุงส่งเสริมการศึกษา มี
การพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม มีการประสานงานในการดูแลส านักเรียน มีการควบคุมดูแลส านักเรียน  

 ๔) วิมังสา หมายถึงผู้บริหารต้องมีความม่ันใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหรือหย่อนในสิ่งที่ท านั้นโดยมีการสนับสนุนการเรียนการสอน มีการ
ส่งเสริมการเรียนการสอน มีการประสานงานติดต่อกันภายในส านักเรียน มีการปฏิบัติงานกับ
หน่วยงานอื่น ที่คนเราใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยคิด
หาเหตุผลและสอบสวนเช่นนี้ ย่อมช่วยรวมจิตใจให้คอยก าหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่าง
ใกล้ชิดตลอดเวลา เมื่อพิจารณาแล้ว พบข้อบกพร่องของงานก็รีบแก้ไขท าให้ดียิ่งขึ้น 

จากสภาพทั่วไปของการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม
ในด้านการอ านวยการ ที่ค้นพบจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) และการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) รวมถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ได้ให้แนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมหลายประการ ผู้วิจัยจึงขอสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนารูปแบบ
การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม เชื่อมโยงประกอบเข้ากับแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมเป็นรูปแบบขั้นต้น (Basic Model) โดยรูปแบบการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการอ านวยการ คือ ผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน มีการ
สนับสนุนการเรียนการสอน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาการสนับสนุนการเรียนการสอน ตามปกติ
แล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว จึงจะด าเนินการตามกฎระเบียบ  ส านัก
เรียนจะเป็นผู้จัดท าการประสานงาน โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึง
สอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้
เลขานุการส านักเรียนด าเนินการตามขั้นตอน การติดต่อสื่อสารกับ ครู อาจารย์ และนักเรียน ทุกชั้น 
มีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวง และเข้าใจสภาพสังคมยุคโลกาภิวัตน์  การ
ประสานงานจะด าเนินการจัดท าโดยส านักเรียน และมีการขอความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ใน
ส านักเรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ  เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้
น าเสนอการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่น โดยก าหนดให้มีการสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน
ให้ถูกตามกฎระเบียบของส านักเรียน  



 ๒๓๓ 

ปัญหา อุปสรรค ด้านการอ านวยการ บ้างส านักเรียนไม่มีนโยบายการสนับสนุนส่งเสริม
การเรียนการสอนอย่างชัดเจน ไม่มีการประชุมผู้บริหาร ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ ไม่มีการประสานงาน
ระหว่างเจ้าส านัก ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียน ขาดการสนับสนุนทุนทรัพย์ให้แก่ครู อาจารย์
และเจ้าหน้าที่ การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่นยังไม่มีความช านาญคือ การส่งครู อาจารย์ ไปช่วยเหลือ
สังคม หรือหน่วยงานอื่นที่มีความต้องการ เช่น ช่วยสอนศีลธรรมตามโรงเรียน เทศนาสั่งสอนบุคลากร
ในโรงงาน บรรยายธรรมสั่งสอนบุคลากรในโรงเรียน บรรยายธรรมสั่งสอนบุคลากรในส านักงานเป็น
ต้น รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นต้น   

 

 

๔.๔.๕ รูปแบบเบื้องต้นในการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัด
นครปฐม ด้านการควบคุม 

 
   
 แผนภาพที่ ๔.๖   รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม 
  ด้านการควบคุม 

 
ด้านการ
ควบคุม 

 

ฉันทะ -ควบคุมดูแลบุคลากรและนักเรียนตามกฎระเบียบ 
 -ควบคุมงบประมาณทั้งรับจ่ายเกี่ยวกับการศึกษา 
 -ควบคุมดูแลรักษาอาคารสถานท่ีการศึกษา 
 -มีการควบคุมดูแลทรัพย์สมบัติของส านักเรียน 
  
 
 

จิตตะ -มีการพิจารณาส่งนักเรียนเข้าสอบ 
 -สนับสนุนการจัดการสอบ 
 -การจัดท าบัญชีตา่งๆให้เป็นไปตามระเบยีบแม่กองธรรมสนามหลวง 
 -มีการควบคุมก าหนดคณะกรรมการคุมสอบ 
  

วิริยะ -มีการควบคุมระบบการเรยีนการสอนและการสอบ 
 -มีการก าหนดการเปดิปิดการเรยีนการสอน 
 -มีการอบรมนักธรรมก่อนสอบ 
 -มีการก าหนดส่งรายชื่อนักเรียนไปยังแม่กองธรรมสนามหลวง 
  
  

วิมังสา -มีการคัดเลือกคณะกรรมการอย่างเหมาะสม 
 -มีการก าหนดสถานท่ีสอบเป็นไปตามกฎระเบยีบ 
 -มีการควบคุมก าหนดคณะกรรมการตรวจข้อสอบ 
 -มีการประกาศผลผูส้อบได้เป็นไปตามระเบียบ 
  



 ๒๓๔ 

รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการ
ควบคุม ตามแผนภาพที่ ๔.๖ ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ขึ้นเป็นรูปแบบเบื้องต้น (Basic 
Model) อธิบายได้ว่าการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการ
อ านวยการ จากการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ตามหลักการจัดการ ด้านการควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง (  
=๓.๑๙) และเป็นการคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๓๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ  อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 
ควบคุมดูแลผู้บริหาร ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียน ในแต่ละส านักเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎระเบียบของมหาเถรสมาคม ควบคุมงบประมาณส่วนกลาง ทั้งรายรับและรายจ่าย เพ่ือสั่ งจ่าย
ให้แก่ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแผนกธรรม ควบคุมดูแลรักษาอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ด้วยการบูรณปฏิสังขรณ์ให้มีความมั่นคงถาวร 
ผู้บริหาร ควบคุมดูแลทรัพย์สมบัติของโรงเรียนพระปริยัติธรรม เช่น เอกสารประกาศนี ยบัตร 
กฎระเบียบ หนังสือเรียน ต าราศึกษาสื่อการสอน สารสนเทศ คอมพิวเตอร์เป็นต้นให้ดี  ควบคุมระบบ
การเรียนการสอนและการสอบวัดผลให้เป็นไปตามท่ีแม่กองธรรมสนามหลวงก าหนด 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)เกี่ยวกับการจัดการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการควบคุม ได้วิเคราะห์แล้วพบว่า ผู้บริหารหรือเจ้าส านัก
เรียนจะควบคุมการบริหารบุคคล การบริหารการเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเป็นต้น 
เช่น ด าเนินการติดตามผลงาน ก ากับดูแลสนับสนุนบุคลากร ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ในส านักเรียนให้
ถูกต้องตามขั้นตอนวิธีการท างาน รักษากฎระเบียบในส านักเรียน และกฎเกณฑ์ของแม่กองธรรม
สนามหลวง ส าหรับการ เปิดเรียน อบรมก่อนสอบ และปิดเรียน ขึ้นอยู่กับเจ้าส านักเรียนจะพิจารณา
เห็นชอบว่าจะให้ครูอาจารย์และนักเรียน ได้รับทราบก าหนดการเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน 
นอกจากนั้น การส่งรายชื่อนักเรียน จะด าเนินการจัดท าโดยเจ้าส านักเรียน และมีการขอความคิดเห็น
จากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียนก่อน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
และรับผิดชอบงาน ข้อส าคัญคือการด าเนินการภายในส านักเรียนด้านการเงิน บุคลากร วัสดุอุปกรณ์
ภายในส านักเรียน มีการวางแผนกลยุทธ์การท างานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ
ของส านักเรียนเป็นต้น 
 ผู้บริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับการบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับการพัฒนา
รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม คือ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมให้เกิด
ความส าเร็จ ผู้บริหารสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
องค์ประกอบที่ส าคัญ ๔ ประการตามที่ท่านผู้รู้ได้ท าการศึกษาและแสดงให้เห็นว่ามีความส าคัญและ
เป็นแนวทางพัฒนาให้ผู้ปฏิบัติตามเกิดขวัญและก าลังใจพิเศษ ส่งเสริมให้กิจการทั้งปวงประสบ
ความส าเร็จ 
  ๑) ด้านฉันทะ : ความพึงพอใจ คือ เจ้าส านักเรียนควบคุมดูแลบุคลากรและนักเรียนตาม
กฎระเบียบ ควบคุมงบประมาณทั้งรับจ่ายเกี่ยวกับการศึกษา ควบคุมดูแลรักษาอาคารสถานที่
การศึกษา มีการควบคุมดูแลทรัพย์สมบัติของส านักเรียน ได้ทุ่มเทก าลังใจด้วยการการพัฒนาครู
อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะและประสบการณ์ในการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีการ



 ๒๓๕ 

ประชุมก ากับดูแลการวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา มีการประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้ทราบ
ข้อดีและข้อเสียเป็นต้น 
  ๒) ด้านวิริยะ : ความขยันหมั่นเพียร คือ เจ้าส านักเรียนมีการควบคุมระบบการเรียนการ
สอนและการสอบ มีการก าหนดการเปิดปิดการเรียนการสอน มีการอบรมนักธรรมก่อนสอบ มีการ
ก าหนดส่งรายชื่อนักเรียนไปยังแม่กองธรรมสนามหลวง  ความเพียรพยายามส่งนักเรียนเข้าอบรม
นักธรรมก่อนสอบ และส่งเสริมทุนการศึกษาธรรมให้นักเรียนตามความรู้ความสามารถ มีการย้ าเตือน
พระภิกษุสามเณรให้เรียนธรรมตามกฎเกณฑ์ของวัดอย่างเคร่งครัด  
  ๓) ด้านจิตตะ : เจ้าส านักเรียนตั้งใจมีการพิจารณาส่งนักเรียนเข้าสอบ สนับสนุนการ
จัดการสอบ การจัดท าบัญชีต่างๆให้เป็นไปตามระเบียบแม่กองธรรมสนามหลวง มีการควบคุมก าหนด
คณะกรรมการคุมสอบ 
  ๔) ด้านวิมังสา : เจ้าส านักเรียนใช้สติปัญญาไตร่ตรองเหตุผล ตรวจสอบบุคลากรให้
ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ มีการคัดเลือกคณะกรรมการอย่างเหมาะสม มีการก าหนด
สถานที่สอบเป็นไปตามกฎระเบียบ มีการควบคุมก าหนดคณะกรรมการตรวจข้อสอบ มีการประกาศ
ผลผู้สอบได้เป็นไปตามระเบียบ 

จากสภาพทั่วไปของการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม
ในด้านการควบคุม ที่ค้นพบจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) รวมถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) ได้ให้แนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมหลายประการ ผู้วิจัยจึงขอสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนารูปแบบการ
จัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม เชื่อมโยงประกอบเข้ากับแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมเป็นรูปแบบขั้นต้น (Basic Model) โดยรูปแบบการจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมในจังหวัดนครปฐม ด้านการควบคุม คือ เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้
เลขานุการจัดท าก าหนดการเรียนการสอน โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้วจึง
สอบถามความเหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ ส านักเรียนจะพิจารณาก าหนดการวันเปิดเรียน อบรม
ก่อนสอบ และปิดเรียนเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักเรียน ส านักเรียนจะขอความคิดเห็นจากคณะครู
อาจารย์ เพื่อให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินการ และรับผิดชอบงาน การส่งรายชื่อ
นักเรียน เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้ก าหนดให้คณะครู อาจารย์ และนักเรียนปฏิบัติตามแผนการเรียนการ
สอนภายในส านักเรียน ส านักเรียน จะพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการควบคุมการสอบนักธรรม 
ก าหนดสถานที่สอบให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ในปัจจุบันนี้ การสอบธรรมสนามหลวง มีอยู่ ๒ รอบ คือ 
รอบแรกก าหนดสนามสอบชั้นนักธรรมตรี สถานที่สอบของแต่ละส านักเรียนในจังหวัดนครปฐม  รอบ
ที่สองก าหนดสนามสอบชั้นนักธรรมโทและนักธรรมเอก สถานที่สอบทางส านักเรียนจะเป็นผู้
ก าหนดให้ การประกาศผลผู้สอบได้แต่ละส านักเรียน เจ้าส านักเรียนมีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบ
และท าตามการประกาศของแม่กองธรรมสนามหลวง โดยมีเลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย 

ปัญหา อุปสรรค ด้านการควบคุม บ้างส านักเรียนมีการเปิดเรียนล่าช้า ไม่มีความพร้อง
เพรียงของครู อาจารย์ และนักเรียน การจัดส่งรายชื่อนักเรียนตั้งแต่ชั้นนักธรรมตรีถึงชั้นนักธรรมเอก 



 ๒๓๖ 

ไปให้แก่แม่กองธรรมสนามหลวง เป็นหลักการขั้นพ้ืนฐานที่เจ้าส านักเรียนจะต้องด าเนินการไม่ถูกต้อง
ตามก าหนดการของแม่กองธรรมสนามหลวง เจ้าส านักเรียนด าเนินการจัดส่งรายชื่อนักเรียนไปให้แม่
กองธรรมสนามหลวงหลังจากเข้าพรรษาทุกปีการศึกษา ทุกชั้น แต่มีบางส านักเรียนส่งรายชื่อนักเรียน
มาล่าช้า เมื่อมีการส่งรายชื่อนักเรียนมาล่าช้า  

 



 ๒๓๗ 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๗ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 

ด้านการวางแผน 
-ประชุมปรึกษาหารือกันแล้วก็ขอมติ
ความเห็นชอบในท่ีประชุมสงฆ์ 
-มอบหมาย ให้ ค รู อ าจ า รย์ ไ ด้ มี
บทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน 
-ก ากับดูแลรักษากฎระเบียบแต่งตั้ง
คณะครูอาจารย์ผู้สอนตามช้ันต่างๆ 
-ก าหนดให้ครูอาจารย์ทุกรูปมีส่วน
ร่วมในการวางแผน 
-ก าหนดแผนการเ งินเพื่ อน ามา
บริหารส านักเรียน 
 
 

การพัฒนารูปแบบการ
จัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม

ในจังหวัดนครปฐม 

ด้านการจัดองค์การ 
-การแต่งตั้งครูอาจารย์เจ้าหน้าที่
อย่างมีระเบียบ 
-โครงสร้างคณะผู้บริหารเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์  
-การพัฒนาการท า งานก าหนด
ต าแหน่งหน้าที่การงานแต่ละบุคคล 
-ก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน
ให้ชัดเจนตามแผนการเรียน 
-ก า ร พัฒน า ที ม ง า น เ น้ น ค ว า ม
รับผิดชอบงานที่เป็นกลุ่มมากกว่า
รายบุคคล 
 
ด้านบริหารบุคคล 
-การสรรหาบุคลากรยึดหลักตาม
ความเหมาะสม 
-มีการพิจารณากระบวนการคัดเลอืก
บุคลากร 
-กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรท างาน
อย่างเหมาะสม 
-วัตถุประสงค์การศึกษาการเรียน
การสอนถูกตามกฎระเบียบ 
-ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความสามารถ 
 

ด้านการควบคุม 
-ก าหนดการวันเปิดเรียนและวันปิด
เรียน โดยพร้อมเพรียง 
-จัดการอบรมนักธรรมก่อนสอบ 
-พิจารณาการส่งรายช่ือนักเรียน
อย่างรวดเร็ว 
-ก าหนดกรรมการคุมสอบและ
ตรวจข้อสอบให้เหมาะสม 
-การประกาศผลผู้สอบได้ทราบให้
เป็นไปตามกฎระเบียบ 
 
 
 

ด้านอ านวยการ 
-คณะผู้บริหารสนับสนุนการเรียน
การสอน 
-ส่งเสริมการเรียนการสอนภายใน
ส านักเรียน 
-การประสานงานอย่างมีระบบ 
-สนับสนุนทุนทรัพย์เพื่อการเรียน
การสอน 
-ปฏิ บั ติ ง านกั บหน่ ว ย งานอื่ นที่
เกี่ยวกับการศึกษา ช่วยเหลือสังคม 
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จากแผนภาพที่ ๔.๗  การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมในจังหวัดนครปฐมนั้น แบ่งออกได้เป็น ๕ ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้านการวางแผน ๒) ด้านการ
จัดองค์การ ๓) ด้านการบริหารบุคคล ๔) ด้านอ านวยการ ๕) ด้านการควบคุม โดยในแต่ละด้านมี
กระบวนการที่น าไปสู่การพัฒนาดังนี้ 
  ด้านการวางแผน  ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันแล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่
ประชุมสงฆ์ มอบหมายให้ครู อาจารย์ตามห้องเรียนได้ว่ากล่าวสั่งสอนตามชั้นเรียน ก ากับดูแลรักษา
กฎระเบียบ เสนอแต่งตั้งคณะครู อาจารย์ผู้สอนตามชั้นต่างๆ ก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูปมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ก าหนดแผนการเงินเพื่อน ามาบริหารส านักเรียน ส านักเรียนควรมีการประชุมวางแผน
วัสดุอุปกรณ์ เช่น โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี เป็นต้น ให้คณะครู อาจารย์ทุกรูปมีส่วนรับผิดชอบดูแลร่วมกัน  การ
จัดหาเจ้าภาพก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงานที่เกี่ยวข้อง การหาทุนทรัพย์
ขอความสนับสนุนจากผู้ให้การอุปถัมภ์ ครูอาจารย์จะดูแลเรื่องการเรียนการสอนภายในส านักเรียนให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
  ด้านการจัดองค์การ ควรมีการแต่งตั้งครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ดูจากคุณวุฒิ 
วัยวุฒิ การศึกษา พรรษา ความประพฤติปฏิบัติและความรับผิดชอบงาน และสุดท้ายคือความพร้อม
ของครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่  โครงสร้างคณะผู้บริหาร เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้พิจารณาให้
เลขานุการจัดท า โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความเหมาะสมกับ
คณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียนด าเนินการ ส่วน
เจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่าย
สนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน การพัฒนารูปแบบการท างานคือ ก าหนดถึงต าแหน่งหน้าที่การ
งานแต่ละบุคคล  เป้าหมายการเรียนการสอน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน คณะครูอาจารย์
เป็นผู้ก าหนดทิศทางการเรียนการสอนให้ตรงเป้าหมาย  โดยการก าหนดการให้ครู อาจารย์ ได้มีการ
เข้าสอนตรงตามเวลา นักเรียนเข้าเรียนตรงตามเวลา เป็นการฝึกความรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมส่วนรวม และพยายามส่งเสริม ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตั้งแต่นักธรรมตรีจนถึงนักธรรม
เอก ให้มีคุณภาพ จะท าให้มีนักเรียนสอบได้จ านวนมากขึ้น การพัฒนาทีมงาน เน้นความรับผิดชอบ
งานที่เป็นกลุ่มมากกว่ารายบุคคล คือ ก าหนดให้บุคคลในกลุ่มได้มีโอกาสได้มีส่วนร่วม รับผิดชอบการ
เรียนการสอนในแต่ละส านักเรียน คือนักธรรมตรี ก็ก าหนดให้มีครู อาจารย์สอน ๒ รูป เป็นทีมงาน
ช่วยกันสอนช่วยกันแก้ไขปัญหานักเรียน ชั้นอื่นๆ ก็เช่นเดียวกันให้ครูอาจารย์มีทีมงานท ากิจกรรมการ
เรียนการสอนให้ความชัดเจน  
  ด้านการบริหารบุคคล ควรมีการพิจารณาสรรหาบุคลากร เจ้าส านักเรียนจะเป็น
ผู้ให้เลขานุการจัดท า โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึงสอบถามความ
เหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียน
ด าเนินการตามขั้นตอน บุคลากรคือ ครู อาจารย์ ให้มีหน้าที่ในการด าเนินการเรียนการสอนทุกปี
การศึกษา เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะท างานได้ เมื่ออีกรูปหนึ่งติดศาสนกิจไม่สามารถมาท า
หน้าที่ได้มีการขอความคิดเห็นจากคณะครูอาจารย์ในส านักเรียน เพื่อให้ทุกคนมีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วน
ร่วมในการด าเนินการและรับผิดชอบงาน การคัดเลือกบุคลากรเป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน 
เป็นภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการคัดเลือกบุคลากรต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดให้
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มีคณะผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์  เจ้าหน้าที่ เลขานุการ ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลอาคารเรียน ห้องเรียน 
ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นฝ่ายสนับสนุนกับเลขานุการส านักเรียน การพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะและประสบการณ์ท างานมากข้ึน วัตถุประสงค์การศึกษา คือ ต้องการส่งเสริมให้ครู 
อาจารย์ และนักเรียน ให้มีศีลธรรม คุณธรรม เข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน เมื่อจบการศึกษาแล้ว
สามารถน าความรู้ไปประกอบสัมมาอาชีพสุจริตในอนาคตได้ ให้มีกระบวนการเรียนการสอนถูกตาม
กฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง ก าหนดการฝึกอบรมส่งเสริมความรู้แก่คณะผู้บริหารเช่น
เจ้าหน้าที่ เลขานุการ ครูสอนนักธรรม ให้มีกระบวนการเรียนการสอนถูกตามกฎระเบียบ บุคลากร 
ผู้บริหารทุกคนต้องการพัฒนาความรู้ความสามารถแก่ครู อาจารย์ในแต่ละส านักเรียนให้มีทักษะและ
ประสบการณ์ มีความช านาญ เข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน มีการเรียนการสอนตรงตามแม่กองธรรม
สนามหลวง 
  ด้านการอ านวยการ ควรมีการสนับสนุนการเรียนการสอนแก่คณะผู้บริหารเช่น ครู
อาจารย์ เลขานุการ เจ้าหน้าที่ ตั้งแต่นักธรรมตรี จนถึงนักธรรมเอก ให้มีกระบวนการเรียนการสอน
ถูกตามกฎระเบียบของแม่กองธรรมสนามหลวง มีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมสนามหลวง 
และเข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน ด้วยการช่วยเหลือค่าใช้จ่ายแก่ครู อาจารย์ และนักเรียน ด้วยปัจจัยสี่ 
เช่น จีวร บิณฑบาต ที่อยู่อาศัยเสนาสนะ และยารักษาโรคเป็นต้น ตามความเหมาะสม การส่งเสริม
การเรียนการสอน เป็นไปตามนโยบายของส านักเรียน เจ้าส านักเรียนและครูอาจารย์จะเป็นผู้ส่งเสริม
การเรียนการสอนแก่คณะครู อาจารย์ และนักเรียน ให้มีการเรียนการสอนภายในส านักเรียน  การ
ประสานงาน เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียนประสานงานทุก มีหน้าที่ติดต่อสื่อสารกันภายใน
ส านักเรียนเป็นการรักษาดูแลบุคลากร คือ อาจารย์และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักเรียนให้มีแนวทาง
พัฒนาความรู้ ความสามารถ มีความช านาญ เข้าใจงาน ท างานตามแผนงานให้เกิดประโยชน์แก่
อาจารย์ และนักเรียน โดยมีเลขานุการมีหน้าที่ประสานงานกับทุกฝ่าย  การสนับสนุนทุนทรัพย์ เป็น
ภาระหน้าที่ของครูอาจารย์จะเป็นผู้น าเสนอการสนับสนุนทุนทรัพย์ต่อเจ้าส านักเรียน โดยก าหนดการ
สนับสนุนทุนทรัพย์แก่คณะผู้บริหารเช่น ครูอาจารย์  เจ้าหน้าที่ เลขานุการ ให้มีการสนับสนุนทุน
ทรัพย์เพ่ือการเรียนการสอนถูกตามกฎระเบียบของส านักเรียน การปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน คือ 
เจ้าส านักเรียนจะเป็นผู้สนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน คือการส่งครู อาจารย์ และนักเรียน 
ที่มีความรู้ ความช านาญไปช่วยเหลือสังคมจากภายในส านักเรียน 
  ด้านการควบคุม ควรมีก าหนดการเปิดเรียนเมื่อไร อย่างไร ที่ไหน ก็แล้วแต่ความ
พร้องเพรียงของครู อาจารย์ และนักเรียนเป็นส าคัญ ส าหรับวันอบรมนักธรรมก่อนสอบสนามหลวง ก็
ให้เจ้าส าเรียนจะด าเนินการจัดให้มีการอบรมทดสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ส่วนวันปิดการเรียน
การสอน ตามแต่เจ้าส านักเรียนจะเห็นชอบ จะให้มีการประชุมปรึกษากันภายในส านักเรียนก่อนแล้ว 
จึงจะได้มีการขออนุญาตให้เจ้าส านักเรียนได้อนุมัติวันเปิดเรียน วันอบรมนักธรรมก่อนสอบ และวันปิด
เรียนประจ าส านักเรียน ตามกฎระเบียบของส านักเรียน การจัดส่งรายชื่อนักเรียนตั้งแต่ชั้นนักธรรมตรี
ถึงชั้นนักธรรมเอก ไปให้แก่แม่กองธรรมสนามหลวง เป็นหลักการขั้นพ้ืนฐานที่เจ้าส านักเรียนจะต้อง
ด าเนินการให้ถูกต้องตามก าหนดการของแม่กองธรรมสนามหลวง โดยหลักการก็คือว่า เจ้าส านักเรียน
จะต้องด าเนินการจัดส่งรายชื่อนักเรียน ไปให้แม่กองธรรมสนามหลวงหลังจากเข้าพรรษาทุกปี
การศึกษา ทุกชั้น  มีการก าหนดกรรมการ เมื่อวิเคราะห์ถึงกรรมการควบคุมการสอบนักธรรม และ
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การตรวจข้อสอบ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าส านักเรียน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกครูอาจารย์ควบคุมการ
สอบนักธรรม และการตรวจข้อสอบ ส่วนวิธีการด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนกฎระเบียบของแม่
กองธรรมสนามหลวง โดยมีการประชุมปรึกษากับคณะครูอาจารย์ก่อนแล้ว จึง สอบถามความ
เหมาะสมกับคณะครูอาจารย์ เมื่อทุกรูปพร้อมเพรียงกัน ไม่มีใครคัดค้าน ก็ให้เลขานุการส านักเรียน
ด าเนินการตามขั้นตอนกรรมการควบคุมการสอบนักธรรม ส่วนการตรวจข้อสอบ ส านักเรียนจะ
ประชุมพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการตรวจข้อสอบ โดยก าหนดวันเวลาเดือนปี สถานที่
ตรวจข้อสอบ การประกาศผลผู้สอบได้ ทางแม่กองธรรมสนามหลวง จะด าเนินการประกาศผลสอบได้
ที่เป็นทางการให้เจ้าส านักเรียน ครู อาจารย์ และนักเรียนทราบ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของ
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


