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สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงคการวิจัยคือ เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปและ
ปญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือ
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการ และเพ่ือ
นํ า เสนอรูปแบบการพัฒนาการจัดการ ศึกษาธรรมศึกษาของพระสั งฆาธิการในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการใชวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research)
ไดแก การศึกษาวิจัยเชิงปริมาณแบบสํารวจ (Survey Quantitative Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพแบบภาคสนาม (Field work) โดยมีการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ซึ่งสรุปได
ตามลําดับดงัตอไปนี้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย
๕.๓ ขอเสนอแนะ

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
๕.๑.๑ สภาพท่ัวไปในการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา
๑) ผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)
การศึกษาพระปริยัติธรรม หรือท่ีเรียกกันวา “นักธรรม” เกิดข้ึนตามพระดําริของสมเด็จ

พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส เปนการศึกษาพระธรรมวินัยในภาษาไทย เพ่ือใหภิกษุ
สามเณรผูเปนกําลังสําคัญของพระพุทธศาสนาสามารถศึกษาพระธรรมวินัยไดสะดวกและท่ัวถึง อันจะ
เปนพ้ืนฐานนาไปสูสัมมาปฏิบัติตลอดจนเผยแผพระพุทธศาสนาใหกวางออกไป ตอมาพระเจาวรวงศ
เธอกรมหลวงชินวรสิริรัตน สมเด็จพระสัฆราชเจา ทรงพิจารณาเห็นวา การศึกษานักธรรมมิไดเปน
ประโยชนตอภิกษุสามเณรเทานั้นแมผูท่ียังครองฆราวาสวิสัยก็จะไดรับประโยชนจากการศึกษา
นักธรรมดวย โดยเฉพาะสําหรับเหลาขาราชการครู จึงทรงตั้งหลักสูตรนักธรรมสําหรับฆราวาสข้ึน
เรียกวา“ธรรมศึกษา” มีครบท้ัง ๓ ชั้น คือ ชั้นตรี ชั้นโท ชั้นเอก ซึ่งมีเนื้อหาเชนเดียวกันกับหลักสูตร
นักธรรมของภิกษุสามเณร เวนแตวินัยบัญญัติท่ีทรงกําหนดใชเบญจศีลเบญจธรรมและอุโบสถศีลแทน
หลักสูตรธรรมศึกษาไดเปดสอนและสอนครั้งแรกเม่ือ พ.ศ. ๒๔๗๒ และ เปดสอนครบทุกชั้นในเวลา
ตอมา มีฆราวาสท้ังหญิงและชายเขาสอบเปนจํานวนมากนับเปนการสงเสริมการศึกษา
พระพุทธศาสนาใหกวางขวางยิ่งข้ึน ป พ.ศ. ๒๕๔๖ สนามหลวงแผนกธรรมไดปรับเนื้อหาหลักสูตร
ธรรมศึกษาใหนอยลง ท้ังนี้เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพเหตุการณในปจจุบัน เพราะผูเรียนสวนใหญเปน
นักเรียนผูเรียนหรือนักเรียนซึ่งมีหลักสูตรท่ีตองเรียนตองศึกษาในสถาบันการศึกษาอยูแลวเปนปกติ
การเรียนธรรมศึกษาท่ีมีเนื้อหาวิชามากเกินไปอาจเปนภาระท่ีหนักสําหรับผูเรียน
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การศึกษาพระพุทธศาสนาของคณะสงฆไทยแตโบราณมา นิยมศึกษาเปนภาษาบาลีท่ี
เรียกวา การศึกษาพระปริยัติธรรม การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม หรือท่ีเรียกวา นักธรรม
เปนการศึกษาพระธรรมวินัยแบบภาษาไทย ซึ่งเกิดข้ึนตามพระดําริของสมเด็จพระมหาสมณเจา กรม
พระยาวชิรญาณวโรรส การเรียนการสอนธรรมศึกษา จึงเปนการเผยแผพระพุทธศาสนาอีกรูปแบบ
หนึ่งของคณะสงฆ โดยมุงเนนท่ีนักเรียน นิสิต ผูเรียนหรือนักเรียน และประชาชนท่ัวไป ซึ่งเปนไปตาม
นโยบายท่ีรัฐบาลสงเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล และการปองกัน การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ

ปจจุบันมีฆราวาสท้ังชายและหญิงเขาสอบธรรมศึกษาเปนจํานวนมาก ซึ่งคณะสงฆโดยแม
กองธรรมสนามหลวง ไดขยายการสอบธรรมศึกษาออกไปท้ังในประเทศและตางประเทศ พบวา มีเด็ก
นักเรียน ผูเรียนหรือนักเรียน เยาวชน และประชาชน ท่ีอยูในตางประเทศใหความสนใจเขามาศึกษา
เรียนรู  ณ วัดไทยในตางประเทศ ซึ่งจัดใหมีการสอบธรรมศึกษาข้ึนเชนเดียวกับประเทศไทย
ขณะเดียวกัน มีชาวตางชาติไดใหความสนใจพระพุทธศาสนามากข้ึน โดยมีการแปลหลักสูตรเปน
ภาษาของประเทศนั้นๆ ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูเขารับการศึกษาตระหนัก ยอมรับในคุณคาของการเรียน
ธรรมศึกษา รวมท้ังเห็นประโยชนในการนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติธรรม ในชีวิตประจําวัน
ตลอดจนนอมนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติตามครรลองของชีวิต

คณะสงฆจึงเห็นความสําคัญของการศึกษาธรรม โดยการใหความรวมมือจัดการเรียนการ
สอนตามโรงเรียนตางๆ เพ่ือโครงการฝกอบรมการเรียนรู ไดมีความรูทางหลักพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน จะ
ไดนําไปปฏิบัติไดถูกตอง เปนหนาท่ีของชาวพุทธท่ีดี โดยความเปนมาของการจัดการศึกษาแผนกธรรม
ศึกษานั้นเดิมมีการจัดการพระเณร เขาไปสอนตามสถานศึกษาตางๆ เพ่ือใหความรูธรรมะตางๆ แต
ปจจุบันไดมีการสงพระ เณร เขาไปทําการสอนเกือบทุกสถานศึกษา เพ่ือใหความรูในดานธรรมะและมี
การจัดใหมีการวัดผลการเรียนการสอนจึงไดมีการสอบวัดผลแผนกธรรมศึกษาข้ึน

ปจจุบัน คณะสงฆมีนโยบายใหพระสังฆาธิการพัฒนาความรูความสามารถและนําเอา
ความรูนี้ไปปฏิบัติหนาท่ีการสอนไดอยางถูกตอง เพราะพระสังฆาธิการเปนท่ีตั้งความศรัทธาของญาติ
โยมท้ังหลาย คณะสงฆจึงดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหเปนหลักสูตรท่ีชัดเจน มีกระบวนการ
วัดผลท่ีมีข้ันตอนและวิธีการท่ีดีมากข้ึน หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใหความสนใจและใหการ
สนับสนุนมากข้ึน และกระทรวงศึกษาธิการยังมีนโยบายใหมีการสอบธรรมศึกษาท่ีทุก
สถาบันการศึกษาอีกดวย โดยมุงเนนตองการใหเด็กมีความรูเก่ียวกับพุทธประวัติและการทําตนเปนคน
ดี เปนพุทธศาสนิกชนท่ีดี โดยนําพระพุทธศาสนาเขามาเปนเครื่องมือในการกลอมเกลาจิตใจ และให
ดํารงอยูคูกับการดําเนินชีวิตในสังคมไทยไปอยางยาวนาน

การดําเนินการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา ในสวนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี
จัดการเรียนการสอนตามโรงเรียนตางๆ และวัดท่ีมีศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ก็มีการ
จัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาและสงสอบวัดผลในสนามหลวง โดยในปจจุบันมีการจัดการไปใน
ทิศทางท่ีดีข้ึนกวาอดีตมาก หนวยงานของคณะสงฆก็มีนโยบายสนับสนุนงานดานนี้มากข้ึน องคกร
ภาครัฐ หรือเอกชน ก็เริ่มมีความสนใจใหการสนับสนุนเพ่ิมมากข้ึน ภาคประชาชนหรือผูปกครอง ก็
เห็นความสําคัญสงบุตรหลานตนเขามาเลาเรียนธรรมศึกษาท่ีวัดหรือโรงเรียนตางๆ เพ่ิมมากข้ึน ถือได
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วาในปจจุบันนั้นมีการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาไดอยางท่ัวถึงเปนสวนใหญท้ังในสวน
สํานักศาสนศึกษาวัดตางๆ หรือตามสถานศึกษาท่ัวไป

ปญหาและอุปสรรคท่ีพบคือ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนลักษณะรูป
แบบเดิมๆ เด็กและเยาวชนยังใหความสําคัญในการเรียนนอย ไมคอยมีการวางแผนในระยะสั้น-ระยะ
ยาวอยางเปนระบบ ไมคอยมีอาคารสถานท่ีเรียนในวัดท่ีเหมาะสมเปนเอกเทศ สวนใหญอยูใน
สถานศึกษาตางๆ มากกวา และไมคอยมีการนําหลักพุทธธรรมมาบูรณาการในการจัดการเรียนการ
สอนนอกจากนี้ยังมีปญหาคือจํานวนบุคลากรนอย โดยเฉพาะผูบริหารสํานักและครูอาจารยผูสอนมี
จํานวนไมเพียงพอกับความตองการ เนื่องจากสถานศึกษาปจจุบันมีความตองใหมีการเขาไปสอนธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมากข้ึนพระผูสอนท่ีมีความรูความสามารถไมมากนักและขาดสื่อการเรียนการสอนท่ี
ทันสมัย และขาดงบประมาณท่ีเพียงพอสําหรับการบริหารจัดการการเรียนการสอนธรรมใหมี
ประสิทธิภาพ

๒) ผลการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Quantitative Research)
การศึกษาวิจัยเชิงปริมาณแบบสํารวจ (Survey Quantitative Research) ผูวิจัยได

ดําเนินการแจกแบบสอบถาม โดยกําหนดกลุมประชากรท่ีศึกษาไว ๔ กลุมดวยกันคือ ๑) กลุมพระ
สังฆาธิการ ๒) กลุมพระภิกษุ/สามเณร ๓) กลุมครูผู สอนและนักเรียนธรรมศึกษา และ
๔) กลุมองคกรและประชาชน จํานวน ๓๖๗ รูป/คน เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลแลวไดวิเคราะหขอมูล
เก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

พระสังฆาธิการ สวนใหญ มีอายุ ๔๑ ปข้ึนไป รอยละ ๘0.0 มีระดับการศึกษาสายสามัญ
ในระดับปริญญาตรี รอยละ 66.๗ มีระดับการศึกษาทางธรรม (แผนกธรรม) ในระดับนักธรรมชั้นเอก
รอยละ ๘0.0 มีวุฒิเปรียญธรรม ประโยค 1-2 – ป.ธ. 3 รอยละ 53.3 มีประสบการทํางาน 11-15
ป รอยละ 55.6 มีตําแหนง/หนาท่ีการงาน โดยเปนผูบริหาร รอยละ 55.6

พระภิกษุ/สามเณร สวนใหญมีระดับอายุ ๓๑ – ๔๐ ป รอยละ 45.6 มีระดับการศึกษา
สายสามัญในระดับมัธยมศึกษา รอยละ 66.7 ไมมีวุฒิเปรียญธรรม (รอยละ 67.8) มีระดับการศึกษา
ทางธรรม (แผนกธรรม) ในระดับนักธรรมชั้นเอก รอยละ 45.6 มีประสบการณทํางาน/ปฏิบัติหนาท่ี
๖-๑๐ ป รอยละ 35.6 และมีตําแหนง/หนาท่ีการงานเปนนักเรียน รอยละ 67.7

ครูผูสอนและนักเรียนธรรมศึกษา สวนใหญแลวมีอายุ ต่ํากวา ๒๐ ป รอยละ 8๐.๐ มีระดับ
การศึกษาสายสามัญ ในระดับมัธยมศึกษา รอย 55.6 ระดับการศึกษาทางธรรม (แผนกธรรม) ในระดับ
ธรรมศึกษาชั้นตรี รอยละ 57.8 ไมมีวุฒิเปรียญธรรม รอยละ 17.8 มีประสบการณทํางาน/ปฏิบัติ
หนาท่ี ต่ํากวา ๕ ป รอยละ 43.3

องคกรและประชาชน ระดับอายุ ๓๑ – ๔๐ ป รอยละ 53.5 มีการศึกษาสายสามัญ ใน
ระดับปริญญาตรี รอยละ 69.7 มีประสบการณทํางาน/ปฏิบัติหนาท่ี ระยะเวลา ๑๑-๑๕ ป รอยละ
31.1 มีตําแหนง/หนาท่ีการงานเปนนักเรียน รอยละ 40.1



๑๙๐

ในภาพรวม มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา

ดานสภาพท่ัวไปของสํานักศาสนศึกษา มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง (x = ๓.๔๙,
S.D. = .๒๓) เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา สภาพแวดลอมของการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรม
ศึกษา โดยจัดใหเปนไปตามธรรมชาติ มีความรมรื่น สงบเย็น อยูในระดับมาก (x = ๓.๖๙, S.D. = .
๕๖)

ดานผูบริหารสํานักศาสนศึกษา มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง (x = ๓.๔๗, S.D. = .
๑๗) เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา ผูบริหารจัดหาวัสดุครุภัณฑ สิ่งอํานวยความสะดวก แกสํานักศาสน
ศึกษาเปนอยางดี อยูในระดับมาก (x = ๓.๖๘, S.D. = .๕๗)

ดานครูผูสอน มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง (x = ๓.๔๘, S.D. = .๒๐) เม่ือพิจารณา
ในรายขอ พบวา ผูสอนมีความรูความสามารถของการใชสื่อในการสอนไดเปนอยางดี อยูในระดับมาก
(x = ๓.๖๔, S.D. = .๔๘)

ดานกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง (x = ๓.๓๗,
S.D. = .๑๙) เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา มีการจัดท่ีพักและภัตตาหารถวาย ใหผูเรียนจากตางสํานัก
และสถาบัน ท่ีเขามาอบรมติวเขมกอนสอบ อยูในระดับปานกลาง (x = ๓.๔๔, S.D. = .๕๗)

ดานแรงจูงใจในการเรียนการสอน มีความคิดเห็นในระดับมาก (x = ๓.๕๔, S.D. = .๒๑)
เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา มีการจัดสภาพแวดลอม ท่ีเอ้ืออํานวยความสะดวกใหแกครูผูสอน และ
ผูเรียนจากตางสํานัก อยูในระดับมาก (x = ๓.๖๗, S.D. = .๕๘)

๓) แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานสภาพท่ัวไปของสถานท่ีจัดการศาสนศึกษา คือ ควรมีการปรับปรุงผูบริหาร
ผูสอน บุคลากรทางการศึกษา ใหเพียงพอและมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบชัดเจนมีการทําคูมือ
สรุปรูปแบบในการจัดการสํานักไปในทิศทางเดียวกัน ตองมีการสรางสํานักใหเอ้ือตอการเรียนรู และ
ตองจัดอาคารสถานท่ีใหมีความชัดเจนสวยงาม เพ่ือสรางบรรยากาศท่ีดีในสํานักใหเอ้ือและสะดวกใน
การจัดการเรียนรูตางๆ จัดใหมีเครื่องมือสื่อสารตางๆ ใหทันสมัยเหมาะสมกับการพัฒนาของการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพ ควรมีการจัดเรียนในอาคารท่ีเปนสัดสวน มีการจัดรูปแบบหองเรียนใหเอ้ือ
ตอการเรียนรูเพ่ือใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนใหมากข้ึนจัดบริการเพ่ืออํานวยความสะดวก
อ่ืนๆ เชน จัดรถรับ-สง มีบริการอาหาร เครื่องดื่ม และมีการนํานักเรียนไปศึกษาโดยการลงพ้ืนท่ีจริง
หรือพานักเรียนไปปฏิบัติธรรมดวยเพ่ือใหนักเรียนไดเขาใจ

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในดานผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและ
ยุทธศาสตรทางการจัดการ และควรมีการประชุมวางแผนอยางตอเนื่อง มีรูปแบบการพัฒนาในการ
จัดการอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน มีการพัฒนาบทบาทหนาท่ีใหชัดเจน มีการประสานความรวมมือ
บุคลากรภายใน – ภายนอกยิ่งข้ึน จัดหาผูรับผิดชอบงานในการเรียนการสอนใหชัดเจน และควรมีการ



๑๙๑

ฝกอบรมในทักษะประสบการณในงานดานนี้โดยตรง และใหความสําคัญกับการเรียนการสอนธรรม
ศึกษาใหมากข้ึน และลดอคติกับตัวครูผูสอนใหนอยลง มีความเมตตา เอ้ืออาทร ครูและนักเรียนมาก
ข้ึน และมีการพัฒนาดานวัสดุ ครุภัณฑ และจัดหาวัสดุอุปกรณมาชวยงานในการบริหารจัดการ
ตลอดจนมีการสรรหาผูบริหารท่ีมีจิตใจศรัทธาในงานดานนี้ มีความรับผิดชอบเอาใจใสอยางจริงจัง

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานครูผูสอน คือ ควรจัดฝกอบรมแนวทางใหครูหรือพระท่ีทําการสอนธรรมศึกษา
เพ่ือท่ีจะทําใหครูพระนั้นมีความม่ันใจในการสอนเพ่ิมยิ่งข้ึน ครูผูสอนตองมีความตั้งใจ ใสใจ และมีการ
เตรียมตัวใหมากข้ึน มีอุปกรณใหพรอมในการรับรูของนักเรียน โดยอาจมีการนําหลักธรรมท่ีสนับสนุน
ในการศึกษามาใช เชน ไตรสิกขา เพ่ือตองการใหนักเรียนมีความรู มีทักษะชีวิตใหมากท่ีสุด ทาง
สถานศึกษาควรจัดชั่วโมงของการศึกษาแผนกธรรมศึกษาใหมีเวลาในการเรียนการสอน ใหพอเหมาะ
กับเนื้อหาสาระท่ีทางครูผูสอนนั้นไดทําการสอน เพ่ือใหประสิทธิภาพของการเรียนไดดียิ่งข้ึน สงเสริม
ใหครูศึกษาและสอนธรรมศึกษาใหไดสูงสุดเทาท่ีครูจะทําไดเพ่ือสรางความเชื่อม่ัน ขวัญและกําลังใจให
ครูสามารถสอนธรรมศึกษา ไดจัดหาบุคลากรครูสอนและพัฒนาครูผูสอนเพ่ิมมากข้ึนใหมีจํานวนมาก
พอกับความตองการ จัดหาอุปกรณ เพ่ือชวยในการพัฒนาในการเรียนการสอนแกครูพระบาง และมี
การจดัหาวัสดุอุปกรณท่ีมาชวยงานในการบริหารจัดการ และมีการอํานวยความสะดวกในการเดินทาง
ใหแกครูผูสอนหรือนักเรียน เชน มีการจัดรถรับสงดวย

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานกิจกรรมและสื่อการสอน คือ ควรมีการจัดอบรมหรือมีการติวแนะแนวการ
สอบอยางเปนระบบมีการปรับปรุงคูมือ สื่อ และอุปกรณสําหรับการเรียนการสอนทุกป และพรอมจัด
สถานท่ีใหเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน เพ่ือใหการเรียนนั้นสัมฤทธิ์ผลเปนไปตามวัตถุประสงค ควรท่ี
จะมีการปรับปรุงเพ่ิมเติมสื่อ อุปกรณ ในการเรียนการสอนพรอมจัดสถานท่ีใหเหมาะสมกับจํานวน
นักเรียน และบูรณาการหลักธรรมเขามาใช เชน ภาวนา ๔ เพ่ือใหการเรียนรูนั้นมีสัมฤทธิ์ผลเปนไป
ตามวัตถุประสงคในการพัฒนาชีวิตท่ีประเสริฐได จัดหาบุคลากรภายนอกมาชวยเสริมความรูจัดใหมี
การจัดการเรียนการสอน ใชสื่อท่ีทันสมัยเพ่ือใหผูเรียนนั้นมีความสนใจในการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน
เปนแรงจูงใจกับผูเรียนในการพัฒนาสื่อการเรียนรู และตองใชใหเหมาะสมกับระดับของนักเรียน ผลิต
สื่อการสอนท่ีเปนรูปแบบเดียวกันในแตละชั้น และจัดฝกอบรมในเรื่องของการใชสื่อชวยในการสอน
ยอมจะทําใหการสอนนั้นมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ควรจะจัดใหมีการผลิตสื่อการสอนมอบใหกับผูท่ีทําการ
สอนธรรมศึกษา แลวเม่ือมีสื่อการสอนท่ีดีแลวสื่อการสอนนี้จะเปนแรงจูงใจ ใหนักเรียนเรียนธรรม
ศึกษาใดหันมาสนใจธรรมศึกษาเพ่ิมยิ่งข้ึน และพัฒนาการในการจัดการเรียนรูในรูปแบบใหมๆ ท่ี
ทันสมัยมากข้ึน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณไดอยางควบคูกับการ
เรียนการสอนดวย

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานแรงจูงใจในการเรียนการสอน คือ ผูบริหารสถานศึกษา ควรตรวจสอบดูวามี
ขอมูลหรือสิ่งใดขาดเหลือควรท่ีจะเขาไปดูแลใหความชวยเหลือ เพ่ือใหการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ ควรมีการจัดสภาพแวดลอม พัฒนาภูมิทัศน การสนับสนุนวัสดุอุปกรณและการอํานวย



๑๙๒

ความสะดวกอยูเสมอ มีการพัฒนาปรับปรุงคูมือการเรียนการสอนอยูเปนประจํา การสรางบรรยากาศ
ท่ีดี ดวยการอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ มีการมอบรางวัลสมนาคุณบาง ในบางโอกาส ตองมีการจัดการ
ใหสวัสดิการของครูและนักเรียนใหดี ควรสรางแรงจูงใจ ดวยการสนับสนุนวัสดุอุปกรณใหมๆ อยูเสมอ
ตามหลักธรรมคือ สังคหวัตถุ ๔มีการสนับสนุนใหบุคลากรภายนอกไดเขามาเสริมในการเรียนรูบาง
และมีสวัสดิการและสิทธิพิเศษแกครู นักเรียน ผูบริหารและครูในโรงเรียน ควรใหความสําคัญตอครู
พระผูเขาไปทําหนาท่ีสอนธรรมศึกษาใหมากกวาท่ีเปนอยู เพ่ือท่ีจะทําใหเกิดแรงจูงใจตอพระผูทํา
หนาท่ีการสอน ควรจะมีหลักสูตรใหผูท่ีสอนธรรมศึกษาไดเขาไปศึกษาและมีวุฒิเทากับปริญญาของ
ทางโลก เพ่ือท่ีจะทําใหครูในโรงเรียนไดยอมรับอยางนอยพระผูสอนก็ไดศึกษาหลักวิชาในการสอน
และทําใหครูนั้นยอมรับไดดวย

๕.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการ
การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ

บรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการบริหารของคณะสงฆประการหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในอํานาจหนาท่ีของ
มหาเถรสมาคม และระเบียบการบริหารปกครองคณะสงฆสวนกลาง ไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุม
และสงเสริมการศาสนศึกษาวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” การ
จัดการศาสนศึกษาดังกลาว คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงฆไวโดยชัดเจนแตโดยหลักสูตรและ
เนื้อวิชาแลว พอสรุปไดวา มีวัตถุประสงค ๙ ประการ คือ เพ่ือพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ เพ่ือใช
อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระ
ศาสนา เพ่ือใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนา เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา เพ่ือความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา
เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม

บทบาทท่ีวัดและพระสงฆ ในสวนของการศาสนศึกษานั้นถือวา เปนการใหบริการดาน
การศึกษาของพระสงฆคือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยนับเปนทางหนึ่งในการสราง
อุบาสกอุบาสิกาใหไดพุทธศาสนิกชนท่ีมีคุณภาพ และเปนกําลังของศาสนา อีกประการหนึ่งก็คือการ
ไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทานการท่ีใหพระสงฆไดเขา
ไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติดังกลาวนี้ จะทําใหเยาวชนและสังคมเห็นความสําคัญของวัดและ
พระสงฆ ท้ังนี้ องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกลาวจะดีหรือไมประการใด ข้ึนกับเจาสํานัก
เรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษาและครูอาจารยผูบริหารการศาสนศึกษา ท่ีไดชวยแบกภาระการศาสน
ศึกษาอยางเต็มกําลังอันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆดวย

การจัดการศึกษามีหนาท่ีพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ นั่นคือ การศึกษาตองสราง
สังคมฐานความรู (Knowledge-based Society) หรือสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society)
ข้ึนมาใหจงได มนุษยท่ีพัฒนาแลวจะเปนฐานสําหรับการพัฒนาทุกสวนของประเทศ ซึ่งรวมท้ัง
เศรษฐกิจฐานความรู และเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน มนุษยท่ีพัฒนาแลว หมายถึง คนท่ีมีภาวนา ๔
ไดแก กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และปญญาภาวนา เทียบไดกับจตุสดมภของยูเนสโก การ
จัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณตองยึดหลักอธิษฐานธรรม ๔ ประการ คือ ปญญา
สัจจะ จาคะ และสันติ เปนตน



๑๙๓

การศาสนศึกษา จึงกลาวไดวา เปนการหลอหลอมจิตลักษณของมนุษย ถึงแมมีรูปกาย
เปนของคนเหมือนกัน แตจิตลักษณของมนุษยแตกตางกันมากยิ่งกวา ความแตกตางของรูปรางวัตถุท่ี
มีอยูในโลกเสียอีก จิตลักษณกําเนิดการรับรู การแปลผล สิ่งรับรู ความรูสึก ความคิด และความ
ประพฤติกรรม การศาสนศึกษาจึงกําหนดชีวทัศน โลกทัศน ความรูสึก สุข ทุกข และความรูสึกของเรา
ตอผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม หรือสรุปอีกอยางวา มนุษยเปนอยูอยางไรเพราะการศึกษานั่นเอง

๕.๑.๓ รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

ดานสภาพท่ัวไปของสถานท่ีจัดการศึกษา
สถานท่ีจัดการเรียนการสอนศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษา ควรท่ีจะมีบรรยากาศท่ีดี ซึ่ง

ทําใหนักเรียนและบุคลากรในสถานท่ีจัดการเรียนการสอนศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาเกิดความรูสึก
พอใจภูมิใจ อบอุนใจ สบายใจ รูสึกในความเปนเจาของ และอยากมาสถานท่ีจัดการเรียนการสอนศา
สนศึกษาแผนกธรรมศึกษา ซึ่งมองโดยภาพรวมแลว สามารถจัดสภาพแวดลอมของสถานท่ีจัดการ
เรียนการสอนศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาไดเปน ๓ กลุมใหญๆ คือ ๑) สภาพแวดลอมทางกายภาพ
ไดแก บริเวณสถานท่ีจัดการเรียนการสอนศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษา อาคารเรียน ฯลฯ ๒)
สภาพแวดลอมทางวิชาการ ไดแก การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนท้ังในและนอกหองเรียน
ตลอดจนการจัดบริการเพ่ือสงเสริม สนับสนุนทางวิชาการตางๆ ท่ีจะทําใหนักเรียนไดรับความรู
ประสบการณใหมากท่ีสุด ๓) สภาพแวดลอมทางการบริหารการจัดการ ไดแก การดําเนินการใดๆ
ภายในสถานท่ีจัดการเรียนการสอนศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาใหการปฏิบัติงานสําเร็จลงดวยความ
รวมมือรวมใจของบุคลากร ซึ่งสังเกตไดจากการดําเนินงานอยางมีระบบ

ดานผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทตอความสําเร็จของงานเปนอยางยิ่ง หากผูบริหารมี

พฤติกรรมในการนําของผูบริหารไมดี แมการบริหารจัดการถูกตอง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานท่ี
เกิดข้ึนของหนวยงานนั้นๆ ยอมสมบูรณไดยาก ดังนั้นผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มี
พฤติกรรม ในการนําท่ีถูกตอง เหมาะสมเพราะความสําเร็จของงานทุกดานขององคการ ข้ึนอยูกับ
ผูบริหาร หรือผูนํา ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจแกปญหาตางๆ เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่ง
คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงคของผูบริหารหรือผูนํานั้น ควรท่ีจะประกอบดวยเรื่องท่ีสําคัญ ไดแก
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ และ
คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร

ดานครูผูสอน
การพัฒนา การจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ดานครูผูสอนนั้น ควรมีการพัฒนาเรื่องตางๆ ไดแก ๑) ตองมีความเขาใจอยางถ่ีถวนเก่ียวกับหลักสูตร
การสอน ๒) ควรมีการวางแผนการจัดการเรียนรูอยางมีระบบและลําดับข้ันอยางชัดเจน มีการวาง
แผนการจัดการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูท่ีดีตองมีการนําไปปฏิบัติ ๓) ควรเลือกใชวิธีการจัดการ
เรียนรูท่ีแปลกใหมและเนนผูเรียนเปนสําคัญ ๔) ควรใชหลักจิตวิทยาแรงจูงใจใหเปนและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากแรงจูงใจนั้นจะนําไปสูกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียน ๕) ควรสราง



๑๙๔

บรรยากาศในชั้นเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรูและสนุกสนาน ไมวาจะเปนบรรยากาศทางกายภาพ
(Physical Atmosphere) และบรรยากาศทางจิตวิทยา (Psychological Atmosphere) และ ๖)
ควรมีการประเมินการจัดการเรียนรูและพัฒนาการของผูเรียน ซึ่งการประเมินผลนั้นถือเปนข้ันตอน
สุดทายของการจัดการเรียนรู  รายละเอียดในการประเมิน ตองมีใหครบทุกปจจัยท่ีมีผลตอ
กระบวนการเรียนรูของนักเรียน

ดานกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน
กิจกรรมท่ีสงเสริมบรรยากาศท่ีดีในการจัดการศึกษาธรรมศึกษา มีกิจกรรมและ

กระบวนการตางๆ มากมายท่ีสถานท่ีจัดการเรียนการสอนศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาจํานวนมาก
อาจดําเนินการอยูแลวดวยการใหบุคลากรในสถานท่ีจัดการเรียนการสอนศาสนศึกษาแผนกธรรม
ศึกษาได รวมคิด รวมทํา ซึ่งจะมีผลใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในสถานท่ีจัดการเรียนการสอนศาสนศึกษา
แผนกธรรมศึกษา โดยใชกิจกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนท่ีสามารถเอาชนะขอจํากัดเรื่องความ
แตกตางกันของประสบการณดั้งเดิมของผูเรียนคือ เม่ือใชสื่อการเรียนการสอนแลวจะชวยใหเด็กซึ่งมี
ประสบการณเดิมตางกันเขาใจไดใกลเคียงกัน ขจัดปญหาเกียวกับเรื่องสถานท่ี ประสบการณตรง
บางอยาง หรือการเรียนรู ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงจากสิ่งแวดลอมและสังคม โดยสื่อการ
เรียนการสอนทําใหผูเรียนมีความคิดรวบยอดเปนอยางเดียวกัน ทําใหมีมโนภาพเริ่มแรกอยางถูกตอง
และสมบูรณ ทําใหมีความสนใจและตองการเรียนในเรื่องตางๆ มากข้ึน เชนการอาน ความคิดริเริ่ม
สรางสรรค ทัศนคติ การแกปญหา เปนการสรางแรงจูงใจและเราความสนใจ และชวยใหผูเรียนไดมี
ประสบการณจากรูปธรรมสูนามธรรม

ดานแรงจูงใจในการเรียนการสอน
แรงจูงใจในการเรียนการสอน จะตองมีเทคนิคการสรางแรงจูงใจใฝเรียนรูถึงแมวาจะมี

ลักษณะเปนการสรางแรงจูงใจภายนอกก็ตาม แตแรงจูงใจท่ีสรางข้ึนนี้อาจสงผลในการปรับเปลี่ยนให
เกิดแรงจูงใจภายในดวย ซึ่งสามารถนําไปใชไดในสถานการณของการเรียนตางๆ ไดเปนอยางดี ตาม
หลักเกณฑตอไปนี้ คือ ๑) สรางสิ่งแวดลอมทางการเรียนท่ีดี เปนการสรางบรรยากาศทางกายภาพใน
สถานศึกษาและในหองเรียนใหสอดคลองกับเนื้อหาท่ีเรียน และทําใหรูสึกนาสนใจ ๒) จัดใหมีสิ่งตอบ
แทน ในสถานการณท่ัวๆ ไปของการเรียนนั้น ลําพังเพียงแคแรงจูงใจภายในตัวของผูเรียนเองโดยไมมี
สิ่งตอบแทนในรูปของรางวัลจะทําใหโอกาสเกิดความสําเร็จมีนอยลง ๓) สรางแรงจูงใจภายใน
แรงจูงใจภายในมีความคงทนและมีพลัง ผูเรียนบางคนมีแรงจูงใจภายในนอยตองไดรับการกระตุนและ
เสริมแรงกันอยูตลอดเวลา การใชสิ่งตอบแทนในรูปของรางวัลเปนตัวกระตุนภายใตหลักการของความ
เชื่อท่ีวาผูเรียนจะเรียนไดดีเม่ือมีความพึงพอใจในการเรียน ๔) ทําใหผูเรียนมีความพรอมและตองการ
จะเรียนรู การวางเงื่อนไขและสรางสถานการณของการเรียนในรูปแบบตางๆ การใชยุทธวิธีการสอนท่ี
ทําใหผูเรียนมีความพรอมและตองการจะเรียนรูเปนความสามารถของผูสอน การใชชวงจังหวะ เวลา
สถานการณ เหตุการณ ท่ีเปนอยูเปนแรงกระตุนและสรางความตองการเรียนรูจะทําใหการเรียนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางมาก และ ๕) สงเสริมใหมีการจัดหาและใชสื่อการสอนและ
เทคโนโลยีการศึกษา สื่อการสอนและเทคโนโลยีการศึกษาท่ีไดรับการออกแบบและมีการบริหาร
จัดการในการใชอยางดีจะสามารถกระตุนความสนใจและสรางแรงจูงใจใฝเรียนรูได
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย
๕.๒.๑ รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ดานสภาพท่ัวไปของสํานักศาสนศึกษา
ผลการวิจัย พบวา มีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระ

สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
สภาพแวดลอมของการจัดการศึกษาธรรมศึกษา โดยจัดใหเปนไปตามธรรมชาติ มีความรมรื่น สงบเย็น
อยูในระดับมากท่ีสุด และมีการจัดการคมนาคมของผูเรียน และผูสอนจากตางพ้ืนเชื่อมโยงใหมีความ
สะดวกยิ่งข้ึน ท้ังนี้ สภาพแวดลอมโดยรอบ ท้ังในสวนท่ีเปนโรงเรียนและในสวนท่ีเปนวัด เปนสิ่งสําคัญ
ในการจัดการศาสนศึกษาใหมีความสําเร็จตามวัตถุประสงคความตั้งใจทีกําหนดไวได มีสถานท่ีท่ี
เหมาะสมแกการเรียนการสอนธรรมศึกษา ไมมีสิ่งรบกวนจากชุมชนรอบๆ หรือชุมชนใกลเคียงใหเกิด
ความรําคาญและเปนอุปสรรคการการเรียนการสอนแตอยางใด จึงทําใหผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
มีความคิดเห็นเก่ียวกับพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในระดับมาก ซึ่งเม่ือทําการวิเคราะหเปรียบเทียบแลวมีความสอดคลองกับงานวิจัย
ของ พระราชปริยัติ (สฤษดิ์ สิริธโร)๑ เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ในสภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย มีโครงสรางเครือขายการบริหารงานดานตางๆ เชนเดียวกับมหาวิทยาลัยตางๆ ท้ัง
ในและตางประเทศ แตมีจุดเดน ดานการบริหารบุคลากรทางวิชาการ ท่ีตองกระจายกําลังคนไปตาม
วิทยาเขตท่ัวประเทศ ทําใหแตละวิทยาเขตตองเรงสรางบุคลากรท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ อีกท้ัง
ตองเสริมสรางระบบประสานงานและการประชาสัมพันธขาวสารของมหาวิทยาลัยใหรวดเร็วและ
ท่ัวถึง ซึ่งผลการศึกษามีความสอดคลองกันคือในแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งผลการศึกษาสรุปไดวา
แนวทางการพัฒนาของพระสังฆาธิการในการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาคือ การจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาแบบ
การใชการบูรณาการและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนคือหนวยงานภาครัฐ ทองถ่ิน และโรงเรียน มี
การพัฒนาพระผูสอนใหมีองคความรูและมีการพัฒนาทักษะในการสอน ตลอดจนมีการคัดสรรพระ
ผูสอนและพัฒนาพระผูสอนอยางตอเนื่อง มีการจัดรูปแบบการจัดการท่ีเปนรูปธรรมมีการจัดตั้ง
องคกรสําหรับการจัดการเพ่ือเปนหนวยงานประสานงานและอํานวยความสะดวกตลอดจนดําเนินการ
จัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
โดยยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ พรพันธ๒ ในเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการ

๑พระราชปริยัติ (สฤษดิ์ สิริธโร), “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (พระพุทธศาสนา) , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).

๒สมศักดิ์ พรพันธ, “ประสิทธิผลการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๖).
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สิ่งแวดลอมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดปทุมธาน”ี ในดานสภาพแวดลอมท่ีมีประสิทธิผล
ตอการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดปทุมธานี ประกอบดวยการ
พัฒนาดานสิ่งแวดลอมใหเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน และการมีความสามารถใน
การบริหารโครงการดานสิ่งแวดลอมตางๆ ตามข้ันตอนท่ีเปนระบบ ดังเชน การกําหนดโครงการ การ
เขียนโครงการ การวิเคราะห ประเมินโครงการ การตัดสินใจโครงการ การนําโครงการไปปฏิบัติ และ
การประเมินผลโครงการ เปนตน

๕.๒.๒ รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานผูบริหารสถานศึกษา

ผลการวิจัยพบวา มีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๔๗ เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารจัดหาวัสดุครุภัณฑ สิ่งอํานวยความสะดวก แกสํานักศาสนศึกษาเปน
อยางดี อยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๖๘ และตามดวยขอผูบริหารจัดหาทุนสนับสนุนอุปถัมภ
บํารุง ชวยเหลือครูผูสอนและนักเรียนในยามท่ีจําเปน ทําใหเห็นไดวา ผูบริหารไดตระหนักถึง
ความสําคัญในการจัดการเรียนการสอนศาสนศึกษา แผนกธรรมศึกษาคอนขางมาก มีการวางแผนใน
ระยะสั้นและระยะยาวใหการดําเนินงานมีความสอดคลองกันอยางเปนระบบ ใหการสนับสนุนเอาใจใส
ในการเรียนการสอนธรรมศึกษา เพ่ือพัฒนาเยาวชนของชาติมีคุณธรรมมีจริยธรรม ไมทําความ
เดือดรอนให กับสังคม รูจักพ่ึงพากันและกันดวยความมีน้ําใจเอ้ือเฟอซึ่ งกันและกัน  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ จีงมีความคิดเห็นเก่ียวกับพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษา
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาการจัดการ
การศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีความ
สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ ทวี ศันสนียพันธ และ เดชา พวงงาม๓ ในเรื่อง “การศึกษาสภาพ
การจัดการศึกษาของสงฆในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๑” ใน
ผูบริหาร ผูจัดการและครูสอน มีความคิดเห็นในดานสภาพการจัดสวัสดิการการศึกษาท่ีเอ้ือตอความ
สะดวก ซึ่งครอบคลุมกระบวนการท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการบริหารงาน ดานอาคารสถานท่ีและวัสดุ
ครุภัณฑ ดานบุคลากร ดานวิชาการ ดานงบประมาณ และดานการสงเสริมและสนับสนุน โดยดานท่ี
เห็นวาไดดําเนินการมากกวาดานอ่ืน คือ ดานอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑตางๆ ท่ีมีพ้ืนท่ีอาคาร
กวางขวางมีสิ่งอํานวยความสะดวกครบถวนสมบูรณดี และยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ
ทวีศักดิ์ ทองทิพย๔ เรื่อง “การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดพระพุทธบาท
เขากระโดง อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย” โดยดานความจําเปนในการจัดตั้งข้ึนมาเพ่ือสนองตอบความ
พรอมของอุปกรณ ตามคําปรารภของคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย เพ่ือสนองตอบสวัสดิการภารกิจท่ี

๓ทวี ศันสนียพันธ และเดชา พวงงาม, “การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาสงฆในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาเขตการศึกษา ๑๑”, เอกสารวิชาการการวิจัยทางดานการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :
กรมการศาสนา,๒๕๔๗).

๔ทวีศักดิ์ ทองทิพย, “การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขา
กระโดง อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (พระพุทธศาสนา),(บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕).



๑๙๗

สะดวกของวัดในพระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะหวัสดุตางๆ และสนองตอบนโยบายรัฐและ
คณะสงฆ ดานการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ผลิตผูจบมัธยมศึกษาสงตอใหมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ใหเปนสถานท่ีท่ีสะดวกในการฝกสอนของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และเพ่ือใหเปนสถานท่ีศึกษาดูงานโรงเรียนวิธีพุทธของหนวยงานท่ัวไป ดานแนวทางในการ
ดําเนินการของโรงเรียนไดกําหนดไวในตราสารของโรงเรียน ซึ่งเปนไปตามท่ีไดกําหนดไวใน
วัตถุประสงคของการจัดตั้ง ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ หลักสูตร เปาหมาย นโยบาย และกลยุทธหลัก
ของโรงเรียนดานพัฒนาการของโรงเรียน ไดมีพัฒนาการท้ังทางดานบุคลากร ดานระบบบริหาร ดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ดานสื่อและแหลงการเรียนรู ดาน
อุปกรณการศึกษา และดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสวัสดิการ ปจจุบันโรงเรียนสามารถสราง
ชื่อเสียงและไดรับความไววางใจจากชุมชนเห็นไดจากแตละปการศึกษา ผูปกครองไดสงลูกหลานเขา
มาเรียนกับทางโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน เปนตน

๕.๒.๓ รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานครูผูสอน

ผลการวิจัยพบวา มีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๔๘ เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ผูสอนมีความรูความสามารถ ของการใชสื่อในการสอนไดเปนอยางดี อยูใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๖๔ อาจเปนเพราะครูผูสอน คือตัวแปรสําคัญในการจัดการศาสน
ศึกษา แผนกธรรมศึกษาใหขับเคลื่อนไปไดอยางมีคุณภาพ และประสบความสําเร็จได ในเบื้องตนจะ
เห็นไดวา ครูผูสอนตองเปนผูมีความรูความสามารถในกระบวนการเรียนการสอนอยางแทจริง และมี
ความรูในเรื่องราว เนื้อหา ท่ีสอนดวย จึงทําใหนักเรียนสามารถจดจํา และเขาใจไดอยางแทจริง
รวมถึงสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันได รวมถึงสามารถถายทอดใหกับผูอ่ืนได
อยางถูกตองอีกดวย ซึ่งจะเห็นไดวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นเก่ียวกับพัฒนาการ
จัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในระดับมาก
เม่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความสอดคลองกับแนวคิดทางการศึกษาของ กรมการศาสนา กระทรวง
วัฒนธรรม๕ เรื่อง “การศึกษารูปแบบและแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนธรรมศึกษาใน
สังคมไทย” มีการเรียนการสอนธรรมศึกษาดานหลักสูตรการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง เปน
อันดับแรก รองลงมา คือ ดานวิธีการเรียนการสอน ดานกระบวนการเรียนการสอน และอันดับสุดทาย
คือ ดานการวัดผลและประเมินผล ซึ่งมีความแตกตางจากผลการศึกษาถึงรูปแบบการจัดการการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งผลการศึกษาเชิงปริมาณใน
แตละดาน พบวา มีระดับการจัดการท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดและมาก และยังมีความสอดคลองกับ

๕กรมการศาสนากระทรวงวัฒนธรรม, “การศึกษาวิจัยรูปแบบและแนวทางการพัฒนาการเรียนการ
สอนธรรมศึกษาในสังคมไทย : สภาพความเปนจริงและความคาดหวังของผูเรียนธรรมศึกษาทุกระดับชั้น”,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๙).



๑๙๘

งานวิจัยของ สุปรียา ธีรสิรานนท๖ เรื่อง “การศึกษาวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในพระพุทธศาสนา
เถรวาท” โดยมีแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูในพระพุทธศาสนาเถรวาท ไดยึดแนวการเรียนรูใน
ดานสื่อทางศาสนาตามหลักไตรสิกขา เพ่ือใหสามารถนํามาประยุกตใชในการฝกฝนและพัฒนาตนเอง
ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ทางพระพุทธศาสนามีแนวคิดวา การเรียนรูเกิดจากองคประกอบ คือ
อายตนะภายใน ไดแก ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ อายตนะภายนอก ไดแก รูป เสียง กลิ่น รส สิ่งท่ี
ถูกตองกาย (โผฏฐัพพะ) อารมณท่ีเกิดกับใจ (ธรรมารมณ) และวิญญาณ คือ ความรูท่ีเกิดข้ึน เม่ือ
อายตนะภายในและอายตนะภายนอกกระทบกัน เม่ือองคประกอบท้ัง ๓ ประจวบพรอมกันจึงเกิด
ผัสสะผัสสะจึงเปนจุดเริ่มตนการเรียนรูของมนุษย ขอมูลตางๆ ท่ีผานเขามาทางอายตนะจะเปนขอมูล
หรือความรูไดตองผานการแปลความหมายดวยจิต โดยประมวลผลจนเกิดเปนความรูและสื่อสารกับ
สิ่งแวดลอมตางๆ รอบตัว พระพุทธศาสนาจึงใหความสําคัญกับจิตและการรับรูทางอารมณตางๆ อัน
เปนสภาวะเฉพาะของจิตท่ีไมสามารถทดลองทางวิทยาศาสตรไดเชน ความดีใจพอใจ เสียใจ เปนตน

๕.๒.๔ รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน

ผลการวิจัยพบวา มีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย ๔.๓๗ เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา มีการจัดท่ีพักและภัตตาหารถวาย ใหผูเรียนจากตางสํานัก สถาบันท่ีเขามาอบรม
ติวเขมกอนสอบ อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๔๔ ท้ังนี้ เพราะการจัดการการศาสนศึกษาแผนก
ธรรม เปนการจัดการศึกษาท่ีคอนขางพิเศษ และมีความละเอียดออน เปนเรื่องท่ีจะตองเก่ียวของกับ
การปลูกฝงทางดานจิตใจ การจัดกิจกรรมและสรางสื่อการเรียนการสอน จึงตองมีความสอดคลอง
อยางมีคุณภาพ ไมควรท่ีจะเกิดผลกระทบในดานลบมากนัก แตในทางตรงกันขาม ตองแสดงใหเห็นท้ัง
สองดานอยางชัดเจน และสามารถใหนักเรียนตัดสินใจไดอยางถูกตองอีกดวย ซึ่งเม่ือทําการศึกษา
เปรียบเทียบผลการศึกษาซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ เอ้ือมอร ชลวร๗ เรื่อง “ศึกษา
พัฒนาการของรูปแบบวิธีการสอนของพระปราโมทย ปาโมชฺโช” ในวิธีการสอนของพระพุทธเจาท่ีใช
สอนพระสงฆและบุคคลท่ัวไปมาตั้งแตสมัยพุทธกาล เปนวิธีการสอนท่ีทรงใชมากท่ีสุด มีประโยชน
ท่ีสุด ในการสงเคราะหผูฟงกอน เพราะทําใหผูฟงมีความพรอม ท่ีจะไดความรูความเขาใจอยางแจม
แจงชัดเจน และยังเปนวิธีการท่ีเปนตนแบบใหมีการนํามาประยุกตใชเพ่ือใหเขาไดกับทุกบริบทและ
สังคม สวนรูปแบบวิธีการสอนแบบการถามตอบของพระปราโมทยมี ๒ ข้ันตอน ท่ีเนนชวงอาหารเชา
กลางวันเปนสําคัญ เชน ข้ันตอนแรก คือ การเทศนชวงเชาในระหวางเวลา ๐๗.๓๐น. ถึง ๐๘.๐๐ น.
ข้ันตอนตอไป คือ การท่ีผูเรียนสงการบานในชวงสาย ระหวางเวลา ๐๘.๔๕ น. ถึง ๑๐.๐๐ น. เปนตน
และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญสง  หาญพานิช ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ

๖สุปรียา ธีรสิรานนท, “การศึกษาวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในพระพุทธศาสนาเถรวาท”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖).

๗เ อ้ือมอร ชลวร, “ศึกษาพัฒนาการของรูปแบบวิธีการสอนของพระปราโมทย ปาโมชฺโช”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕).



๑๙๙

บริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความ
ตองการในระดับมากขณะท่ีสภาพเปนจริงในปจจุบันเกิดข้ึนในระดับคอนขางนอยในทุกดานท่ีเก่ียวกับ
การบริหารจัดการความรู ไดแก การสรางความรู การจัดเก็บความรู การนําความรูไปใช การแบงปน
แลกเปลี่ยนความรู การบริการความรู การสื่อสารความรู การใชเทคโนโลยี วัฒนธรรมการไววางใจ
วัฒนธรรมพลังรวม นอลลิดจเวอรเคอร สิ่งทาทาย และยุทธศาสตรการบริหารจัดการความรู ลักษณะ
งานท่ีผูบริหาร มีความตองการในระดับมาก ใหมีการนําองคความรูใหมๆ ซึ่งเกิดจากการบริหาร
จัดการความรูไปใช ไดแก การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน
หลักสูตร เทคโนโลยี หองสมุด การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธํารงรักษาบุคลากร การ
สรางนักวิชาการ การกําหนดภาระงานของบุคลากร และการบริการความรู ผูบริหารมีความประสงค
ใหในระดับมาก ใหมีการแบงปนแลกความรูขามหนวยงานท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการมาก
ข้ึน ใหมีการบริการความรูในลักษณะของการรวมมือท่ีตางฝายตางเปนท้ังผูให และผูรับบริการใน ๕
ดาน คือ การเผยแพรความรูสูสาธารณะ การถายทอดความรู การจัดอบรมสัมมนา การอํานวยความ
สะดวกในการเขาถึงความรู และการใหคําปรึกษา

รูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีนําเสนอ เนนดาน การแบงปน
แลกเปลี่ยนความรูและการบริการความรู ซึ่งประกอบดวย ๑๐ ดาน ดานวิสัยทัศน คือ การเปน
สถาบันแหงการเรียนรูและชุมชนนักวิชาการดานภารกิจ คือ การผลิต ถายทอด และบริการความรู
ดานนโยบาย คือ ใหมีการแบงปนความรูอยางท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกสถาบัน ดานเปาหมาย คือ
การพัฒนาวัฒนธรรมการแบงปนและเปลี่ยนความรูและวัฒนธรรมการบริการความรู พัฒนานอลลิดจ
เวอรเคอร พัฒนาฐานความรูอิเล็กทรอนิกสของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธความรู ดานการประเมิน
คือ ประเมินความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน ดานยุทธศาสตร ไดกําหนดยุทธศาสตรในการ
บริหารจัดการความรูไว ๖ ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรผูบริหาร ยุทธศาสตรนอลลิดจเวอรเคอร
ยุทธศาสตรปฏิสัมพันธความรู ยุทธศาสตรการสื่อสารความรูและเทคโนโลยี ยุทธศาสตรการไววางใจ
และยุทธศาสตรพลังรวม ดานสํานักบริหารจัดการความรู คือ การวางแผนกลยุทธการบริหารจัดการ
ความรู ดานกระบวนการแบงปนแลกเปลี่ยนและบริการความรู คือ การเตรียมความพรอม การ
กําหนดวิธีการแบงปน และเปลี่ยนและบริการ การประเมินและปรับปรุงแกไข ดานผลการดําเนินการ
คือ ทําใหได วัฒนธรรมการแบงปนและเปลี่ยนความรู และการบริการความรู ชุมชนนอลลิดจเวอร
เคอร ฐานความรูอิเล็กทรอนิกสปฏิสัมพันธความรู นวัตกรรมการเรียนรู ผลิตภัณฑ และการบริการ๘

๕.๒.๕ รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานแรงจูงใจในการเรียนการสอน

ผลการวิจัยพบวา มีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๕๔ เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา มีการจัดสภาพแวดลอม ท่ีเอ้ืออํานวยความสะดวกใหแกครูผูสอนและผูเรียน

๘บุญสง  หาญพานิช, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย”,
วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖).



๒๐๐

จากตางสํานัก อยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๖๗ จะเห็นไดวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มี
ความคิดเห็น เ ก่ียว กับพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสั งฆาธิการในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในระดับมาก อาจเปนเพราะสิ่งท่ีมีคุณคาในการจูงใจเพ่ือใหเกิดการเรียนการสอน
อยางตอเนื่อง ซึ่งไดแก กิจกรรมท่ีนาสนใจ สถานท่ีท่ีสะดวกสบาย รางวัลจากการเรียนการสอน
รวมถึงคาตอบแทนอ่ืนๆ ซึ่งเปนแรงจูงใจท่ีดีใหมีการเรียนการสอนธรรมศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพมาก
ข้ึน และดําเนินไปไดอยางตอเนื่องตอไป ซึ่งเม่ือทําการศึกษาเปรียบเทียบผลการศึกษาซึ่งมีความ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปยะ เจริญเวชรักษ๙ เรื่อง “รูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานดานการสรางอิทธิพลเพ่ือใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู” ดานภูมิหลัง
คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําท่ีเอ้ือเฟอ พฤติกรรมการสรางอิทธิพลจากการให และแรงจูงใจใน
การปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู ท่ีวัดไดจากตัวแปรสังเกตได ๑๓ ตัว มีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษความแปรปรวนตอการเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครูไดรอยละ ๙๘
ตัวแปรแฝงท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู คือ ภูมิหลัง (สงอิทธิพลทางตรง
๐.๕๑ และอิทธิพลทางออม ๐.๔๑) คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนํา (สงอิทธิพลทางตรง ๐.๒๓ และ
อิทธิพลทางออม ๐.๑๒) และพฤติกรรม การสรางอิทธิพล (สงอิทธิพลทางตรง ๐.๑๙) สวน
องคประกอบของ ตัวแปรแฝงท้ัง ๔ ตัว ซึ่งเรียงลําดับน้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอย ดังนี้ ๑)
ตัวแปรแฝง ภูมิหลัง คือ อายุ ประสบการณ การศึกษาอบรมทางการบริหาร และ ระดับการศึกษา ๒)
ตัวแปรแฝงคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนํา คือ ทักษะผูนําและ คุณลักษณะสวนตัวของผูนํา ๓) ตัว
แปรแฝงพฤติกรรมการสรางอิทธิพล คือ การจูงใจดวยเหตุผลการสรางแรงบันดาลใจ การแลกเปลี่ยน
และ การใชอํานาจตามกฎ และ ๔) ตัวแปรแฝง แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู คือ
ความผูกพันตอองคการ การทํางานเปนทีม และความพึงพอใจในการทํางานตามลําดับ เปนตน และ
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วิภา  ทองหงํา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย ๖ องคประกอบ คือ ๑) การประกันคุณภาพการศึกษา ๒) การ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน ๓) การนิเทศการศึกษา ๔) การแนะแนวศึกษา ๕) การมีสวน
รวมในการจัดการศึกษา และ ๖) สื่อการเรียนการสอน ซึ่งองคประกอบทุกตัวมีความสัมพันธกับ
องคประกอบดานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยท่ีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน การ
นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการสอน
มีความสัมพันธโดยตรงตอการประกันคุณภาพการศึกษา และมีความสัมพันธโดยออมกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยสงผานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน๑๐

ดังนั้น เม่ือกลุมพระสังฆาธิการ พระภิกษุ สามเณร ครูผูสอนและนักเรียน องคกรและ
ประชาชน ของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีไดกลาวมานั้น ไดเสนอแนะแนวทาง

๙ปยะ เจริญเวชรักษ, “รูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานการสรางอิทธิพล
เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๖).

๑๐วิภา  ทองหงํา, “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร”,
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔).



๒๐๑

รูปแบบการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาตามหลักการบริหารจัดการ โดยนํามาบูรณาการ
หลักพุทธธรรมในการพัฒนายิ่งข้ึนไปท้ัง ๕ ดาน ซึ่งไดแก ๑) ดานสภาพท่ัวไปของสํานักศาสนศึกษา
ควรบูรณาการหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท ๔ ซึ่งมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท่ี
ถือวาเปนหลักธรรมท่ีสงเสริมทําใหการปฏิบัติงานในองคกรสํานักศาสนศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ๒)
ดานผูบริหารสถานศึกษา ควรบูรณาการหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ พรหมวิหาร ๔ มี
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ท่ีถือวาเปนหลักธรรมท่ีทําใหเกิดการสรางคุณสมบัติของผูบริหารอยาง
บูรณาการแบบองครวม ๓) ดานครูผูสอน ควรบูรณาการหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ
ไตรสิกขา ๓ มี ๑) ศีล ๒) สมาธิ ๓) ปญญา ท่ีถือวาเปนหลักธรรมท่ีเปนพ้ืนฐานทําใหการศึกษาอบรม
สั่งสอนในรูปแบบตางๆ มีประสิทธิภาพไดเปนอยางดี ๔) ดานกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน ควร
บูรณาการหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ ภาวนา ๔ มี ๑) กายภาวนา ๒) สีลภาวนา ๓) จิต
ภาวนา ๔) ปญญาภาวนา ท่ีถือวาเปนหลักธรรมท่ีทําใหมีจุดมุงหมายสําคัญแหงการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู ไดอยางดี ๕) ดานแรงจูงใจในการเรียนการสอน ควรบูรณาการหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ สังคหวัตถุ ๔ มี ๑) ทาน ๒) ปยวาจา ๓) อัตถจริยา ๔) สมานัตตตา ท่ีถือวาเปน
หลักธรรมท่ีทําใหมีการสงเคราะหสงเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียนธรรมศึกษา
ไดอยางดี และสามารถนําไปปรับประยุกตใชในการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาแลว ยอม
ทําใหเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการจัดการตอไป

๕.๓ ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะรูปแบบการพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระ

สังฆาธกิารในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีไดจากการวิจัยสรุปไดดังนี้
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
จากองคความรูท่ีไดจากการวิจัย โดยการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรค

(SWOT Analysis) ของรูปแบบการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรม
ศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในระดับนโยบาย ดังนี้

๑. ดําเนินการจัดตั้งองคกร หรือหนวยงานกลาง โดยการจัดแบงออกเปนหนวยงานยอย
ตางๆ กําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละหนวยงานไวใหชัดเจน รวมท้ังความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยเหลานั้น และจัดสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้เพ่ือใหเอ้ือตอการดําเนินงาน
พัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ

๒. มีการวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยการบูรณาการจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ เชน องคกรทางดานศาสนา
หนวยงานภาครัฐ โรงเรียน องคการปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานภาคเอกชน เพ่ือรวมกันกําหนด
เปาหมาย วิสัยทัศน และแนวทางกลยุทธในการดําเนินงานและการปฏิบัติอยางสอดคลองโดยให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน



๒๐๒

๓. มีการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนโดยการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยให
การเรียนการสอนนั้นมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการคลาดแคลนพระผูสอนศีลธรรม และทําใหนักเรียน
ธรรมศึกษาไดรับความรูท่ีเหมือนกัน เชน การใชระบบการเรียนการสอนทางไกล หรือคุณครูตู ท่ีมี
พัฒนาการสมัยใหมข้ึน

๔. มีการสรางแรงจูงใจในการเรียนธรรมศึกษาของนักเรียน เชน การขอความรวมมือ
หนวยงานท้ังภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน ใหมีการคัดเลือกหรือกําหนดเปนเงื่อนไขในการสมัครงาน
ของพนักงานท่ีผานการเรียนและสอบผานธรรมศึกษา จะไดรับการคัดเลือกกอนซึ่งแสดงวาเปนบุคคล
ท่ีผานการศึกษาอบรมดานจริยธรรม คุณธรรมมาเพียงพอแลว

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ
จากองคความรูท่ีไดจากการวิจัย โดยการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรค

(SWOT Analysis) ของรูปแบบการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการ ผูวิจัยขอเสนอแนะ
แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในระดับ
ปฏิบัติดังนี้

๑. การจัดหางบประมาณสําหรับการดําเนินงาน และเปนสวัสดิการสําหรับพระผูสอน
ศีลธรรม โดยการจัดหาเงินบริจาคและมีการบริหารจัดการเงินในรูปของมูลนิธิข้ึนบาง เพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

๒. ดําเนินการพัฒนาศักยภาพพระผูสอนศีลธรรม ใหมีความรูความเขาใจในเรื่องท่ีสอน
อยางแทจริง ตลอดจนพัฒนาทักษะในการสอนเพ่ิมเติม พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสําหรับเปนสื่อ
นําเสนอ และอุปกรณชวยในการสอนอยางตอเนื่อง

๓. มีการจัดการและดูแลสภาพแวดลอมของหองเรียน ใหมีความเปนธรรมชาติรมรื่นมี
บริการน้ําดื่ม/เครื่องดื่มอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม มีลักษณะอาคารสถานท่ีเปนเอกเทศ และเปนสัดสวน มี
หองเรียนท่ีบรรยากาศ สงบ สวาง เย็นสบาย เหมาะกับการเรียนการสอนและ

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระ

สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เปนการศึกษาโดยการใชวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed
Research) ศึกษาวิจัยเชิงปริมาณแบบสํารวจ (Survey Quantitative Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพแบบภาคสนาม (Field work) โดยมีการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) จาก ๑)
กลุมพระสังฆาธิการ ๒) กลุมพระภิกษุ/สามเณร ๓) กลุมครูผูสอนและนักเรียนธรรมศึกษา และ ๔)
กลุมองคกรและประชาชน ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนา การจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สําหรับการวิจัยในครั้งตอไป หากมีผูใหความสนใจท่ีจะ
ทําการศึกษาวิจัยในเรื่องเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการ
เพ่ิมเติม ซึ่งควรทําการศึกษาในประเด็นท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้

๑. ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จตอการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิ
การ หรือการพัฒนาการจัดการศึกษาดานอ่ืนๆ



๒๐๓

๒. การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของวัดตนแบบท่ีบริหาร
จัดการไดประสบความสําเร็จ

๓. การถอดคูมือบทเรียนแนวทางการจัดการศาสนศึกษาท่ีประสบความสําเร็จท้ังใน
การศึกษาแบบสายพระปริยัติสามัญหรือในการศึกษาทางนักธรรม บาลี และธรรมศึกษา


