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๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การบริหารกิจการคณะสงฆดานตางๆ ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันมีรูปแบบท่ีเปนคุณลักษณะ

อันกอใหเกิดความสามัคคีรมเย็นของหมูคณะ และมีความสําคัญในการสรางความเขมแข็งและการ
ดํารงอยูอยางม่ันคงของพระพุทธศาสนา เปนการปกครองคณะสงฆเพ่ือบังคับบัญชาดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหอยูในการปกครองใหเรียบรอยดีงาม สวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการบริหาร
จัดการในการท่ีจะดําเนินงานใหสําเร็จในการบริหารนั้น พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได
กลาวถึงการบริหารตามแนวทางพระพุทธศาสนาวา๑ พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปน
สําคัญ โดยผูบริหารเองจะตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งโดยพึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ดังท่ีวา “ถาเห็นจะได
ประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวาเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย
เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ” ดังนั้น เม่ือกลาวถึงการปกครองคณะสงฆหรือการบริหารกิจการ
คณะสงฆ จึงตองเห็น พระธรรมวินัยเปนหลัก เพราะพระธรรมวินัยเปนท้ังโครงสรางและการจัดสภาพ
สังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย และเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาท่ีของ
ตนเอง

การพัฒนา เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากร เพราะตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยังไม
บรรลุเปนพระอรหันต เขาผูนั้นก็ตองไดรับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกวา เปน เสขะ คือ ผูยังตอง
ศึกษา ตอเม่ือสําเร็จการศึกษาเปนพระอรหันตแลว จึงเรียกวาเปน อเสขะ คือ ผูไมตองศึกษา
“กระบวนการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนการ
ฝกอบรม (Training) ท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาจะเปนการเรียนการสอนในทางทฤษฎี (Teaching)
เม่ือกลาวในเชิงบริหารเราตองยอมรับวา พระพุทธศาสนาใหความสําคัญแกการจัดการศึกษาอบรม
เพ่ือพัฒนาบุคลากรเปนอยางยิ่ง”๒

เม่ือปญหาของชาติดําเนินไปในทิศทางท่ีทวนกระแสกับพุทธธรรม ท่ีสอนใหรูจักประมาณ
ตน และรับผิดชอบตอตนเองและสังคม กิจกรรมมอมเมาใหเยาวชนของชาติไปหลงใหลอยูกับอบายมุข
โดยเฉพาะเรื่องของยาเสพติด การม่ัวสุมทางเพศ และการพนันมีมากข้ึนเรื่อยๆ เปนทวีคูณ การท่ีจะ
ชวยยับยั้งความเสื่อมถอยดังกลาวไวได นาจะไดแกการพัฒนาเยาวชนของชาติใหผูกพันกับหลักพุทธ
ธรรมและยึดม่ันในหลักศาสนา อันจะทําใหเกิดความม่ันคงแกชาติในอนาคต แมพระสงฆก็ควรจัด
โครงการเพ่ือดึงเยาวชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาใหมากยิ่งข้ึน และเปนแหลง
เรียนรูและพัฒนาฟนฟูจิตใจของศาสนิกชนไดทุกเพศทุกวัย กิจกรรมท่ีจัดควรจัดตามความสามารถ

๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙ ), หนา ๒๒.

๒กระทรวงศึกษาธิการ, คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสําคัญท่ีสุด,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๓), หนา ๒๐.



๒

และความพรอมของทางวัด บทบาทของโรงเรียน กิจกรรมอบรมเยาวชนดานศีลธรรม คุณธรรมและ
จริยธรรม หากโรงเรียนไมสามารถจัดใหสมบูรณได ทรัพยากรบุคคลท่ีควรคํานึงถึง คือ พระสงฆและ
วัด โรงเรียน ควรขอความรวมมือจากพระสงฆและวัดใกลเคียง๓

ป พ.ศ. ๒๕๔๗ ในการประชุมพระสังฆาธิการ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาคณะ
ภาค ๒ ไดมีนโยบายใหคณะสงฆในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๒ ไดจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
ใหมากข้ึน ซึ่งเปนงานของ “การเผยแผเชิงรุก” ในหลายๆ ดานดวยกัน เชน งานดาน “การศึกษา
ธรรมศึกษา หรือการตั้งทุน แจกทุนสงเคราะหนักเรียน” ของคณะสงฆใหมากข้ึน จึงไดปรึกษากับนาย
สามารถ กองโชค อาจารยใหญโรงเรียนวัดเจริญธรรม “เผอิญศรีภูธรอุปถัมภ” ในสมัยนั้น เพ่ือท่ีจะ
เปดทําการสอนธรรมะในโรงเรียน ก็ไดรับความรวมมือเปนอยางดี โดยเปนผูอุปถัมภสนับสนุนอุปกรณ
การเรียนการสอนท่ีจําเปนทุกอยาง เชน จัดทําหลักสูตรสอนธรรมะในสถานศึกษาตามชวงชั้นตางๆ
อุปกรณการเรียนการสอน เครื่องถายโรเนียวและเอกสารตางๆ รวมกันดําเนินการเปนลําดับมา๔

การท่ีวัดจะเปนศูนยรวมไมวาจะเปนทางดานจิตใจของประชาชนและชุมชน ซึ่งสอดคลอง
กับสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย การบริหารและการจัดการท่ีดีถือวามีความสําคัญ
อยางมากในการท่ีจะจัดระบบตาง ๆ ภายในวัดใหเปนระเบียบและกอใหเกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดี
ข้ึนการบริหารคือการเกิดข้ึนในบริบทของกลุมโดยอยางนอยท่ีสุดกลุมนั้นจะตองมีจํานวนสมาชิกตั้งแต
๒ คนข้ึนไป กลุมบุคคลดังกลาวจะตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงครวมกัน สวนการจัดการ เปนงาน
ทางดานสมอง ใชความคิด ปฏิภาณ และการตัดสินใจเพ่ือสรางเงื่อนไขและรักษาไวซึ่งเงื่อนไขสําหรับ
การบรรลุเปาหมายของกลุมหรือองคการดวยการวางแผน การนํา การจัดองคการ และการควบคุม
ทรัพยากรมนุษย เงินทอง และทรัพยากรดานอ่ืน ๆ๕

เจาอาวาสไดวางนโยบายเพ่ือท่ีจะผลิตครูสอนพระปริยัติธรรมท้ังแผนกบาลีและนักธรรม-
ธรรมศึกษาใหเพียงพอ โดยไมตองไปขอความชวยเหลือจากวัดอ่ืน ๆ ดังเชนท่ีผานมา จึงไดเปดใหมี
การสอนพระปริยัติธรรมท้ังแผนกบาลีและนักธรรมอยางจริงจังภายในวัดข้ึน และไดจัดหาทุนมาตั้ง
เปนมูลนิธิ เพ่ือใชจายในดานของการศึกษา โดยไดจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาข้ึน ชื่อวา “ทุนบุญนิธิ
ปริยัติศึกษา” ถึงกระนั้นก็ตามที บุคลากรท่ีผลิตออกมาก็ยังมีไมเพียงพอประการหนึ่ง อีกประการหนึ่ง
คือ ตัวบุคลากรเองยังมีปญหาในการนําหลักธรรมเขาไปสูสํานักเรียน เพราะเหตุท่ีระยะเวลาเนื้อหา
ของวิชา และวุฒิภาวะนักเรียนไมสัมพันธกันดังท่ี พระราชรัตนโมลี กลาวปรารภถึงหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมไวนาคิดวา การเรียนนักธรรมชั้นตรีก็ไมหนักหนาอะไร เม่ือทองหลักไดแลวทุกอยางก็สบาย
เพียงแตขาพเจาไมสามารถจะอานวินัยมุขเลมหนึ่ง ของสมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณว

๓พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน, พิมพครั้งที่ ๒,
(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๑๓ – ๑๔.

๔พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน (ชัยวัฒน สุทฺธจิตฺโต), “ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการเผยแผธรรม
ศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (การจัดการเชิง
พุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).

๕ธงชัย วงคชัยสุวรรณ, วิทยาการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ , (กรุงเทพมหานคร :
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , ๒๕๔๐), หนา ๔.



๓

โรรส ซึ่งเปนหนังสือเรียนวินัยนักธรรมชั้นตรี ซึ่งทานผูทรงนิพนธบรรยายไวดีมาก มันควรจะใชเปน
การศึกษาปริญญาตรี ไมใชกับผูสําเร็จการศึกษามาเพียงชั้นประถมศึกษาเพียงเทานั้น๖

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จึงเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาสําหรับทุกคนและ
ทุกคนสามารถเขาถึงการศึกษาพระพุทธศาสนา (Buddhist Education for all and all for
Buddhist Education) ดวยการนําเสนอหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเชนนี้ สมเด็จพระมหา
สมณเจาฯ พระองคนั้นจึงไดชื่อวาเปนผูทําการปฏิรูปการศึกษาพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ท้ังนี้
เพราะพระองคไดทําใหการศึกษาพระพุทธศาสนาเปนสิ่งท่ีชาวพุทธทุกคนท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ
สามารถเขาถึงไดดวยหลักสูตรคูขนานนั่นคือ หลักสูตรนักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และ
หลักสูตรธรรมศึกษาสําหรับคฤหัสถ๗

คณะสงฆในสมัยสมเด็จพระสังฆราชเจา กรมหลวงชินวรสิริวัฒน จึงอนุญาตใหครูและ
คฤหัสถท่ัวไปเขาสอบธรรมสนามหลวงได โดยจัดทําหลักสูตรนักธรรมตรีสําหรับคฤหัสถ เรียกวา
“ธรรมศึกษาชั้นตรี” เปดสอบเปนครั้งแรก เม่ือ พ.ศ. ๒๔๗๒ วิชาท่ีตองสอบเชนเดียวกันกับหลักสูตร
นักธรรมชั้นตรี สําหรับพระภิกษุสามเณร ยกเวน วิชาวินัยบัญญัติ ซึ่งกําหนดใหสอบวิชาเบญจศีล
เบญจธรรม และอุโบสถศีลแทน๘ เม่ือเห็นวาหลักสูตรธรรมศึกษาตรี เปนท่ีนิยมกันมากในหมูคฤหัสถ
คณะสงฆจึงไดจัดทําหลักสูตรธรรมศึกษาโท และเปดสอบเปนครั้งแรกใน พ.ศ. ๒๔๗๓ หลักสูตรธรรม
ศึกษาโท มี ๓ วิชา คือ ธรรมวิภาค อนุพุทธประวัติ และเรียงความแกกระทูธรรม เชนเดียวกับ
หลักสูตรนักธรรมชั้นโทสําหรับพระภิกษุสามเณร ยกเวนวิชาวินัยบัญญัติ และหลักสูตรธรรมศึกษาเอก
เปดสอบเปนครั้งแรกใน พ.ศ. ๒๔๗๘ หลักสูตรนี้ มี ๓ วิชา คือ ธรรมวิจารณ พุทธานุพุทธประวัติ และ
เรียงความแกกระทูธรรม เชนเดียวกับหลักสูตรนักธรรมชั้นเอกสําหรับพระภิกษุสามเณร ยกเวน วิชา
วินัยบัญญัติ๙

วาระครบรอบศตวรรษของสนามหลวงแผนกธรรมนี้ อาจถือเปนจุดเตือนระลึก ในการท่ี
จะทบทวนขางหลัง และเรงเราขางหนา ซึ่งการบริหารภารกิจในการสืบสานพระปณิธานของพระองค
ผูทรงกอตั้งการศึกษาพระปริยัติธรรมนี้ข้ึนไว ในการท่ีจะใหมวลพุทธบริษัทไดมีการศึกษา อันใหเขาถึง
พระธรรมวินัย ดวยการรูเขาใจ เปนตน ดังท่ีกลาวมา ถาการเลาเรียนพระปริยัติธรรม นําใหประชาชน
ชาวพุทธไดรับการศึกษาท่ีพาใหเขาถึงพระธรรมวินัยดังท่ีวานั้น พระพุทธศาสนาเถรวาทก็จะสําแดงตัว
ออกมาประกาศพระธรรมวินัยแทท่ีสืบมาดั้งเดิมจากองคพระบรมศาสดา เพ่ือแผขยายความเจริญศีล
เจริญจิต เจริญปญญา ใหสัมฤทธิ์ผลเปนประโยชนสุขแหงพหูชนหรือมวลประชาอยางสมจริง๑๐

๖พระราชรัตนโมลี (นคร เขมปาลี), ชีวิตลิขิตของกรรม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมมิกจํากัด,
๒๕๔๕), หนา ๒๗ – ๒๙.

๗พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส กับ
การปฏิรูปการศึกษาพระพุทธศาสนา, โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : หจก.สามลดา, ๒๕๕๖), หนา ๒๐ - ๒๑.

๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๗.
๙อางแลว, หนา ๔๗ - ๔๘.
๑๐สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง, ประวัตินักธรรม , จัดพิมพเปนท่ีระลึกเน่ืองในมงคลสมัย

“๑ ศตวรรษสนามหลวงแผนกธรรม”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา จ-ฉ.
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หลักสูตรธรรมศึกษา ยังถือเปนการสืบสานพระราชปณิธานของรัชกาลท่ี ๕ ท่ีทรงปรารถนาจะใหคณะ
สงฆออกไปชวยสอนธรรมแกเด็กและเยาวชนมากยิ่งข้ึน ดังจะเห็นไดจากพระราชหัตถเลขาท่ี
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ทรงมีถึงสมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาว
ชิรญาณวโรรส เม่ือ พ.ศ.๒๔๔๑ ความตอนหนึ่งวา “เรื่องการศึกษานี้ขอใหทรงชวยคิดใหมากๆ จนถึง
รากเหงาของการศึกษาในเมืองไทย อยาตัดชองไปแตการขางวัด อีกประการหนึ่ง การสอนศาสนาใน
โรงเรียนท้ังในกรุงแลหัวเมืองจะใหมีข้ึนใหมีความวิตกไปวา เด็กชั้นหลังจะหางเหินจากศาสนา จนเลย
เปนคนไมมีธรรมในใจมากข้ึน คนท่ีไมมีธรรมเปนเครื่องดําเนินตามคงจะหันไปทางทุจริตโดยมาก ถารู
นอยก็โกงไมคลองฤาโกงไมสนิท ถารูมากก็โกงคลองข้ึนและโกงพิสดารมากข้ึน การท่ีหัดใหรูอาน
อักขรวิธี ไมเปนเครื่องฝกหัดใหเปนคนดีและคนชั่ว เปนแตไดวิธีสําหรับจะเรียนความดีความชั่วได
คลองข้ึน”๑๑

ปจจุบันการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมนี้ มีสมเด็จพระวันรัต (พฺรหฺมคุตฺตเถร) วัด
บวรนิเวศวิหาร เปนแมกองธรรมสนามหลวง เนนการพัฒนา ศาสนทายาทใหมีคุณภาพ สามารถดํารง
พระศาสนาไวไดเปนอยางดี ท้ังถือวาเปนกิจการของพระสงฆสวนหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในประเทศไทยมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน๑๒ หลักสูตรการสอนนักธรรมและธรรม
ศึกษาในยุคสมัยกอนๆ ก็ยังมีความยุงยากอยูมิใชนอย ดังมีคําท่ีพระราชรัตนโมลี กลาวปรารภถึง
หลักสูตรพระปริยัติธรรมไวนาคิดวา การเรียนนักธรรมชั้นตรีก็ไมหนักหนาอะไร เม่ือทองหลักไดแลว
ทุกอยางก็สบายเพียงแตขาพเจาไมสามารถจะอานวินัยมุขเลมหนึ่ง ของสมเด็จพระมหาสมณเจากรม
พระยาวชิรญาณวโรรส ซึ่งเปนหนังสือเรียนวินัยนักธรรมชั้นตรี ซึ่งทานผูทรงนิพนธบรรยายไวดีมาก
มันควรจะใชเปนการศึกษาปริญญาตรี ไมใชกับผูสําเร็จการศึกษามาเพียงชั้นประถมเทานั้น๑๓

รัฐนั้นใหความสําคัญในการเผยแผศาสนธรรม โดยมุงประเด็นไปท่ีการพัฒนาบุคลากรทาง
ศาสนาเปนหัวใจหลัก ซึ่งถือวาเปนผูท่ีจะนําหลักคุณธรรมและจริยธรรมเขาไปสูจิตใจของบุคคลซึ่งจะ
เปนผูพัฒนาชาติไปสูความเจริญในอนาคต บทบาทของพระภิกษุท่ีสอนธรรมศึกษาในอดีต มีประเด็นท่ี
นาสนใจศึกษา คือ เพ่ือตองการจะทราบทัศนคติและความคาดหวังของครูแตละโรงเรียนนั้นท่ีมีตอการ
แสดงบทบาทของพระภิกษุเปนอยางไร เพ่ือตองการทราบทัศนคติและความคาดหวังของครูและ
นักเรียนตอวิธีการในการถายทอดในการจัดกิจกรรมวามีความเหมาะสมเพียงไร และตองการศึกษาถึง
ความเหมาะสมของหลักสูตรตามความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีทําการสอนวามีความเหมาะสมเพียงไร
กับวุฒิภาวะของนักเรียน

อย า ง ไร ก็ตาม  การจั ดการ ศึกษาธรรม ศึกษาของพระสั งฆาธิ การ ในจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยาในปจจุบัน ไดรับความรวมมือจากคณะผูบริหารและครูอาจารย และใหความ

๑๑พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส กับ
การปฏิรูปการศึกษาพระพุทธศาสนา, โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : หจก. สามลดา, ๒๕๕๖), หนา ๗๑.

๑๒สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๔๔,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๑๙๓–๑๙๕.

๑๓พระราชรัตนโมลี (นคร เขมปาลี), ชีวิตลิขิตของกรรม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมิกจํากัด,
๒๕๔๕), หนา ๒๗–๒๙.



๕

รวมมือประสานงานและวางแผนรวมกันกับพระภิกษุผูทําหนาท่ีในการสอนธรรมศึกษา อยางสมํ่าเสมอ
แตก็ยังมีปญหาท่ีเปนสวนสําคัญท่ีเปนจุดมุงหมายของการสอนธรรมศึกษา นั่นคือพัฒนาการทางดาน
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน จากการสังเกตแตละโรงเรียน กลับมีพัฒนาการดานคุณธรรม
จริยธรรมอยูในระดับต่ํา เปนปญหาท่ีผูบริหารโรงเรียนและครูอาจารยปรึกษาหารือกันอยูเปนประจํา
และปรับกระบวนการตางๆ รวมถึงสิ่งแวดลอมเพ่ือจูงใจการสรางคานิยมท่ีดีใหกับตัวนักเรียนเองดวย
ซึ่งอาจเกิดจากประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีแตกตางกันของแตละโรงเรียน และครูผูสอนท่ี
มีวิธีการสอนท่ีแตกตางกัน รวมท้ังขาดความรูท่ีถองแทและชํานาญการอยางแทจริง

ผูวิจัย ในฐานะท่ีเปนพระสังฆาธิการและเปนครูผูสอนธรรมศึกษา ท่ีสังกัดอยูในพ้ืนท่ี
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดเล็งเห็นหนาท่ีบทบาทท่ีสําคัญยิ่งในการการจัดการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียน เพ่ือใหเยาวชนมีพัฒนาการทางดานคุณธรรมจริยธรรมมากข้ึน ไมติดไปตามกระแสโลกท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหเยาวชนสามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันได เปนคนดีท่ีมีคุณภาพตอสังคมและประเทศชาติตอไป จึงสนใจท่ีจะ
ศึกษา เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดยศึกษาสภาพการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการ และ
แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให
เปนรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ มีรูปแบบท่ีชัดเจนเปนไปในทิศทางเดียวกัน และเปนประโยชนการศึกษา
ของคณะสงฆและสถานศึกษา (โรงเรียน) ตอไป

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปในการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิ

การ
๑.๒.๓ เพ่ือนําเสนอรูปแบบการการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพ

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ
๑.๓.๑ สภาพท่ัวไปในการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาเปนอยางไร
๑.๓.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการเปน

อยางไร
๑.๓.๓ รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร
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๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย
การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัยกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังนี้
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงเนนศึกษาคนควาเอกสาร และตําราในพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวกับ

วิธีการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษา เชน ในพระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย บทความวิชาการ ตํารา หนังสือ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการศาสนศึกษา ใน
รูปแบบตางๆ ท่ีมีผลตอรูปแบบการพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยไดกําหนดเปนแนวทางและประยุกตมาจากแนวคิดและทฤษฎีของ
นักวิชาการหลายสาขา ท้ัง ๕ ดาน คือ

๑) ดานสภาพท่ัวไปของสํานักศาสนศึกษา๑๔

๒) ดานผูบริหารสถานศึกษา๑๕

๓) ดานครูผูสอน๑๖

๔) ดานกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน๑๗

๕) ดานแรงจูงใจในการเรยีนการสอน๑๘

๑๔ประยุกตมาจากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ การปฏิบัติงานในองคการใหมีประสิทธิภาพ ของ
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๔๙), หนา ๕ - ๖.

๑๕ประยุกตมาจากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับ การสรางคุณสมบัติผูบริหารอยางบูรณาการแบบ
องครวม ของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ชีวิตท่ีเปนอยู ดีดวยการศึกษาท้ัง ๓ ท่ีทําใหพัฒนาครบ ๔,
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๔), หนา ๓๒ - ๓๓.

๑๖ประยุกตมาจากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ การสอนแบบตาง ๆ ของสํานักงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, คูมือครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ปงบประมาณ ๒๕๔๙,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ(ร.ส.พ.), ๒๕๔๘), หนา ๒๒๓.

๑๗ประยุกตมาจากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ จุดมุงหมายแหงการจัดการศึกษา ของพระเทพโสภณ
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖),
หนา ๔๕.

๑๘ประยุกตมาจากแนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับ การเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาแกนักเรียน ของ
พัฒนา จันทนา, “ความคิดเห็นของนักเรียนในเขตการศึกษา ๘ เกี่ยวกับการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน”, (เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒), หนา ๔๔.
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๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงออกเปน ๒ แบบ ดังนี้
๑. ประชากรสําหรับการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ แบงออกเปน ๒ กลุม คือ

๑) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือศึกษาแนวคิดเก่ียวกับ
การพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการ
สัมภาษณ กลุมพระสังฆาธิการ กลุมพระภิกษุ สามเณร กลุมครูผูสอนและนักเรียน และ กลุมองคกร
และประชาชน จํานวนท้ังสิ้น ๒๕ รูปหรือคน

๒) การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus group discussion) โดยผูเชี่ยวชาญ
เพ่ือศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในการนี้ดวยรูปแบบการจัดสนทนากลุมเฉพาะ (Focus group discussion) จะ
เปนไปในลักษณะของการประชุมกลุมเพ่ือใหไดขอเท็จจริงและขอมูลตรงตามท่ีกําหนดไว หรือเปนขอ
คนพบใหม ซึ่งเกิดจากการสนทนากลุม โดยมีประเด็นปญหาท่ีเจาะจงกับกลุมตัวอยางของประชากร
คือ กลุมพระสังฆาธิการ กลุมพระภิกษุ สามเณร กลุมครูผูสอนและนักเรียน กลุมองคกรและ
ประชาชน จํานวนท้ังสิ้น ๑๐ รูปหรือคน ท้ังนี้กลุมประชากรท่ีกลาวมาไดรับการคัดเลือกตามเกณฑท่ี
กําหนดเรียบรอยแลว ดังนั้น การจัดสนทนากลุมเฉพาะ (Focus group discussion) จึงเปนไปใน
ลักษณะของการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

๒. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชสําหรับการวิจัยแบบเชิงปริมาณ โดยใช
แบบสอบถามประชากรท่ีกําหนดครั้งนี้ แบงออกเปน ๔ กลุม คือ

๑) กลุมพระสังฆาธิการ ไดแก พระสังฆาธิการเปนผูบริหารสํานักศาสนศึกษา
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๕๕๐ รูป

๒) กลุมพระภิกษุ สามเณร ไดแก พระภิกษุสามเณรเปนครูผูสอนธรรม
ศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๑,๑๐๐ รูป

๓) กลุมครูผูสอนและนักเรียน ไดแก นักเรียน และศิษยวัดท่ีศึกษาอยูใน
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๑,๑๐๐ คน

๔) กลุมองคกรและประชาชน ไดแก ประชาชนท่ีเก่ียวของการจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๑,๗๕๐ คน

รวมท้ังสิ้น จํานวน ๔,๕๐๐ รูป/คน
๑.๔.๓ ขอบเขตดานสถานท่ี
ผูศึกษาวิจัย มุงเนนศึกษาในพ้ืนท่ีวัดท่ีมีหลักการและวิธีการรูปแบบการจัดการศึกษาธรรม

ศึกษาขของพระสังฆาธิการ โดยเลือกใชแบบเจาะจงในวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวนท้ัง ๑๖ อําเภอ

๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เริ่มตั้งแต เดือน กุมภาพันธ ๒๕๕๗ ถึงเดือน

มกราคม ๒๕๕๙ รวมระยะเวลาในการทําวิจัย ๒๔ เดือน
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๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
รูปแบบการพัฒนา หมายถึง กระบวนการออกแบบการดําเนินการของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ท้ังใน

ดานคุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดลอม เพ่ือเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหดีข้ึน ท้ังในดานคุณภาพ
ปริมาณ และสิ่งแวดลอม ดวยการวางแผนโครงการ และการดําเนินงานใหดีกวาเดิม ในท่ีนี้คือ รูปแบบ
การพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษา ท้ัง ๕ ดาน สภาพท่ัวไปของสํานักศาสนศึกษา
ดานผูบริหารสถานศึกษา ดานครูผูสอน ดานกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน ดานแรงจูงใจในการ
เรียนการสอน

พัฒนาการจัดการ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงการทํางานของคนและวัตถุเพ่ือให
บรรลุเปาหมายขององคการดวยดี หรือกิจกรรมท่ีสงเสริมการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ในท่ีนี้ คือ การปรับปรุงเปลียนแปลงหลักการจัดการท่ีเก่ียวของกับ
การศาสนศึกษาแผนกธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการท้ัง ๕ ดาน

การจัดการศึกษาธรรมศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
หรือสํานักศาสนศึกษา หรือสถานศึกษาท่ัวไป ในแผนกธรรมศึกษา ท้ัง ๕ ดาน ท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนสําหรับคฤหัสถ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

ดานสภาพท่ัวไปของสถานท่ีจัดการศึกษา หมายถึง สิ่งแวดลอมทางกายภาพ ท่ี
สามารถมองเห็นไดอยางชัดเจน เชน หองเรียน เกาอ้ี อุปกรณในหองเรียน เปนตน

ดานผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการของโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการ
สอนธรรมศึกษาในโรงเรียนนั้นๆ

ดานครูผูสอน หมายถึง ครูผูทําหนาท่ีสอนธรรมศึกษาในระดับตางๆ มี ธรรมศึกษาชั้น
ตรี ธรรมศึกษาชั้นโท ธรรมศึกษาชั้นเอก ซึ่งไดแก พระภิกษุหรือครูภายในโรงเรียนนั้น

ดานกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมเก่ียวกับการเรียนการสอน
ธรรมศึกษา เชน การสวดมนต การนั่งสมาธิ เปนตน รวมถึงอุปกรณท่ีใชประกอบการเรียนการสอนท่ี
ทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ดานแรงจูงใจในการเรียนการสอน หมายถึง การสรางความสนใจและแรงดึงดูดในการ
เรียนการสอน ซึ่งทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู มีตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆ สังกัด
มหานิกายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งแตระดับเจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะ
อําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวย
เจาอาวาส ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเก่ียวกับประวัติความเปนมา พระธรรมคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งเปนงานทางดานการศึกษาของคณะสงฆ



๙

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย
๑.๖.๑ ทําใหทราบสภาพท่ัวไปในการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
๑.๖.๒ ทําใหทราบแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิ

การ
๑.๖.๓ ทําใหทราบผลจากการนําเสนอรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีประสิทธิภาพ
๑.๖.๔ นําผลงานวิจัยรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาธรรมศึกษาของพระสังฆาธิการ

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีประสิทธิภาพนี้ เพ่ือไปใชปรับปรุงการจัดการการจัดการศึกษาธรรม
ศึกษาใหเกิดความเจริญกาวหนาตอไป


