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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการของ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัด

พิษณุโลก ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการ
บริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษา
แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรไปใช้เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการ อบต. 
อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก จะเป็นวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Research) โดยเป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ได้แก่ข้าราชการประจ าและ
ลูกจ้างจ านวน ๑๒๐ คน ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
ทดสอบค่าท ี(t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า  

อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ มีทั้งหมด ๖ แห่ง คือ อบต. ต าบลวัดโบสถ์ อบต.ท่างาม อบต.
ท้อแท้ อบต.บ้านยาง อบต.หินลาด และ อบต.คันโช้ง ซึ่งในแต่ละ อบต. มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท ๔ เหมือนกัน ดังนี้ 

ด้านการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัด
โบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน คือ ด้าน
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ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต.ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับมากทุกดา้น  

ด้านผลการเปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหารจัดการ อบต. 
อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า บุคลากรที่มี เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และรายได้ต่อเดือน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

ด้านปัญหาและอุปสรรคในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ พบว่ามีปัญหาและอุปสรรค 
คือ การท างานในบางครั้งผู้บังคับบัญชาจะไม่ฟังข้อเสนอของบุคลากร บุคลากรขาดการพัฒนา 
บุคลากรควรเอาใจใส่ในหน้าที่ของตัวเองที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้งบุคลากรบางส่วนไม่ค่อยใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผล ดังนั้น จึงท าให้การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ภายในองค์กรไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์เท่าที่ควร ข้อเสนอแนะมีดังนี้  ๑. ด้านฉันทะ บุคลากรที่ปฏิบัติงานควรมีการยอมรับ
การติชม ของผู้มาใช้บริการว่าดีหรือไม่ดี ควรปรับปรุงในด้านใดบ้าง อีกท้ังพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของ
ตัวเองสุดอย่างความสามารถ  ๒. ด้านวิริยะ บุคลากรควรมีความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเร่งด่วน พร้อมทั้งอุทิศเวลาเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ๓. ด้านจิตตะ เมื่อมอบหมาย
งานต่างๆแล้ว บุคลากรควรเอาใจใส่ในงานนั้น เพ่ือเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงานและผู้มาติดต่องาน 
๔. ด้านวิมังสา การท างานทุกครั้งนั้นมักมีอุปสรรคนานาประการ เพราะฉะนั้น บุคลากรควรปรับปรุง
ให้เขา้กับสถานการณ์อยู่เสมอ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือประสานร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

 


