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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัด
การศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์      
๒) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา อ าเภอบึงสาม
พัน จังหวัดเพชรบูรณ์  ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน
วัดซับบอนวิทยา อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัย
ภาคสนามโดยวิธีการแจกแบบสัมภาษณ์แล้วน าแนวคิดทางการศึกษาตามหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ 
การบริหารจัดการศึกษามุ่งเป้าหมายระยะยาวส าหรับการพัฒนาของแต่ละบุคคล และการพัฒนา
สังคม แต่การจัดการศึกษาโดยทั่วไปย่อมมีวัตถุประสงค์ที่มุ่งบรรลุหลายประการ กระบวนการบริหาร
จัดการศึกษาประกอบด้วยภาระงาน  ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านวิชาการ ๒) ด้านบริหารงานบุคคล  
๓) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน  ๔) ด้านงานธุระการ ๕) ด้านความสัมพันธ์ชุมชน  
 ๑. การศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัด
ซับบอนวิทยา อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารการจัด
การศึกษา มี ๓ ทฤษฎี  คือ ๑) ทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ โดยจ าแนกงานที่
ผู้บริหารปฏิบัติและแนวทางที่ท าให้การปฏิบัติงานแต่ละอย่างอย่างมีประสิทธิภาพยิ่ง   ๒) ทฤษฎีการ
บริหารจัดการศึกษาเชิงมนุษยสัมพันธ์ ที่ผู้บริหารการศึกษาต้องการการพัฒนาเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ของตนเองกับคนอ่ืนในสังคมที่ตนด ารงอยู่ ซึ่งอาจพัฒนาและปรับปรุงโดยการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอใน
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนและบทบาทของผู้บริหาร ได้แก่ การเป็นทั้งผู้ริเริ่มผู้สนับสนุน ผู้
ประสานงาน ผู้ให้ค าแนะน า การกระท าของคนอ่ืน รวมทั้งการยอมรับสติปัญญาของกลุ่ม  ๓) ทฤษฏี
การบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์  เ พ่ือเป็นการดูแลควบคุมการบริหารงานของ
สถาบันการศึกษา ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวมิใช่เป็นไปในลักษณะของการดูแลควบคุมเท่านั้น ยัง
เป็นไปในลักษณะที่องค์การระดับบริหารของความสนับสนุนจากองค์การระดับสถาบันในเรื่องต่าง ๆ 
อาทิ การขอการสนับสนุนทางด้านการเงิน การตรากฎหมาย และการจัดหาบุคลากร 
 ๒) การศึกษาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า  พบว่า การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
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วัดซับบอนวิทยา ได้จัดการศึกษาเป็นรูปแบบคณะกรรมการ มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการบริหารภายใน การจัดการศึกษาถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีบอกถึงมาตรฐานและ
คุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา การบริหารจัดการศึกษาตาม
หลักไตรสิกขาในโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา เป็นกระบวนการเรียนการสอนและการประยุกต์ใช้ตาม
หลักไตรสิกขา เป็นการบริหารจัดการศึกษาโดยบูรณาการกระบวนการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พุทธศาสนา โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีโอกาสในการเรียนรู้หลักจริยธรรมที่สัมพันธ์ด้วยหลักสังคม 
(ศีล) ความสงบสุข (สมาธิ) และให้นักเรียนมีความรู้ ใช้สติปัญญาที่รอบคอบ (ปัญญา) ซึ่งนักเรียน
จะต้องลงปฏิบัติจริง การศึกษาเป็นเครื่องมือในการยกระดับจิตใจมนุษย์ สามารถเปลี่ยนแปลงอุปนิสัย
ที่ดีให้กับมนุษย์ได้ รวมถึงปลูกฝังความคิดเรื่องการเห็นคุณค่าของความเป็นมนุษย์ให้กับนักเรียนได้ 
จนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงของมนุษย์ ซึ่งมีแนวคิดเบื้องต้นของการบริหารจัดการศึ กษาที่
เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา  
 ๓) แนวทางการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวัดซับบอนวิทยาตามหลักไตรสิกขา พบว่า
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน ใช้หลักการบริหารตาม
หลักไตรสิกขา แบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานการคิดทั้งด้าน
วิชาการและการจัดการศึกษา สามารถบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหาร ได้ส่งผลที่ดีเนื่องด้วย ๑) สร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ คือ 
ความเห็นถูกต้องด้วยมีทรัพยากรทางการบริหารโรงเรียนใน ทุก ๆ ด้าน  ๒) กระบวนการฝึกตามหลัก
ของไตรสิกขา คือ การเรียนการสอนโดยใช้ไตรสิกขา การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็น
กัลยาณมิตร มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๓) วัดและประเมินผลการใช้ไตรสิกขาในการบริหารจัด
การศึกษา คือ ผู้เรียนได้มีการพัฒนา ทางด้านกาย ทางด้านศีล ทางด้านจิตใจ ทางด้านปัญญา เมื่อ
บุคคลมีความคิดความเชื่อที่ถูกต้องหรือมีสัมมาทิฏฐิแล้ว บุคคลก็พร้อมที่จะพัฒนาตนเองไปในขั้น
สิกขา การพัฒนาในขั้นสิกขานี้ทางพระพุทธศาสนาจัดวางเป็นหลักเรียกว่าไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
ปัญญา ที่ท าให้บุคคลพัฒนาอย่างมีบูรณาการ และให้มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
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ABSTRACT 

This research had 3 objectives: 1) to study the concept and theory of 
educational management  accordance with Tri Sikkha of Wat Subborn Charity School, 
Beung Samphan District, Phetchaboon Province, 2) to study the educational 
management accordance with Tri Sikkha of Wat Subborn Charity School, Beung 
Samphan District, Phetchaboon Province and 3) to submit any guidances of 
educational management  accordance with Tri Sikkha of Wat Subborn Charity School, 
Beung Samphan District, Phetchaboon Province. This research was done as a surevey 
and qualificative research by distributing the interviewing forms, then brought the 
educational concept accordance with Tri Sikkha to be applied into the management. 
The educational management focused to long term goal of developing individual 
and the society. Anyways, in general, educational management had several 
objectives to hit the goals. The process of educational management consisting, of 5 
missions: 1) Academic Science, 2) Human Resources, 3) Students Activity, 4) Clerical 
and 5) Community’s Relationship which all were done by using the following theory:  

1. Studying the concept and theory of educational management accordance 
with Tri Sikkha of Wat Subborn Charity School, Beung Samphan District, Phetchaboon 
Province, the results of this study disclosed that there were 3 theories of educational 
management as 1) theory of Scientific Study classifying the jobs of the executives and 
the guidances of performances which should be done each with efficiency, 2) theory of 
Human Relationship Study which educational administrators needed to be developed 
concerning their relationship with the others in the society and might be developed and 
improved regularly on their behaviors and roles such as behaving themselves for both 
the beginners and the supporters, the cooperators, the advisors of the other’s actions, 
including accepting the wisdom of the groups and 3) theory of Behavioral Science to 
Control and take care on the management of educational institutions which this 
relationship was not only in the form of controlling or taking care but also in the form of 
asking for some supporting form the executives to the institutions on various matters as 
financial supporting, register laws and seeking for personnels. 
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2. Studying the educational management accordance with Tri Sikkha of Wat 
Subborn Charity School, Beung Samphan District, Phetchaboon Province, it was found 
that Wat Subborn Charity School was managed in the form of the committee for both 
the school’s and the intraexecutives’. Educational management was the main job of 
each educational institution which could be shown its standard and quality of the 
education and also identified the progress of such institution. Educational management 
accordance with Tri Sikkha of Wat Subborn Charity School was the process of learning 
applied by Tri Sikkha through integrating the processes of Charity Schools in Buddhism 
which let the learners have their opportunities to learn the principle of morality 
related to Society (Sila), Peace (Samadhi) and to have knowledge and use it carefully 
(Panna). The learners had to do their real practices. Education was the tool to raise the 
level of human’s mind and could change human’s behavior form bad to good one, 
including could build the thinking of human’s worthy to the learners leading to the 
real change of human which having the basic concept of educational management 
accordance and proper with Tri Sikkha. 

3. The guidances of educational management accordance with Tri Sikkha 
of Wat Subborn Charity School Beung Samphan District, Phetchaboon Province, it 
appeared that the executive had broad vision, leadership and created thinking to 
develop the learners by holding on Tri Sikkha and management on participation 
together with using the, information of the evaluation or the results of the research 
as the base of thinking for both academic science and management which led to the 
goal mentioned in the operating plan, encouraged developed the personnels’ 
capacity to be ready to receive the spreading power while the learners, the parents 
and the communities satisfied with the management . All stated had shown the good 
results because of 1) building the factor of Sammaditthi (right understanding) meant 
the right views consisting of managing resources on every item to manage the school, 
2) the process of practices accordance with Tri Sikkha meant to the learning process 
by using Tri Sikkha, creating good atmosphere and friendly connection with activities 
to develop the learners and 3) measured and evaluated the usage of Tri Sikkha 
applied in educational management meat learners had been developed on physical 
figures, Sila, minds and wisdom. Whenever the person had his faith or, thinking or 
bad Sammditthi, he would be ready to develop (right) himself to the level of Sikkha. 
The development to the level of Sikkha in Buddhism was called Tri Sikkha: Sila, 
Sammaditthi and Panna which made the person developed himself integratedly and 
built the humans to be as a whole who were developed with best quality. 

 
 


