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 ผลการศึกษาวิ จั ยเรื่ อง“การศึกษาวิ เคราะห์ภาวะผู้ น าของพระราชวิจิ ตรโมลี              
(บุญม ี ปริปุณฺโณ) วัดท่าหลวง จังหวัดพิจิตร” มีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเชิงพุทธ (๒) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี   (บุญมี   ปริปุณฺโณ) 
เจ้าอาวาสวัดท่าหลวงพระอารามหลวง (๓) เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้น าของพระราชวิจิตร
โมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้การวิจัยเอกสาร และการสัมภาษณ์กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๑๐ รูป/คน วิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบทผลการวิจัยพบว่า 
  ๑) ผู้น ามีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์การ เพราะผู้น าคือผู้ที่มี
อ านาจหน้าที่หรือผู้ที่มีความสามารถที่ดีและเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ โดยสามารถท่ีจะประสานชัก
จูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดให้อย่างมีความกระตือรือร้น และ
เป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ผู้อ่ืนท าตามให้ด าเนินไปสู่
จุดเป้าหมายได้ผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา ได้แก่พระพุทธเจ้า ผู้น าของพระพุทธศาสนาเป็นบุคคลที่
ประกอบด้วยคุณสมบัติที่ดีทั้งภายนอกคือมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความสง่างาม คุณสมบัติภายใน        คือ 
มีความรู้มีศีลธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม มีธรรมประจ าตัวทรงสั่งสอนแนะน าพาสมาชิกในองค์กร คือ
พุทธบริษัท ๔ ไปสู่การหลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งปวงอันเป็นจุดหมายอันสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา
คือพระนิพพาน 
 ๒) ภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ)  เจ้าอาวาสวัดท่าหลวง พระอาราม
หลวง ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยเห็นว่า ท่านเป็นพระเถระผู้ใหญ่ ที่ทรงธรรม ทรงวินัย มาก
ด้วยเมตตาวิหารธรรม เป็นผู้ที่บ าเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนาและสังคม เอาใจใส่ต่องาน
พระพุทธศาสนามาโดยตลอด โดยเฉพาะด้านการศึกษา และด้านสังคมสงเคราะห์ เป็นต้น  ซึ่งแสดงถึง
ความมีภาวะผู้น าขอพระสงฆ์อย่างแท้จริง ตามธุระภาระงาน ตามบทบาทพระสังฆาธิการ แบ่งออกเป็น 
๖ ด้าน คืองานการปกครองคณะสงฆ์ ท่านพระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) ปกครองคณะสงฆ์แบบ
พ่อปกครองลูก สามัคคีธรรม โดยยึดหลักพระธรรมวินัยหลักศีลสามัญญตาในการปกครอง และยังต้อง
อิงอาศัยกฎระเบียบมาเถรสมาคม ด้านการศาสนศึกษา และ การศึกษาสงเคราะห์ ได้ส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาของพระภิกษุ สามเณร ให้ศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญศึกษา 
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มีการมอบทุนการศึกษา ตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ตลอดจนถึงเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนทั่วไปด้านการเผยแผ่ ได้จัดให้มีการแสดงพระธรรมเทศนาทุกวันพระและวันส าคัญทาง
ศาสนา มีการส่งเสริมการเผยแผ่หลักธรรมเชิงรุกโดยส่งพระนักเทศน์ไปแสดงพระธรรมเทศนาและสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนยังสถานที่องค์กรต่างๆ เช่น โรงเรียน สถานที่ราชการหลายแห่ง ด้านงานการ
สาธารณูปการและงานการสาธารณสงเคราะห์ ท่านได้ก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุ เสนาสนะ 
ในวัดและนอกกัดจ านวนมาก ซึ่งเป็นประโยชน์ในทางพระพุทธศาสนา และสังคมเป็นอย่างมาก  
 ๓) การน าเสนอการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) เจ้า
อาวาสวัดท่าหลวงพระอารามหลวง ท่านน ามาใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยส่งเสริมให้พระสงฆ์
ปฏิบัติตามหน้าที่พระธรรมวินัย กฎ ระเบียบ ของมหาเถรสมาคม โดยที่ไม่ขัดต่อหลักของพระธรรมวินัย
ผู้น า องค์กรคณะสงฆ์ทุกระดับสามารถน า ภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ)        
เจ้าอาวาสวัดท่าหลวง พระอารามหลวง ที่ได้จาก การศึกษามาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ท่านเป็นพระมหาเถระที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลทั้งด้านตัวบุคคล คือ
พระภิกษุสามเณร ให้มีความรู้ความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรม เพ่ือพัฒนาทั้งตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน ด้านพระพุทธศาสนา ท่านเห็นว่าการที่พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษา เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถจักได้ช่วยเกื้อกูลในการด ารงพระศาสนาให้วัฒนาถาวรได้ ด้านอุปนิสัยส่วนตัว ท่านเป็นผู้
มีจิตเมตตา เป็นพระมหาเถระที่ทรงพระธรรมวินัย ยึดพระธรรมและความถูกต้องเป็นใหญ่ มีปฏิปทาที่
น่ายกย่องเลื่อมใส เป็นที่เคารพรักทั้งพระภิกษุ สามเณร และอุบาสกอุบาสิกา พร้อมทั้งได้ด าเนินตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ในด้านการบริหารคณะสงฆท์ั้ง ๖ ด้านพบว่า ท่านได้ใช้หลักธรรมภาวะผู้น าที่ดี
กล่าวคือ รู้จักการใช้หลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการปกครอง ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ใน
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ด้านสาธารณูปการ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ใช้หลักพละ ๕ ในด้านการศึกษาและการเผยแผ่ นอกจากนี้ ยังใช้หลักสาราณิยธรรม ๖ ที่
สนับสนุนภาวะผู้น า ในด้านการปกครอง ส่งผลให้เกิดความเสมอภาคในองค์กร, การใช้หลักทิศ ๖ ใน
ด้านการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ่ ท าให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา, การใช้หลัก
อปริหานิยธรรม ๗ ในด้านการปกครอง ส่งผลให้การบริหารงานและบริหารคน ของคณะสงฆ์มีความ
ราบรื่น, การใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นการบูรณาการความรู้ ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหาร
ได้อย่างเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์ จะท าให้องค์กรคณะสงฆ์สามารถด าเนินกิจกรรมของคณะสงฆ์ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ด้วยดี 
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Abstract 
  

 The purposes of  the study of the leadership of Phra Rajwichitmolee 

(Bhunmi Paripunno) at Taluang Temple, Phichit Province were : 1) to study the 

tought and the theory about leadership based Buddhism, 2) to  study  the  

leadership of Phra Rajwichitmolee (Bhunmi Paripunno) 3) to apply the  leadership of 

Phra Rajwichitmolee (Bhunmi Paripunno) by using quality research , interviewing 10 

people and analyzing the contents  . 

Research   finding  showed  that  : 

1) The leader is very important for the organization because the leader is 

the person who can convince others to achieve the goal as for Buddhism; Lord 

Buddha is the leader who is good inside and outside. He is good not only  

personality but also knowledge and morality. He taught about Organization 4, the 

way to get away from all troubles which can lead people to nibbana 

2) The researcher thinks that  Phra Rajwichitmolee (Bhunmi Paripunno) is a 

kind monk who fulfills for Buddhism, especially in education and  social work. It truly 

shows his leadership. According to 6 tasks of monks , Phra Rajwichitmolee (Bhunmi 

Paripunno) rules other monks like he is their father. He supports education and social 
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work by donating his money for scholarship. He also expands Buddhist lessons for 

people on Buddhist day or special Buddhist day. Besides , he sends monks to teach 

Buddhism at school. For public benefit, he built and restored many temples that is 

very useful for society. 

3) The application of leadership of Phra Rajwichitmolee (Bhunmi Paripunno) 

showed that he supports monks to follow Buddhist lessons and rules of monks 

which  go well with monk discipline. He has high vision in world knowledge and 

Buddhism. He encourages monks to have knowledge to develop themselves, family 

and community. He wants wants monks to get knowledge to maintain Buddhism. He 

has kind personality and discipline. People admire him and give him respect. 

According to 6 tasks that he used for organization found that :  

Phra Rajwichitmolee (Bhunmee Paripunno) uses Buddhist lessons to rules his monks 

which are Sovereignty 3 and 4 Principles virtuous existence . For administration , he 

uses Sangahavatthu 4. For Education and social work , he uses Strength 5. He also 

uses Saraniyadhamma 6 to support his leadership to make equality in organization. 

He uses Direction 6 to make leaders have a good relationship with subordinate 

people. He uses Aparihaniyadhamma 7 to make monks live together peacefully and 

he uses Virtues of a gentleman 7 to integrate knowledge , potential and intelligence 

for administration to make successful and efficient organization 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

 วิทยานิพนธ์เรื่อง การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุญฺโณ) 
วัดท่าหลวง จังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจาก หนังสือ เอกสารต่างๆ ต าราวารสาร งานวิจัย 
และบทสัมภาษณ์ ที่ท าให้ข้อมูลครบถ้วนท าให้ผลการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงด้วยดี อันประกอบด้วย, พระ
ราชวชิรเมธี,ดร., ดร.ประพัฒน์ ศรีกูลกิจ, ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า
ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขงานด้วยดีตลอดมาขอกราบขอบพระคุณ พระเทพ
ปริยัติเมธี, ผศ.ดร.ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ที่ ได้เมตตาอนุเคราะห์เสียสละเวลามาเป็น
ประธานในการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ขอกราบขอบพระคุณ พระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุญฺโณ) 
เจ้าอาวาสวัดท่าหลวงพระอารามหลวง จังหวัดพิจิตร ที่ได้เมตตาอนุเคราะห์ให้ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์
ข้อมูล ขอกราบขอบพระคุณ พระเมธีธรรมประนาถ (ปรีชา ปฏิภาณเมธี, ป.ธ.๙) ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัด
ท่าหลวงพระอารามหลวง เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร ที่ให้ข้อมูลสนับสนุนเป็นอย่างดียิ่ง และ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอื่นๆ ที่ได้ให้โอกาสผมได้ให้สัมภาษณ์ข้อมูลและคณะศิษย์ทุกรูป/คนที่คอย
ให้ความช่วยเหลือและคอยกระตุ้นเตือนให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมา 
  ขอกราบขอบคุณพระเดชพระคุณพระราชวชิรเมธี,ดร.ประธานกรรมการ, ดร.ประพัฒน์ 
ศรีกูลกิจ กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าชี้แนะแก้ไขการท าให้วิทยานิพนธ์นี้จนมีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ประโยชน์ใดอันจะพึงเกิดมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอกราบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ
แด่ บิดา มารดา ลุง ป้า น้า อา ปู่ ยา ตา ยาย ครู อุปัชฌาย์ อาจารย์ และขออุทิศผลบุญแด่บรรพบุรุ
ญาติของข้าพเจ้าทั้งหลายและเจ้ากรรมนายเวรทุกภพทุกชาติ ขอให้ทุกท่านที่มีส่วนร่วมกันสร้าง
งานวิจัยชิ้นนี้ให้แก่ผู้วิจัยจนประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

พระครูศรีปริยัติวิสิฐ (สุพิน ธมฺมวิริโย) 
                                                                         ๗ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉ 
 

สารบัญ  
 

เร่ือง  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ญ 
สารบัญภาพ  ฎ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  ฏ 

บทที่ ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๕ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๔ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๑๐ 
 ๑.๗ วิธีด าเนินการวิจัย ๑๑ 
 ๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๒ 
 ๑.๙ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ๑๓ 

บทที่ ๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า ๑๔ 

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า ๑๕ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า 

๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้น า 
๒.๑.๓ ความเป็นมาแห่งภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา 

๑๕ 
๑๗ 
๑๙ 

 ๒.๒ หลักธรรมทั่วไปของภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา ๒๔ 
  

 
 
 
๒.๓ 

๒.๒.๑ หลักอธิปไตย ๓ 
๒.๒.๒ พรหมวิหาร ๔ 
๒.๒.๓ สังคหวัตถุ ๔ 
๒.๒.๔ พละ ๕ 
หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น า 
๒.๓.๑ สารณียธรรม ๖ 
๒.๓.๒ ทิศ ๖ 
๒.๓.๓ อปริหานิยธรรม ๗ 

๒๔ 
๒๕ 
๒๗ 
๒๘ 
๒๙ 
๒๙ 
๓๐ 
๓๑ 



ช 
 

เรื่อง                            สารบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 

 ๒.๔ หลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น า 
๒.๔.๑ อกุศลมูล ๓ 
๒.๔.๒ อัตตาธิปไตย 
๒.๔.๓ อคติ ๔ 

๓๔ 
๓๔ 
๓๔ 
๓๕ 

 ๒.๕ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามทฤษฎีสมัยใหม่ ๓๕ 
  

 
 
 
๒.๖ 

๒.๕.๑ ความหมายและคุณสมบัติของผู้น าตามทฤษฎีใหม่ 
๒.๕.๒ ทฤษฎีผู้น าและหลักการส าคัญของผู้น า 
๒.๕.๓ องค์ประกอบของบทบาทผู้น า 
๒.๕.๔ เป้าหมาย คุณสมบัติ และบทบาทผู้น าที่ดี 
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
๒.๖.๑ งานการปกครอง 
๒.๖.๒ งานการศาสนศึกษา 
๒.๖.๓ งานการศึกษาสงเคราะห์ 
๒.๖.๔ งานการเผยแผ ่
๒.๖.๕ งานการสาธารณูปการ 
๒.๖.๖ งานการสาธารณสงเคราะห์ 

๓๖ 
๓๗ 
๓๙ 
๔๓ 
๔๘ 
๕๐ 
๕๑ 
๕๓ 
๕๔ 
๕๖ 
๖๐ 

บทที่ ๓ บทบาทภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี ๖๒ 
 ๓.๑ หลักธรรมทั่วไปเก่ียวกับภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี(บุญมีปริปุณฺโณ) ๖๔ 
  ๓.๑.๑ การใช้หลักอธิปตไย ๓ ในด้านการปกครอง 

๓.๑.๒ การใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการปกครอง 
๓.๑.๓ การใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์, ด้านสา
ธารณสงเคราะห์, และด้านสาธารณูปการ 
๓.๑.๔ การใช้หลักพละ ๕ ในด้านการศึกษาและเผยแผ่ 

๖๔ 
๖๙ 
๗๑ 

 
๗๖ 

 ๓.๒ หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) ๘๑ 
  ๓.๒.๑ การใช้หลักสาราณิยธรรม ๖ ในด้านการปกครอง ๘๑ 
  ๓.๒.๒ การใช้หลักทิศ ๖ ในด้านการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ่ ๘๑ 
  ๓.๒.๓ การใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ ในด้านการปกครอง ๘๔ 
  ๓.๒.๔ การใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการปกครอง การศึกษา,

การศึกษาสงเคราะห์ 
๘๕ 

บทที่ ๔ 

 
วิเคราะห์การน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้น าของพระราช
วิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) 

๘๙ 
 

 ๔.๑ งานการปกครองคณะสงฆ์ ๘๙ 
  ๔.๑.๑ หลักการการปกครองคณะสงฆ์ ๙๐ 



ซ 
 

                      สารบัญ (ต่อ)  
เรื่อง   หน้า 

  ๔.๑.๒ วิธีการปกครองคณะสงฆ์ 
๔.๑.๓ เป้าหมายการปกครองคณะสงฆ์ 

๙๑ 
๙๑ 

 ๔.๒ งานการศาสนศึกษา ๙๓ 
  ๔.๒.๑ หลักการงานศาสนศึกษา ๙๕ 
  ๔.๒.๒ วิธีการงานศาสนศึกษา ๙๕ 
  ๔.๒.๓ เป้าหมายงานการศาสนศึกษา ๙๕ 
 ๔.๓ งานการศึกษาสงเคราะห์ ๙๗ 
  ๔.๓.๑ หลักการงานการศึกษาสงเคราะห์ ๙๘ 
  ๔.๓.๒ วิธีการงานการศึกษาสงเคราะห์ ๙๘ 
  ๔.๓.๓ เป้าหมายการงานการศึกษาสงเคราะห์ ๙๘ 
 ๔.๔ งานการเผยแผ่ ๑๐๐ 
  ๔.๔.๑ หลักการงานการเผยแผ่ ๑๐๑ 
  ๔.๔.๒ วิธีการงานการเผยแผ่ ๑๐๒ 
  ๔.๔.๓ เป้าหมายการเผยแผ่ ๑๐๒ 
 ๔.๕ งานการสาธารณูปการ ๑๐๔ 
  ๔.๕.๑ หลักการงานการสาธารณูปการ ๑๐๕ 
  ๔.๕.๒ วิธีการงานการสาธารณูปการ ๑๐๕ 
  ๔.๕.๓ เป้าหมายงานการสาธารณูปการ ๑๐๖ 
 ๔.๖   งานการสาธารณสงเคราะห์ ๑๐๗ 
  ๔.๖.๑ หลักการงานการสาธารณสงเคราะห์ ๑๐๙ 
  ๔.๖.๒ วิธีการงานการสาธารณสงเคราะห์ ๑๐๙ 
  ๔.๖.๓ เป้าหมายงานการสาธารณสงเคราะห์ ๑๑๐ 
 ๔.๗ สรุปวิเคราะห์ข้อมูล ๑๑๒ 
 ๔.๘ องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย ๑๑๔ 

บทที่ ๕ สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ๑๑๖ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๖ 
  ๕.๑.๑ แนวคิดภาวะผู้น า และแนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ๑๑๖ 
  ๕.๑.๒ บทบาทภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) 

๕.๑.๓ วิเคราะห์ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราช
วิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) เจ้าอาวาสวัดท่าหลวง พระอารามหลวง ที่
ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ 
ด้าน 

๑๑๗ 
 
 

๑๑๘ 

    



ฌ 
 

                       สารบัญ (ต่อ)  

เรื่อง 
  

หน้า 

  ๕.๑.๔ การประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
ราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) เจ้าอาวาสวัดท่าหลวง พระอารามหลวง 
ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์  

 
 
 

๑๒๐ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๒๐ 
  ๕.๒.๑ ข้อเสนอแนะทั่วไป ๑๒๐ 

  ๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ๑๒๒ 

บรรณานุกรม  ๑๒๓ 
ภาคผนวก ๑๓๒ 

 ภาคผนวก ก  ประวัติโดยสังเขป พระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) ๑๓๓ 
 ภาคผนวก ข  แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

ภาคผนวก ค  รายนามผู้ให้สัมภาษณ์และหนังสือขอความร่วมมือในการให้  
                 สัมภาษณ์ 

๑๕๙ 
๑๖๖ 

 ภาคผนวก ง  ภาพประกอบการวิจัย ๑๖๘ 
ประวัติผู้วิจัย ๑๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 
 

 
สารบัญตาราง 

 
    เรื่อง  หน้า 

ตารางที ่๑.๑ กรอบความคิดในการจ าแนกการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น า ๑๒ 
แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงวิวัฒนาการของทฤษฎีผู้น าในแต่ละยุคตามล าดับ ๓๗ 
แผนภาพที่ ๒.๒ 
แผนภาพที่ ๒.๓ 
แผนภาพที่ ๒.๔ 

สรุปทฤษฎีผู้น าทั้ง ๔ แบบวิเคราะห์ 
แสดงบทบาทหน้าที่และเป้าหมาย 
แสดงเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้น า 

๓๘ 
๔๓ 
๔๕ 

แผนภูมที่ ๒.๑ งานตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ๖ ด้าน ๕๐ 
แผนภูมิที ่๓.๑ แสดงโครงสร้างการบริหารงานคณะสงฆ์ ๖๓ 
แผนภูมิที่ ๓.๒ แสดงโครงสร้างการบริหารงานคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ๖๖ 
แผนภาพที่ ๔.๑ งานการปกครองคณะสงฆ์สามารถน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ ๙๒ 
แผนภาพที ่๔.๒ งานการศาสนศึกษาสามารถน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ ๙๖ 
แผนภาพที่ ๔.๓ งานการศึกษาสงเคราะห์สามารถน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ ๑๐๐ 
แผนภาพที่ ๔.๔   งานการเผยแผ่สามารถน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ ๑๐๓ 
แผนภาพที่ ๔.๕ งานการสาธารณูปการสามารถน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ ๑๐๗ 
แผนภาพที่ ๔.๖ งานด้านการสาธารณสงเคราะห์สามารถน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ์  
แผนภาพที่ ๔.๗ สรุปผลจากการสังเคราะห์ภาวะผู้น าของพระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) 

เจ้าอาวาสวัดท่าหลวง พระอารามหลวง ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร ๑๑๒ 
แผนภาพที่ ๔.๗ รูปแบบการน าภาวะผู้น าการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชวิจิตรโมลี 

(บุญมี ปริปุณฺโณ) เจ้าอาวาสวัดท่าหลวง พระอารามหลวง ที่ปรึกษาเจ้าคณะ
จังหวัดพิจิตร ๑๑๔ 

 

 

 

 



ฎ 
 

สารบัญภาพ 
    เรื่อง  หน้า 

ภาพที่ ๑ 
ภาพที่ ๒ 
ภาพที่ ๓ 
ภาพที่ ๔ 
ภาพที่ ๕ 
ภาพที่ ๖ 
ภาพที่ ๗ 
ภาพที่ ๘ 
ภาพที่ ๙ 
ภาพที่ ๑๐ 
ภาพที่ ๑๑ 
ภาพที่ ๑๒ 
ภาพที่ ๑๓ 
ภาพที่ ๑๔ 
ภาพที่ ๑๕ 
ภาพที่ ๑๖ 
ภาพที่ ๑๗ 
ภาพที่ ๑๘ 
ภาพที่ ๑๙ 
ภาพที่ ๒๐ 
ภาพที่ ๒๑ 
ภาพที่ ๒๒ 
ภาพที่ ๒๓ 
ภาพที่ ๒๔ 
ภาพที่ ๒๕ 
ภาพที่ ๒๖ 
ภาพที่ ๒๗ 
ภาพที่ ๒๘ 
ภาพที่ ๒๙ 

พระราชวิจิตรโมลี (บุญมี ปริปุณฺโณ) 
กุฏิ ก.๙ (กุฏิเจ้าอาวาส) 
อาคารร้านค้า และลานจอดรถ บริเวณเขตพุทธาวาส 
ปรับภูมิทัศน์เขตพุทธาวาส ปลูกหญ้าญี่ปุ่นบริเวณรอบศาลาสภาบริหารคณะสงฆ์ 
ปรับภูมิทัศน์เขตพุทธาวาส ปลูกหญ้าญี่ปุ่น–ติดตั้งเสาหัวบัวโว่ระย้ารอบอุโบสถ 
อาคารออกกาลังกายผู้สูงอายุวัดท่าหลวง สวนสมุนไพรสาธิต 
อาคารผู้สูงอายุวัดท่าหลวง 
ศาลาสภาบริหารคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร 
พระอุโบสถหลวงพ่อเพชร 
ภาพจิตรกรรมฝาผนังภายในพระอุโบสถหลวงพ่อเพชร 
ศาลาอดีตเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร และอดีตเจ้าอาวาสวัดท่าหลวง 
ศาลาทรงไทย (หน้าโรงเรียนหลวงพ่อเพชรวิทยา) 
อาคารศูนย์สงเคราะห์ผู้ต้องการเลิกยาเสพติดให้โทษทุกชนิด 
อาคารเรียนชั่วคราว โรงเรียนหลวงพ่อเพชรวิทยา 
ศาลาพระประจาวัน 
ห้องน้า-ห้องสุขา 
การจัดระเบียบเสนาสนะ 
จัดอบรมพระ–ฆราวาส ที่มีความต้องการศึกษาสมุนไพรไทย 
ส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท ให้แก่บุคลากร 
ส่งเสริมการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร ที่สอบเปรียญได้ในแผนกธรรม/บาลี 
อบรม-บรรยายธรรมให้แก่ผู้เข้าปฏิบัติธรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนทุกเดือนเมษายน-พฤษภาคม ของทุกปี 
จัดให้มีการอบรมให้แก่เยาวชน นักเรียน นักศึกษาฯ ผู้เข้าค่ายคุณธรรม–จริยธรรม 
กุฏิรับรองสงฆ์ 
กุฏิสามเณร โรงเรียนหลวงพ่อเพชรวิทยา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม และโรงเรียนหลวงพ่อเพชรวิทยา 
สวนหย่อม–รั้วหน้ากุฏิ ยาว ๘๐๐ เมตร (ปรับภูมิทัศน์ เขตสังฆาวาส) 
ปูแผ่นพ้ืนคอนกรีตหน้าอาคารโรงเรียนหลวงพ่อเพชรวิทยา 
ศาลาอาคันตุกะ ทรงไทย (ต้อนรับแขกเจ้าอาวาส) 

๑๖๙ 
๑๗๐ 
๑๗๐ 
๑๗๐ 
๑๗๑ 
๑๗๑ 
๑๗๑ 
๑๗๒ 
๑๗๒ 
๑๗๒ 
๑๗๓ 
๑๗๓ 
๑๗๔ 
๑๗๔ 
๑๗๔ 
๑๗๕ 
๑๗๕ 
๑๗๕ 
๑๗๖ 
๑๗๖ 
๑๗๖ 
๑๗๗ 
๑๗๗ 
๑๗๗ 
๑๗๘ 
๑๗๘ 
๑๗๘ 
๑๗๙ 
๑๗๙ 

 

 

 



ฏ 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้ใช้คัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช ๒๕๓๙ โดยเรียงล าดับ
คัมภีร์ ดังนี้ 

 ก. ค าย่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

พระวินัยปิฎก 

      เล่ม   ค าย่อ            ชื่อคัมภีร์ 
๑ วิ.ม.    (ไทย)   =       วินัยปิฎก    มหาวรรค            (ภาษาไทย) 
๒ วิ.มหา.  (ไทย)  =       วินัยปิฎก        มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
๖  วิ.จ.ู      (ไทย)    =       วินัยปิฎก     จูฬวรรค             (ภาษาไทย) 
๗ วิ.จูฬ.    (ไทย)  =       วินัยปิฎก         จูฬวรรค   (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปิฎก 

เล่ม      ค าย่อ        ชื่อคัมภีร์ 
๑๐ ที.ม.     (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก    ทีฆนิกาย    มหาวรรค       (ภาษาไทย) 
๑๑ ที.ปา.    (ไทย)    =      สุตตันตปิฎก    ทีฆนิกาย    ปาฏิกวรรค     (ภาษาไทย) 
๑๒ ม.มู.     (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย   มูลปัณณาสก์   (ภาษาไทย) 
๑๔ ม.อุ.     (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก    มัชฌิมนิกาย   อุปริปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
๑๖ ส .นิ.     (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก    สังยุตตนิกาย   นิทานวรรค     (ภาษาไทย) 
๑๗ ส .ข.     (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก     สังยุตตนิกาย   ขันธวารวรรค   (ภาษาไทย) 
๑๘ ส .สฬา.   (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก     สังยุตตนิกาย   สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๙ ส .ม.      (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก     สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค   (ภาษาไทย)  
๒๐ องฺ.ทุก.   (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก     อังคุตตรนิกาย   ทุกนิบาต       (ภาษาไทย)  
๒๑ องฺ.จตุกฺก.   (ไทย)    =      สุตตันตปิฎก     อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต    (ภาษาไทย) 
๒๒ องฺ.ปญฺจก.  (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก     อังคุตตรนิกาย   ปัญจกนิบาต   (ภาษาไทย) 
๒๒ องฺ.ฉกฺก.     (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก     อังคุตตรนิกาย   ฉักกนิบาต      (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ.สตฺตก.   (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก     อังคุตตรนิกาย   สัตตกนิบาต    (ภาษาไทย) 
๒๔ องฺ.ทสก.    (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก     อังคุตตรนิกาย   ทสกนิบาต      (ภาษาไทย) 
๒๕ ขุ.ธ.          (ไทย)    =        สุตตันตปิฎก     ขุททกนิกาย      ธรรมบท      (ภาษาไทย) 
๒๕ ขุ.อิติ.       (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก     ขุททกนิกาย      อิติวุตตกะ     (ภาษาไทย) 
๒๕ ขุ.สุ.          (ไทย)    =     สุตตันตปิฎก     ขุททกนิกาย      สุตตนิบาต    (ภาษาไทย) 
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พระอภิธรรมปิฎก 

เล่ม  ค าย่อ     ชื่อคัมภีร์ 
๓๓ อภิ.สงฺ.   (ไทย)    =       อภิธรรมปิฎก    ธรรมสังคณี                        (ภาษาไทย) 
๓๔ อภิ.วิ.     (ไทย)    =     อภิธรรมปิฎก    วิภังค ์                              (ภาษาไทย) 
๓๖ อภิ.ปุ.       (ไทย)    =       อภิธรรมปิฎก    ปุคคลบัญญัติ                     (ภาษาไทย)  

  
ค าชี้แจงการใช้หมายเลขในคัมภีร์พระไตรปิฎก 

 การใช้หมายเลขย่อในคัมภีร์พระไตรปิฎกในวิทยานิพนธ์เล่มนี้จะแจ้ง เล่มที่/ข้อที่/หน้าที่ 
ดังตัวอย่าง ขุ.เปต. (ไทย) ๒๖/๑๑๓/๑๖๗ หมายถึง พระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย เปตวัตถุ 
(ภาษาไทย) เล่มที ่๒๖ ข้อที ่๑๑๓ หน้า ๑๖๗ 

 
 


