
 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามแนวหลักไตรสิกขาสําหรับผูบริหารในวิทยาลัยสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปนการศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจของบุคลากรตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา  ซ่ึงเปนการวิจัยครั้งนี้ใช

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ(Survey Research) ซ่ึงเปนการใชเกณฑชวงเวลาของตัวแปรท่ีทําการศึกษา 

ในปจจุบัน ชนิดการศึกษาแบบตัดขวาง (Cross-Sectional Study)  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ เพ่ือ

ศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรตอการ

บริหารตามแนวหลักไตรสิกขา และเพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชรตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามความแตกตางดานปจจัยสวน

บุคคล กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ประกอบดวย 

ขาราชการครู พนักงานราชการ ครูพิเศษ ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว ในปการศึกษา ๒๕๕๖ 

โดยการคัดเลือกตัวอยางเพ่ือการวิจัยแบบอิงทฤษฎีความนาจะเปน ซ่ึงการคัดเลือกจะใชเทคนิคการ

สุมตัวอยาง (Sampling Techniques) แบบวิธีการสุมแบบยกกลุม (Cluster Sampling) ท้ังนี้

กําหนดใหผูบริหาร ครู เจาหนาท่ี และลูกจางแตละปการศึกษาเปนขอบเขตของกลุมหนึ่งๆ จํานวน 

๑๖๒ คน การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางใชแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตร

ประมาณคา (Rating Scale) และนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

สถิติสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือนําเสนอขอมูลเปนความถ่ี รอยละ (Percentage) สําหรับ

การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของกลุมตัวอยาง คาเฉลี่ยเลขคณิต (Mathematics Mean) และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับการวิเคราะหระดับความพึงพอใจและการ

กระจายของคาความพึงพอใจ คาสถิติ t (t- Statistics) แบบกลุมอิสระ (Independent Group) 

สําหรับเปรียบเทียบระดับคาเฉลี่ยความพึงพอใจระหวาง ๒ กลุม ท่ีเปนอิสระตอกัน และการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance: One Way ANOVA) สําหรับ

เปรียบเทียบระดับคาเฉลี่ยความพึงพอใจระหวางกลุม มากกวา ๒ กลุม ข้ึนไป ในตัวแปรอิสระอายุ 

ระดับการศึกษา การดํารงตําแหนง และประสบการณในการทํางาน ถาพบความแตกตางของคาเฉลี่ย

ความพึงพอใจจะดําเนินการเปรียบเทียบพหุรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด(Least Significant 

Difference: LSD) ซ่ึงจากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะดังนี้ 



๘๗ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเปนเพศชาย จํานวน ๑๐๐ คน คิด

เปนรอยละ ๖๑.๗๐ มีอายุอยูระหวาง ๓๖-๕๐ ป มีจํานวน ๖๑ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๗๐ มีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๘๐ ดํารงตําแหนงขาราชการครู จํานวน 

๘๖ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๖๐ และมีประสบการณทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป จํานวน ๕๙ คน คิดเปน  

รอยละ ๓๖.๔๐ 

๕.๑.๒ ความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา  

ผลการวิจัย พบวา ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๕๕  S.D. 

= ๐.๖๗) เม่ือพิจารณาในแตละดานเปนดังนี้ 

   ๑)  ดานการบริหารตามหลักศีลสิกขา ผลการวิจัย พบวา มีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมาก ( =  ๓.๗๐ S.D. = ๐.๖๒) เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของการปฏิบัติแตละขอ พบวา 

บุคลากรมีระดับความพึงพอใจการจัดแผนการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตรมากท่ีสุด รองลงมา

เปนบริหารงานตามมาตรฐานตัวบงชี้ของ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและกํากับการปฏิบัติงานสารบรรณตามระเบียบงาน

สารบรรณ ตามลําดับ 

    ๒) ดานการบริหารตามหลักสมาธิสิกขา มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก ( =  

๓.๕๐  S.D. = ๐.๗๒) เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของการปฏิบัติแตละขอ พบวา บุคลากรมีระดับ

ความพึงพอใจควบคุมการบริหารงานใหเปนตามมาตรฐานตัวบงชี้ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือ ควบคุมดําเนินการใหบริการดานขอมูลภายใน

วิทยาลัยไดเปนปจจุบัน สนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยดานการเรียนการสอน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 

และติดตามและประเมินผลโครงการตางๆ ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

และกระทรวงศึกษาธิการ ตามลําดับ   

    ๓) ดานการบริหารตามหลักปญญาสิกขา มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง            

( =  ๓.๔๔ S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของการปฏิบัติแตละขอ พบวา บุคลากรมี

ระดับความพึงพอใจในระดับมาก  สําหรับการบริหารและปรับการทํางานใหสอดคลองกับมาตรฐาน

ตัวบงชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษาและลงโทษนักเรียนดวยความเปนธรรมและมีเมตตา ตามลําดับ  



๘๘ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานในดานการบริหารตาม

แนวหลักศีลสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญา

สิกขา โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา การดํารงตําแหนง และ

ประสบการณในการทํางาน ซ่ึงทําการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปรดังกลาวเพ่ือตอบ

สมมติฐานดังตอไปนี ้

        เพศ บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .๐๕  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ี

มีเพศตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานในแตละดานไมแตกตางกัน 

         อายุ บุคลากรท่ีมีอายุตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .๐๕  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมี

อายุตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานในแตละดาน คือ ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา 

ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

          ดังนั้น จึงทําการเปรียบเทียบพหุความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู (Multiple 

Comparisons) โดยภาพรวมของดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลัก

สมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา จําแนกตามระดับอายุ ดวยวิธีผลตาง

นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังนี้ 

          ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา บุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๕๑-๖๐ ป มี

ความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา 

มากกวาบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืน คือบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

          ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา บุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๕๑-๖๐ ป มี

ความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา 

มากกวาบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืน คือบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

          ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา บุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๕๑-๖๐ ป มี

ความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา 



๘๙ 

มากกวาบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืน คือบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

        ระดับการศึกษา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานในแตละดาน คือ ดาน

การบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา มีระดับความพึงพอใจ

ไมแตกตางกัน 

ดังนั้น จึงทําการเปรียบเทียบพหุความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู (Multiple 

Comparisons) โดยภาพรวม และแยกเปนดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา และดานการ

บริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา จําแนกตามระดับการศึกษา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 

Significant Difference: LSD) ดังนี้ 

ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวา

ปริญญาตรี มีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลัก

ไตรสิกขา  มากกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวา

ปริญญาตรี มีความพึงพอใจตอการบริหารงานของะผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนว

หลักไตรสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

การดํารงตําแหนง บุคลากรท่ีมีดํารงตําแหนงตางกันมีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานในแตละดาน คือ ดานการ

บริหารตามแนวหลักศีลสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนว

หลักปญญาสิกขา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดังนั้น จึงทําการเปรียบเทียบพหุความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู (Multiple 

Comparisons) โดยภาพรวม ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลัก

สมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา จําแนกตามการดํารงตําแหนง ดวยวิธี

ผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังนี้ 



๙๐ 

ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงขาราชการครูและ

พนักงานราชการ มีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตาม

แนวหลักไตรสิกขา  มากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนครูพิเศษ แตนอยกวาบุคลากรท่ีดํารง

ตําแหนงเปนลูกจางประจํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และพบวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนง

เปนลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว  มีความพึงพอใจตอการบริหารงานมากกวาบุคลากรท่ีดํารง

ตําแหนงเปนครูพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  นอกจากนี้บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปน

ลูกจางประจํามีความพึงพอใจตอการบริหารงาน  มากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางชั่วคราว 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕    สวนคูอ่ืนความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงลูกจางประจํา 

มีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา  

มากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงขาราชการครูและพนักงานราชการและครูพิเศษ  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ นอกจากนี้ บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางประจํา มีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานมากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางชั่วคราว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงลูกจางประจํา 

มีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา  

มากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงขาราชการครูและพนักงานราชการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.๐๕ นอกจากนี้บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางประจํามีความพึงพอใจตอการบริหารงานมากกวา

บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางชั่วคราว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนๆ มีความ

พึงพอใจไมแตกตางกัน 

ประสบการณในการทํางาน บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมี

ความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา 

โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  และ

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความพึงพอใจตอ

การบริหารงานในแตละดาน คือ ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา และดานการบริหารตามแนว

หลักสมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .๐๕   

ดังนั้น จึงทําการเปรียบเทียบพหุความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู (Multiple 

Comparisons) โดยภาพรวม และแยกเปนดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา และดานการ

บริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา  จําแนกตาม



๙๑ 

ประสบการณในการทํางาน  ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

ดังนี้ 

ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน 

๒๐ ป ข้ึนไป  มีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนว

หลักไตรสิกขา  มากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานต่ํากวา ๑๐ ป และ ๑๐-๒๐ ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนมีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน 

๒๐ ป ข้ึนไป  มีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนว

หลักไตรสิกขา  มากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  ๑๐ ป และ ๑๐-๒๐ ป อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนมีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา  บุคลากรท่ีมีประสบการณในการ

ทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป  มีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร 

ตามแนวหลักไตรสิกขา  มากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  ๑๐ ป และ ๑๐-๒๐ 

ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนมีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขในการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา  

         งานบริหารทรัพยากร บุคลากรตองการใหฝายบริหารปฏิบัติตามกฎของการจัดซ้ือ 

จัดจาง อยางถูกตอง จํานวน ๑๒ คน (ศีลสิกขา)  ประเมินผลงานของบุคลากรดวยความเปนธรรม 

จํานวน ๑๗ คน (สมาธิสิกขา) การจัดซ้ือ จัดจางท่ีเปนธรรม ตรวจสอบได จํานวน ๘ คน (สมาธิสิกขา)  

และใหวิทยาลัยใชจายเงินในโครงการท่ีเปนประโยชนตอการศึกษา จํานวน ๑๔ คน (ปญญาสิกขา)  

งานวิชาการ บุคลากรตองการใหฝายบริหารปฏิบัติใหมีหลักสูตรท่ีทันสมัย จํานวน ๖ คน (ศีลสิกขา)  

จัดนิเทศการสอนครู จํานวน ๑๕ คน (สมาธิสิกขา) สนับสนุนการวิจัย และทุนวิจัย จํานวน ๑๒ คน 

(สมาธิสิกขา) และใหวิทยาลัยนําผลวิจัยมาแกปญหาการเรียนการสอน จํานวน ๑๐ คน (ปญญาสิกขา)  

งานกิจการนักเรียนนักศึกษา บุคลากรตองการใหฝายบริหารปฏิบัติใหมีความยืดหยุนในการใช

กฎระเบียบกับนักเรียน นักศึกษา จํานวน ๑๐ คน (ศีลสิกขา)  ใหคําปรึกษากับนักเรียน นักศึกษา 

อยางสมํ่าเสมอ จํานวน ๙ คน (สมาธิสิกขา) และมีความเมตตา และใหความเปนธรรมกับนักเรียน 

นักศึกษา จํานวน ๑๒ คน (ปญญาสิกขา) งานแผนงานและความรวมมือ บุคลากรตองการใหฝาย

บริหารปฏิบัติใหบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

และมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จํานวน ๙ คน (ศีล

สิกขา)  ใหมีการติดตามและประเมินผลโครงการของวิทยาลัย จํานวน ๘ คน (สมาธิสิกขา) และแกไข



๙๒ 

การบริหารงานตามท่ี สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา แนะนํา จํานวน ๗ 

คน (ปญญาสิกขา) 

จากปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไขการบริหารงานดังกลาว ฝายบริหารของ

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ไดตระหนักในการนําหลักธรรมไตรสิกขามาปรับประยุกตใชในการ

บริหารงานวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เนื่องจากวาเปนงานจัดการศึกษา

ตอบสนองตอความตองการของชาติ บุคลากรทุกฝายในวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญมากในการขับเคลื่อน

เพ่ือไปสู เปาหมายดังกลาว ไมวาจะเปนกลุมขาราชการครูและพนักงานราชการ ครู พิเศษ 

ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว ซ่ึงบุคลากรเหลานี้ลวนมีความแตกตางกันตาม เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา การดํารงตําแหนง และประสบการณในการทํางาน จึงเห็นสมควรนําหลักธรรมไตรสิกขามา

ปรับประยุกตใชเพ่ือแกไขปญหา อุปสรรคในประเด็นตางๆ ตามท่ีบุคลากรแนะนําไว 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงประเด็นสาระสําคัญเก่ียวกับความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา  ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของคณะผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ  สเตราส 

และเซลลเลส๑ (Strauss & Sayles) ท่ีกลาววา เม่ือความตองการข้ันพ้ืนฐานไดรับการตอบสนองและ

ผูปฏิบัติงานไดรับผลประโยชนตอบแทนท้ังทางดานวัตถุและจิตใจ ผูปฏิบัติงานจะเกิดความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน มีความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายนั้นใหสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

องคการ นั่นแสดงใหเห็นวาบคุลากรของวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ไดรับผลตอบแทนจากการทุมเท

การปฏิบัติงานจากฝายบริหาร จึงมีแรงจูงใจและความพึงพอใจตอการบริหารของคณะผูบริหาร และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ นิพล แกวกาหลง๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของครู และนักเรียน 

นักศึกษาตอการบริหารงาน ฝายบริหารทรัพยากร วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนม สังกัด

สานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา”  พบวา  ความพึงพอใจของครู และนักเรียน นักศึกษา ตอ

การบริหารงานฝายบริหารทรัพยากร วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนมโดยรวมอยูในระดับ

                                                           
๑ Strauss, George ; & Leonard R. Sayles.  Personnel : The Human Problems of 

Management. New Jersey : Pretice-Hall. 1980. pp. 142-143 
๒ นิพล แกวกาหลง, “ความพึงพอใจของครู และนักเรียน นักศึกษาตอการบริหารงาน ฝายบริหาร

ทรัพยากร วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนม สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา”, 

(งานวิจัย: วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนม, ๒๕๕๔). 



๙๓ 

มาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศนีย  สิงหเจริญ๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของ

นักเรียนมัธยมโรงเรียนวังไกลกังวล และโรงเรียนราชประชานุเคราะหในพระบรมราชูถัมภ ๔ ดาน”  

พบวานักเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอมในหองเรียน และสื่ออุปกรณรับสัญญาณท่ีทันสมัยมากทุกดาน แสดงวาการบริหารงาน

ของคณะผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา ทําใหบุคลากรมีความพึงพอใจใน

ผลลัพธของการบริหาร ถาอภิปรายในรายดาน พบวา 

๑) ดานการบริหารตามหลักศีลสิกขา ผลการวิจัย พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก  

ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ พระธรรมปฎก๔ กลาวไวใน การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ีย่ังยืน วา การ

ครองตนและครองคนใหอยูในระเบียบวินัย ถือเปนศีลสิกขาของการบริหาร เม่ือพิจารณาใน

รายละเอียดของการปฏิบัติแตละขอ พบวา บุคลากรมีระดับความพึงพอใจการจัดแผนการเรียนการ

สอนเปนไปตามหลักสูตรมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ อุทัย บุญประเสริฐ๕ ไดกลาวไวในหนังสือ “การ

บริหารหลักสูตร: หัวใจของการบริหารวิชาการ” วา จุดมุงหมายของการอาชีวศึกษามีภารกิจในการ

เสริมสรางและฝกอบรมนักเรียนใหมีความรู มีเหตุผล มีคุณธรรม มีทักษะสาหรับการประกอบอาชีพ 

โดยมีทางเลือกในการศึกษาอยางหลากหลายตามความตองการและความถนัด ซ่ึงเปนการพัฒนา

นักเรียนตามจุดมุงหมายของหลักสูตร รองลงมาเปนบริหารงานตามมาตรฐานตัวบงชี้ของ สอศ.และ

สมศ. และกํากับการปฏิบัติงานสารบรรณตามระเบียบงานสารบรรณ ท้ังนี้เนื่องจากฝายบริหารได

ยึดถือกฎเกณฑเปนบรรทัดฐานในการบริหารงาน นําผลการประเมินจาก สมศ. มาปรับใชในประเด็นท่ี

ผลการประเมินยังไมสูงมากนัก 

๒) ดานการบริหารตามหลักสมาธิสิกขา มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ

คํากลาวของ พระธรรมปฎก๖ กลาวไวใน การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ีย่ังยืน วาการครองงาน คือ 

ความเอาใจใสตอการกํากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลเพ่ือปรับปรุงใหบังเกิดผลสมบูรณถือเปนจิต

สิกขาหรือสมาธิของการบริหาร เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของการปฏิบัติแตละขอ พบวา บุคลากรมี

ระดับความพึงพอใจควบคุมการบริหารงานใหเปนตามมาตรฐานตัวบงชี้ของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือ ควบคุมดําเนินการใหบริการดาน

                                                           
๓ ทัศนีย  สิงหเจริญ, “ความพึงพอใจของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ของโรงเรียนวังไกล

กังวลและโรงเรียนราชประชานุเคราะหในพระบรมราชชูปถัมภ ตอวิธีการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓). 
๔ พระธรรมปฎก. การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ียั่งยืน. (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม. ๒๕๓๙).  
๕ อุทัย บุญประเสริฐ. การบริหารหลักสูตร : หัวใจของการบริหารวิชาการ. (กรุงเทพมหานคร: 

วารสารครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปท่ี ๒๒ ฉบับท่ี ๓ มกราคม-มีนาคม ๒๕๔๗) หนา ๓-๔. 
๖ พระธรรมปฎก. การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ียั่งยืน. (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม. ๒๕๓๙).  



๙๔ 

ขอมูลภายในวิทยาลัยไดเปนปจจุบัน สนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยดานการเรียนการสอน นวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ และติดตามและประเมินผลโครงการตางๆ ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ แสดงใหเห็นวา  ถาฝายบริหารมีสมาธิหรือใชหลักสมาธิสิกขาใน

การบริงานแลว ยอมไดรับผลสําเร็จจากการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เอกชัย คะษา

วงค๗ ไดศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม”พบวา 

การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมปฏิบัติในระดับดี ท้ังดานศีล 

สมาธิ และปญญา และจากการทดสอบความสัมพันธพบวา การทําสมาธิกับระยะเวลาการทํางานมี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ 

๓) ดานการบริหารตามหลักปญญาสิกขา  มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง ซ่ึง

เนื่องมาจากบุคลากรของวิทยาลัยเห็นวาฝายบริหารยังใชหลักทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับปญญาสิกขา

มาบริหารไดไมมากเทาท่ีควร เพราะหลักปญญาสิกขาเปนกาปฏิบัติงานโดยยึดหลักวิชาการ ตามคํา

กลาวของ พระธรรมปฎก๘ กลาวไวใน การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ีย่ังยืน ซ่ึงขอคนพบจากการวิจัยนี้

ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ สวรรสิริ ฤทธิ์เล่ือน๘๙ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมตามหลักไตรสิกขา

ของผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง กลุมภาคใต” พบวา พฤติกรรมของผูอํานวยการตามหลัก

ไตรสิกขาอยูในระดับมาก ท้ังดานศีล สมาธิ และปญญา  

๕.๒.๒ ความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามสถานภาพของบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานในดานการบริหารตาม

หลักศีลสิกขา ดานการบริหารตามหลักสมาธิสิกขา และดานการบริหารตามหลักปญญาสิกขา โดย

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล อภิปรายไดดังนี้ 

เพศ บุคลากร ท่ี มี เพศตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  และเม่ือพิจารณาเปน

รายดาน ก็ไมแตกตางกัน เนื่องจากการบริหารตามหลักไตรสิกขา สามารถประยุกตใชไดสําหรับ

บุคลากรทุกเพศ มิไดจํากัดไวเพียงเพศใดเพศหนึ่งโดยเฉพาะ ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของสวรรสิริ 

                                                           
๗ เอกชัย คะษาวงค, “การศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติตนตามหลัก

ไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม”,วิทยานิพนธปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๘). 
๘ พระธรรมปฎก. การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ียั่งยืน. (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม. ๒๕๓๙).  
๙ สวรรสิริ ฤทธ์ิเลื่อน, “พฤติกรรมตามหลักไตรสิกขาของผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง กลุม

ภาคใต”, วิทยานิพนธครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง, ๒๕๔๓). 



๙๕ 

ฤทธิ์เล่ือน๙ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมตามหลักไตรสิกขาของผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง 

กลุมภาคใต” พบวา พฤติกรรมของผูอํานวยการตามหลักไตรสิกขาอยูในระดับมาก ท้ังดานศีล สมาธิ 

และปญญา ซ่ึงความคิดเห็นของครูท่ีมีตอพฤติกรรมของผูอํานวยการไมแตกตางกัน เม่ือจําแนกตาม

ประสบการณและเพศ และนิพล แกวกาหลง๑๐ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง“ความพึงพอใจของครูและนักเรียน

นักศึกษาตอการบริหารงาน ฝายบริหารทรัพยากร วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนม สังกัด

สานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา”  พบวา  เม่ือเพศแตกตางกันความพึงพอใจท่ีมีตอการ

บริหารงานฝายบริหารทรัพยากรก็ไมแตกตางกัน 

อายุ  บุคลากร ท่ี มีอายุต าง กันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว  เนื่องจากอายุแตกตางกันสะทอนใหเห็นประสบการณตางกัน ทําใหความพึงพอใจหรือการ

รับรูตอการบริหารงาน ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

ระดับการศึกษา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงาน

ของคณะผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เพราะระดับการศึกษาของบุคลากรบงบอกถึงความรับรูและเจตคติตองาน  จึง

ทําใหมีความพึงพอใจแตกตางกัน ซึงสอดคลองกับ อดุลยศักดิ์ สุนทรโรจน๑๑
  ไดกลาวไวใน ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

หนองคาย วา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรูสึกท่ีชอบ หรือพอใจท่ีมีตอ

องคประกอบและสิ่งจูงใจในดานตาง ๆ ของงาน  สรุปไดวา ความพึงพอใจเปนเรื่องเก่ียวของกับ

อารมณความรูสึก และเจตคติของบุคคลอันเนื่องมาจากสิ่งเรา และแรงจูงใจ ซ่ึงปรากฏออกมาทาง

พฤติกรรมและเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการทํา กิจกรรมตาง ๆ ของบุคคล 

การดํารงตําแหนง บุคลากรท่ีมีดํารงตําแหนงตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงาน

ของคณะผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  เพราะสถานภาพของบุคลากรในการดํารงตําแหนงตางๆ ยอมมีมุมมองตอการ

                                                           
๑๐ นิพล แกวกาหลง, “ความพึงพอใจของครู และนักเรียน นักศึกษาตอการบริหารงาน ฝายบริหาร

ทรัพยากร วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนม สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา”, 

(งานวิจัย: วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนม, ๒๕๕๔). 
๑๑ อดุลยศักดิ์ สุนทรโรจน. “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบันมหาวิทยาลัยราชภัฎ

มหาสารคาม, ๒๕๔๗). 



๙๖ 

บริหารแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ นิพล แกวกาหลง๑๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความ

พึงพอใจของครู และนักเรียน นักศึกษาตอการบริหารงาน ฝายบริหารทรัพยากร วิทยาลัยเทคโนโลยี

และการจัดการนครพนม สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา”  พบวา  ความพึงพอใจของ

ครู และนักเรียน นักศึกษา ตอการบริหารงานฝายบริหารทรัพยากร วิทยาลัยเทคโนโลยีและการ

จัดการนครพนมโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือวิเคราะหระหวางครู และนักเรียน  นักศึกษา มีความพึง

พอใจตอการบริหารงานฝายบริหารทรัพยากรไมแตกตางกัน 

ประสบการณในการทํางาน บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความพึง

พอใจตอการบริหารงานของคณะผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา โดย

ภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สวรรสิริ 

ฤทธิ์เล่ือน๑๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมตามหลักไตรสิกขาของผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง 

กลุมภาคใต” พบวา พฤติกรรมของผูอํานวยการตามหลักไตรสิกขาอยูในระดับมาก ท้ังดานศีล สมาธิ 

และปญญา ซ่ึงความคิดเห็นของครูท่ีมีตอพฤติกรรมของผูอํานวยการไมแตกตางกัน เม่ือจําแนกตาม

ประสบการณ 

๕.๒.๓ ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขในการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา 

จากการศึกษาวิจัย พบวา บุคลากรวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชรเห็นวาการบริหารของฝาย

บริหาร มีปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไข ดังนี้ 

๑. ดานศีลสิกขา บุคลากรตองการใหฝายบริหารปฏิบัติตามกฎของการจัดซ้ือ จัดจาง 

อยางถูกตอง   ในดานงานวิชาการตองการใหมีหลักสูตรท่ีทันสมัย ดานงานกิจการนักเรียนนักศึกษา 

ตองการใหมีความยืดหยุนในการใชกฎระเบียบกับนักเรียน นักศึกษา ดานงานแผนงานและความ

รวมมือ ตองการใหฝายบริหารบริหารงานตามมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

๒. ดานสมาธิสิกขา ผูบริหารควรประเมินผลงานของบุคลากรดวยความเปนธรรม การ

จัดซ้ือ จัดจางท่ีเปนธรรม ตรวจสอบได  จัดใหมีการนิเทศการสอนครู ใหการสงเสริมสนับสนุนการวิจัย 

                                                           
๑๒ นิพล แกวกาหลง, “ความพึงพอใจของครู และนักเรียน นักศึกษาตอการบริหารงาน ฝายบริหาร

ทรัพยากร วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนม สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา”, 

(งานวิจัย: วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนม, ๒๕๕๔). 
๑๓ สวรรสิริ ฤทธ์ิเลื่อน, “พฤติกรรมตามหลักไตรสิกขาของผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง กลุม

ภาคใต”, วิทยานิพนธครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง, ๒๕๔๓). 



๙๗ 

และทุนวิจัย จัดใหคําปรึกษากับนักเรียน นักศึกษาอยางสมํ่าเสมอ จัดใหมีการติดตามและประเมินผล

โครงการของวิทยาลัยทุกโครงการ  

๓. ดานปญญาสิกขา บุคลากรในวิทยาลัยตองการใหมีการใชจายเงินในโครงการท่ีเปน

ประโยชนตอการศึกษา และขอใหนําผลวิจัยมาแกปญหาการเรียนการสอน ผูบริหารควรมีความเมตตา 

และใหความเปนธรรมกับนักเรียน นักศึกษา และมีการแกไขการบริหารงานตามท่ีสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาใหขอเสนอแนะไว  

 เม่ือมีการแกไขหรือเพ่ิมมาตรการท่ีเหมาะสม การตรวจสอบอยางใกลชิดตามขอมูลในแต

ละประเด็นขางตนแลว ยอมทําใหประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานเพ่ิมข้ึน ความพึงพอใจของ

บุคลากรในภาพรวมเพ่ิมข้ึน 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

          จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะจากระดับความพึงพอใจท่ีบุคลากรมีตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามหลักไตรสิกขา โดยคณะผูบริหารตองนําการ

ปฏิบัติในแตละขอของดานตางๆ ท่ีมีระดับความพึงพอใจยังไมสูงมากซ่ึงมีศักยภาพในการพัฒนาใหมี

ศักยภาพสูงยิ่งข้ึนไปอีก ดังนี้ 

๑. ใหเพ่ิมมาตรการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

๒. ยึดถือขอมูลเปนสําคัญในการบริหารการศึกษา  

๓. เรงรัดการประเมินบุคลากรเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางาน 

๔. ติดตามการทํางานของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 

๕. ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ 

๖. นิเทศการจัดการสอนของครูอยางท่ัวถึง 

๗. ใชจายเงินใหเกิดประโยชนสูงสุดกับการจัดการศึกษา 

๘. นําผลการวิจัยมาใชในกระบวนการเรียนการสอน 

๙. พิจารณาลงโทษบุคลากรตามวินัยของราชการ 
 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับนําการวิจัยครั้งตอไป 

 ๑. ควรมีการประยุกตหลักธรรมอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม สําหรับนํามาปรับใชในระบบ

การบริหารงานทางการศึกษา เพ่ือใหการทํางานเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

 ๒. ควรมีการศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสงผลสําเร็จตอการบริหารงานทางการศึกษา 

โดยเฉพาะการบริหารวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 



๙๘ 

 ๓. ควรมีการศึกษาระยะยาวเพ่ือเปรียบเทียบผลการบริหารงานกอนและหลังการ

นําหลักธรรมมาปรับประยุกตใช 

 ๔. ควรมีการอบรมแนวทางการบริหารงานตามหลักไตรสิกขา เพ่ือใหบุคลากรทุก

ฝายมีความรูและความเขาใจตรงกัน 

 ๕. ควรทดลองใชวิธีวิทยาการวิจัยท่ีหลากหลายในการดําเนินการวิจัย เชน การ

สัมภาษณ การสนทนากลุม (Focus group) เปนตน  

 




