
 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามแนวหลักไตรสิกขา สําหรับผูบริหารในวิทยาลัยสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนการศึกษาโดยมีขอบเขตเก่ียวกับความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา เปนการ

วิจัยท่ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)   ผูวิจัยใชแบบสอบถามเพ่ือรวบรวมขอมูล

จากบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร จํานวน ๑๖๒ คน จากนั้นนําขอมูลท่ีรวบรวมไดมา

วิเคราะหดวยระเบียบวิธีการทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร โดย

แบงการวิเคราะหออกเปน ๔ ตอน ดังตอไปนี้ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา 

๔.๓ การเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามสถานภาพของบุคลากร 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไขการบริหารงานของผูบริหารตามแนวหลัก

ไตรสิกขา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๑ 

 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางาน ของกลุมตัวอยางท่ีเปนบุคลากรของ

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร จํานวน ๑๖๒ คน แสดงความถ่ีและรอยละในประเด็นตางๆ ของกลุม

ตัวอยาง ดังตารางท่ี ๔.๑ ดังนี้  

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ท่ีจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

(n = ๑๖๒) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

๑. เพศ 
               ชาย 
               หญิง 

 
๑๐๐ 
๖๒ 

 
๖๑.๗๐ 
๓๘.๓๐ 

๒. อายุ 
               ต่ํากวา ๒๐ ป 
               ๒๐ – ๓๕  ป 
               ๓๖ – ๕๐   ป 
               ๕๑ – ๖๐   ป 

 
- 

๕๕ 
๖๑ 
๔๖ 

 
 

๓๔.๐๐ 
๓๗.๗๐ 
๒๘.๔๐ 

๓. ระดับการศึกษา 
                ต่ํากวาปริญญาตรี 
                ปริญญาตร ี
                ปริญญาโท 
                ปริญญาเอก 

 
๒๓ 
๙๒ 
๔๖ 
๑ 

 
๑๔.๒๐ 
๕๖.๘๐ 
๒๘.๔๐ 
๐.๖๐ 

๔.  ตําแหนง 
                 ขาราชการครู 
                 พนักงานราชการ 
                 ครูพิเศษ 
                 ลูกจางประจํา 
                 ลูกจางชั่วคราว 

 
๘๖ 
๑ 

๒๙ 
๑๕ 
๓๕ 

 
๕๐.๖๐ 
๐.๖๐ 

๑๗.๙๐ 
๙.๓๐ 

๒๑.๖๐ 

๕. ประสบการณในการทํางาน 
                 ต่ํากวา ๑๐ ป 
                 ๑๐ – ๒๐ ป 
                 ๒๐  ป ข้ึนไป 

 
๕๕ 
๔๘ 
๕๙ 

 
๓๔.๐๐ 
๒๙.๖๐ 
๓๖.๔๐ 

 



๖๒ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน ๑๐๐ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๗๐ มีอายุอยูระหวาง ๓๖-

๕๐ ป มีจํานวน ๖๑ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๗๐ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๙๒ คน คิด

เปนรอยละ ๕๖.๘๐ ดํารงตําแหนงขาราชการครู จํานวน ๘๖ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๖๐ และมี

ประสบการณทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป จํานวน ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๖.๔๐ 

 

 

๔.๒ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา 
ความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร 

ตามแนวหลักไตรสิกขา ไดแก การบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา  เก่ียวกับการรักษากฎ ระเบียบวินัย

ของราชการ จรรยาบรรณของขาราชการ ขาราชการครู การบริหารงานตามแนวหลักสมาธิสิกขา  

เก่ียวกับการปฏิบัติงานดวยความมุงม่ัน ตั้งใจเพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค  และ

การบริหารงานตามแนวหลักปญญา เก่ียวกับการบริหารดวยความรูท่ัว รูชัด รูจริง สรางสรรค ขจัด

อุปสรรค ปญหาตาง ๆได และมีผลงาน ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย รายละเอียดดังตารางท่ี ๔.๒-๔.๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงาน 

                   ของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวม 

(n = ๑๖๒) 

การบริหารตามหลักไตรสิกขา 
ระดับความพึงพอใจ 

การแปลผล 
  

๑. ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา ๓.๗๐ ๐.๖๒ มาก 

๒. ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา ๓.๕๐ ๐.๗๒ มาก 

๓. ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา ๓.๔๔ ๐.๗๖ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๕๕ ๐.๖๗ มาก 

 

จากตาราง ๔.๒ พบวา ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของคณะ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 

๓.๕๕ S.D. = ๐.๖๗) เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนดานการ

บริหารตามแนวหลักปญญาสิกขาอยูในระดับปานกลาง 

 



๖๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงาน 

                ของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตาม                         

                แนวหลักศีลสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา 
ระดับความพึงพอใจ 

การแปลผล 
  

๑.  กํากับบุคลากรใหประพฤติตนตามวินัยของราชการ ๓.๗๕ ๐.๗๗ มาก 

๒. กํากับการปฏิบัติงานสารบรรณตามระเบียบงาน     

     สารบรรณ 

๓.๙๐ ๐.๘๐ มาก 

๓. ปฏิบัติตามกฎระเบียบเก่ียวกับการจัดซ้ือวัสดุ    

     ครุภัณฑ 

๓.๕๗ ๐.๘๗ มาก 

๔. ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ๓.๔๘ ๐.๘๗ ปานกลาง 

๕. จัดแผนการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร ๓.๙๕ ๐.๘๖ มาก 

๖. วัดและประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง ๓.๖๒ ๐.๘๑ มาก 

๗. ใชกฎระเบียบของวิทยาลัยในการปกครองนักเรียน ๓.๖๙ ๐.๙๘ มาก 

๘. ยึดถือขอมูลเปนสําคัญในการบริหารการศึกษา ๓.๔๑ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๙. บริหารงานตามมาตรฐานตัวบงชี้ของ สอศ.และสมศ. ๓.๙๓ ๐.๘๙ มาก 

๑๐. ดําเนินโครงการตามนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ 

๓.๗๔ ๐.๗๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๐ ๐.๖๒ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา โดย

ภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก ( =  ๓.๗๐ S.D. = ๐.๖๒) เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของ

การปฏิบัติแตละขอ พบวา บุคลากรมีระดับความพึงพอใจการจัดแผนการเรียนการสอนเปนไปตาม

หลักสูตร บริหารงานตามมาตรฐานตัวบงชี้ของ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.)และ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และกํากับการปฏิบัติงานสารบรรณ

ตามระเบียบงานสารบรรณ ตามลําดับ 

 

 

 



๖๔ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงาน  

                ของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตาม 

                แนวหลักสมาธิสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา 
ระดับความพึงพอใจ 

การแปลผล 
  

๑. ประเมินบุคลากรเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางาน ๓.๔๐ ๐.๙๓ ปานกลาง 

๒. ติดตามการทํางานของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ ๓.๓๘ ๐.๙๐ ปานกลาง 

๓. ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ ๓.๔๕ ๐.๘๖ ปานกลาง 

๔. ตรวจสอบการใชจายเงินตามระเบียบการเงินการคลัง ๓.๗๒ ๑.๐๑ มาก 

๕. นิเทศการจัดการสอนของครูอยางท่ัวถึง ๓.๓๘ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๖. กํากับดูแลความประพฤติ การปฏิบัติตนของนักเรียน

ใหถูกตองตามระเบียบของวิทยาลัยอยางสมํ่าเสมอ 

๓.๕๘ ๑.๑๓ มาก 

๗. ติดตามและประเมินผลโครงการตางๆ ตามนโยบาย

ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีว ศึกษาและ

กระทรวงศึกษาธิการ 

๓.๕๙ ๐.๘๐ มาก 

๘. ควบคุมดําเนินการใหบริการดานขอมูลภายในวิทยาลัย

ไดเปนปจจุบัน 

๓.๕๑ ๐.๘๗ มาก 

๙. ควบคุมการบริหารงานใหเปนไปตามมาตรฐานตัวบงชี้

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 

๑๐. สนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยดานการเรียนการสอน 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 

๓.๖๐ 

 

 

๓.๕๑ 

๐.๗๗ 

 

 

๐.๘๗ 

มาก 

 

 

มาก 

ภาพรวม ๓.๕๐ ๐.๗๒ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา โดย

ภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก ( =  ๓.๕๐ S.D. = ๐.๗๒) เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของ

การปฏิบัติแตละขอ พบวา บุคลากรมีระดับความพึงพอใจควบคุมการบริหารงานใหเปนตามมาตรฐาน

ตัวบงชี้ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ ควบคุมดําเนินการ



๖๕ 

 

ใหบริการดานขอมูลภายในวิทยาลัยไดเปนปจจุบัน สนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยดานการเรียนการ

สอน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และติดตามและประเมินผลโครงการตางๆ ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ ตามลําดับ  และมีระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการบริหารงานของคณะผูบริหารอยูในระดับปานกลาง ไดแก ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจาง

ตามระเบียบ  ประเมินบุคลากรเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางาน  ติดตามการทํางานของบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอ และนิเทศการจัดการสอนของครูอยางท่ัวถึง ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงาน 

               ของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตาม 

                แนวหลักปญญาสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา 
ระดับความพึงพอใจ 

การแปลผล 
  

๑. ใชจายเงินใหเกิดประโยชนสูงสุดกับการจัดการศึกษา ๓.๒๕ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๒. ลงโทษนักเรียนดวยความเปนธรรมและมีเมตตา ๓.๕๔ ๐.๘๗ มาก 

๓. นําผลการวิจัยมาใชในกระบวนการเรียนการสอน ๓.๔๑ ๐.๙๓ ปานกลาง 

๔. ปรับการทํางานใหสอดคลองกับมาตรฐานตัวบงชี้ของ    

    สอศ. และ สมศ. 

๓.๕๔ ๐.๘๓ มาก 

๕. พิจารณาลงโทษบุคลากรตามวินัยของราชการ ๓.๔๙ ๐.๘๗ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๔๔ ๐.๗๖ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา โดย

ภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง ( =  ๓.๔๔ S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาใน

รายละเอียดของการปฏิบัติแตละขอ พบวา บุคลากรมีระดับความพึงพอใจในระดับมากสําหรับ ปรับ

การทํางานใหสอดคลองกับมาตรฐานตัวบงชี้ของ สอศ. และ สมศ. และลงโทษนักเรียนดวยความเปน

ธรรมและมีเมตตา ตามลําดับ สําหรับขออ่ืนๆ ท่ีเหลือบุคลากรมีความพึงพอใจตอการบริหารงานของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลักปญญา

สิกขา อยูในระดับปานกลาง 

 



๖๖ 

 

๔.๓ การเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามสถานภาพของบุคคล 
ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนผูใตบังคับบัญชา

ของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ท่ีบริหารงานตามแนวหลักไตรสิกขา ไดแก ศีลสิกขา สมาธิ

สิกขา และปญญาสิกขา จําแนกตามสถานภาพของบุคคลไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา การดํารง

ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน ท้ังนี้ไดทําการทดสอบสมมติฐานเพ่ือวิเคราะหความแตกตาง

ระหวางตัวแปร ดังนี้ 

สมมติฐานท่ี ๑ บุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขาแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี ๔.๖ การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร 

                    วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามเพศ 

(n = ๑๖๒) 

ระดับความพึงพอใจ 
เพศ 

t Sig. ชาย (๑๐๐ คน) หญิง (๖๒ คน) 

    
ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา ๓.๖๔ ๐.๖๕ ๓.๘๐ ๐.๕๖ -๑.๕๗ .๑๑๘ 

ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา ๓.๔๖ ๐.๘๐ ๓.๕๘ ๐.๕๘ -๑.๐๕ .๒๙๕ 

ดานการบริหารตามแนวหลักปญญา

สิกขา 

๓.๓๗ ๐.๘๔ ๓.๕๕ ๐.๖๑ -๑.๖๒ .๑๐๗ 

รวม ๓.๔๙ ๐.๗๓ ๓.๖๔ ๐.๕๕ -๑.๕๐ .๑๓๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (t=- ๑.๕๐ , Sig = .๑๓๕) ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  และ

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานในแตละ

ดานไมแตกตางกัน 

 

 

 



๖๗ 

 

สมมติฐานท่ี ๒ บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชรตามแนวหลักไตรสิกขาแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร  

                    วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามอายุ 

(n = ๑๖๒) 

ระดับ 

ความ 

พึงพอใจ 

อายุ 

F Sig. ต่ํากวา ๒๐ ป 

(๐ คน) 

๒๐-๓๕ ป 

(๕๕ คน) 

๓๖-๕๐ ป 

(๖๑ คน) 

๕๑-๖๐ ป 

(๔๖ คน) 

        
ดานศีล - - ๓.๕๘ ๐.๕๗ ๓.๖๑ ๐.๖๖ ๓.๙๖ ๐.๕๖ ๖.๐๕ .๐๐๓ 

ดานสมาธิ - - ๓.๔๑ ๐.๕๙ ๓.๓๕ ๐.๘๐ ๓.๘๒ ๐.๖๗ ๖.๔๒ .๐๐๒ 

ดานปญญา - - ๓.๓๑ ๐.๖๑ ๓.๒๙ ๐.๘๓ ๓.๗๙ ๐.๗๓ ๗.๓๔ .๐๐๑ 

รวม - - ๓.๔๓ ๐.๕๕ ๓.๔๒ ๐.๗๔ ๓.๘๖ ๐.๖๑ ๗.๒๗ .๐๐๑ 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตาราง ๔.๗ พบวา บุคลากรท่ีมีอายุตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (F= ๗.๒๗, Sig= .๐๐๑) ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีอายุตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานในแตละดาน 

คือ ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา และดานการ

บริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดังนั้น  จึ ง ทําการเปรียบเ ทียบพหุความแตกตางของคา เฉลี่ ย เปน คู  (Multiple 

Comparisons) โดยภาพรวมของดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลัก

สมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา จําแนกตามระดับอายุ ดวยวิธีผลตาง

นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังตารางท่ี ๔.๘ – ๔.๑๑ 
 

 

 

 

 

 



๖๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) โดย  

                 ภาพรวม เม่ือจําแนกตามระดับอายุ 

(n = ๑๖๒) 

อายุ 

อายุ 

 

๒๐-๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป 

๓.๔๓ ๓.๔๒ ๓.๘๖ 

๒๐-๓๕ ป ๓.๔๓ - ๐.๐๑ -๐.๔๓ 

๓๖-๕๐ ป ๓.๔๒  - -๐.๔๔ 

๕๑-๖๐ ป ๓.๘๖   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา บุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๕๑-๖๐ ป มีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมมากกวา

บุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืน 

คือบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                   ระดับอาย ุดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

อายุ 

อายุ 

 

๒๐-๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป 

๓.๕๘ ๓.๖๑ ๓.๙๖ 

๒๐-๓๕ ป ๓.๕๘ - -๐.๐๓ -๐.๓๘ 

๓๖-๕๐ ป ๓.๖๑  - -๐.๓๕ 

๕๑-๖๐ ป ๓.๙๖   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา บุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๕๑-๖๐ ป มีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตามแนว

หลักศีลสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืน คือบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป มีความพึงพอใจไม

แตกตางกัน 



๖๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                      ระดับอายุ ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

อายุ 

อายุ 

 

๒๐-๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป 

๓.๔๑ ๓.๓๕ ๓.๘๒ 

๒๐-๓๕ ป ๓.๔๑ - ๐.๐๖ -๐.๔๑ 

๓๖-๕๐ ป ๓.๓๕  - -๐.๔๗ 

๕๑-๖๐ ป ๓.๘๒   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา บุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๕๑-๖๐ ป มีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลัก

ศีลสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .

๐๕ สวนคูอ่ืน คือบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)   

                      ระดับอายุ ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

อายุ 

อายุ 

 

๒๐-๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป 

๓.๓๑ ๓.๒๙ ๓.๗๙ 

๒๐-๓๕ ป ๓.๓๑ - ๐.๐๒ -๐.๔๘ 

๓๖-๕๐ ป ๓.๒๙  - -๐.๕๐ 

๕๑-๖๐ ป ๓.๗๙   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา บุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๕๑-๖๐ ป มีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตามแนว

หลักปญญาสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืน คือบุคลากรท่ีมีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ ป และ ๓๖-๕๐ ป มีความพึงพอใจ

ไมแตกตางกัน 



๗๐ 

 

สมมติฐานท่ี ๓ บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา แตกตางกัน  

เนื่องจากมีบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอกจํานวน ๑ คน  ไมสามารถนํามาเปน

ระดับของปจจัยในการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวได จึงนํากรณีดังกลาวนี้รวมกับระดับ

การศึกษาปริญญาโท โดยใชชื่อใหมวาระดับการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกวา 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร 

                      วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามระดับการศึกษา 

(n = ๑๖๒) 

ระดับ 

ความ 

พึงพอใจ 

ระดับการศึกษา 

F Sig. 
ต่ํากวาปริญญาตรี 

(๒๓ คน) 

ปริญญาตรี 

(๙๒ คน) 

ปริญญาโท 

หรือสูงกวา 

(๔๗ คน) 

      
ดานศีล ๓.๙๘ ๐.๗๒ ๓.๖๐ ๐.๕๔ ๓.๗๖ ๐.๖๙ ๓.๘๘ .๐๒๓ 

ดานสมาธิ ๓.๘๓ ๐.๗๘ ๓.๔๐ ๐.๖๔ ๓.๕๕ ๐.๘๑ ๓.๔๑ .๐๓๕ 

ดานปญญา ๓.๗๔ ๐.๙๐ ๓.๓๓ ๐.๖๓ ๓.๕๑ ๐.๘๘ ๓.๐๓ .๐๕๑ 

รวม ๓.๘๕ ๐.๗๙ ๓.๔๔ ๐.๕๗ ๓.๖๑ ๐.๗๖ ๓.๗๓ .๐๒๖ 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตาราง ๔.๑๒ พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (F= ๓.๗๓, Sig= .๐๒๖) ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  และ

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานในแตละดาน คือ ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลัก

สมาธิสิกขา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนดานการบริหารตามแนวหลัก

ปญญาสิกขามีระดับความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

ดังนั้น  จึ ง ทําการเปรียบเ ทียบพหุความแตกตางของคา เฉลี่ ย เปน คู  (Multiple 

Comparisons) โดยภาพรวม และแยกเปนดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา และดานการ

บริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา จําแนกตามระดับการศึกษา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 

Significant Difference: LSD) ดังตารางท่ี ๔.๑๓ – ๔.๑๕ 



๗๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                   โดยภาพรวม เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา 

(n = ๑๖๒) 

ระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 

 

ต่ํากวา

ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท

หรือสูงกวา 

๓.๘๕ ๓.๔๔ ๓.๖๑ 

ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๘๕ - ๐.๔๑ ๐.๒๔ 

ปริญญาตรี ๓.๔๔  - -๐.๑๖ 

ปริญญาโทหรือสูงกวา ๓.๖๑   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความพึงพอใจ

ตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวม

มากกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนคูอ่ืน คือ

บุคลากรมีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                      ระดับการศึกษา ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 

 

ต่ํากวา

ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท

หรือสูงกวา 

๓.๙๘ ๓.๖๐ ๓.๗๖ 

ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๙๘ - ๐.๓๘ ๐.๒๒ 

ปริญญาตรี ๓.๖๐  - -๐.๑๖ 

ปริญญาโทหรือสูงกวา ๓.๗๖   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความพึงพอใจ

ตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหาร

ตามแนวหลักศีลสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนๆ มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 



๗๒ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๕  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                       ระดับการศึกษา ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 

 

ต่ํากวา

ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท

หรือสูงกวา 

๓.๘๓ ๓.๔๐ ๓.๕๕ 

ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๘๓ - ๐.๔๓ ๐.๒๘ 

ปริญญาตรี ๓.๔๐  - -๐.๑๕ 

ปริญญาโทหรือสูงกวา ๓.๕๕   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความพึงพอใจ

ตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหาร

ตามแนวหลักสมาธิสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนๆ มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
 

สมมติฐานท่ี ๔ บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารของผูบริหาร 

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขาแตกตางกัน 

เนื่องจากมีบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงพนักงานราชการ จํานวน ๑ คน ไมสามารถนํามาเปน

ระดับของปจจัยในการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวได  จึงนํากรณีดังกลาวนี้รวมกับกลุม

ตําแหนงขาราชการครู โดยใชชื่อใหมวาตําแหนงขาราชการครูและพนักงานราชการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร 

                      วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามการดํารงตําแหนง 

(n = ๑๖๒) 

ระดับ 

ความ 

พึงพอใจ 

ดํารงตําแหนง 

F Sig. 

ขาราชการครู

และพนักงาน

ราชการ 

(๘๓ คน) 

ครูพิเศษ 

(๒๙ คน) 

ลูกจางประจํา 

(๑๕ คน) 

ลูกจาง

ช่ัวคราว 

(๓๕ คน) 

        
ดานศีล ๓.๖๗ ๐.๖๓ ๓.๓๕ ๐.๖๔ ๔.๓๓ ๐.๗๒ ๓.๗๘ ๐.๑๙ ๙.๕๕ .๐๐๐ 

ดานสมาธิ ๓.๔๗ ๐.๗๙ ๓.๒๔ ๐.๗๒ ๔.๒๔ ๐.๖๖ ๓.๔๘ ๐.๒๔ ๗.๒๙ .๐๐๐ 

ดานปญญา ๓.๔๒ ๐.๘๔ ๓.๒๖ ๐.๖๖ ๔.๓๐ ๐.๗๐ ๓.๒๖ ๐.๒๙ ๘.๕๖ .๐๐๐ 

รวม ๓.๕๒ ๐.๗๓ ๓.๒๘ ๐.๖๔ ๔.๒๙ ๐.๖๙ ๓.๕๑ ๐.๑๗ ๘.๗๓ .๐๐๐ 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตาราง ๔.๑๖ พบวา บุคลากรท่ีมีดํารงตําแหนงตางกันมีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (F= ๘.๗๓, Sig= .๐๐๐) ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  และ

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานใน

แตละดาน คือ ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา และ

ดานการบรหิารตามแนวหลักปญญาสิกขา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดังนั้น  จึ ง ทําการเปรียบเ ทียบพหุความแตกตางของคา เฉลี่ ย เปน คู  (Multiple 

Comparisons) โดยภาพรวม ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา ดานการบริหารตามแนวหลัก

สมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา จําแนกตามการดํารงตําแหนง ดวยวิธี

ผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังตารางท่ี ๔.๑๗ – ๔.๒๐ 

 

 

 

 

 

 



๗๔ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                   โดยภาพรวม เม่ือจําแนกตามการดํารงตําแหนง 

(n = ๑๖๒) 

ดํารงตําแหนง 

ดํารงตําแหนง 

 

ขาราชการครู 

และพนักงาน

ราชการ 

ครูพิเศษ ลูกจางประจํา ลูกจาง

ช่ัวคราว 

๓.๕๒ ๓.๒๘ ๔.๒๙ ๓.๕๑ 

ขาราชการคร ู

และพนักงานราชการ 

๓.๕๒ - ๐.๒๔ -๐.๗๗ ๐.๐๑ 

ครูพิเศษ ๓.๒๘  - -๑.๐๑ -๐.๒๓ 

ลูกจางประจํา ๔.๒๙   - ๐.๗๘ 

ลูกจางช่ัวคราว ๓.๕๑    - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงลูกจางประจํามีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมมากกวา

บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงขาราชการครูและพนักงานราชการ และครูพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .๐๕ และยังพบวาลูกจางประจํามีความพึงพอใจตอการบริหารงานโดยภาพรวมมากกวาลูกจาง

ชั่วคราว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนๆ มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                      ระดับการดํารงตําแหนง ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ดํารงตําแหนง 

 ดํารงตําแหนง 

 

ขาราชการครู 

และพนักงาน

ราชการ 

ครูพิเศษ ลูกจางประจํา ลูกจาง

ช่ัวคราว 

๓.๖๗ ๓.๓๕ ๔.๓๓ ๓.๗๘ 

ขาราชการคร ู

และพนักงานราชการ 

๓.๖๗ - ๐.๓๒ -๐.๖๖ -๐.๑๑ 

ครูพิเศษ ๓.๓๕  - -๐.๙๘ -๐.๔๓ 

ลูกจางประจํา ๔.๓๓   - ๐.๕๕ 

ลูกจางช่ัวคราว ๓.๗๘    - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงขาราชการครูและพนักงานราชการมี

ความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา 

ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนครูพิเศษ แตนอยกวา

บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางประจํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และพบวาบุคลากร

ท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว  มีความพึงพอใจตอการบริหารงานมากกวา

บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนครูพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  นอกจากนี้บุคลากรท่ี

ดํารงตําแหนงเปนลูกจางประจํามีความพึงพอใจตอการบริหารงานมากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนง

เปนลูกจางชั่วคราว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕    สวนคูอ่ืนความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                      ระดับการดํารงตําแหนง ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ดํารงตําแหนง 

 ดํารงตําแหนง 

 

ขาราชการครู 

และพนักงาน

ราชการ 

ครูพิเศษ ลูกจางประจํา ลูกจาง

ช่ัวคราว 

๓.๔๗ ๓.๒๔ ๔.๒๔ ๓.๔๘ 

ขาราชการคร ู

และพนักงานราชการ 

๓.๔๗ - ๐.๒๓ 
-๐.๗๗ -๐.๐๑ 

ครูพิเศษ ๓.๒๔  - -๑.๐๐ -๐.๒๔ 

ลูกจางประจํา ๔.๒๔   - ๐.๗๖ 

ลูกจางช่ัวคราว ๓.๔๘    - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงลูกจางประจํา มีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตามแนว

หลักสมาธิสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงขาราชการครูและพนักงานราชการ และครูพิเศษ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ นอกจากนี้ บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางประจํามีความ

พึงพอใจตอการบริหารงานมากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางชั่วคราว อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนๆ มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                      ระดับอายุ ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ดํารงตําแหนง 

 ดํารงตําแหนง 

 

ขาราชการครู 

และพนักงาน

ราชการ 

ครูพิเศษ ลูกจางประจํา ลูกจาง

ช่ัวคราว 

๓.๔๒ ๓.๒๖ ๔.๓๐ ๓.๒๖ 

ขาราชการคร ู

และพนักงานราชการ 

๓.๔๒ - ๐.๑๖ 
-๐.๘๘ ๐.๑๖ 

ครูพิเศษ ๓.๒๖  - -๑.๐๔ ๐.๐๐ 

ลูกจางประจํา ๔.๓๐   - ๑.๐๔ 

ลูกจางช่ัวคราว ๓.๒๖    - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงลูกจางประจํา มีความพึงพอใจตอการ

บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการบริหารตามแนว

หลักปญญาสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงขาราชการครูและพนักงานราชการ และครูพิเศษ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ นอกจากนี้บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางประจํามีความพึง

พอใจตอการบริหารงานมากกวาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงเปนลูกจางชั่วคราว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนๆ มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๘ 

 

สมมติฐานท่ี ๕ บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของผูบริหาร 

                      วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามประสบการณใน 

                      การทํางาน 

(n = ๑๖๒) 

ระดับ 

ความ 

พึงพอใจ 

ประสบการณในการทํางาน 

F Sig. ต่ํากวา ๑๐ ป 

(๕๕ คน) 

๑๐-๒๐ ป 

(๔๘ คน) 

๒๐ ป ข้ึนไป 

(๕๙ คน) 

      
ดานศีล ๓.๕๕ ๐.๕๓ ๓.๕๘ ๐.๖๐ ๓.๙๓ ๐.๖๖ ๖.๙๒ .๐๐๑ 

ดานสมาธิ ๓.๓๗ ๐.๕๖ ๓.๓๐ ๐.๗๑ ๓.๘๐ ๐.๗๗ ๘.๓๘ .๐๐๐ 

ดานปญญา ๓.๒๖ ๐.๕๕ ๓.๒๕ ๐.๗๔ ๓.๗๕ ๐.๘๕ ๘.๖๔ .๐๐๐ 

รวม ๓.๓๙ ๐.๕๐ ๓.๓๘ ๐.๖๖ ๓.๘๓ ๐.๗๔ ๘.๘๒ .๐๐๐ 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตาราง ๔.๒๑ พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความพึงพอใจ

ตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ( F= ๘.๘๒, Sig= .๐๐๐) ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความ

พึงพอใจตอการบริหารงานในแตละดาน คือ ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา และดานการ

บริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕   

ดั งนั้น  จึ ง ทําการเปรียบเ ทียบพหุความแตกตางของคา เฉลี่ ย เปน คู  (Multiple 

Comparisons) โดยภาพรวม และแยกเปนดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา และดานการ

บริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา และดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา  จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน  ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

ดังตารางท่ี ๔.๒๒ – ๔.๒๕ 

 

 

 



๗๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                    โดยภาพรวม เม่ือจําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

(n = ๑๖๒) 

ประสบการณในการทํางาน 

ประสบการณในการทํางาน 

 

ต่ํากวา ๑๐ ป ๑๐-๒๐ ป ๒๐ ป ข้ึนไป 

๓.๓๙ ๓.๓๘ ๓.๘๓ 

ต่ํากวา ๑๐ ป ๓.๓๙ - ๐.๐๑ 
-๐.๔๔ 

๑๐-๒๐ ป ๓.๓๘  - -๐.๔๕ 

๒๐ ป ข้ึนไป ๓.๘๓   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป  มีความ

พึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา โดย

ภาพรวมมากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานต่ํากวา ๑๐ ป และ ๑๐-๒๐ ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนคูอ่ืนบุคลากรมีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                      ตามระดับประสบการณในการทํางาน ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ประสบการณในการทํางาน 

ประสบการณในการทํางาน 

 

ต่ํากวา ๑๐ ป ๑๐-๒๐ ป ๒๐ ป ข้ึนไป 

๓.๕๕ ๓.๕๘ ๓.๙๓ 

ต่ํากวา ๑๐ ป ๓.๕๕ - ๐.๐๓ 
-๐.๓๘ 

๑๐-๒๐ ป ๓.๕๘  - -๐.๓๕ 

๒๐ ป ข้ึนไป ๓.๙๓   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป  มีความ

พึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการ

บริหารตามแนวหลักศีลสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานต่ํากวา ๑๐ ป และ 

๑๐-๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนมีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

 

 



๘๐ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒๔  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                       ตามระดับประสบการณในการทํางาน ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ประสบการณในการทํางาน 

ประสบการณในการทํางาน 

 

ต่ํากวา ๑๐ ป ๑๐-๒๐ ป ๒๐ ป ข้ึนไป 

๓.๓๗ ๓.๓๐ ๓.๘๐ 

ต่ํากวา ๑๐ ป ๓.๓๗ - ๐.๐๗ 
-๐.๔๓ 

๑๐-๒๐ ป ๓.๓๐  - -๐.๕๐ 

๒๐ ป ข้ึนไป ๓.๘๐   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป  มีความ

พึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการ

บริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  ๑๐ ป และ 

๑๐-๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนมีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

                    ตามระดับประสบการณในการทํางาน ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ประสบการณในการทํางาน 

ประสบการณในการทํางาน 

 

ต่ํากวา ๑๐ ป ๑๐-๒๐ ป ๒๐ ป ข้ึนไป 

๓.๒๖ ๓.๒๕ ๓.๗๕ 

ต่ํากวา ๑๐ ป ๓.๒๖ - ๐.๐๑ 
-๐.๔๙ 

๑๐-๒๐ ป ๓.๒๕  - -๐.๕๐ 

๒๐ ป ข้ึนไป ๓.๗๕   - 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป  มีความ

พึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา ดานการ

บริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา มากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  ๑๐ ป และ 

๑๐-๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนมีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 



๘๑ 

 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแก ไขการบริหารงานของผูบ ริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา 
สําหรับการบริหารงานวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา นั้น กลุม

ตัวอยางท่ีเปนบุคลากรของวิทยาลัย มีขอเสนอแนะ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไขเพ่ือให

การบริหารวิทยาลัยเปนไปตามแนวหลักไตรสิกขา ดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการแกไขตอการบริหารงานวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร  

                      ตามแนวหลักไตรสิกขา 

(n = ๑๖๒) 

ปญหา อุปสรรคและแนวทางการแกไข จํานวน/ความถ่ี 

๑. งานบริหารทรัพยากร 
     ศีลสิกขา 
          - ใหปฏิบัติตามกฎของการจัดซ้ือ จัดจาง 
    สมาธิสิกขา 
          - ประเมินผลงานของบุคลากรดวยความเปนธรรม 
          - การจัดซ้ือ จัดจางท่ีเปนธรรม ตรวจสอบได 
    ปญญาสิกขา 
          - ใหวิทยาลัยใชจายเงินในโครงการท่ีเปนประโยชนตอการศึกษา 

 
 

๑๒ 
 

๑๗ 
๘ 
 

๑๔ 

๒. งานวิชาการ 
      ศีลสิกขา 
           - ใหมีหลักสูตรท่ีทันสมัย 
       สมาธิสิกขา 
           - จัดนิเทศการสอนครู 
           - สนับสนุนการวิจัย และทุนวิจัย 
    ปญญาสิกขา 
          - ใหวิทยาลัยนําผลวิจยัมาแกปญหาการเรียนการสอน 

 
 

๖ 
 

๑๕ 
๑๒ 

 
๑๐ 

๓. งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 
      ศีลสิกขา 
           - ใหมีความยืดหยุนในการใชกฎระเบียบกับนักเรียน นักศึกษา 
       สมาธิสิกขา 
           - ใหคําปรึกษากับนักเรียน นักศึกษา อยางสมํ่าเสมอ 
       ปญญาสิกขา 
          -  มีความเมตตา และใหความเปนธรรมกับนักเรียน นักศึกษา 

 
 

๑๐ 
 

๙ 
 

๑๒ 



๘๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๖ (ตอ) 

ปญหา อุปสรรคและแนวทางการแกไข จํานวน/ความถ่ี 

๔. งานแผนงานและความรวมมือ 

      ศีลสิกขา 

           - ใหบริหารงานตามมาตรฐานของ สมศ. 

       สมาธิสิกขา 

           - ใหมีการติดตามและประเมินผลโครงการของวิทยาลัย 

       ปญญาสิกขา 

          -  แกไขการบริหารงานตามท่ี สมศ. แนะนํา 

 

 

๙ 

 

๘ 

 

๗ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบวา บุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ไดสะทอนปญหา 

อุปสรรค และแนวทางการแกไขการบริหารงานของฝายบริหารสรุปในแตละงานดังตอไปนี้ 

งานบริหารทรัพยากร บุคลากรตองการใหฝายบริหารปฏิบัติตามกฎของการจัดซ้ือ จัดจาง 

อยางถูกตอง จํานวน ๑๒ คน (ศีลสิกขา)  ประเมินผลงานของบุคลากรดวยความเปนธรรม จํานวน 

๑๗ คน (สมาธิสิกขา) การจัดซ้ือ จัดจางท่ีเปนธรรม ตรวจสอบได จํานวน ๘ คน (สมาธิสิกขา)  และให

วิทยาลัยใชจายเงินในโครงการท่ีเปนประโยชนตอการศึกษา จํานวน ๑๔ คน (ปญญาสิกขา)  งาน

วิชาการ บุคลากรตองการใหฝายบริหารปฏิบัติใหมีหลักสูตรท่ีทันสมัย จํานวน ๖ คน (ศีลสิกขา)  จัด

นิเทศการสอนครู จํานวน ๑๕ คน (สมาธิสิกขา) สนับสนุนการวิจัย และทุนวิจัย จํานวน ๑๒ คน 

(สมาธิสิกขา) และใหวิทยาลัยนําผลวิจัยมาแกปญหาการเรียนการสอน จํานวน ๑๐ คน (ปญญาสิกขา)  

งานกิจการนักเรียนนักศึกษา บุคลากรตองการใหฝายบริหารปฏิบัติใหมีความยืดหยุนในการใช

กฎระเบียบกับนักเรียน นักศึกษา จํานวน ๑๐ คน (ศีลสิกขา)  ใหคําปรึกษากับนักเรียน นักศึกษา 

อยางสมํ่าเสมอ จํานวน ๙ คน (สมาธิสิกขา) และมีความเมตตา และใหความเปนธรรมกับนักเรียน 

นักศึกษา จํานวน ๑๒ คน (ปญญาสิกขา) งานแผนงานและความรวมมือ บุคลากรตองการใหฝาย

บริหารปฏิบัติใหบริหารงานตามมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) จํานวน ๙ คน (ศีลสิกขา)  ใหมีการติดตามและประเมินผลโครงการของวิทยาลัย 

จํานวน ๘ คน (สมาธิสิกขา) และแกไขการบริหารงานตามท่ีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา แนะนํา จํานวน ๗ คน (ปญญาสิกขา) 

จากปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไขการบริหารงานดังกลาว ฝายบริหารของ

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ไดตระหนักในการนําแนวหลักธรรมไตรสิกขามาปรับประยุกตใชในการ

บริหารงานวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เนื่องจากวาเปนงานจัดการศึกษา

ตอบสนองตอความตองการของชาติ บุคลากรทุกฝายในวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญมากในการขับเคลื่อน



๘๓ 

 

เพ่ือไปสูเปาหมายดังกลาวไมวาจะเปนกลุมขาราชการครูและพนักงานราชการ ครูพิเศษ ลูกจางประจํา 

และลูกจางชั่วคราว ซ่ึงบุคลากรเหลานี้ลวนมีความแตกตางกันตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา การ

ดํารงตําแหนง และประสบการณในการทํางาน จึงเห็นสมควรนําแนวหลักธรรมไตรสิกขามาปรับ

ประยุกตใชเพ่ือแกไขปญหา อุปสรรคในประเด็นตางๆ ตามท่ีบุคลากรแนะนําไว 

ฝายบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร จึงสนับสนุนและสงเสริมใหใชหลักธรรม

ไตรสิกขามาประยุกตใชในการบริหารงาน เพ่ือใหการบริหารวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงคตอไป 

 

๔.๕ สรุปองคความรูที่ไดจากการศึกษาวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของบุคลากรตอการ   

     บริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชรตามแนวหลักไตรสิกขา   
จากการศึกษาวิจัยความพึงพอใจของบุคลากรวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร เม่ือผูบริหาร

นําแนวของหลักไตรสิกขามาประยุกตใชในการบริหารงาน โดยสรุปเปนองคความรูในแตละดานของ

ไตรสิกขาดังนี้ 

๑. การบริหารงานตามแนวหลักศีล ไดแก การรักษากฎ ระเบียบ วินัยของราชการ 

จรรยาบรรณของขาราชการ  ขาราชการครู อาทิ กํากับบุคลากรใหประพฤติตนตามวินัยของราชการ 

กํากับดูแลงานสารบรรณไดอยางถูกตองและรวดเร็ว ปฏิบัติตามกฎระเบียบเก่ียวกับการจัดซ้ือวัสดุ 

ครุภัณฑ ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ จัดแผนการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร วัดและ

ประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง ใชกฎระเบียบของวิทยาลัยในการปกครองนักเรียน ยึดถือขอมูล

เปนสําคัญในการบริหารการศึกษา บริหารงานตามมาตรฐานตัวบงชี้ของสอศ.และสมศ. และดําเนิน

โครงการพิเศษเพ่ือบริการชุมชน อาทิ ศูนยซอมสรางเพ่ือชุมชน (Fix It Center)  ตามนโยบาย

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ือใชหลักไตรสิกขาดานศีลมาประยุกตใชในการบริหารงาน 

พบวา บุคลากรมีระดับความพึงพอใจสูงท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกับดานสมาธิ และดานปญญา โดยมี

ระดับความพึงพอใจในประเด็นจัดแผนการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร การบริหารงานตาม

มาตรฐานตัวบงชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา และกํากับดูแลงานสารบรรณไดอยางถูกตองและรวดเร็วตามลําดับ 

๒. การบริหารงานตามแนวหลักสมาธิ ไดแก  การปฏิบัติงานดวยความมุงม่ัน ตั้งใจเพ่ือให

งานสําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค อาทิ ประเมินบุคลากรเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางาน 

ติดตามการทํางานของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ ตรวจสอบ

การใชเงินใหตรงกับงานและโครงการ นิเทศการจัดการสอนของครูอยางท่ัวถึง กํากับดูแลความ

ประพฤติ การแตงกายของนักเรียนใหถูกตองตามระเบียบของวิทยาลัยอยางสมํ่าเสมอ ติดตามและ

ประเมินผลโครงการพิเศษ อาทิ ศูนยซอมสรางเพ่ือชุมชน ติดตามการใชงบประมาณแตละโครงการ 

ควบคุมดําเนินการใหบริการดานขอมูลภายในวิทยาลัยไดเปนปจจุบัน ควบคุมการบริหารงานใหเปนไป



๘๔ 

 

ตามมาตรฐานตัวบงชี้ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสนับสนุน

และสงเสริมงานวิจัยดานการเรียนการสอน พบวา บุคลากรมีระดับความพึงพอใจเปนลําดับท่ีสองรอง

จากดานศีล โดยมีระดับความพึงพอใจในประเด็นตรวจสอบการใชเงินใหตรงกับงานและโครงการ 

ควบคุมการบริหารงานใหเปนไปตามมาตรฐานตัวบงชี้ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา และติดตามและประเมินผลโครงการพิเศษ อาทิ ศูนยซอมสรางเพ่ือชุมชน 

ตามลําดับ 

๓. การบริหารงานตามแนวหลักปญญา ไดแก การบริหารดวยความรูท่ัว รูชัด รูจริง 

สรางสรรค ขจัดอุปสรรค ปญหาตาง ๆได และมีผลงาน ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย อาทิ ใชจายเงินให

เกิดประโยชนกับการศึกษาสูงสุด ลงโทษนักเรียนดวยความเปนธรรมและมีเมตตา นําผลการวิจัยมาใช

ในกระบวนการเรียนการสอน ปรับการทํางานใหสอดคลองกับมาตรฐานตัวบงชี้ของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และพิจารณาลงโทษบุคลากรตามวินัยราชการ เม่ือใชหลัก

ไตรสิกขาดานปญญามาประยุกตใชในการบริหารงาน พบวา บุคลากรมีระดับความพึงพอใจเปนลําดับ

ท่ีสามรองจากดานศีล และดานสมาธิ  โดยมีระดับความพึงพอใจในประเด็นลงโทษนักเรียนดวยความ

เปนธรรมและมีเมตตา ปรับการทํางานใหสอดคลองกับมาตรฐานตัวบงชี้ของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และพิจารณาลงโทษบุคลากรตามวินัยของราชการ 

ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๕ 

 

เม่ือนําผลการศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของคณะผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชรตามแนวหลักไตรสิกขา  มาเขียนเปนแผนผังแยกตามแนวหลักไตรสิกขา

รายดาน เรียงตามลําดับไดดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานการบริหารตามแนวหลักศีลสิกขา (คาเฉลี่ย  ๓.๗๐) 
 

๑. การจัดแผนการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร  

๒. การบริหารงานตามมาตรฐานตัวบงชี้ของสํานักงาน   

    คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และสํานักงาน 

    รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)  

๓. การกํากับดูแลงานสารบรรณไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

ดานการบริหารตามแนวหลักสมาธิสิกขา (คาเฉลี่ย ๓.๕๐) 
 

๑. การตรวจสอบการใชเงินใหตรงกับงานและโครงการ  

๒. การควบคุมการบริหารงานใหเปนไปตามมาตรฐานตัวบงชี้ 

    ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

    การศึกษา  

๓. การติดตามและประเมินผลโครงการพิเศษ อาทิ ศูนยซอม 

ดานการบริหารตามแนวหลักปญญาสิกขา  (คาเฉลี่ย ๓.๔๔) 
 

๑. การลงโทษนักเรียนดวยความเปนธรรมและมีเมตตา  

๒. การปรับการทํางานใหสอดคลองกับมาตรฐานตัวบงชี้ของ 

    สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

๓. การพิจารณาลงโทษบุคลากรตามวินัยของราชการ 

 

 

 

ค ว าม พึ งพอ ใ จ

ของบุคลากรตอ

การบริหารงาน

ข อ ง ผู บ ริ ห า ร

วิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร 

ต า ม แ น ว ห ลั ก

ไตรสิกขา 
 




