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บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ในปจจุบันสังคมไทยมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว ในทุก ๆ ดานในชวงหาทศวรรษที่ผาน

มา อยางไรก็ตาม  หากพิจารณาในเชิงความยั่งยืนยังขาดภาวะสมดุล  ยังมีปญหาสําคัญที่จะตองดูแล

และแกไข บางเรื่องอยูในขั้นวิกฤติอันมีเหตุ  ทั้งที่เกิดจากสภาพภายในสังคมและจากการคลอยตาม

กระแสเทคโนโลยีในโลก ทั้งนี้เปนประเด็นปญหาใหญๆ ที่ควรมีการทบทวนเพื่อใหเกิดความตระหนัก

รับรูรวมกัน  ผลจากวิกฤติเศรษฐกิจทําใหอัตราการวางการงานสูงขึ้นมีปญหาทางสังคมอื่น ๆ ตามมา 

เชน  ปญหาความยากจน  ปญหายาเสพติด ปญหาอาชญากรรม ปญหาครอบครัวแตกแยก เปนตน 

การจัดระเบียบใหมของโลกในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ  ที่มาพรอมกับเทคโนโลยีสมัยใหมได

สรางความรุนแรงในการแขงขันมากขึ้น มีความจําเปนที่จะตองเสริมสรางฐานความรูที่เขมแข็งใหกับ

คนในประเทศ เพื่อใหสามารถปรับตัวรูเทาทัน ไมใหตกอยูในฐานะผูเสียเปรียบและทําใหทรัพยากร

และสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรมอยางรุนแรง อันนําไปสูความขัดแยงอยางรุนแรงในสังคมมากยิ่งขึ้น

ประกอบกับการวิจัยสํารวจคุณภาพการศึกษาของประชากรไทย พบวา โดยเฉลี่ยคุณภาพการศึกษา

ต่ําลงและมีมาตรฐานคอนขางต่ํา เมื่อเปรียบเทียบกับอีกหลายประเทศในระดับเดียวกันดังชินวรณ 

บุณยเกียรติ๑ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ กลาววากระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ไดรายงานสถานการณการศึกษาของประเทศไทยกับนานาชาติ จาก

การจัดอันดับของ International Institute for Management Development (IMD) ป ๒๕๕๓ ซึ่ง

มี ๕๘ ประเทศทั่วโลกเขารับการประเมินจัดอันดับ โดยผลการประเมินการศึกษาในภาพรวมของไทย 

พบวาอยูในอันดับที่ ๔๗ เทากับป ๒๕๕๒ ซึ่งเมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟกอาทิ จีน 

เกาหลี ญี่ปุน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ฮองกง ไตหวัน มาเลเซีย สิงคโปร ฟลิปปนส อินเดีย และ

อินโดนีเซีย เปนตน ซึ่งไทยมีอันดับอยูเหนือเพียงอินโดนีเซีย ฟลิปปนส และอินเดีย ประกอบกับ

การศึกษาของประเทศขาดเอกภาพสถานศึกษาขาดอิสระและความคลองตัวในการบริหารจัด การขาด

การมีสวนรวมจากภาคประชาชน ชุมชน สถาบันทางสังคม สังคมไทยขณะนี้ตกอยูในกระแสบริโภค
                                                 

๑ ชินวรณ บุณยเกียรติ. “IMD ประเมินการศึกษาไทยเกือบร้ังทายท่ี ๔๗ จาก ๕๘ ประเทศ” ASTV

ผูจัดการออนไลน http://www.manager.co.th/QOL/ViewNews  (๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๓) 



๒ 

 

นิยมและวัตถุนิยมตางเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม คนสวนใหญขาดความสามารถในการ

กลั่นกรองคัดสรรทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น สถาบันทาง ศาสนาซึ่งเคยเปนแหลงเรียนรู

ฝกอบรมของบุตรหลาน และไดรับการยอมรับในฐานะที่พึ่งทางใจนอยลง การดําเนินกิจกรรมทาง

ศาสนาคงเนนพิธีกรรมมากกวาการเนนหลักธรรม การพัฒนาสังคมไทยโดยใหความสําคัญกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจเปนอันดับแรก ในขณะที่การพัฒนาระบบการศึกษาเปนอันดับรองๆ ทําใหคุณภาพ

ระบบการศึกษาของไทยดัง  เวิลดอีโคโนมิคฟอรั่ม๒ (World Economic Forum:WEF) ไดเผยแพร

ผลการจัดอันดับความสามารถทางการแขงขันนานาชาติ (Global Competiveness Index : GCI) 

ประเมินตัวชี้วัดดานคุณภาพของระบบการศึกษา (Quality of Education System) เพื่อพิจารณาวา 

ระบบการศึกษาของประเทศนั้นๆ สามารถตอบสนองความสามารถในการแขงขันของประเทศไดหรือ

หรือไม ในกลุมประเทศอาเซียนดวยกัน ไทยอยูในอันดับ ๘ เทา ป ๒๐๑๒ เพียงแตลําดับประเทศ

เปลี่ยนไป เพราะป ๒๐๑๒ ลาว และพมายังไมมีการจัดอันดับ ในรายงานปนี้ ๒๐๑๓ คุณภาพดาน

การศึกษาของเราดีกวาเพียงเวียดนามและพมา ในภาพรวม เมื่อเปรียบเทียบกับกลุมอาเซียน ๑๐ 

ประเทศ ไทยตองรีบพัฒนาอยางเรงดวน ๓ ขอ ไดแก อัตราเขาเรียนประถม (อันดับที่ ๙)  คุณภาพ

ระบบการศึกษา (อันดับที ่๘) คุณภาพประถมศึกษา (อันดับที ่๗) ตามลําดับ คุณภาพของการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาเปนอีกประเด็นที่เนนย้ําวาไทยตองเรงพัฒนา เนื่องจากมีคุณภาพที่ต่ําผิดปกติ และ

เมื่อประเทศไทยปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ และแกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ กําหนดใหการบริหารและการจัดการศึกษาเปนหมวดสําคัญ

หมวดหนึ่งที่จะตองมีการปฏิรูปไปพรอม ๆ กันกับการปฏิรูปดานอื่น ๆ โดยวางระบบโครงสรางการ

บริหารที่เกี่ยวของสัมพันธเชื่อมโยงและสงเสริมการปฏิรูปดานอื่น ๆ ทุกดาน ทั้งในสวนที่รัฐจัด

การศึกษาเอง และในสวนที่ใหองคกรประชาชนและทุกสวนของสังคม  เขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษา ตลอดจนกํากับสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งของรัฐ เอกชน ทองถิ่น 

และบุคคลที่จัดการศึกษา๓  ในสถานศึกษาจึงเปนตัวจักรสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ชวยแกปญหา

ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยเรงดวนและเปนการแกไขที่ใหผลอยางยั่งยืน เปนที่ยอมรับจากพอแม ผูปกครอง

ในการสงบุตรหลานเขาไปเรียนในสถานศึกษาดวยความเชื่อที่วา สถานศึกษาแหงนั้นจะสามารถหลอ

หลอมบุตรหลานของตนใหเปนคนดี   และประสบความสําเร็จในการเรียนรูตามที่ตั้งเปาหมายไวได 

ดังนั้น  ภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาจะมีมากหรือนอย ขึ้นอยูกับขนาดของสถานศึกษา 

ระดับชั้นของการจัดการศึกษา ผูบริหารจึงเปนทรัพยากรบุคคลที่มีความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

                                                 
๒ ธันวธิดา  วงศประสงค. “อันดับดานการศึกษาไทยในเวทีโลกและอาเซียน ป ๒๕๕๖”.สํานักงาน

สงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคณุภาพเยาวชน, http://www.qlf.or.th/Home/Contents/749 
๓ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. ปญจปฏิรปูการศึกษา แนวทางสูการปฏิบัต.ิ (กรุงเทพมหานคร:  พิมพ

ดี. ๒๕๔๕). หนา ๕๑. 



๓ 

 

การศึกษา กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหสนองตอบนโยบายอยางเต็ม

กําลังความสามารถและมีประสิทธิภาพ การบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จยอมขึ้นอยูกับ

ปจจัยหลากหลายและทีส่ําคัญคือ ผูบริหารตองมีความรู ความสามารถ มีความเขาใจหลักบริหาร ตอง

มีวิสัยทัศนลึกซึ้ง กวางไกล ตลอดจนการมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทุกดาน ทั้งวิธีการทํางาน การปรับปรุงงานเพื่อ

คุณภาพของงานพรอมทั้งแสวงหาความรูใหมๆ และสิ่งที่สําคัญอยางหนึ่งในการบริหาร คือ  การ

บริหาร ที่มีความสําคัญที่จะขาดไมไดและเปนตัวแปรสําคัญในความสําเร็จและความลมเหลว ดังนั้น 

เมื่อเขามาสูองคการแลว ตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งทางดานความชํานาญในภาระหนาที่  และ

ความซื่อสัตยตอหนวยงานหรือองคการ  ภารกิจเหลานี้จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตอง

ศึกษา เพ่ือนํามาประยุกตใชในการบริหารงานตามภารกิจ๔ 

วิทยาลัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง

ประกอบดวยวิทยาลัยเทคนิค  วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยสารพัดชาง วิทยาลัยเกษตรกรรมและ

เทคโนโลยี วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัยการโรงแรมและทองเที่ยว วิทยาลัยอุตสาหกรรมตอเรือ 

วิทยาลัยการประมง  วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตางจัดเปนสถานศึกษาที่มีภารกิจจัด

การศึกษาสายอาชีพเพื่อสรางกําลังคนระดับกลาง ซึ่งเปนกําลังสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ การดําเนินการดังกลาวตองจัดการการศึกษาใหมีความทันสมัย ยืดหยุน และ

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน มุงเนนการฝกปฏิบัติจริงตามความพรอมของผูเรียนและ

ศักยภาพของสถานศึกษา ผสานความรวมมือกับสถานประกอบการในระบบ “โรงเรียน โรงงาน” มี

การระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน รวมทั้งความรวมมือในการจัดกิจกรรมและจัดหาทุนเพื่อ

พัฒนาการจัดอาชีวศึกษา เพื่อใหผู เรียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพดังมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

พุทธศักราช ๒๕๕๕ ขอกําหนดที่ ๖.๑ การใชภาวะผูนําและการมีวิสัยทัศนของผูบริหารในการ

ผสมผสานความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษาและหนวยงานหรือบุคคลภายนอก  ใหเขามามีสวน

รวมในการจัดการศึกษา และตัวบงชี้ที่ ๓๙ ระดับคุณภาพการบริหารงานของผูบริหารที่สอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรและการมีสวนรวมของประชาคมอาชีวศึกษาดวยความโปรงใสตรวจสอบได โดย

กําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัด โดยใชภาวะผูนําและ

การมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของและมีการประเมินผลการบริหารงาน และภาวะผูนําของผูบริหาร

                                                 
๔ กชปณฏ สุทธปญญากุล, “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา กับพฤติกรรม

การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”,  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๑).หนา ๑๔ 



๔ 

 

สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัย๕ ซึ่งผูบริหารตองมีความสามารถในการคิด

วางแผน ตรวจสอบการบริหารงานและการใหบริการวิชาชีพสูชุมชน รวมทั้งขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาและผูเกี่ยวของ  จะตองเขาใจอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการ และมีสวน

รวมในการพัฒนาการศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพใน

การบริหารงาน ผูบริหารในฐานะผูนําที่พาองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมายไดมากนอยเพียงใด 

ยอมศึกษาไดจากผูที่ไดรับผลกระทบจากการบริหารงาน ไดแก บุคลากรของวิทยาลัย ดังนั้น ผูบริหาร

ตองฝกฝนอบรมตนเองใหมีความสามารถในการครองตน ครองคนและครองงานไดเปนอยางด ี

สามารถนําหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนาที่เปนศาสนาที่บุคลากรสวนมากนับถือมาปฏิบัติและ

หลักธรรมที่สําคัญคือ หลักไตรสิกขา  ประกอบดวยศีล สมาธิ และปญญา ดังที่พระธรรมปฎก๖ กลาว

วา หลักการใหญในการศึกษาของพุทธศาสนาแยกเปนสามดาน คือ พัฒนาดานพฤติกรรมเรียกวา ศีล 

พัฒนาดานจิตใจเรียกวา สมาธิ และพัฒนาดานปญญาเรียกวา ปญญา กลาวโดยรวมแลวองคประกอบ

แหงความสําเร็จในการปฏิบัติงานมีอยูสามประการ เรียกวา “ไตรสิกขาของการบริหาร” คือ (๑) การ

ครองตนและครองคนใหอยูในระเบียบวินัย เพื่อปองกันมิใหเกิดความเสียหายหรือบกพรองตองาน

ราชการ ถือเปนศีลสิกขาของการบริหาร (๒) การครองงาน คือ ความเอาใจใสตอการกํากับ ติดตาม 

นิเทศ และประเมินผลเพื่อปรับปรุงใหบังเกิดผลสมบูรณ ถือเปนจิตสิกขาหรือสมาธิของการบริหาร (๓) 

การปฏิบัติงานโดยยึดหลักวิชาการ คือ การใชความรูความเขาใจที่ดีที่ถูกตองเปนหลักในการปฏิบัต ิ

การเลือกใชคนที่มีความเขาใจในเรื่องนั้นเปนผูปฏิบัติงาน ถือเปนปญญาสิกขาของการบริหาร๗ หาก

พิจารณาแนวหลักไตรสิกขากับการปฏิบัติงานในวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา พบวา ปญหาขาดแคลนบุคลากร ครูผูสอนที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ปญหาครุภัณฑที่

ใชในการจัดการอาชีวศึกษาสวนใหญเปนครุภัณฑเกาลาสมัย ที่สําคัญครุภัณฑใหมที่ไดรับ สวนมากจะ

ไมสามารถใชสอนได เพราะไมตรงตามหลักสูตรรายวิชา ซึ่งสาเหตุหลักมาจากสวนกลาง  เปนผูจัดซื้อ

ใหสถานศึกษาโดยไมไดพิจารณาความตองการของสถานศึกษา ผูจบการศึกษาในภาพรวมมีทักษะไม

ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ๘ นอกจากนี้ยังมีปญหาดานการนิเทศการเรียนการสอน
                                                 

๕ สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและอาชีพ.มาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน พ.ศ.๒๕๕๕ 

สําหรับวิทยาลัยเทคนิคและวิทยาลัยการอาชีพ. (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพคุรุสภา. ๒๕๕๕).หนา ๕๔. 
๖ พระธรรมปฎก. การศึกษาเพื่ออารยธรรมที่ยั่งยืน. (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม. ๒๕๓๙). 

หนา-. 
๗ เอกชัย คะษาวงค, “การศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติตนตามหลกั

ไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม”,วิทยานิพนธปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๘). หนา ๑๘ 
๘ ธีรวุฒิ บุณยโสภณ. “เผยขอมูลตอกย้ําปญหาการอาชีวะไทย”, [ออนไลน] . แหลงที่มา :  

http://www.dailynews.co.th/Content/education. (๒พฤษภาคม ๒๕๕๖) 



๕ 

 

ของครู การคัดสรรบุคลากรเขาทํางาน  ความประพฤติของผูบริหารและบุคลากรในดานการทํางาน 

การบริหารการเงินตามนโยบาย โครงการและกิจกรรมตาง ๆ รวมทั้งการดูแลปกครองนักเรียน

นักศึกษาใหมีพฤติกรรมเรียบรอย ไมมีเหตุทะเลาะกันเองหรือตางสถานศึกษา ทําใหผูบริหารตอง

คํานึงถึงการปฏิบัติในการบริหารดวยการยึดระเบียบวินัย จรรยาบรรณและหลักธรรมในการครองคน 

ครองตนและครองงาน ใหได และที่สําคัญตองเริ่มตนที่ตัวผูบริหารกอน 

ผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหารในวิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได

ตระหนักและนําหลักไตรสิกขามาปรับใชในการบริหารงานของวิทยาลัย และมีความสนใจศึกษา

เกี่ยวกับความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ตามแนวหลักไตรสิกขา เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยไปใชประโยชนสําหรับการบริหารวิทยาลัย 

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพื่อศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชรตามแนวหลักไตรสิกขา 

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชรตามแนวหลักไตรสิกขา จําแนกตามความแตกตางดานปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขการบริหารงานตามแนวหลัก

ไตรสิกขาของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร 

 

๑.๓ ปญหาการวิจัย 
๑.๓.๑ ความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชรตามแนวหลักไตรสิกขาอยูในระดับใด 

๑.๓.๒ ความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชรตามแนวหลักไตรสิกขา ในแตละปจจัยสวนบุคคลมีความพึงพอใจอยูในระดับใด 

๑.๓.๓ ปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขการบริหารของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชรตามแนวหลักไตรสิกขา ไดแกอะไรบาง 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) ประเภท

การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยศึกษาแนวคิดจากทฤษฎีความพึงพอใจ และหลักการ

บริหารดวยแนวหลักไตรสิกขา แลวสรางเครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 



๖ 

 

(Rating Scale) และคําถามปลายเปดแนบทาย เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ซึ่งมีขอบเขต

ดานตาง ๆ ดังนี้ 

ขอบเขตดานพื้นที ่

ในการวิจัยครั้งนี้ พื้นที่ที่ทําการวิจัย ไดแก วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตั้งอยูทีต่ําบลในเมืองอําเภอเมืองกําแพงเพชร จังหวัดกําแพงเพชร 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

ศึกษาความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษา ตามแนวหลักไตรสิกขาไดแก ศีลสิกขา 

สมาธิสิกขาและปญญาสิกขา  

ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของผูเปนกลุมตัวอยาง อันไดแก  เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ตําแหนงที่ดํารงอยู  ประสบการณในการทํางาน 

ตัวแปรตาม ไดแก ความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารงานตามแนวหลักไตรสิกขา

ของผูบรหิารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ในดานศีลสิกขา สมาธิสิกขาและปญญาสิกขา  

ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการศึกษา ไดแก  ขาราชการครู พนักงานราชการ  ลูกจางประจํา ลูกจาง

ชั่วคราว  ของวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร จํานวน   ๑๖๒ คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครู พนักงานราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว  ของ

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร จํานวน   ๑๖๒ คน ที่ปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๕๖ 

ขอบเขตดานเวลา 

ในการดําเนินการวิจัย ดําเนินการตั้งแตเดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึง เดือน กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๕๖  รวมเปนระยะเวลา  ๕  เดือน 

 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
๑. บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีความพึงพอใจในการบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร 

ตามแนวหลักไตรสิกขาแตกตางกัน 

๒. บุคลากรที่มีอายุตางกัน มีความพึงพอใจในการบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร 

ตามแนวหลักไตรสิกขาแตกตางกัน 

๓. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความพึงพอใจในการบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

๔. บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีความพึงพอใจในการบริหารวิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขาแตกตางกัน 



๗ 

 

๕. บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความพึงพอใจในการบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามแนวหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
ความพึงพอใจ หมายถึง สภาพ คุณภาพ หรือระดับความพอใจซึ่งเปนผลมาจาก ความ

สนใจตางๆและทัศนคติที่นักเรียนและครูมีตอการบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร 

บุคลากร หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ  ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว  ที่

ปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๕๖ จํานวน   ๑๖๒ คน 

ผูบริหาร หมายถึง ผู อํานวยการ รองผูอํานวยการทุกฝาย ที่ทําหนาที่บริหาร

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร ตามระเบียบการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

การบริหารวิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร หมายถึง บริหารงานใน ๔ ฝาย คือ ฝายบริหาร

ทรัพยากร ฝายวิชาการ ฝายพัฒนากิจกรรมนักเรียนนักศึกษา และฝายแผนงานและความรวมมือ  

ไตรสิกขา หมายถึง ขอสําหรับศึกษา, การศึกษาขอปฏิบัติที่พึงศึกษา, การฝกฝนอบรมตน

ในเรื่องที่พึงศึกษา ๓ อยาง  คือ  เรื่องศีล  เรื่องสมาธิ  และเรื่องปญญา 

การบริหารตามแนวหลักไตรสิกขา หมายถึง  การบริหารงานดวยศีล  สมาธิ  และ

ปญญาไดแก 

๑. การบริหารงานดวยศีล ไดแก  การรักษากฎ ระเบียบวินัยของราชการ 

จรรยาบรรณของขาราชการ ขาราชการครู ดวยความมุงมั่น 

พฤติกรรมบงชี้ ไดแก การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบวินัยของราชการ เชน การจัดซื้อ

จัดจางตามระเบียบวาดวยงานพัสดุ การเบิกจายเงินงบประมาณและการใชจายเงินตามระเบียบ

การเงินการคลัง การประเมินผลงานของบุคลากรตามจรรยาบรรณของขาราชการและขาราชการครู 

การปฏิบัติงานสารบรรณตามระเบียบวาดวยงานสารบรรณ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษาและสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) การจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและการวัดผลประเมินผลการเรียน

ตามระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผล กระทรวงศึกษาธิการ การปกครองดูแลนักเรียน นักศึกษา

ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. การบริหารงานดวยสมาธิ ไดแก  การปฏิบัติงานดวยความมุงมั่น ตั้งใจเพื่อใหงาน

สําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค และรับรูถึงปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการปฏิบัติงาน 

พฤติกรรมบงชี้ ไดแก การตั้งใจทํางานดวยความขยัน อดทน จริงจังตอการทํางาน 

พรอมเผชิญและพรอมรับตอความยากลําบาก ปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการดําเนินงาน 



๘ 

 

๓. การบริหารงานดวยปญญา ไดแก การบริหารดวยความรูทั่ว รูชัด รูจริง 

สรางสรรค ขจัดอุปสรรค ปญหาตาง ๆได และมีผลงาน ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย รูจักการพิจารณา

แกไขปญหา อุปสรรคตาง ๆ เพื่อใหงานสําเร็จดวยดี 

พฤติกรรมบงชี้ ไดแก การวางแผนการทํางาน การติดตามและแนวทางแกไขปญหาที่

จะเกิดขึ้น การหมั่นตรวจสอบ ติดตามพรอมแกไขปญหา อุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นระหวางการทํางาน 

พิจารณามอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน  

     

๑.๗ ประโยชนจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ทําใหทราบระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารงานตามแนวหลัก

ไตรสิกขาของผูบริหารวิทยาลัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

๑.๗.๒ ทําใหทราบความแตกตางของความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารงานตาม

แนวหลักไตรสิกขาของผูบริหารวิทยาลัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตาม

ปจจัยสวนบุคคล 

๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขการบริหารงานตามแนวหลัก

ไตรสิกขาของผูบริหารวิทยาลัย ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

๑.๗.๔ ผลที่ไดจากการวิจัย  จะเปนสารสนเทศที่สําคัญสําหรับผูบริหาร  หรือผูที่มีสวน

เกี่ยวของในการนําไปพัฒนาวิทยาลัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอไป 




