
 บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 

ก. เอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Source) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 
 ข. เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) 

(๑) หนังสือ 

กรมการศาสนา. กระทรวงศึกษาธิการ . วิชาการพระพุทธศาสนา . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ
ศาสนา, ๒๕๓๔. 

___________. “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี”. กรมการศาสนา, 
๒๕๔๒. 

___________. คู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๙. 
___________. คู่มือพระสังฆาธิการ . ว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบและค าสั่งของคณะสงฆ์ . 

กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน, ๒๕๔๒. 
___________. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง

ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 
___________. คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 

๒๕๔๐. 
ธงชัย สันติวงษ์ . องค์การและการบริหาร . พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทย  วัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓. 
ธนจรส พูนสิทธิ์. การจัดการองค์การและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ . องค์การและการจัดการ . กรุงเทพมหานคร :  อักษร

ปริทรรศน์, ๒๕๓๔. 
ธีระรัตน์ กิจจารักษ์ . เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย : คณะครุศาสตร์  

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒. 
ประยุทธ์ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ.  

๒๕๔๐. 
ประเวศ วะสี. พระสงฆ์กับการรู้เท่าทันสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พิมพ์ดี, ๒๕๓๖. 
__________. พระสงฆ์กับการรู้เท่าทันสังคมหลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์. 

กรุงเทพมหานคร : ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๕. 
พระครูวินัยธรประจักษ์ จกฺกธมฺโม จ าปาทอง.  กระบวนการเรียนรู้แบบ “อริยสัจ ๔ ” ของ 

พระพุทธศาสนาเป็นต้นแบบที่มุ่งผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยแท้จริง . สุรินทร์: โรงพิมพ์ 
ศิริรัตน์ออฟเซท, ๒๕๔๕. 



 
๑๑๘ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระเทพเวที ประยุทธ์ ปยุตฺโต.  ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ์ . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์  มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 

พระเทพโสภณ ประยูร ธมฺมจิตฺโต.  ทิศทางการศึกษาไทย . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมโกศาจารย์ ประยูร ธมมฺจิตตฺโต.  พุทธวิธีในการบริหาร . พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

___________. ประยูร ธมฺมจิตฺโต. พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต. การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังต้องพัฒนา . กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี.  คนส าราญงานส าเร็จ . พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัท  อมรินทร์ 
พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง จ ากัด มหาชน, ๒๕๕๐. 

พระเมธีธรรมมาภรณ์ ประยูร  ธมฺมจิตฺโต. การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๓๙. 

___________ ประยูร ธมฺมจิตฺโต. คุณธรรมส าหรับนักบริหาร . กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม,  
๒๕๓๙. 

พระราชญาณวิสิฐ เสริมชัย ชยมงฺคโล.  การบริหารวัด . พิมพ์ครั้งที่ ๘.  นครปฐม : เพชรเกษมการ  
พิมพ์, ๒๕๔๘. 

พระราชวรมุนี ประยุทธ์ ปยุตฺโต. การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังต้องพัฒนา. กรุงเทพมหานคร :                   
อมรินทรพริ้นติ้งกรุ๊ฟ จ ากัด, ๒๕๓๐. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา ประสิทธิ์  พรหฺมร สี. พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถระสมาคม . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พิชัย  ผกาทอง. พระสงฆ์กับภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาบรรณาคาร. มปป. 
สมชาย  ไมตรี.  “การศึกษาของพระสงฆ์ในประเทศไทยกรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ”. 

รายงานการวิจัย. ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๓๙. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไพบูลย์ส าราญภูติ, ๒๕๑๔. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒. 
สิน  พันธุ์พินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์ . กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จ ากัด, 

๒๕๔๗. 
สุรพล สุยะพรหม.  ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ.  พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร :  โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
___________. พื้นฐานทางการจัดการ . พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 



 
๑๑๙ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
เฮอร์เบิรท เอ ไซม่อน. Herbert A. Simon อ้างถึงใน เติมศักดิ์ ทองอินทร์ ผศ.ดร.  ความรู้เบ้ืองต้น

ทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

 (๒) วิทยานิพนธ์ 

เกศนา พันทาเดช. “การศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตก าแพง
นครเวียงจันทร์ สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”. สารนิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓. 

ชาตรี รัตนพิพิธชัย . “ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกับ      
การ ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 
๑”. สารนิพนธ์การศึกษา มหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ, ๒๕๔๗. 

ณรงค์ จารุปกรณ . “การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร.      
สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,  
๒๕๔๖. 

ณรงค์ แย้มประดิษฐ. “ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา ๖”. สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี    
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๑. 

ถวิล หนูสง. “ความคิดเห็นของศึกษาธิการจังหวัดและศึกษาธิการอ าเภอเกี่ยวกับทักษะในการปฏิบัติ 
งานในหน้าที่ศึกษาธิการอ าเภอ”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐. 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์. การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสจังหวัดร้อยเอ็ด. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖. 

เนาวรัตน์ แก้วสว่าง. “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบความเป็นผู้น ากับทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี”.  สารนิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗. 

บุญช่วย จันทร์เฮ้า. พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
ปกครอง คณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๔๗. 

พระครูสิริอาภากร  อ าภา. “บทบาทเจ้าอาวาสด้านการปกครองและด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม : 
กรณีศึกษาเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๐. 

 
 



 
๑๒๐ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร อุปไชย. การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี : กรณีศึกษาส านักเรียน 
วัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่กรุงเทพมหานคร. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  การ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕. 

พระมหาสุริยา หอมวัน. บุคลิกภาพของเจ้าอาวาสที่พึงประสงค์ : กรณีศึกษาพระภิกษุสามเณรวัดสระ
ก าแพงใหญ่ อ าเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีษะเกษ. สารนิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
วิทยาลัย. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๔. 

พระมหาอนุศักดิ์  จันทราลักษณ์. ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารการจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในจังหวัดมหาสารคาม. รายงานการค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖. 

ภุชงค์ ช านาญกิจ.  “ความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่บริหารการศึกษาระดับจังหวัด และระดับอ าเภอ
เกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของศึกษาธิการอ าเภอในประเทศไทย ”. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

มานิตย์  รัตนปัญญา. “ความต้องการพัฒนาทักษะ : การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
การศึกษา๑”. สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี  
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๑. 

สมบัติ  โฆษิตวานิช.  “การศึกษาการใช้ทักษะการบริหารงานของหัวหน้าฝ่ายการเจ้าหน้าที่ตาม     
การรับรู้ของตนเองและของผู้อ านวยการการประถมศึกษาจังหวัดสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษา แห่งชาติ ”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

สมศรี รีรานนท์. “การศึกษาการใช้ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา ๑”. วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

สายทอง  โพธิ์น้ าเที่ยง. “ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนบุรี  สังกัดกรุงเทพมหานคร”. 
สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๐. 

สุภาพร รัตน์น้อย. “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต ๒”. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ, ๒๕๕๒. 

 
 
 



 
๑๒๑ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

 (๓) เอกสารไม่ได้ตีพิมพ์ 

บัญชีสถิติวัดจ านวนพระภิกษุในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม . ส านักงานเลขานุการเจ้า
คณะจังหวัดนครปฐม, ๒๕๕๘. 

 

 (๔) เว็ปไซต์ 

http://www.wiruch.com/articles%20for%20article/article%20concept%20and%20mea
ning%20 of%20 admin%20 and%20 mgt%20 admin.htm. ค้นข้อมูลวันที่ ๓ 
มิถุนายน, ๒๕๕๙. 

https://www.gotoknow.org/posts/545385. ค้นข้อมูลวันที่ ๓ มิถุนายน, ๒๕๕๙. 

(๔) สัมภาษณ์ 

สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์,  (ชัยวัฒน์ ปญญฺาสิริ),  เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วันที่ ๑๗ 
ธันวาคม ๒๕๕๙. 

สัมภาษณ์ พระเทพศาสนาภิบาล, (แย้ม กิตฺตินฺธโร), รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, วันที่  ๑๗ ธันวาคม 
๒๕๕๙. 

สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์, (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน, วันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล, (บัวทอง ถาวโร), เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต๑, วันที่ ๑๘ 

ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ์ พระมหาสมพงศ์ ภทฺทาจาโร, เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต๑, วันที่  ๒๐ ธันวาคม 

๒๕๕๙. 
สัมภาษณ์ นายอรรนพ โกคาอินทร์, เจ้าพนักงานปกครองช านาญการที่ท าการปกครองจังหวัด

นครปฐม, วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ์ นายสุรเชน  จันทร์คูณ, หัวหน้าส านักงานจัดประโยชน์และรักษาองค์พระปฐมเจดีย์, วันที่  

๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 
๒. ภาษาต่างประเทศ 

Gulick L. and Urwick J. Papers on the Science of Administration. New York : 
Institute of Public Administration. 1973. 

Katz. Robert L. Skills of an Effective Administration. Harvard Business Review33. 
1995. January - February 

Koontz. Harold & Cyril O’ Donnell. Principle Of Management : An Analysis 
ofManagerial Fucntions. New York : McGraw-Hill. 1972. 34 Peter F.  

http://www.wiruch.com/articles%20for%20article/article%20concept%20and%20meaning%20of%20admin%20and%20mgt%20admin.htm
http://www.wiruch.com/articles%20for%20article/article%20concept%20and%20meaning%20of%20admin%20and%20mgt%20admin.htm
https://www.gotoknow.org/posts/545385.%20�鹢������ѹ���%20�%20�Զع�¹,%20����


 
๑๒๒ 

Robbins Stephen. Management. New Jersey : prentice Hall International. 2002. 
Taro Yamane. Elementary Sampling Throry.Englewood Cliffs. (New Jersey : Prentice 

Hall.1987). 
William Ouchi. Organization and Management. Eaglewood Cliffs : Prentice Hill. 1971. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๒๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
๑๒๕ 

ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง      หน้าข้อความที่เป็นจริงหรือเติมค าในช่องว่างให้ตรง

ตามความเป็นจริงในปัจจุบันของทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 

 
๑. ข้อมูลส่วนบุคคล 
 

๑) อายุ 
 

๒๐ – ๒๕ ปี   ๒๖ – ๓๐ ปี  

๓๑ - ๓๕ ปี   มากกว่า ๓๕ ปี  

๒) พรรษา 

๕ – ๑๐   พรรษา  ๑๑ – ๒๐     พรรษา 

๒๑ – ๓๐ พรรษา  มากกว่า ๓๐ พรรษา  

๓) การศึกษาทางธรรม 
 

ไม่มีนักธรรม 

  นักธรรมชั้นตรี 

  นักธรรมชั้นโท  

  นักธรรมชั้นเอก  

๔) การศึกษาเปรียญธรรม 

  ไม่มีเปรียญธรรม    ประโยค ๑ – ๒ - เปรียญธรรม ๓   
  เปรียญธรรม ๔ – ๖            เปรียญธรรม ๗ – ๙  
 

๕)  การศึกษาสามัญ 

  ต่ ากว่าปริญญาตรี    

ปริญญาตรี 

  สูงกว่าปริญญาตรี  



 
๑๒๖ 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเรื่อง ทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์
จังหวัดนครปฐม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องว่างตามระดับการพิจารณา ดังนี้ 

ข้อ 
ทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทักษะทางด้านเทคนิค      

๑. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่ทันสมัย      
๒. มีวิธีการ กระบวนการด าเนินการและเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็น

ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

๓. มีความสามารถในการใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

๔. มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเป็นอย่างดี      
๕. มีความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างช านาญ      

๒. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์      
๑. สามารถท างานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
๒. มีความสามารถในการประสานงานกับผู้ร่วมงานได้เป็น

อย่างดี 
     

๓. ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับนับถือแก่บุคคลอื่นและ
สังคมโดยทั่วไป 

     

๔. มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ในการบริหารการศึกษาอันจะช่วย
เสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลอื่น 

     

๕. ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
๓. ทักษะด้านความคิด      

๑. มีความเข้าใจสภาพและสถานการณ์ของการศึกษาโดยรวม      
๒. มีความรู้ความเข้าใจระบบการปฏิบัติงานจัดกิจการศึกษา 

ในวัด 
     

๓. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการบริหารและนโยบาย
แผนงานของการศึกษา 

     

๔. มีความสามารถในการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน      
๕. มีความสามารถในการพัฒนาการศึกษา และบุคลลากร

ภายในวัดได้อย่างเหมาะสม 
     

 
 



 
๑๒๗ 

ข้อ 
ทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔. ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด      

๑. น าความรู้ ความคิด สติปัญญาและวิสัยทัศน์มาประยุกต์ใช้
ในการสร้างสรรค์ผลงานในการบริหารจัดการศึกษา 

     

๒. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานให้ทันสมัยและทัน
เหตุการณ์ 

     

๓. วางรูปแบบหรือแบบแผนจัดระบบงานให้ทันสมัยและทัน
เหตุการณ์ 

     

๔. ให้ความหมายค าก าจัดความแลนิยามศัพท์ด้านการบริหาร
ได้ 

     

๕. เก็บรวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสร้างเป็นองค์
ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาการศึกษา 

     

๕. ทักษะด้านการสอน      
๑. สอนสอดคล้องกับหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม

และบาลีได้ 
     

๒. ส่งเสริมการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
๓. น าเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการเรียนการสอน      
๔. มีความสามารถในการประยุกต์ศาสตร์สมัยใหม่เข้ากับการ

สอนได้อย่างเหมาะสม 
     

๕. ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของบุคคลากร
ภายในวัด 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๘ 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอและปัญหาอุปสรรคและข้อคิดเห็นอ่ืนๆ  
 เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้โปรดให้ค าแนะน าในทักษะการบริหาร การศึกษาของเจ้า

อาวาส ในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
ค าช้ีแจง โปรดกรอกข้อความตามความคิดเห็นของท่านซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ทั้งใน

หน้าที่และการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 

๑. ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 
ทักษะทางด้านเทคนิค 
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ 
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................  

๒. ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 
ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................  

๓. ปัญหา อุปสรรคท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องของทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 
ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ 
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 



 
๑๒๙ 

๔. ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 
ทักษะด้านความคิด 
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ 
........................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................... 

๕. ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 
ทักษะด้านการสอน 
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ 
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................... 

 
 

กราบขอบพระคุณด้วยความเคารพที่ให้ความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๐ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๓๑ 

  

 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง ทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์์จังหวัดนครปฐม 

***************************** 

ค าช้ีแจง : แบบสัมภาษณ์นี้ ท าขึ้นเพื่อการค้นคว้าในการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “ทักษะการบริหาร
การศึกษาของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์์จังหวัดนครปฐม” ซึ่งประกอบไปด้วยค าถาม ๓ ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ ๒ ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ (๕ ข้อ) 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้
เป็นอย่างดี ที่ได้ตอบแบบสัมภาษณ์นี้ตามความเป็นจริง และตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด 

ค าตอบของท่านจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้ส าหรับการท าวิจัยครั้งนี้เท่านั้นหวังเป็น อย่าง
ยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี และขอเจริญพรขอบคุณ 
ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 

 
   พระสุเมธ  สุเมโธ  
   นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
   สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 
 
 
 

 



 
๑๓๒ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ค าน าหน้า....................ชื่อ..........................................ฉายา/นามสกุล..................................................... 
อายุ......ปี  พรรษา...........ระดับการศึกษา..............................................อาชีพ....................................... 
รายได้................................/ เดือน  ต าแหน่ง.......................................................................................... 
วัน/ เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์........../............../...............หมายเลขโทรศัพท์............................................ 

ตอนที่ ๒  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ  ทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์์
จังหวัดนครปฐม 

๑.ท่านมีแนวทางการจัดการในทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสเกี่ยวกับ  
ทักษะทางด้านเทคนิค อย่างไร? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๒.ท่านมีแนวทางการจัดการในทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสเกี่ยวกับ  
ทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ อย่างไร? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๓.ท่านมีแนวทางการจัดการในทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสเกี่ยวกับ  
ทักษะทางด้านความคิด อย่างไร? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๔.ท่านมีแนวทางการจัดการในทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสเกี่ยวกับ  
ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด อย่างไร? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๕.ท่านมีแนวทางการจัดการในทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสเกี่ยวกับ  
ทักษะทางด้านการสอน อย่างไร? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

...กราบขอบพระคุณด้วยความเคารพที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม… 
 



 
๑๓๓ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ค. 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 
๑๓๔ 

 
 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์รายข้อ (IOC) ของแบบสอบถาม 
เรื่อง ทักษะการบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 
หลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ  

ข้อท่ี 
ผู้เขียวชาญ 

∑x ∑R/n 
สรุปและแปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 ค่า IOC แปลผล 
A๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 
A๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
A๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
A๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
A๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
B๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
B๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
B๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
B๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้

B๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได ้
C๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
C๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๔/๕ ๑ ใช้ได ้
C๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
C๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
C๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได ้
D๑๖ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได ้
D๑๗ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได ้
D๑๘ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได ้
D๑๙ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได ้
D๒๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได ้
E๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
E๒๒ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได ้
E๒๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได ้
E๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได ้
E๒๕ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได ้

 



 
๑๓๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
หลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
๑๓๖ 

ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.953 30 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

a1 109.3667 216.792 .716 .950 

a2 109.4333 221.909 .515 .952 

a3 109.4000 218.041 .636 .951 

a4 109.3333 217.747 .650 .951 

a5 109.3667 221.344 .587 .951 

b1 109.5000 225.086 .398 .953 

b2 109.1667 216.006 .785 .950 

b3 109.1667 223.937 .476 .952 

b4 109.4667 212.533 .802 .949 

b5 109.4000 221.628 .549 .952 

c1 109.3000 221.734 .570 .952 

c2 109.2667 216.961 .740 .950 

c3 109.3667 216.861 .712 .950 

c4 109.3667 221.689 .523 .952 

c5 109.1000 219.128 .711 .951 

d1 109.2667 216.202 .727 .950 

d2 109.3333 219.402 .664 .951 

d3 109.1667 215.178 .727 .950 

d4 109.7667 220.944 .632 .951 

d5 109.1667 214.833 .843 .949 

e1 109.3333 216.851 .739 .950 

e2 109.2667 220.409 .618 .951 

e3 109.4333 211.978 .802 .949 

e4 109.2333 215.013 .815 .949 

e5 109.4000 218.662 .651 .951 

 

 



 
๑๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๘ 

 



 
๑๓๙ 

 



 
๑๔๐ 

 



 
๑๔๑ 

 



 
๑๔๒ 

 



 
๑๔๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Try Out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๔๔ 

 



 
๑๔๕ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๔๖ 

 



 
๑๔๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๔๘ 

 



 
๑๔๙ 

 
 



 
๑๕๐ 

 
 



 
๑๕๑ 

 
 



 
๑๕๒ 

 



 
๑๕๓ 

 



 
๑๕๔ 

 
 



 
๑๕๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ. 
การลงพื้นที่สัมภาษณ์เชิงลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๕๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิร)ิ 
เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระเทพศาสนาภิบาล (แย้ม กิตฺตินฺธโร) 
รองเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิวงศ์ (สุวิทย์ ปวิชฺชญฺญู) 
เจ้าคณะอ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 
 
 



 
๑๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระครูพิพิธเจติยาภิบาล  
เจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ ภทฺทาจาโร 
เลขานุการเจ้าคณะต าบลพระปฐมเจดีย์ เขต ๑ 

 
 
 

 



 
๑๕๙ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นายอรรนพ โคกาอินทร์   
เจ้าพนักงานปกครองช านาญการ ที่ท าการปกครองจังหวัดนครปฐม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นายสุรเชน  จันทร์คูณ 
หัวหน้าส านักงานจัดประโยชน์ และรักษาองค์พระปฐมเจดีย์ 

 
 



 
๑๖๐ 

 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ – สกุล พระสุเมธ สุเมโธ (จันทร์คณาโชค) 

เกิด/วัน/เดือน/ปี วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๑ 

เข้ารับการอุปสมบท วันที่ ๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

การศึกษา - จบระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัยฯ  

  - จบระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาสยาม พ.ศ. ๒๕๕๔  

  - จบนักธรรมศึกษาชั้นตรี   พ.ศ. ๒๕๕๗  

  - จบนักธรรมศึกษาชั้นโท    พ.ศ. ๒๕๕๘  

  - จบนักธรรมศึกษาชั้นเอก พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ที่อยู่ตามบัตรประชาชน ๒๓๙/๓ ถ.ราชวิถี ต.พระปฐมเจดีย์  

 อ.เมือง จ.นครปฐม รหัสไปรษณีย์ ๗๓๐๐๐  

ที่อยู่ปัจจุบัน วัดพระปฐมเจดีย์ ราชวรมหาวิหาร  

 ๒๗ ถ.ขวาพระ ต.พระปฐมเจดีย์  

 อ.เมือง จ.นครปฐม  

 รหัสไปรษณีย์ ๗๓๐๐๐  

 

 

 


