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บทคดัย่อ 

 การศึกษาวิจยัมีวตัถุประสงค์ ๓ ประการคือ (๑) เพื�อศึกษาระบบอุปถมัภ์และปัญหาจาก

ระบบอุปถมัภท์ี�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย  (๒) เพื�อศึกษากระบวนการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภท์ี�

เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย (๓) เพื�อศึกษากระบวนการแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากระบบอุปถมัภ์ในส่วน

ราชการไทยดว้ยพุทธบูรณาการ การวิจยัครั� งนี�  ไดศ้ึกษาประชากร จาํนวน ๓๔ รูป/คน  เครื�องมือที�ใช้

ในการเก็บขอ้มูล ไดแ้บ่งออกเป็น ๓ ขั�นตอน ไดแ้ก่ (๑) การบนัทึก (Record Form) (๒) แบบสังเกต 

(Observation form) (๓) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (the depth Interview form) ใชว้ิธีวิเคราะห์แบบ

ค่าเฉลี�ยร้อยละและแบบพรรณนา  (Descriptive Analysis)  

 ผลการวิจยัพบว่า  ระบบราชการไทย ที�มีปัญหาและไม่มีประสิทธิภาพ เกิดจากการเล่น

พรรคเล่นพวก และการช่วยเหลือญาติพี�น้อง ปัญหาต่าง ๆ ของระบบราชการไทย สามารถแกไ้ขได้

โดยนาํเอาระบบคุณธรรมเขา้มาแทนที�ระบบอุปถมัภ์  การบริหารและจดัการที�ดีโดยผูบ้ริหารตอ้งมี

จิตสํานึกที�ดี ไม่มีอคติ ๔ ทั�งนี�  เพราะระบบอุปถมัภ์เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างคนสองกลุ่มที�เอื�อ

ประโยชน์ให้แก่กนัและกนั โดยมีฐานะทางสังคมแตกต่างกนั คนที�มีฐานะทางเศรษฐกิจสูงกวา่ จะใช้

อิทธิพลและสิ� งที�มีอยู่คุ ้มครองให้ผลประโยชน์แก่ผู ้มีฐานะตํ� า  ข้าราชการเมื�อไม่มีโอกาส

เจริญก้าวหน้าในหน้าที�การงาน ก็จะออกไปหางานอื�นที�มีโอกาสดีกว่า  สร้างปัญหาให้แก่ส่วน

ราชการนั�นอย่างมาก เป็นอุปสรรคและเป็นสิ� งที�บั�นทอนประสิทธิภาพในการทาํงานของหน่วย

ราชการเป็นอย่างยิ�ง เพราะระบบอุปถมัภ์ไม่พิจารณาความรู้ความสามารถ ผลงานหรือแมแ้ต่ความ

อาวุโส  จึงทาํให้บุคลากรในหน่วยงานไม่เห็นความสาํคญัของการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ 
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                   สังคมแบบพุทธเป็นสังคมแห่งการเกื�อกูลกนัระหว่างพุทธบริษทั ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี 

อุบาสก และอุบาสิกา  โดยฝ่ายอุบาสกและอุบาสิกา จะเป็นผูเ้กื�อกูลอุปถมัภ์บาํรุงภิกษุ ภิกษุณี ดว้ย

ปัจจยั ๔ คือ จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานเภสัช  ฝ่ายภิกษุและภิกษุณีก็จะเกื�อกูลอุบาสกและ

อุบาสิกาด้วยการแนะนําหลกัการแห่งการดาํเนินชีวิตที�ถูกตอ้ง มีหลกัพรหมวิหาร ๔ อคติ ๔ และ

สังคหวตัถุ ๔  เป็นอาทิ  การที�พระสงฆ์ไดรั้บความอุปถมัภ์บาํรุงดว้ยอามิสทานและอามิสบูชาจาก

อุบาสกและอุบาสิกานั� น ถือได้ว่าบุคคลเหล่านั� นเป็นผู ้มี ส่วนช่วยในการอุปถัมภ์บํา รุง

พระพุทธศาสนาทาํให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองและแพร่หลายดาํรงคงมั�นมาจนถึงปัจจุบนั 

หวัหน้าหน่วยงานหรือผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั�น ตอ้งมีจิตสํานึกที�จะรับผิดชอบชั�วดี ใน

การบริหารและจดัการหน่วยงานของตน ตอ้งยึดหลกัเหตุผลและความยุติธรรม ให้ความเสมอภาค

และสิทธิเท่าเทียมกนัหมดกบัทุกคนในองค์กร ต้องไม่ใช้ระบบเส้นสาย ใช้ระบบคุณธรรมเข้ามา

แทนที�ระบบอุปถมัภ์ พิจารณาผูท้ี�มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลกั ในการ

รับสมคัรบุคคลเขา้รับราชการ เลื�อนขั�นเงินเดือนและเลื�อนตาํแหน่ง ไม่พิจารณาว่าเป็นคนของใคร 

เป็นญาติพี�น้องหรือเป็นเพื�อนสนิทมิตรสหาย  พิจารณาที�ผลงาน โดยปฏิบติัตามที�  พระบาทสมเด็จ

พระปกเกลา้เจา้อยู่หัวรัชกาลที� ๗ ได้ทรงวางรากฐานระบบราชการพลเรือนไวเ้ป็นหลกัที�สําคญัคือ  

๑) ให้ขา้ราชการพลเรือนทั�งหมดอยูภ่ายใตร้ะเบียบเดียวกนั  ๒) ให้เลือกสรรผูม้ีความรู้ความสามารถ

เขา้รับราชการโดยเสมอภาคและยติุธรรม  

 ต่อมาในสมัยของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซึ� งระบบการ

ปกครองของประเทศเป็นแบบประชาธิปไตยซึ� งมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นองคพ์ระประมุข ฝ่ายนิติ

บญัญติัโดยผ่านรัฐสภาได้มีการตราพระราชบญัญติัระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ เพื�อ

แกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากระบบอุปถมัภ์ในส่วนราชการไทย ที�สําคญัคือ  ๑) การรับบุคลากรเพื�อบรรจุ

เขา้รับราชการและแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่ง ตอ้งคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคคล ความเสมอ

ภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ทางราชการ  ๒) ให้ส่วนราชการมีหน้าที�ดาํเนินการให้มีการ

เพิ�มพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ขา้ราชการพลเรือน เพื�อให้ข้าราชการพลเรือนมี

คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติัราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ�

ต่อภารกิจของรัฐ  

 ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งนาํพุทธธรรมมาบูรณาการในการบริหารบุคคล และบริหารงานแบบ

ธรรมาธิปไตย ไม่มีอคติ ๔ มีสาราณียธรรม ๖ และสัปปุริสธรรม ๗ ไดแ้ก่ รู้จกัเหตุ รู้จกัผล รู้จกัตน 

รู้จกัประมาณ รู้จกักาล รู้จกัชุมชน และรู้จกับุคคล  ก็จะสามารถแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากระบบอุปถมัภ์

ในส่วนราชการไทยได ้
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Abstract 

 This research work is consisted of  3 objectives, namely :-  (1) to study the 
patronage system and the problems of the patronage system arising in the Thai 
Government Offices, (2) to study the process of solving the problems of the 
patronage system arising in the Government Offices, (3) to study the process of 
solving the problems of the patronage system arising in the Thai Government Offices 
with the Buddhist integration. From this research, the exemplary group of 34 persons 
have been studied. The instruments used in collecting the data were divided into 3 
steps, namely:- the record form, the observation form and the deep interview form by 
using the analytical method of the average and the descriptive Analysis.  

 From the research for the patronage system and the process of solving the 
problems from the patronage system in the Thai Government Offices it is found that 
the Thai Official system which is consisted of some problems and is without the 
capability.  This point rises from the state of friendship, and the help to their relatives.  
All the problems arising from the patronage system can be solved by bringing the 
qualitative system to be used instead.  In the good administration and management, 
the administrators have to be of good mental consciousness and without the 4 
prejudices.  This is because the system of patronage is the relationship between two groups 
of the people exchanging their interests to each other, although their social stata are different.  
The people who have the higher economic states will use their influence and properties to 
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protect the interests of people who have  lower economic states.  The division of the 
government which uses the system of patronage more than the system of virtue will be 
gradually declined, because the learned and capable people are not of high exccutive’s 
relations or companions.  Having not a good chance for the progress  in a job, they resign to 
have other better work. So this system causes the government’s division to have a great 
problem which is an obstacle in reducing a great efficiency in working in the government 
division, because the system of patronage does not consider the knowledge, the ability, the 
result of work or the seniority as important.  This causes the personnels in the division of the 
government  not to see the importance of the work as efficient. 

 From the research about the integrative patronage system in Buddhism, it is 
found that the Buddhist society is that of support of four Buddhist assemblies such as 
monks, Buddhist-nuns, laymen and laywomen.  This means that the laymen and the 
laywomen will give the support to the monks and the Buddhist-nuns in the type of four 
requisites like clothing, food, dwelling place and medicine.  The monks and the 
Buddhist-nuns will give them some good advices about the principles of leading their 
lives of righteousness such as the four noble sentiments and the four objects of 
sympathy.  The fact that the monks get from the laymen and the laywomen the 
donation of requisites and the worship of requisites is dependent on those people who 
have the contribution to the patronage of Buddhism which causes it to be firmly 
prosperous and widespread until now. 

 The hoard of the office or the commander of every stage must have the 
conscious mind to be responsible for the badness and the goodness in administrating 
and managing his or her office, hold the principles of the reasons and the justice and 
give the equality and the rights to all in the organization, not use the system of the 
relationship but use the system of morality in stead of the system of the support.  
Moreover, the commander must consider about the persons who are of ability and the 
qualities as a rule in receiving officers to come to work in the office and to rise up 
their positions and salaries without the consideration as whose persons they are and 
whose relatives, and whose close friends they are. 

 The commander considers the result of work done by then, by following 
King Rama VII who established the foundation of civil servants’ system as 
important principles which are 1) All the civil servants must be under the same 
regulations.  2) The government must equally and justly consider as officials the 
people of good knowledge and capability which are responsible to the system of 
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virtues with regard to the principles of good knowledge and ability in the personnel 
management. 

 Later on, in the reign of King Rama IX, His Majesty, King Bumibol 
Adulyadej,  the country has been ruled by democratic system, the Acts of Civil 
Servant of 2008 C.E. (2551 B.E.) was promulgated for solving the problems 
occurring from the system of patronage in Thai government, the two important ones 
of which are :-  1) The organization of the order of civil servant’s positions should be 
of the regard of system of virtues, too.  To consider as officials people, and to appoint 
the people to be in position have to regard to their abilities and the government’s 
equilibrium, justice and interests.  2) The enriching of their efficiency and 
motivation in performing the government’ duties, so that they may be the good ones 
and have virtues, a quality of life and will-power in performing the government’s 
duties which bring about a great success to the government.   

 The commander of the office must bring the Buddhamma to be the 
integration in administrating the people and the work in the type of 
Dhammadhipateyya without the 4 prejudices (agati), the 4 states of conciliation 
(saraniyadhamma), the 7 qualities of good man (sapparisadhamma), namely, 
knowing the reason, the output, the self, the measurement, the time, the community 
and the personality. It seems that one can solve the problems arising in Thai Royal 
Offices. 
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 งานวิจยัฉบับนี�  สาํเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพราะได้รับเมตตาอนุเคราะห์เกื�อกูลจาก 

พระสุธีธรรมานุวตัร ผศ.ดร. คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั มหาวทิยาลยั มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์  ดร.วีชาติ นิ�มอนงค ์ อาจารยป์ระจาํมหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

และ ผศ.ดร.ประยรู สุยะใจ อาจารยป์ระจาํคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลยั กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ไดก้รุณาใหค้าํแนะนาํขอ้คิดเห็นที�เป็นประโยชน์แก่ผูว้ิจยั 

พร้อมทั�งตรวจแกใ้ห้  ขอกราบขอบพระคุณและขอบคุณมา ณ โอกาสนี�  

 ขอกราบขอบพระคุณพระเมธาวินยัรส,ดร. ประธานกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์

และขอขอบคุณ รศ.พิเศษ ดร. อดิศร เพียงเกษ กรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ ที�ให้ความเมตตา

แนะนาํขอ้มูลเพื�อปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบบันี� ให้มีความสมบูรณ์และความชดัเจนมากยิ�งขึ�นตาม

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยบ์ณัฑิตวิทยาลยั ผูป้ระสิทธิประสาทวชิาความรู้ ทาํให้ผูว้ิจยัมี

ความรู้ความสามารถที�จะศึกษาคน้ควา้งานวิจยัเกี�ยวกบัวิทยานิพนธ์นี�  ขอกราบขอบพระคุณ 

พระครูใบฎีกาสนั�น ทยรกฺโข ที�กรุณาตรวจรูปแบบ และขอขอบคุณ ดร.ศศิวรรณ กาํลงัสินเสริม 

พร้อมเจา้หนา้ที�บณัฑิตวิทยาลยั ที�ไดช่้วยอาํนวยความสะดวกและประสานงานต่าง ๆ ให้วทิยานิพนธ์

ฉบบันี� เสร็จสมบูรณ์ 

 ขอขอบคุณ รศ.ดร.ชูศกัดิ�  ทิพยเ์กษร, ดร.จรรยา อินทร์อ๋อง ที�ไดก้รุณาอนุเคราะห์ช่วย

คน้ควา้ขอ้มูลและแปลเอกสารภาษาองักฤษ พร้อมนี�ขอขอบคุณนางชวนชม ครองแถว ที�คอยให้

กาํลงัใจและช่วยเหลือสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการศึกษา ตลอดระยะเวลาการศึกษาหลงัเกษียณอายุ

ราชการ เห็นวา่สนบัสนุนให้เรียน ไดค้วามรู้ดีกวา่กินนอนอยูก่บับา้น ใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 

โดยผูว้ิจยัมีความดีใจและภาคภูมิใจในความสาํเร็จขั�นสูงสุดตามหลกัสูตรปริญญาพุทธศาสตร

ดุษฎีบณัฑิต จากมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ซึ� งผูว้ิจยัไดเ้คยศึกษาและจบการศึกษา

ปริญญาพุทธศาสตรบณัฑิตมาตั�งแต่ปี ๒๕๒๐ ไดม้ีโอกาสเขา้มาศึกษาอีกครั� ง สุดทา้ย ความ

ถูกตอ้งดีงามและประโยชน์อนัใดจะพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบันี�  ผูว้ิจยัขออุทิศส่วนกุศลให้แก่

คุณพ่อเสริม คุณแม่โหมด ครองแถว พร้อมทั�งบรรพบุรุษ ตระกูลครองแถว ตระกูลมีแวว 

ตระกูลเกิดสมศรี และผูม้ีอุปการคุณ พึงมีส่วนแห่งกุศลนี�ดว้ยกนัทุกท่านเทอญ 

 

พนัเอก ณรงค ์ครองแถว 



 
 

ช 

 

สารบาญ 

 

เรื�อง                                                                                                                                            หนา้ 

บทคดัยอ่ภาษาไทย ก 

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

สารบญั ช 

- สารบญัตาราง ญ  

- สารบญัแผนภูมิและแผนผงั ฎ 

- สารบญัภาพ ฏ 

คาํอธิบายสัญลกัษณ์และคาํยอ่ ฐ 

บทที� ๑  บทนาํ ๑ 

 ๑.๑  ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา ๑ 

 ๑.๒ วตัถุประสงคข์องการวิจยั ๕ 

 ๑.๓ ขอบเขตการวิจยั ๖ 

 ๑.๔ ปัญหาที�ตอ้งการทราบ ๖ 

 ๑.๕ นิยามศพัทเ์ฉพาะที�ใชใ้นการวิจยั ๖ 

 ๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ๙ 

 ๑.๗ วิธีดาํเนินการวิจยั ๑๒ 

 ๑.๘ ประโยชน์ที�ไดรั้บ ๑๔ 

บทที� ๒ ระบบอุปถมัภแ์ละปัญหาจากระบบอุปถมัภท์ี�เกิดขึ�น 

              ในส่วนราชการไทย ๑๕  

 ๒.๑ ความหมายของคาํวา่ระบบอุปถมัภ ์ ๑๕  

 ๒.๒ ระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทย ๑๘ 

 ๒.๓ ลกัษณะของระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทย ๒๒ 

 ๒.๔ ลกัษณะเฉพาะของผูอุ้ปถมัภ ์ ๒๔  

 ๒.๕ ลกัษณะและรูปแบบของระบบอุปถมัภ ์ ๒๘ 

 ๒.๖ ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางสังคมของระบบอุปถมัภ ์ ๓๐ 

 



 
 

ซ

 ๒.๗ ผลดีผลเสียของระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทย ๓๑ 

๒.๘ แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์แบบอุปถมัภ ์ ๓๓ 

๒.๙  โครงสร้างและระบบราชการไทย ๓๖ 

๒.๑๐ ปัญหาจากระบบอุปถมัภท์ี�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย ๕๖  

 ๒.๑๑ สรุป ๗๙ 

บทที� ๓ กระบวนการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภท์ี�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย ๘๐ 

 ๓.๑ กระบวนการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภท์ี�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย ๘๐ 

 ๓.๒ การบริหารจดัการที�เป็นกระบวนการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภ ์

  ที�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย ๘๒ 

 ๓.๓ หลกัพุทธธรรมที�นาํมาใชใ้นการแกปั้ญหาระบบอุปถมัภ ์ ๘๓ 

 ๓.๔ ความสาํคญัและความจาํเป็นของการให้ความอุปถมัภ ์

  ในพระพุทธศาสนา ๑๑๒ 

 ๓.๕   การแกปั้ญหาระบบอุปถมัภต์ามหลกัคาํสอนดว้ยพุทธบูรณาการ ๑๒๑ 

 ๓.๖ สรุป ๑๓๒ 

บทที� ๔ กระบวนการแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากระบบอุปถมัภใ์นส่วนราชการไทย 

             ดว้ยพุทธบูรณาการ ๑๓๔ 

 ๔.๑ ระบบความสัมพนัธ์แบบอุปถมัภใ์นสังคมไทย ๑๓๔ 

 ๔.๒ การพฒันากระบวนการและรูปแบบการแกปั้ญหาระบบอุปถมัภ ์ ๑๔๓ 

 ๔.๓ กระบวนการแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากระบบอุปถมัภใ์นส่วนราชการไทย 

              ดว้ยพุทธบูรณาการ ๑๕๓ 

 ๔.๔ การเสนอรูปแบบกระบวนการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภท์ี�เกิดขึ�น 

              ในส่วนราชการไทยดว้ยพุทธบูรณาการ ๒๒๓ 

 ๔.๕ สรุป ๒๓๗  

บทที� ๕ สรุปผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะ ๒๔๒ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจยั ๒๔๒ 

 ๕.๒ อภิปรายผล ๒๔๙ 

  ๕.๒.๑ ระบบอุปถมัภแ์ละปัญหาจากระบบอุปถมัภ ์

   ที�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย ๒๔๙ 
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  ๕.๒.๒ กระบวนการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภ ์

   ที�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย ๒๕๑ 

  ๕.๒.๓ กระบวนการแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากระบบอุปถมัภ ์

   ในส่วนราชการไทย ดว้ยพุทธบูรณาการ ๒๕๓ 

 ๕.๓ ขอ้เสนอแนะ ๒๕๕ 

  ๕.๓.๑  ขอ้เสนอแนะทางวชิาการ ๒๕๕ 

  ๕.๓.๒ ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ ๒๕๖ 

  ๕.๓.๓  ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั� งต่อไป ๒๕๖  

บรรณานุกรม  ๒๕๗  

ภาคผนวก  ๒๖๔ 

ประวติัผูว้ิจยั  ๓๑๖ 
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สารบัญตาราง 

 

ตารางที�  ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจยั ๘ 

ตารางที� ๓.๑ เปรียบเทียบกระบวนการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภ ์

  ที�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย ๑๓๐ 

ตารางที� ๔.๑ ขอ้มูลส่วนบุคคล ๑๕๔ 

ตารางที� ๔.๒ ประเด็นสัมภาษณ์ศึกษาระบบอุปถมัภแ์ละปัญหา 

  จากระบบอุปถมัภท์ี�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย ๑๕๕ 

ตารางที� ๔.๓ ประเด็นสัมภาษณ์ศึกษากระบวนการแกปั้ญหา 

  จากระบบอุปถมัภท์ี�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย ๑๘๐ 

ตารางที� ๔.๔ ประเด็นสัมภาษณ์กระบวนการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภ ์

  ที�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทยดว้ยหลกัพุทธบูรณาการ ๒๐๐ 

ตารางที� ๔.๕ สรุปประเด็นสําคญัของการเสนอรูปแบบกระบวนการ 

  แกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภท์ี�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทย 

  ดว้ยพุทธบูรณาการ ๒๓๙ 
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สารบัญแผนภูมิและแผนผัง 

 

แผนภูมิที� ๒.๑ แผนภูมิโครงสร้างของระบบราชการไทย ๔๒ 

แผนภูมิที� ๒.๒ แผนภูมิสถาบนัและองคก์ารในระบบบริหารราชการไทย ๕๓ 

แผนผงัที�  ๒.๑ แผนผงักระทรวง ๕๔ 

แผนภูมิที�  ๔.๑ แผนภูมินวตักรรมกระบวนการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภ ์

  ที�เกิดขึ�นในส่วนราชการไทยดว้ยพุทธบูรณาการ ๒๔๑ 

 



 
 

ฏ

สารบัญภาพ 

 

ภาพที�  ๒.๑ แสดงลกัษณะของครอบครัวแบบต่าง ๆ ๗๘ 

ภาพที�  ๔.๑ การพึ�งพาของผูใ้ตอุ้ปถมัภต่์อผูอุ้ปถมัภ ์ ๑๓๘ 

ภาพที�  ๔.๒ โครงสร้างระบบอุปถมัภแ์บบกลุ่ม ๑๓๙ 

ภาพที�  ๔.๓ โครงสร้างระบบอุปถมัภแ์บบปิรามิด ๑๔๐ 
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คาํอธิบายสัญลกัษณ์และคาํย่อ 

 
การใช้อักษรย่อ 

อกัษรยอ่ในวิทยานิพนธ์ฉบบันี�  ใชอ้า้งอิงจากพระไตรปิฎก-อรรถกถา ภาษาบาลี ฉบบั 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  เรียงตามคมัภีร์ดงันี�  

การใช้อกัษรย่อเกี�ยวกับพระไตรปิฎก 

พระไตรปิฏกภาษาบาลี จะแจง้เล่ม / ขอ้ / หนา้ เช่น ที.ม. (บาลี) ๑๐/๒๐๖/๒๖ หมายถึง 

สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย มหาวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) เล่ม ๑๐ ขอ้ ๒๐๖ หนา้ ๒๖ ฉบบั 

มหาจุฬาเตปิฏก,ํ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๖/๒๖ หมายถึง สุตตนัตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค เล่ม ๑๐ ขอ้ 

๒๐๖ หนา้ ๒๖  ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ๒๕๓๙ ดงันี�  

 

พระวนัิยปิฎก 

ว.ิมหา.  (บาลี) = วินยปิฏก  มหาวภิงฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 

ว.ิมหา.  (ไทย) = วินยัปิฎก  มหาวภิงัค ์  (ภาษาไทย) 

ว.ิจ.ู  (บาลี) = วินยปิฏก  จูฬวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 

ว.ิจ.ู  (ไทย) = วินยัปิฎก  จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

ว.ิม.  (บาลี) = วินยปิฏก  มหาวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 

ว.ิม.  (ไทย) = วินยัปิฎก  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

 

พระสุตตันตปิฎก 

ที.ม.  (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก  ทีฆนิกาย  มหาวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 

ที.ม.  (ไทย) = สุตตนัตปิฏก  ทีฆนิกาย  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

ที.ปา.  (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 

ที.ปา.  (ไทย) = สุตตนัตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 

ม.มู.  (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก  มชฺฌิมนิกาย  มูลปณฺณาสกปาลิ  (ภาษาบาลี) 

ม.มู. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก มชัฌิมนิกาย มูลปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 

ม.อุ. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก มชฺฌิมนิกาย อุปริปณฺณาสกปาลิ (ภาษาบาลี) 

ม.อุ. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก มชัฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 
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องฺ.เอกก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย เอกกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 

องฺ.เอกก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ทุก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย ทุกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 

องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย ติกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 

องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย จตุกฺกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 

องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ป�ฺจก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย ป�ฺจกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 

องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.สตฺตก (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 

องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ทสก.   (บาลี)       = สุตฺตนฺตปิฎก องฺคุตฺตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาบาลี) 

องฺ.ทสก.   (ไทย)       = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 

ส.ํส  (บาลี)       = สํยตฺุตนิกาย สคาถวคฺค  (ภาษาบาลี) 

ส.ํส (ไทย)       = สังยตุตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 

ข.ุข.ุ (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก ขทฺุทกนิกาย ขทฺุทกปาฐปาลิ (ภาษาบาลี) 

ข.ุข.ุ (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย ขุททกปาฐะ (ภาษาไทย) 

ข.ุธ. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก ขทฺุทกนิกาย ธมฺมปทปาลิ (ภาษาบาลี) 

ข.ุธ. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 

ข.ุอิติ. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก ขทฺุทกนิกาย อิติวุตฺตกปาลิ (ภาษาบาลี) 

ข.ุอิติ. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย อิติวุตตกะ (ภาษาไทย) 

ข.ุว.ิ (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก ขทฺุทกนิกาย วิมานวตฺถุปาลิ (ภาษาบาลี) 

ข.ุว.ิ (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย วิมานวตัถุ (ภาษาไทย) 

ข.ุชา. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก ขทฺุทกนิกาย ชาตกปาลิ (ภาษาบาลี) 

ข.ุชา. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 

  

 

 



 
 

ฒ 

 

การใช้อักษรย่อเกี�ยวกบัคัมภีร์อรรถกถา 

 อรรถกถาภาษาบาลี จะแจง้เล่ม / หนา้ ที�ไม่จดัเป็นลาํดบัเล่ม จะแจง้หนา้ เช่น ข.ุธ.อ. 

(บาลี) ๑/๒๖  หมายถึง ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทอฏฺ กถา เล่ม ๑ หนา้ ๒๖, ข.ุธ.อ. (ไทย) ๑/๒๖ หมายถึง 

ขุททกนิกาย ธรรมบท เล่ม ๑ หนา้ ๒๖  ฉบบัมหามกุฏราชวทิยาลยั ดงันี�  

อรรถกถาวินัยปิฏก 

ว.ิม.อ.   (บาลี)  =     วินยปิฏก  สมนฺตปาสาทิกา       มหาวคฺคอฏฺฐกถา (ภาษาบาลี) 

ว.ิม.อ.   (ไทย)  =     วินยปิฏก   สมนัตปาสาทิกา       มหาวรรคอรรถกถา    (ภาษาไทย) 

           อรรถกถาพระสุตตันตปิฎก 

ข.ุธ.อ. (บาลี) = ขทฺุทกนิกาย ธมฺมปทอฏฺ กถา  (ภาษาบาลี) 

ข.ุธ.อ. (ไทย) = ขทุทกนิกาย ธรรมบทอรรถกถา (ภาษาไทย) 

ที.ปา.อ. (บาลี) = ทีฆนิกาย สุมงฺคลวลิาสินี    ปาฏิกวคฺคอฏฺ กถา (ภาษาบาลี) 

ที.ปา.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย สุมงัคลวลิาสินี    ปาฏิกวรรคอฏัฐกถา (ภาษาไทย) 

 

 
 


