
๙๗ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 
 

๑. พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโญ พระอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์  สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๒. พระฑีฆทัสสีมุนีวงศ์  พระอาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร  

๓. พระครูวิโชติสิกขกิจ  ผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๔. อาจารย์จินตนา  ปัทมานนท์ อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร 

๕. อาจารย์อนงค์นาฎ แก้วไพฑูรย์ อาจารย์ประจ าวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



๑๐๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ข 

 

รายนามผู้ให้สัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เร่ืองการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาม
หลักอิทธิบาท  ๔ ของบุคลากรเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 

 

รายนามผู้ให้สัมภาษณ์เพื่อการวิจัยเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของบุคลากรเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  

 
 

 

๑. นายภานุวัฒน์ รัตนศฤงคาร
  

นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร 

๒. นางพุฒชาติ นิถากรณ์ รองนายกเทศบาลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัด
พิจิตร 

๓. นายประเสริฐ เพียงจันทร์ เทศมนตรีเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร 

๔. นางชาลินี ดีรักษา  ปลัดเทศบาลเขาทรายอ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
๕. นางอุดม มณีชูเกตุ ประธานชุมชนเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ 

จังหวัดพิจิตร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๐๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฃ 
 

ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๐๓ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพ่ือการวิจัย 

เร่ืองการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท  ๔ 

ของบุคลากรเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 



๑๐๔ 

 

 
 
 
 
 



๑๐๕ 

 
 

 
 

 



๑๐๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

 

 
 
 



๑๐๘ 

 

 

 
 

 



๑๐๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ฅ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๑๐ 

 

 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท  ๔   
ของบุคลากรเทศบาล  ต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

 
---------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง :  
๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของบุคลากรเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร”   
๒. แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ตอน 

 ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
ตอนที่ ๓  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
๓. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์น ามาใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อ

ผู้ตอบแบบสอบถามหรือหน่วยงานของท่าน และจะไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เป็น

อย่างด ีขอเจริญพรขอบคุณทุกท่าน ที่ได้ตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริง และตรงกับความเห็นของ
ท่านมากที่สุด ค าตอบของท่านจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้ส าหรับการท าวิจัยครั้งนี้เท่านั้น 

 
             พระรณภพ  สุภทฺโท (จ าปาเทศ)  
         นสิิตปรญิญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
    สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์    

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 

 



๑๑๑ 

 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน   (     )    หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 
๑. เพศ    [    ] ชาย     [    ] หญิง  

 
๒. อายุ    [    ] ๒๐ - ๒๙ ปี    [    ] ๓๐ – ๓๙ ปี  

[    ] ๔๐  – ๔๙ ปี    [    ] มากกว่า ๕๐ ปี  
  
๓. ระดับการศึกษา    [    ] ต่ ากว่าปริญญาตรี   [    ] ปริญญาตรี  
    [    ] สูงกว่าปริญญาตรี    
 
๔. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง    
    [    ] ผู้บริหาร    [    ]  ผู้น าชุมชน 
    [    ]  ข้าราชการ    [    ]  กรรมการชุมชน 
    [    ]   ลูกจ้าง  / นักศึกษาฝึกงาน 
 
๕.  รายได้ต่อเดือน [    ] ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท    [    ] ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
   [    ] ๑๕ ,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท  [    ] ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท 

[    ]    มากกว่า ๓๐,๐๐๐ บาท 
 
๖. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
    [    ] ๑-๕ ปี  [    ] ๖-๑๐ ปี 
    [    ] ๑๑-๑๕ ปี  [    ] ๑๖-๒๐ปี 
    [    ] มากกว่า ๒๐ ปี 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 

 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
ค าชี้แจง :  โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้อย่างรอบคอบ ว่าตรงกับความเป็นจริงในการปฏิบัติหน้าที่ของ
ท่านมากที่สุด และโปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องท่ีก าหนด 
 

 
ข้อ
ที ่

 
๑. ด้านฉันทะ : พอใจและความสนใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๑.๑ ท่านได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตรงกับความรู้
ความสามารถ 

     

๒.๒ ท่านยินดีให้ค าปรึกษาแก่ผู้ที่มาติดต่อสอบถาม 
 ในงานที่ท่านรับผิดชอบ 

     

๓.๓ เมื่อมีผู้กล่าวถึงองค์กรที่ท่านปฏิบัติงาน ในทางท่ี 
ไม่ถูกต้องหรือเหมาะสม ท่านรีบชี้แจงทันที 

     

๔.๔ ท่านพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ นอกเหนือจากงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

     

๕.๕ ท่านยินดีท างานอย่างเต็มความสามารถเม่ือประชาชน 
 มาติดต่อราชการ   

     

๖.๖ ค่าตอบแทน จากการปฏิบัติหน้าที่ของท่านเพียงพอต่อ 
การด ารงชีพในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน 

     

๗.๗ ท่านพร้อมที่จะรับค าแนะน า หรือค าติชม ในงานที่รับผิดชอบ       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 

 

 
ข้อ
ที ่

 
๒. ด้านวิริยะ : ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๒.๑ ท่านมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ      
๒.๒ ท่านท างานตามแผนงานเสร็จสมบูรณ์ตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
     

๒.๓ ท่านพยายามปฏิบัติงานที่รับผิดชอบจนส าเร็จ แม้จะมี
อุปสรรค 

     

๒.๔ ท่านยินดีเสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือปฏิบัติงานที่ค้างไว ้      
๒.๕ หากมีงานที่ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกินเวลาราชการ 

ท่านยินดีอุทิศเวลาให้กับงานด้วยความเต็มใจ 
     

๒.๖ เมื่อได้รับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาท่านจะรีบ
ปฏิบัตงิานนั้น โดยทันที 

     

๒.๗ ท่านสนใจเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่  

     

 
 
ข้อ
ที ่

 
๓. ด้านจิตตะ : การเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๓.๑ ท่านมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี      
๓.๒ ท่านตรวจความเรียบร้อยของงานเมื่อท างานเสร็จอยู่เสมอ      
๓.๓ การปฏิบัติงานของท่านต้องใช้สมาธิ ทักษะและเอาใจใส่

งานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 
     

๓.๔ ท่านเอาใจใส่ต่อการให้บริการแก่ประชาชนอย่างสม่ าเสมอ      
๓.๕ ท่านถือว่าความรับผิดชอบต่อหน้าที่เป็นสิ่งส าคัญ      
๓.๖ การตรงต่อเวลาและการรักษาเวลาในการ

ปฏิบัติงานเป็นสิ่งส าคัญ 
     

๓.๗ ในการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อเกิดกรณีที่ไม่สามารถแก้ปัญหาได้
ด้วยตนเอง ท่านจะขอค าแนะน าจากผู้บังคับบัญชาเสมอ 

     

 
 



๑๑๔ 

 

 
ข้อ
ที ่

 
๔. ด้านวิมังสา: การพิจารณาไตร่ตรองโดยใช้

สติปัญญาด้วยเหตุผลในการปฏิบัติหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๔.๑ ท่านมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่และสามารถ
จัดการปัญหาได้ดี 

     

๔.๒ องค์กรของท่านมีการประชุมเพื่อระดมความ
คิดเห็นและ   
วางแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ร่วมกันเสมอ 

     

๔.๓ ท่านยึดประโยชน์ของประชาชน มากกว่า
ประโยชน์ขององค์กร  

     

๔.๔ ท่านรับฟังปัญหาจากประชาชนที่มาติดต่อ
ราชการเพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุง และแก้ไข 

     

๔.๕ ท่านปฏิบัติงานอย่างรอบคอบและป้องกันความ
ผิดพลาดในการท าหน้าที่เสมอ 

     

๔.๖  ท่านปฏิบัติงานด้วยเหตุผล และ ใช้หลักความ
ถูกต้องมากกว่าความรู้สึกส่วนตัว 

     

๔.๗ ท่านมีการท าสรุปการปฏิบัติงานทุกครั้งอยู่เสมอ      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

 

ตอนที่ ๓  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน       
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๑. ปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ ด้านฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๒. ปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๓. ปัญหา อุปสรรค  ในการปฏิบัติหน้าที่ ด้านจิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในการปฏิบัติงาน) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๔. ปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ ด้านวิมังสา(การใช้ปัญญาใคร่ครวญหาเหตุผลในการ
ปฏิบัติงาน) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 
 

**** ขอเจริญพร และขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม**** 
 



๑๑๖ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ฆ 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

 

 
 

 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลของถูกสัมภาษณ์ 
 ชื่อ.............................................. ................นามสกุล.............................................................. 
 ต าแหน่ง.......................................... ...........โทรศัพท.์............................................................. 
 วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์.......................................  
 

ตอนที่ ๒ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  

๑. ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานในเทศบาลเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.ปัจจุบันมีการด าเนินงานของเทศบาล มีปัญหาอย่างไร มีอุปสรรคอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



๑๑๘ 

 

 
๓.ท่านคิดว่าหลักธรรมอิทธิบาท ๔ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างไร 

..........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 

 
๔.ท่านคิดว่าการปฏิบัติงานของท่านมีส่วนส าคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพของเทศบาลได้
 อย่างไร  

…………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕. ท่านคิดว่าหลักธรรมด้านอิทธิบาท ๔ เป็นอุปสรรค ต่อการด าเนินงานหรือไม่ 
 ......................................................................................................................................  

...…………………................................................................................................................... .......

..................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .....................

..................................................................................................................................... ............. 
 
 ขอเจริญพร และอนุโมทนาในการให้การสัมภาษณ์ครั้งนี้ 

                           พระรณภพ  สุภทฺโท (จ าปาเทศ) 
         นสิิตปรญิญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
    สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์    

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 



๑๑๙ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ต่าง ๆ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 



๑๒๐ 

 

 

 
 
 



๑๒๑ 

 

 

 
 
 



๑๒๒ 

 

 

 
 
 



๑๒๓ 

 

 

 
 
 



๑๒๔ 

 

 

 
 
 



๑๒๕ 

 

   
 
 



๑๒๖ 

 

 
 

 
 


