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บทคัดย่อ 
 วิทยานิพนธ์นี้มีจุดหมายเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
องค์กรของ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการคือ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวกับผู้น า  ภาวะผู้น า  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  การบริหารองค์กร  และแนวคิด
เกี่ยวกับผู้น าในทางพระพุทธศาสนา  (๒) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารองค์กร
ของ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา  และ (๓) เพ่ือศึกษา แนวทางการประยุกต์องค์ความรู้เรื่อง ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารองค์กรของ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา เพ่ือใช้กับสังคมไทยใน
ปัจจุบัน   งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ   มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้  ๑) ศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ 
โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกบุคคลที่เกี่ยวข้อง   และ ๒) ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ จากสื่อวีดิทัศน์  
รายการโทรทัศน์  เอกสาร  หนังสือ ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการวิจัยพบว่า  ดร.อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่มี
พฤติกรรม ๔ ด้าน อย่างชัดเจน คือ  (๑) พฤติกรรมด้านการมีอิทธิพลในเชิงอุดมการณ์  หมายถึง 
พฤติกรรมผู้น าที่มคีุณธรรม จริยธรรม มีความประพฤติดีงาม จนเป็นแบบอย่างให้กับผู้ตามได้ประพฤติ
ตาม   (๒) พฤติกรรมด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถท าให้ผู้ตาม
เกิดแรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์กร   (๓) พฤติกรรมด้านการกระตุ้นสติปัญญา 
หมายถึงพฤติกรรมของผู้น าที่มีการกระตุ้นผู้ตาม  ให้เกิดการใช้ความคิด สติปัญญา วิเคราะห์ 
แยกแยะ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสม ทั้งในด้านการท างานและการด าเนินชีวิต  และ (๔) 
พฤติกรรมด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มีการค านึงถึง ความส าคัญของ
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บุคคลที่อยู่ร่วมด้วยเป็นรายบุคคล ให้ความสนใจ และให้ความช่วยเหลือ  อันจะท าให้ผู้ตาม มี
ความรู้สึกว่าตนเป็นคนที่มีคุณค่า 

พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ดร.อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา ซ่ึงได้แสดง
ออกมานั้น  ท าให้ ดร.อาจอง ประสบความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนสัตยาไส  ให้เป็นสถานที่ให้
การศึกษาด้านวิชาการ และบ่มเพาะมนุษย์ให้มีคุณค่า ๕ ประการ   อันได้แก่ การเป็นคนที่มีความจริง    
มีความรักความเมตตา   มีความไม่เบียดเบียน  มีความประพฤติชอบ และมีความสงบสุข อันเป็น
รากฐานที่ดีในการด าเนินชีวิตอย่างเป็นประโยชน์สุข เพ่ือตนเองและเพ่ือสังคม 
   จากการศึกษาพบว่า บุคคลสามารถประยุกต์องค์ความรู้ เกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ในการมีพฤติกรรม ๔ ด้าน เพ่ือน ามาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาตน ให้ก้าวไปสู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์  ซึ่งจะเป็นผลดีต่อตนเอง  
องค์กร และ สังคมอย่างแท้จริง  
 
 
 
 
 


