
บทที่ ๕ 
สรุป  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
ผลการจากศึกษาค้นคว้าวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม 

จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดตามหลักธรร
มาภิบาลและศึกษาความคิดเห็นพระภิกษุและสามเณรที่อยู่อาศัยภายในวัดโสธรวราราม จังหวัด
ฉะเชิงเทราเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาลและเพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทรา   

ประชากร  ได้แก่ พระภิกษุสามเณรที่อยู่จ าพรรษาในวัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จ านวน ๓๘๐ รูป  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระภิกษุสามเณรที่อยู่จ าพรรษาภายในวัดโสธรวราราม จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จ านวน ๑๙๑ รูป เป็นการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอแกรน 
(Krejcie & Morgan) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ ๙๕ และมีความคลาดเคลื่อนที่ระดับ ๐.๕ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีอยู่ ๓ ตอน คือ ตอนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ ๒ เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของวัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทรา  ได้แก่ หลักนิติธรรม  (Rule of Law) คือการตรา
กฎหมาย  กฎ  พระธรรมวินัย และข้อบังคับต่าง  ๆ หลักคุณธรรม (Morality) คือ การยึดมั่น ใน
ความถูกต้องดีงาม หลักความโปร่งใส (Transparency) คือการสร้างความไว้วางใจ  และมีความ
โปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม (Participation) คือการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ
ความคิดเห็นในการตัดสินปัญหา หลักความรับผิดชอบ (Accountability) คือการตระหนักในสิทธิ
หน้าที่ ความส านึกในความรับผิดชอบ และหลักคุ้มค่า (Utility) คือ การใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดเพื่อให้
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ผลการวิเคราะห์ในการวิจัย ผู้วิจัยได้วิธีการวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ในการ
วิเคราะห์ ดังนี้ สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดย ได้ค่า
ความเช่ือมั่นในระดับ ๐.๙๖  สถิติพื้นฐานประกอบด้วย ค่าร้อยละ การแจกแจงความถ่ี การหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาสามารถสรุป อภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
  ๑. ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๒๕ ปี จ านวน ๗๘ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๔๐.๘๔ มีพรรษาต่ ากว่า ๕ พรรษา จ านวน ๘๙ รูป คิดเป็นร้อยละ๔๖.๖๐ วุฒิการศึกษา
ทางธรรมของกลุ่มตัวอย่างโดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับนักธรรมช้ันเอกจ านวน ๘๒ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๔๒.๙๔ มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีอยู่ในระดับเปรียญธรรม ๓ ประโยคจ านวน ๗๒ รูปคิดเป็นร้อยละ 
๓๗.๗๐ ระดับการศึกษาแผนกสามัญของกลุ่มตัวอย่างระดับปริญญาตรีจ านวน ๑๑๒  คิดเป็นร้อยละ 
๕๘.๖๔ ต าแหน่งหน้าที่ในวัดของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นพระลูกวัดจ านวน ๑๘๗ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๙๗.๙๑  
  ๒. ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรภายในวัดโสธรวาราม จังหวัดฉะเชิงเทรา
เกี่ยวกับการการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรภายในวัดโสธรวรารามต่อการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวรารามในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๓๘) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านหลักคุณธรรมและด้านหลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับมากส าหรับด้านที่
เหลืออยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ซึ่งสรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
  ด้านหลักนิติธรรม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมพบว่าพระภิกษุสามเณรมีทัศนะต่อ
การบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากคือ 
การออกกฎระเบียบต่าง ๆ ยึดหลักพระธรรมวินัยเป็นที่ตั้ง ส าหรับข้ออื่น ๆ ที่เหลืออยู่ในระดับปาน
กลางทุกข้อ 
  ด้านหลักคุณธรรม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมพบว่า พระภิกษุสามเณรมีทัศนะ
ต่อการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ( =๓.๕๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับปานกลางคือ 
ผู้บริหารของวัดปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาธิปไตยและผู้บริหารวัดปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
สังคมส าหรับข้ออื่น ๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ด้านหลักความโปร่งใส ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมพบว่า พระภิกษุสามเณรมี
ทัศนะต่อการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๑๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าระดับความ
คิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวรารามจังหวัดฉะเชิงเทราอยู่ในระดับปาน
กลางทุกข้อ 
  ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมพบว่า พระภิกษุสามเณรมี
ทัศนะต่อการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง( =๓.๔๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า
ระดับความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทราอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกข้อ 
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  ด้านหลักความรับผิดชอบ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมพบว่า พระภิกษุสามเณรมี
ทัศนะต่อการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า
ระดับความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทราอยู่ใน
ระดับมากคือบุคลากรของวัดทุกภาคส่วนมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนส าหรับข้ออื่น 
ๆ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
  ด้านหลักความคุ้มค่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมพบว่าพระภิกษุสามเณรมีทัศนะ
ต่อการบริหารงานอยู่ในระดับระดับมาก ( =๓.๕๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าระดับ
ความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทราอยู่ในระดับ
มากคือมีการรณรงค์ให้พระภิกษุสามเณรช่วยกันประหยัดในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ไฟฟ้า 
น้ าประปา เป็นต้นและการจัดสรรบุคลากรมีความเหมาะสมกับหน้าที่ส าหรับข้ออื่น ๆ  อยู่ในระดับปาน
กลางทุกข้อ 
  ๓. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม จังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีดังน้ี 
  ผลการวิจัย พบว่า พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของวัดโสธรวรารามมีข้อเสนอแนะต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวรารามในแต่ละ
ด้าน ดังต่อไปนี้  
ด้านหลักนิติธรรม 

๑. ผู้บริหารควรวางตัวเป็นกลางและยึดหลักยุติธรรมเป็นที่ตั้งในการบริหารวัด 
๒. ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดผู้บริหารควรปฏิบัติงานด้วยเหตุและผล 
๓. ควรปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ให้เข้ากับยุคสมัยและค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของ

พระภิกษุสามเณรภายในวัด 
๔. ควรน าหลักการกระจายอ านาจในการปกครองพระภิกษุสามเณรมาใช้ภายในวัด 

ด้านหลักคุณธรรม 
๑. ผู้บริหารปฏิบัติควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทยึดถือประโยชน์ของวัดเป็นส าคัญ 

ท างานด้วยความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน  
๒. ปฏิบัติต่อพระภิกษุสามเณรภายในวัดโดยเท่าเทียมกัน  

ด้านหลักความโปร่งใส 
๑. ท างานอย่างมีระบบข้ันตอนมีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญพร้อมรับการ

ตรวจสอบอยู่เสมอ 
๒. การด าเนินงานทุกโครงการควรมีการน าเสนอประชาสัมพันธ์ระเบียบขั้นตอน 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
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๓. ควรเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรและพุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างสรรค์งานที่ดีร่วมกัน  

๔. รับฟังความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรที่มีความเห็นแตกต่าง ๆในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการวัด 
ด้านหลักความรับผิดชอบ 

๑. รับผิดชอบและส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตนเองและพระภิกษุสามเณร จัดต้ังข้ึน 
๒. ควรมีการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรที่มีผลการเรียนดีและประพฤติ  

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ด้านหลักความคุ้มค่า 

๑. มีการจัดการและบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์ต่อ 
ส่วนรวมมากที่สุด 

๒. เมื่อจะด าเนินการบูรณปฏิสังขรณ์วัดวาอารามหรือสิ่งปลูกสร้างต่าง  ๆควรค านึงถึง 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
  การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการบริหารตามหลักธรรมภิบาลของวัดโสธรว
ราราม จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดังนี้  
ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๖ หลักพบว่า วัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทราใช้หลักธรร
มาภิบาลในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๓๘) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้
ความส าคัญในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งท าให้การบริหาร
ประสบผลส าเร็จ ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้านมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้  

๑) ด้านหลักนิติธรรม  จากการศึกษา พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโส
ธร จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านนิติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง( =๓.๔๕)เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของวัดโสธรวรารามอยู่ในระดับมาก คือ การออกกฎระเบียบต่าง ๆ ยึดหลักพระธรรมวินัยเป็นที่ตั้ง
ส าหรับข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า การบริหารเป็นไปตามระเบียบ โดยการ
ปกครองพระภิกษุสามเณรมีการก าหนดมาตรฐานอย่างเคร่งครัด มีการปฏิบัติ ผู้บริหารให้ความส าคัญ
ในการบริหารซึ่งเน้นให้พระภิกษุสามเณรเคารพกฎระเบียบของทางวัด การบริหารบริหารตามหลกันติิ
ธรรมนี้เป็นแนวทางให้บุคลากรของวัดในส่วนต่าง ๆ ต้องน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน สร้างความเป็นระเบียบวินัยให้เกิดข้ึนภายในวัดทุกคนต้องยอมรับกฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่ทางวัดก าหนดข้ึนและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเจ้าอาวาสผู้ช่วยเจ้าอาวาส



๘๙ 
 

จะต้องคอยก ากับดูแลส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามกฎข้อบังคับต่าง ๆ  อันจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานด้านต่าง  ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ พระราชญาณวิสิฐ กล่าวว่า หากศึกษาตามหลักนิติธรรม ต้องตรากฎหมาย  
กฎระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยเป็นที่ยอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจที่จะ
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎข้อบังคับเหล่าน้ันโดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ท าความ
ความพึงพอใจของตน๑๔๕ 

๒) ด้านหลักคุณธรรม  จากการศึกษา พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโส
ธร จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านคุณธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๕๓)เมื่อพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ วัดโสธรวราราม 
จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ระดับปานกลางคือ ผู้บริหารของวัดปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาธิปไตย และ
ผู้บริหารวัดปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคมส าหรับข้ออื่น ๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดง
ให้เห็นว่า ใช้หลักคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยง
ธรรม ให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างทั่วถึง บุคลากรของวัดปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ให้การศึกษาพระธรรมวินัยแก่พระภิกษุและสามเณรภายในวัด  การบริหาร
ตามหลักคุณธรรมนับว่าเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารองค์การและวัด ถ้าผู้บริหารหรือบุคลากรยึดหลัก
คุณธรรมในการท างานจะสร้างความรัก ความสามัคคีข้ึนในองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร
จะต้องยึดหลักคุณธรรมนี้เป็นส าคัญให้ความรักเมตตา เห็นอกเห็นใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีความขยันอดทน ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม และเป็นแบบอย่างทีดีต่อคนในองค์การ อันจะ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวความคิดของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉลอง  
มาปรีดา  กล่าวว่าการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมเป็นหลักแสดงความดีงามที่อยู่ในจิตใจของบุคคลได้แก่ 
ความเมตตากรุณา  ความซื่อสัตย์สุจริต  ความเสียสละ  ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  ความกตัญญู  ความ
พากเพียร  ความเห็นอกเห็นใจ  ความละอายต่อความช่ัว  และความกล้าที่จะท าความดี จะต้องสร้าง
ให้เกิดข้ึนกับจิตใจของบุคคลให้คงอยู่ตลอดไป  จึงจะเรียกว่าเป็นคนมีคุณธรรมเพราะบางคนที่เราเห็น
ว่าไม่มีความส าคัญแต่เมื่อไม่มีศีลประจ าใจ จึงกลับกลายเป็นคนแข็งกระด้างหยาบคาย หรือก้าวร้าวไร้
มารยาท  ถึงจะเป็นคนฉลาดบริหารงานเก่งเพียงใด แต่ก็เป็นที่รังเกียจของบุคคลทั่วไป๑๔๖ 

๓) ด้านหลักความโปร่งใส  จากการศึกษา พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของวัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านความโปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง       
                                                                            

 ๑๔๕ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยฺมงฺคโล) ,หลักธรรมาภิบาล และประมุขศิลป์ : คุณลักษณะความ
เป็นผู้น าที่ดี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ),๒๕๔๙ หน้า ๖๙-๘๐  

๑๔๖ ฉลอง มาปรีดา , คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้ง เฮ้าส์,๒๕๓๗),  
หน้า ๓. 

 



๙๐ 
 

( = ๓.๑๖) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของวัดโสธรวรารามจังหวัดฉะเชิงเทราอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า การ
บริหารงานกิจกรรมต่าง  ๆ ให้ความส าคัญต่อหลักความโปร่งใส ให้ความส าคัญเรื่องความซื่อสัตย์
สุจริตต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในหลักศีลธรรม คุณธรรมและ
จริยธรรมบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและและมีความยุติธรรมซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิด
ของ สมาน รังสิโยกฤษฏ์  กล่าวว่าการปฏิบัติตามหลักความโปร่งใสนั้น จะรวมไปถึงการมีระเบียบ
และการด าเนินงานที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอยาง
เสรีและชอบธรรมถูกต้องมีประสิทธิภาพซึ่งหมายถึงการที่ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดหน่วยงานหรือองค์กรตา่ง 
ๆ ที่มีหน้าที่ก ากับดูแลประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบติดตามผลได้๑๔๗  

๔) ด้านหลักการมีส่วนร่วม การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการมีส่วนร่วม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง( =๓.๔๒) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าระดับความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวรา
ราม จังหวัดฉะเชิงเทราอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วม ด้วยการเปิดโอกาสให้พระภิกษุแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับด าเนินกิจกร รมต่าง ๆ มีการ
กระจายอ านาจในการปกครองพระภิกษุสามเณร เปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรเข้าร่วมกิจกรรมต่าง 
ๆ  การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วมนี้ เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กร มีส่วนร่วมรับรู้ แสดง
ความคิดเห็น ในการตัดสินใจปัญหาส าคัญขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบของประชาพิจารณ์ การ
แสดงประชามติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระครูเมตตาวรคุณ กล่าวว่าการจะท าให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมได้นั้น ต้องเปิดโอกาสให้พระสงฆ์ภายในวัดและประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นได้
อย่างหลากหลายท างานด้วยความสมัครสมานสามัคคีเมื่อเห็นพ้องต้องกันแล้วจึงน ามาปฏิบัติร่วมกัน
ให้เป็นรูปธรรมมากที่สุด๑๔๘ 

๕) หลักความรับผิดชอบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง( =๓.๔๙) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าระดับความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
วัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทราอยู่ในระดับมากคือบุคลากรของวัดทุกภาคส่วนมีความรับผิดชอบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนส าหรับข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าการบริหาร
วัดโสธรวรารามราม ให้ความส าคัญกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลมีการก าหนดเป้าหมายและ

                                                                            
๑๔๗ สมาน รังสิโยกฤษฏ์ ,การบริหารราชการไทย,หน้า ๑๐. 

 ๑๔๘
 พระครูเมตตาวรคุณ (พรมมา ชารโร),บรรยายเรื่องการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล,(ม.ป.ท. : 

ม.ป.พ. ,๒๕๕๐),หน้า ๓. 
 



๙๑ 
 

มาตรฐานโดยการวางกรอบความรับผิดชอบให้มีขอบเขตที่ชัดเจน เอาใจใส่ต่อการบริหารงานค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  การบริหารงานด้วยหลักความรับผิดชอบนี้เป็นสิ่งส าคัญมาก 
บุคลากรทุกคนของวัดควรตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมใส่ใจ
ในปัญหาและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และกล้าที่
จะยอมรับผลจากการกระท าของตน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ รัชนา ศานติยานนท์ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบใหม่ของการบริหารจัดการที่ดีในมหาวิทยาลัยโดยได้ให้ข้อสรุปในภาพรวม ว่า 
การบริหารจัดที่ดีเป็นแนวทางที่จะยอมรับในหมู่ผู้เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา ในปัจจุบันจะเน้นความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติและความโปร่งใสใน
ขณะเดียวกันก็ยังให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม การกระจายและความยุติธรรม๑๔๙ 

๖) ด้านหลักความคุ้มค่า  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวราราม 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านหลักความ คุ้มค่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( =๓.๕๔)เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าระดับความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวัดโสธรวรา
ราม จังหวัดฉะเชิงเทราอยู่ในระดับมากคือมีการรณรงค์ให้พระภิกษุสามเณรช่วยกันประหยัดในการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา เป็นต้นและการจัดสรรบุคลากรมีความเหมาะสมกับหน้าที่
ส าหรับข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความส าคัญต่อหลักคุ้มค่าอยู่
ในระดับมาก มุ่งให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อยู่อย่างจ ากัดก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมและสังคม  การบริหารด้วยหลักความคุ้มค่านี้มีความส าคัญเป็นอย่างมาก  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ด้านการใช้งบประมาณ การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างจ ากัด อันส่งผลให้การบริหารจัดการวัด
เป็นไปอย่างมี คุณภาพและมีพัฒนาการอย่างต่อ เนื่อง  ซึ่ งสอดคล้องกับแนวความคิดของ              
พระราชญาณวิสิฐ กล่าวว่า เป็นการบริหารจัดการทั้งระบบและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้มีการใช้จ่ายด้วยความประหยัด ใช้ของอย่าง
คุ้มค่า สร้างสรรค์ ผลงานและการบริการที่มีคุณภาพ  และรักษาธรรมชาติให้มีความอุดมสมบูรณ์
ยั่งยืน๑๕๐ 

 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
                                                                            

๑๔๙ รัชนา ศานติยานนท์,รูปแบบใหม่ของการบริหารจัดการที่ดีในมหาวิทยาลัย,กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์แห่งมหาจุฬาลงกรณ์วิทยาลัย,๒๕๔๔),หน้า ๙๕. 
  ๑๕๐

 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยฺมงฺคโล) ,หลักธรรมาภิบาล และประมุขศิลป์ : คุณลักษณะความ
เป็นผู้น าที่ดี,หน้า ๘๑. 

 



๙๒ 
 

  ผลจากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
วัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งผลในการวิจัยครั้งนี้ พอสรุปเป็นประเด็นข้อเสนอแนะที่ส าคัญ
ดังนี้  

๑. ในการบริหารจัดการวัดจ าเป็นต้องค านึงถึงระเบียบพระวินัยบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับ
พระสงฆ์โดยเน้นทางด้านศีลธรรมโดยการเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งพระสงฆ์ควรจะศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่พระพุทธศาสนาอย่างจริงจัง  แนะน าตักเตือนไม่ให้ก้าวล่วงในพระวินัยหรือ
ข้อห้ามนั้น ๆ โดยจะต้องจัดให้มีการศึกษาอบรมช้ีแนะความถูกต้องทางด้านศีลธรรมเพื่อความเข้าใจ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และก่อให้เกิดความส ารวม กาย วาจา ใจ ให้เหมาะสมกับสมณเพศ  

๒. พระสงฆ์ควรน าเอาหลักคุณธรรมไปใช้ในการประสานความสามัคคีเพื่อให้เกิดแนว
ร่วมที่ชัดเจน จัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา รวมถึงพระสงฆ์ต้องมีความอดทนต่อ
ภาระหน้าที่กิจการงานคณะสงฆ์ที่ได้รับมอบหมาย ฝักใฝ่ในการศึกษาเล่าเรียนในระดับที่สูงข้ึนไปเพื่อ
พัฒนาศักยภาพความสามารถของตนเองให้กว้างขวางสู่กระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๓. พระสงฆ์ควรสร้างวิสัยทัศน์ในการท างานอย่างเป็นรูปธรรมท างานอุทิศให้กับพระ
พระพุทธศาสนาโดยเน้นการบริหารจัดการที่เป็นระบบใช้ทรัพยากรเท่าที่มีอย่างจ ากัด  มีความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้  ยินยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และควรจัดให้มีการอบรมปฏิบัติ
ธรรมเพื่อการบริหารจิตและเจริญปัญญาให้เยาวชนได้ใกล้ชิดพระพุทธศาสนามีการจัดอบรม
ผู้ปฏิบัติงานแทนโดยมีเครือข่ายเช่ือมสัมพันธ์ทางด้านข้อมูลข่าวสาร  อันจะก่อให้เกิดความสะดวก
รวดเร็ว สอดแทรกหลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าให้เป็นที่ประจักษ์แกเ่ยาวชน
และผู้ที่สนใจทั่วไป  

  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  ๑. พระสงฆ์จะต้องจัดให้มีการบริหารจัดการที่ดี ด าเนินการบริหารจัดการตามสภาพ
ความเป็นจริง ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่าแสวงหาสิ่งทดแทนที่เรียกว่า “วัตถุดิบ”  เพื่อกระตุ้น
ให้เกิดการพัฒนารูปแบบใหม่ สร้างสรรค์วามาสามัคคี ความเป็นปึกแผ่นให้เกิดข้ึนในหมู่คณะและกล้า
ตัดสินใจเพื่อความก้าวหน้าสู่ความเป็นผู้น า เรียนรู้สภาวะความเป็นผู้น าที่ดีคือการอิงอาศัยพึ่งพาให้
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันทั้งในปัจจุบันและอนาคต พระสงฆ์จ าต้องศึกษาเรียนรู้ความเป็นสังคมทั้ง
ภายในและภายนอกวัด  ประเด็นส าคัญคือการรับฟังเหตุผลและให้ค าแนะน าเป็นที่ปรึกษาในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ แก่ประชาชน  
  ๒. พระสงฆ์ควรมีทั้งความรู้และประสบการณ์ในการท างาน โดยมีความชัดเจนในการใช้
จ่ายด้านงบประมาณ อันจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าของการพัฒนาในมิติใหม่ ๆ จัดโครงสร้างวัดให้เป็น
สถานที่เหมาะแก่การท าบุญ  ดูแลรักษาสถานที่ส าคัญในทางศาสนาต่าง ๆ ให้มีความสะอาดสวยงาม 
ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในบริเวณวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางด้านวัฒนธรรม ก่อตั้งกองทุนหรือมูลนิธิ



๙๓ 
 

เพื่อส่งเสริมให้การช่วยเหลือทางด้านสวัสดิการต่าง  ๆ เช่น มอบทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนดีแต่ขาดทุน
ทรัพย์ เป็นต้น  และเพื่อส่งเสริมสนับสนุนเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง  

  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะใน
การด าเนินการวิจัยในลักษณะดังต่อไปนี้  

  ๑. ศึกษาวิสัยทัศน์  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแนวโน้มสู่อนาคตโดยเน้นกรอบในการ
บริหารจัดการวัดและชุมชนตามหลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา 
  ๒. ศึกษาผลกระทบในการน าเอาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการตามรปูแบบ
การบริหารจัดการวัดและกรอบการจัดการในอนาคต  
  ๓. ศึกษาข้ันตอนในการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะลึก หรือการสนทนากลุ่ม
เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของกระบวนการบริหารจัดการวัดที่ดี 

 
   


