
 

(๖) 

สารบัญ 
เรื่อง                  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๙) 
สารบัญแผนภูมิ (๑๒) 
สารบัญแผนภาพ  (๑๓) 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ (๑๔) 
บทท่ี ๑  บทน า  ๑ 
 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงค์การวิจัย ๔ 
 ๑.๓  ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๔  ปัญหาที่ต้องการทราบ ๕ 
 ๑.๕  สมมุติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รบัจากการวิจัย ๗ 
บทท่ี ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ๘ 
 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า ๙ 
           ๒.๑.๑ ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า   ๙ 
           ๒.๑.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ๒๒ 
           ๒.๑.๓ คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น า ๒๗ 
           ๒.๑.๔ คุณสมบัติของผู้น าและภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ๓๖ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๓๘ 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิาร ๔๖ 
           ๒.๓.๑ ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร ๔๖ 
           ๒.๓.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร ๔๙ 
           ๒.๓.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๕๔ 
 ๒.๔. แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรการปกครองส่วนท้องถ่ิน ๖๐ 
 ๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบล ๖๓ 
           ๒.๕.๑ ความเป็นมาขององค์การบริหารส่วนต าบล ๖๓ 
           ๒.๕.๒ การจัดต้ังองค์การบริหารส่วนต าบล ๖๓ 



 

(๗) 

สารบัญ (ต่อ) 
เรื่อง                  หน้า 
           ๒.๕.๓ การจัดระเบียบองค์การบริหารส่วนต าบล ๖๔ 
           ๒.๕.๔ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ๖๕ 
           ๒.๕.๕ การท าการร่วมกับหน่วยงานอื่น ๖๖ 
           ๒.๕.๖ รายได้และรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ๖๗ 
           ๒.๕.๗ การก ากับดูแลองค์การบริหารส่วนต าบล ๖๗ 
 ๒.๖ ข้อมูลเกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ๖๙ 
 ๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๘๕ 
           ๒.๗.๑. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ๘๕ 
           ๒.๗.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร ๙๑ 
           ๒.๗.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหาร ๙๕ 
           ๒.๗.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล ๙๙ 
 ๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๐๓ 
บทท่ี ๓  วิธีด าเนินการวิจัย ๑๐๔ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๑๐๔ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๑๐๔ 
 ๓.๓  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ๑๐๕ 
 ๓.๔  การเกบ็รวบข้อมูล ๑๐๘ 
 ๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ๑๐๘ 
บทท่ี ๔  ผลการวิจัย ๑๑๐ 
 ๔.๑  สถานภาพส่วนบุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๑๑ 
 ๔.๒ ภาวะผู้น าตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ใน

อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  ๑๑๓ 
 ๔.๓  เปรียบเทียบ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การ

บรหิารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จงัหวัดนครพนมโดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล         ๑๑๘ 

 ๔.๔  ปัญหาอปุสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัภาวะผู้น าตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ๑๓๑ 

 ๔.๕ สรปุผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๓๕ 
 ๔.๖ สรปุผลการสัมภาษณ์ ภาวะผู้น าตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของนายก

องค์การบรหิารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ๑๓๗ 
 ๔.๗  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๓๙ 



 

(๘) 

สารบัญ (ต่อ) 
เรื่อง                  หน้า 

บทท่ี ๕  สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ ๑๔๑ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย   ๑๔๒ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๔๗ 
 ๕.๓  ข้อเสนอแนะ ๑๕๔ 
         ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๕๔ 
         ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ ๑๕๔ 
         ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ๑๕๔ 
บรรณานุกรม ๑๕๕ 
ภาคผนวก ๑๖๖ 
 ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ       

                  เครื่องมือ ๑๖๗ 

 ภาคผนวก  ข  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ๑๗๓ 
 ภาคผนวก  ค  ค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่า (Alpha coefficient) ๑๗๘ 
 ภาคผนวก  ง  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๑๘๓ 
 ภาคผนวก  จ  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๙๖ 
 ภาคผนวก  ฉ  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ๒๐๕ 
ประวัติผู้วิจัย  ๒๐๘ 
    
        
   
 
                  
   
       
   
    
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(๙) 

สารบัญตาราง 
ตารางที ่                        หน้า 

๓.๑ แสดงจ านวนประชากรแจกตามองค์การบริหารส่วนต าบล ๑๐๕ 
๔.๑ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๑๑ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้ตามหลกั

พรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม โดยภาพรวม ๑๑๓ 

๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลกั
พรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม ด้านเมตตา ( ความรัก ) ๑๑๔ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลกั
พรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม ด้านกรุณา ( ความสงสาร ) ๑๑๕ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม ด้านมุทิตา ( ความพลอยยินดี ) ๑๑๖ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลกั
พรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม ด้านอุเบกขา ( ความวางใจเป็นกลาง ) ๑๑๗ 

๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ต่อภาวะผู้น าตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม  จังหวัด
นครพนม จ าแนกตามเพศ ๑๑๘ 

๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล  ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม จ าแนก
ตามอายุ ๑๑๙ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ ที่มตี่อภาวะผู้น าตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตพุนม  
จังหวัดนครพนม จ าแนกตามระดับการศึกษา ๑๒๐ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ต่อภาวะผู้น าตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม  จังหวัด
นครพนม  จ าแนกตามสถานภาพ ๑๒๑ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ต่อภาวะผู้น าตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม  จังหวัด
นครพนม  จ าแนกตามต าแหน่ง ๑๒๒ 



 

(๑๐) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางที ่                        หน้า 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ต่อภาวะผู้น าตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ขอนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล   ในอ าเภอธาตุพนม  จังหวัด
นครพนม  จ าแนกตามรายได ้ ๑๒๓ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ต่อภาวะผู้น าตามหลกั
พรหมวิหาร ๔  ของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล  ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม  จ าแนกตามประสบการณ์ ๑๒๔ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ต่อภาวะผู้น าตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลในอ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม จ าแนกตามพื้นที่องค์การบรหิารส่วนต าบล ๑๒๕ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดภาวะผู้น า
ตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ในอ าเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม จ าแนกตามพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล โดยรวม ๑๒๖ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดภาวะผู้น า
ตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ในอ าเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม จ าแนกตามพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล ด้านเมตตา  
( ความรัก ) ๑๒๗ 

๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดภาวะผู้น า
ตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ในอ าเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม จ าแนกตามพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล ด้านกรุณา ( ความ
สงสาร ) ๑๒๘ 

๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดภาวะผู้น า
ตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ในอ าเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม จ าแนกตามพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล ด้านมุทิตา (ความ
พลอยยินด)ี ๑๒๙ 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดภาวะผู้น า
ตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม จ าแนกตามพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล ด้านอุเบกขา  
( ความวางใจเป็นกลาง ) ๑๓๐ 

๔.๒๐ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
ด้านเมตตา ( ความรัก ) ๑๓๑ 



 

(๑๑) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางที ่                        หน้า 

๔.๒๑ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ด้าน
กรุณา ( ความสงสาร )   ๑๓๒ 

๔.๒๒ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม ด้านมุทิตา ( ความพลอยยินดี )  ๑๓๓ 

๔.๒๓ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จงัหวัดนครพนม 
ด้านอุเบกขา ( ความวางใจเป็นกลาง )  ๑๓๔ 

๔.๒๔ สรปุผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๓๕ 



 

(๑๒) 

สารบัญภูมิ 
แผนภูมิที ่                หน้า 
๒.๑ แสดงโครงสร้างองค์การบรหิารส่วนต าบล 

 

๖๘ 

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(๑๓) 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที ่                หน้า 

๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๐๓ 
๔.๑ แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๓๙ 

 
 


