
 

 

ฉ

สารบัญ 
 

เร่ือง  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (ก) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (ค) 
กิตติกรรมประกาศ  (จ) 
สารบัญ  (ฉ) 
สารบัญแผนภาพ  (ญ) 
สารบัญตาราง  (ฎ) 
คําอธิบายศัพทคํายอและคัมภีร   (ฏ) 
   
บทท่ี ๑ บทนํา   

๑.๑  ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา  ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย   ๔ 
๑.๓  ปญหาทีต่องการทราบ  ๔ 
๑.๔  ขอบเขตของการวิจยั  ๔ 
๑.๕  คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวจิัย  ๕ 
๑.๖  ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจยัที่เกี่ยวของ  ๖ 
๑.๗  วิธีดําเนนิการวจิัย  ๙ 
๑.๘  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  ๑๐ 
๑.๙  กรอบแนวคิดในการวจิยั  (Conceptual Framework)  ๑๑ 

   
บทท่ี ๒ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารบุคคลเชิงพุทธท่ีปรากฏในคมัภีร 
              พระพุทธศาสนา 

 

๒.๑   ความหมายและความสําคัญของบุคคล  ๑๒ 
๒.๑.๑   ความหมายของมนษุย    ๑๒ 
๒.๑.๒  เปาหมายการพัฒนามนุษย  ๑๖ 
๒.๑.๓  วิธีการพัฒนามนุษย  ๑๙ 
๒.๑.๔  วิธีการบริหารบุคคล  ๒๒ 



 

 

ช

สารบัญ (ตอ) 
 

เร่ือง  หนา 
   
๒.๑.๕  แนวคดิเรื่องมนุษยและการพัฒนามนุษย  ๒๓ 

๒.๒  แนวคดิเรื่องหลักการบริหารงานบุคคลเชิงพุทธ   ๒๕ 
๒.๒.๑  การจดัโครงสรางองคกร   ๒๕ 
๒.๒.๒  การมอบอํานาจใหพระสงฆเปนใหญ   ๒๘ 
๒.๒.๓  การคดัเลือกบุคคลเขาบวช  ๓๕ 
๒.๒.๔  การสนทนาธรรม      ๓๖ 
๒.๒.๕  การฝกอบรมและการพัฒนา     ๔๓ 
๒.๒.๖  การจดัภาระหนาที ่    ๔๖ 
๒.๒.๗  การสงเสริมดวยปจจัย ๔   ๕๑ 
๒.๒.๘  พุทธวิธีการบริหารบุคคล  ๖๓ 
๒.๒.๙  การตรวจสอบทางวนิัย  ๗๙ 

๒.๓  หลักธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคคลเชิงพุทธ   ๘๑ 
๒.๓.๑   ทศพธิราชธรรม  ๘๑ 
๒.๓.๒  สัปปริุสธรรม ๗  ๘๓ 
๒.๓.๓  พรหมวิหาร ๔  ๘๔ 
๒.๓.๔  สังคหวัตถุ ๔  ๘๔ 
๒.๓.๕  พละ ๕  ๘๖ 
๒.๓.๖  อิทธิบาท ๔    ๘๗ 

๒.๔  ปญหาและอุปสรรค  ๙๑ 
๒.๕  จุดเดนและจุดตางของการบริหารบุคคลเชิงพุทธตามหลัก 
พระพุทธศาสนา 

 ๙๓ 

              ๒.๖  สรุปหลักธรรมที่เกี่ยวของกบัการบริหารบุคคลเชิงพุทธที่ปรากฏใน 
              คัมภีรพระพุทธศาสนา 

๙๕ 

 
 



 

 

ซ

สารบัญ (ตอ) 
 

เร่ือง  หนา 
  
บทท่ี ๓  หลักการและกระบวนการบริหารงานบคุคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  

๓.๑  ความหมายของการบริหาร  ๙๘ 
๓.๒  ความหมายของการบริหารงานบุคคล  ๑๐๒ 
๓.๓  ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล  ๑๐๖ 

              ๓.๔  ทฤษฎีที่สําคัญในการบริหารงานบุคคล  ๑๐๘  
๓.๔.๑  การจดัองคกรและออกแบบงาน  ๑๐๘ 
๓.๔.๒  การวางแผนกําลังคน  ๑๑๒ 
๓.๔.๓  การสรรหาและการคัดเลือก  ๑๑๔ 
๓.๔.๔  การบรรจุแตงตั้งและการปฐมนเิทศ  ๑๑๗ 
๓.๔.๕  การฝกอบรมและการพัฒนา    ๑๑๙ 
๓.๔.๖  การประเมินผลการปฏิบัติงาน    ๑๒๓ 
๓.๔.๗ การใหคาตอบแทนผลประโยชนและสวัสดิการ  ๑๒๗ 
๓.๔.๘  การบาํรุงขวัญและการจูงใจ  ๑๓๐ 
๓.๔.๙  ระเบยีบวินยัและการควบคุม  ๑๓๒ 

              ๓.๕  การบริหารงานบุคคลภาครัฐ  ๑๓๙ 
 ๓.๖   หลักการและกระบวนการบริหารงานบคุคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ๑๔๔   

 ๓.๖.๑  ประวตัิความเปนมาของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  ๑๔๔ 
 ๓.๖.๒  หลักการบริหารงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  ๑๔๖ 

   ๓.๖.๓  กระบวนการบริหารงานบุคคลของกรมตรวจบญัชีสหกรณ ๑๔๙ 
     ๓.๖.๔  หลักธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรมของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ๑๖๕ 

๓.๗   ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ๑๖๗ 
๓.๘   แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคการบริหารงานบุคคลของ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ 

๑๗๑ 

๓.๙   จุดเดน จุดดอย ของบริหารงานบุคคลกรมตรวจบญัชีสหกรณ  ๑๗๒ 
             ๓.๑๐  สรุปหลักธรรมการบริหารงานบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ๑๗๔ 
  



 

 

ฌ

สารบัญ (ตอ) 
 

เร่ือง  หนา 
  

บทท่ี ๔   วิเคราะหการบริหารงานบคุคลของกรมตรวจบญัชีสหกรณตามหลักการ 
                บริหารบุคคลเชิงพุทธ 

 

๔.๑  วเิคราะหกระบวนการและหลักธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคคลเชิงพุทธ ๑๗๙ 
๔.๒ วิเคราะหกระบวนการและหลักธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคคลของ 
กรมตรวจบัญชสีหกรณ 

๑๘๒ 

๔.๓ วิเคราะหหลักธรรมาภิบาลและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ  
บริหารบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

๑๘๔ 

              ๔.๔  ผลการวิเคราะหการบรหิารงานบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ๑๘๗ 
๔.๕  แนวทางแกไขปญหาการบริหารบุคคลเชิงพุทธ  ๑๙๗ 

              ๔.๖  ผลที่เกิดจากการนําแนวทางแกไขปญหาการบริหารบุคคลของกรมตรวจ 
              บัญชีสหกรณตามหลักการบริหารบุคคลเชิงพุทธ 

๒๐๐ 

              ๔.๗  ผลการวิเคราะหการบรหิารบุคคลเชิงพุทธ  ๒๐๔ 
๔.๘  บทสรุปผลวิเคราะหการบริหารงานบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ   

              ตามหลักการบริหารบุคคลเชิงพุทธ 
๒๐๙ 

   

บทท่ี ๕  สรุปและขอเสนอแนะ   
๕.๑   สรุปผลการวิจยั  ๒๑๑ 
๕.๒  ขอเสนอแนะ  ๒๑๕ 

   

บรรณานุกรม  ๒๑๘ 
ภาคผนวก   

ภาคผนวก ก. สรุปผลการสัมภาษณ  ๒๒๘ 
ภาคผนวก ข. หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั ๒๘๕ 
ภาคผนวก ค. แบบสัมภาษณเจาะลึกการคนควาอิสระ  ๒๘๖ 
ภาคผนวก ง.   ภาพบรรยากาศการเขาสัมภาษณเพื่อการวิจัยพรอมเหตุผลการเขาสัมภาษณ ๒๘๘ 
ภาคผนวก จ.     แสดงการจดัสวสัดิการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคคลใหกบับคุคลากร ๓๑๐ 
ภาคผนวก ฉ.    คํารองเรยีนสายตรงอธิบดี ๓๒๐ 

ประวัติผูวจิัย  ๓๒๘ 



 

 

ญ

 
สารบัญแผนภาพ 

 
แผนภาพที ่  หนา 
   
แผนภาพที่ ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย  (Conceptual Framework)   ๑๑ 
แผนภาพที่ ๒ การจัดคนตามลักษณะของงาน ๔๗ 
แผนภาพที่ ๓ แสดงหลักการจัดคนใหเหมาะสมกับงาน ๔๘ 
แผนภาพที่ ๔ แสดงหลักการแตงตั้งตามหนาที่ ๕๐ 
แผนภาพที่ ๕ สรุปโมเดลหลักธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคคลเชิงพุทธ ๙๐ 
แผนภาพที่ ๖ กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ๑๒๔ 
แผนภาพที่ ๗ สรุปภาพองครวมของระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๑๒๕ 
แผนภาพที่ ๘ ทิศทางการเปลี่ยนแปลงการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐ ๑๔๐ 
แผนภาพที่ ๙ โมเดลภูเขาน้ําแข็ง ๑๔๒ 
แผนภาพที่ ๑๐ ผูที่มีผลงานโดดเดนในองคกร ๑๔๓ 
แผนภาพที่ ๑๑ ผังโครงสรางการบริหาร ๑๔๕ 
แผนภาพที่ ๑๒ ผังโครงสรางการบริหารทรัพยากรบุคคล ๑๔๘ 
แผนภาพที่ ๑๓ ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ ๑๕๑ 
แผนภาพที่ ๑๔ การแบงสวนราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ ๑๕๓ 
แผนภาพที่ ๑๕ ตําแหนงที่ผานการประเมินคางานและไดรับการปรับเปนระดบัสูงขึ้น   ๑๕๗ 
แผนภาพที่ ๑๖ ตําแหนงวางทกุกรณ ี ๑๕๘ 
   
 
 



 

 

ฎ

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา 
   
ตารางที่ ๑ สรุปวิธีแกความลมเหลวของการทํางานและชีวิต ๘๘ 
ตารางที่ ๒ แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ ๑๕๒ 
ตารางที่ ๓ แนวทางแกไขปญหาการบริหารเชิงพุทธ ๑๙๘ 
ตารางที่ ๔ เปรียบเทียบแนวทางแกไขปญหาการบริหารบุคคลเชิงพุทธ กับแนวทาง

แกไขปญหาการบริหารบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
๑๙๙ 

ตารางที่ ๕ เปรียบเทียบจุดเดน  ของการบริหารบุคคลเชิงพุทธ กบัการบริหารบุคคล
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

๒๐๔ 

ตารางที่ ๖ เปรียบเทียบจุดดอย  ของการบริหารบุคคลเชิงพุทธ กับการบริหารบุคคล
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

๒๐๗ 

 


