
 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง การบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา  

เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  
 

ค าช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคล 
ตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 ๒. แบบสอบถามมี  ๓  ตอน คือ 
ฯฯฯฯฯฯ  ตอนท่ี  ๑  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ฯฯฯฯฯฯ  ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคล  
ตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
ฯฯฯฯฯฯ  ตอนท่ี ๓  แบบสอบถามปลายเปิดสอบถามปัญหา แนวทาง และขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบั การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร  โรงเรียน
ประถมศึกษา  เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 
ฯฯฯฯฯฯฯ ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม
คร้ังน้ีเป็นอยา่งดีและขออนุโมทนามา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 

    พระครูสงัฆรักษอ์ภิชาติ  สนฺติกโร (เดชชยั) 
    หลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                         มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

๑๐๘   

 

ตอนที่  ๑  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย  √   ลงใน    หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 

 ๑. เพศ      
    ๑)  ชาย          ๒)  หญิง 

 ๒. อาย ุ  
      ๑)  ต  ่ากว่า ๓๐ ปี     ๒)  ๓๑ – ๓๙  ปี 
      ๓)  ๔๐ – ๔๙   ปี     ๔)  ๕๐ ปีข้ึนไป 
 ๓. วุฒิการศึกษา 

 ๑)  ต  ่ากว่าปริญญาตรี                  ๒)  ปริญญาตรี  
      ๓)  ปริญญาโท     ๔)  ปริญญาเอก 

   ๔. ต  าแหน่ง 
    ๑)  ผูอ้  านวยการโรงเรียน    ๒)  รองผูอ้  านวยการ 
    ๓)  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ    ๔)  ครู-อาจารย ์

      ๕)  บุคลากรทัว่ไป 
 ๕. ประสบการณ์การปฏิบติังาน 
      ๑)   ๑-๑๐ ปี      ๒)  ๑๑-๒๐ ปี        

    ๓)  ๒๑-๓๐ ปี       ๔)  ๓๑ ปีข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

๑๐๙   

 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔                                         
    ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครทั้ง ๔ ดา้น ดงัน้ี 
 ๑.  ดา้นสจัจะ ๒.  ดา้นทมะ      ๓.  ดา้นขนัติ  ๔.  ดา้นจาคะ 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ในช่องขอ้ความท่ีตรงกบัทกัษะการปฏิบติังานของผูบ้ริหารตาม
 ความเป็นจริง  โดยก าหนดเป็น ๕ ระดบั ดงัน้ี 

ระดบั ๕  หมายถึง  มากท่ีสุด   
  ระดบั ๔  หมายถึง  มาก     

ระดบั ๓  หมายถึง  ปานกลาง    
ระดบั ๒  หมายถึง  นอ้ย     
ระดบั ๑  หมายถึง  นอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที ่ ๑.  ด้านสัจจะ คอื ความจริง  

ระดับการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
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ย 
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๑. ผูบ้ริหารมีความจริงใจในการวางแผนนโยบายบริหารโรงเรียน  
โดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้และพฒันายิง่ข้ึน 

     

๒. ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างองคก์ารดว้ยความถกูตอ้งตามผงัขององคก์ร
และนโยบายของทางโรงเรียน 

     

๓. ผูบ้ริหารสรรหา คดัเลือก จดัอตัราก าลงับุคลากร รักษาสภาพการ
ท างาน และควบคุมการปฏิบติังาน ดว้ยความเป็นธรรม  

     

๔. ผูบ้ริหารตดัสินใจและสัง่การในการปฏิบติังานของส่วนต่าง ๆ ให้
ด  าเนินไปอยา่งมีระเบียบแบบแผนดว้ยความเคร่งครัด 

     

๕. ผูบ้ริหารไดป้ระสานงานใหเ้กิดความร่วมมือในองคก์ร มีความ 
สอดคลอ้งกนัอยา่งกลมกลืนและจริงจงั 

     

๖. ผูบ้ริหารมีการรายงานความกา้วหนา้การปฏิบติังานอยา่งตรงไป 
ตรงมา และเป็นไป ตามท่ีก  าหนดไวใ้นปฏิทินการปฏิบติังาน 

     

๗. ผูบ้ริหารไดบ้ริหารและควบคุมงบประมาณดว้ยความซ่ือสตัย ์   
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

     

 



 
 

 

๑๑๐   

 

ข้อที ่
 

๒.  ด้านทมะ คอื การข่มใจ  
 

ระดับการปฏิบัต ิ
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๘. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบขอ้มลู สถิติ และสารสนเทศ ใหถ้กูตอ้ง  
ทนัสมยัและเพียงพอ ก่อนน ามาใชใ้นการวางแผน 

     

๙. ผูบ้ริหารท างานโดยยดึกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั อยา่งเคร่งครัด โดยไม่
เห็นแก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง 

     

๑๐. ผูบ้ริหารมีความเป็นกลาง รับฟังปัญหาต่าง ๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา     
มีความข่มใจต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสุขุมรอบคอบ 

     

๑๑. ผูบ้ริหารตดัสินใจแกปั้ญหาในการสัง่การกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ดว้ยความเป็นธรรม ไม่ใชอ้ารมณ์ในการตดัสิน 

     

๑๒. ผูบ้ริหารประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไป 
ดว้ยดี  และยอมรับขอ้ผดิพลาดแลว้น ามาแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 

     

๑๓. ผูบ้ริหารมีการปรับปรุงและแกไ้ขงานท่ีมีปัญหา พร้อมทั้งแจง้ให ้
ผูป้ฏิบติังานทราบอยา่งทัว่ถึง 

     

๑๔. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนบริหารงบประมาณไดเ้ป็นอยา่งดี โดย 
มุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้ ละวางความชัว่และทุจริต 

     

ข้อที ่
 

๓.  ด้านขันต ิคอื ความอดทน 
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๑๕. ผูบ้ริหารมีความขยนัหมัน่เพียร ก  าหนดมาตรการ หรือกลยทุธท่ี์จะ
ช่วยใหแ้ผนบริหารโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

๑๖. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัของงาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเขม้แข็ง  
รับผดิชอบงานดว้ยความไม่ทอ้ถอย 

     

๑๗. ผูบ้ริหารมีความอดทนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงานท่ีมีหลาย 
รูปแบบ และเขา้กนัไดก้บัทุกคน ไม่ถือตน 

     

๑๘. ผูบ้ริหารมีวินยั ใฝ่รู้ ในการด าเนินงานใหบ้รรลุความส าเร็จ อดทน
ต่อความยากล าบากของงาน 

     

๑๙. ผูบ้ริหารอดทนต่อการกระทบเทือน ท าใหเ้จ็บอกเจ็บใจ ในการท่ี
จะตอ้งประสานงานกบัผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     



 
 

 

๑๑๑   

 

ข้อที ่ ๓.  ด้านขันต ิคอื ความอดทน (ต่อ) 

ระดับการปฏิบัต ิ
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๒๐. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมโครงการใหม่ ๆ ข้ึน โดยร่วมกนักบั
ผูร่้วมงานใหเ้กิดการยอมรับและร่วมมือ 

     

๒๑. ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณดว้ยความเขม้แข็ง ไม่ล  าเอียง ไม่มุ่งหวงั
ผลประโยชน์ส่วนตน 

     

ข้อที ่
 

๔.  ด้านจาคะ คอื ความเสียสละ  
 

ระดับการปฏิบัต ิ
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๒๒. ผูบ้ริหารมีการร่วมประชุมคณะท างาน เพ่ือซกัซอ้มความเขา้ใจ
ระดมความเห็น และก าหนดแนวทางร่วมกนัในการวางแผนบริหาร
โรงเรียน 

     

๒๓. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงาน และบ าเพญ็ประโยชน์
ช่วยเหลือผูอ่ื้นท่ีประสบความทุกขย์าก 

     

๒๔. ผูบ้ริหารเสียสละอารมณ์ ไม่ผกูใจโกรธ ไม่พยาบาทอาฆาต อนัเกิด
จากผูร่้วมงานและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา  

     

๒๕. ผูบ้ริหารมีใจกวา้งในการตดัสินใจและสัง่การ รับฟังความคิดเห็น
ของทุกคน และไม่เอาความคิดของตนเองเป็นใหญ่ 

     

๒๖. ผูบ้ริหารประสานงานกบัทุกคนไดทุ้กเร่ือง พร้อมจะช่วยเหลือและ
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ ไม่แบ่งแยกเป็นพรรคเป็นพวก 

     

๒๗. ผูบ้ริหารรายงานความเคล่ือนไหวและความกา้วหนา้ของงาน 
พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นของทุกคน 

     

๒๘. ผูบ้ริหารไม่โลภ ละกิเลส ต่ออามิสสินจา้งใด ๆ ในการใช ้
งบประมาณบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

 
 
 
 



 
 

 

๑๑๒   

 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิดสอบถามปัญหา แนวทาง และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารตามหลกัฆารวาสธรรม  ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่
กรุงเทพมหานคร 
ค าช้ีแจง โปรดแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของท่านตามความเป็นจริง 
 ๑.  ด้านสัจจะ ต่อการบริหารงานบุคคลที่เป็นปัญหาและอุปสรรค 
๑) ........................................................................................................................................................ 
๒)........................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ-แนวทางแก้ไขขขขขอ้เสนอข ้
๑).........................................................................................................................................................
๒)........................................................................................................................................................ 

๒.  ด้านทมะ ต่อการบริหารงานบุคคลที่เป็นปัญหาและอุปสรรค 
๑) ........................................................................................................................................................ 
๒)........................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ-แนวทางแก้ไขขขขขอ้เสนอข ้
๑).........................................................................................................................................................
๒)........................................................................................................................................................ 
 ๓.  ด้านขันต ิต่อการบริหารงานบุคคลที่เป็นปัญหาและอุปสรรค 
๑) ........................................................................................................................................................ 
๒)........................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ-แนวทางแก้ไขขขขขอ้เสนอข ้
๑).........................................................................................................................................................
๒)........................................................................................................................................................ 
 ๔.  ด้านจาคะ ต่อการบริหารงานบุคคลที่เป็นปัญหาและอุปสรรค 
๑) ........................................................................................................................................................ 
๒)........................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ-แนวทางแก้ไขขขขขอ้เสนอข ้
๑).........................................................................................................................................................
๒)........................................................................................................................................................ 

 
         ขอเจริญพรขอบคุณท่าน 

ที่ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวจิยัในคร้ังนี ้


