
บทที่ ๕ 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม  ๔ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  โดยเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ 
(Exploratory research) และเก็บขอ้มลูดว้ยแบบสอบถามจากประชากรซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและบุคลากร  
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ทั้งหมด  ๘ โรงเรียน  จ  านวน ๒๗๕ คน  
ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูมีดงัน้ี 
 
๕.๑  สรุปผล 
      ส่วนที่ ๑   ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากประชากรทั้งหมด ๒๗๕ คน พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ ๘๒.๒ เป็น 
ชายร้อยละ ๑๗.๘  มีอายรุะหว่าง ๓๑  - ๓๙ ปี ร้อยละ ๒๙ .๘  มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีร้อยละ 
๖๙.๘ รองลงมาคือ ปริญญาโท ร้อยละ ๑๗ .๘ เป็นครู อาจารย ์ร้อยละ ๗๓ .๘ และเป็น บุคลากร 
ทัว่ไป ร้อยละ ๑๘.๕ มีประสบการณ์การปฏิบติังานไม่เกิน ๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๑ และระหว่าง 
๑๑ - ๒๐ ปี  ร้อยละ ๒๔.๐ ตามล าดบั  
 ส่วนที่ ๒   ความคดิเห็นเกีย่วกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔                                         
ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครทั้ง ๔ ด้าน  

ผลการศึกษาซ่ึงใชค้ะแนนเฉล่ียเป็นค่าวดัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัฆราวาสธรรม ๔ แบ่งเป็น ๔ ดา้น  ไดด้งัน้ี 

๑.  ด้านสัจจะ  ความจริง 
 คะแนนเฉล่ียของดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดของดา้นน้ี 

คือ หวัขอ้ท่ี ๑  ผูบ้ริหารมีความจริงใจในการวางแผนนโยบายบริหารโรงเรียน โดยมุ่งหวงัให ้
โรงเรียนมีความกา้วหนา้และพฒันายิง่ข้ึน การมีอาคารเรียนและหอ้งเรียนพอเพียงกบัจ านวน 
รองลงมาไดแ้ก่ หวัขอ้ท่ี ๗ ผูบ้ริหารไดบ้ริหารและควบคุมงบประมาณดว้ยความซ่ือสตัย ์  มีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  ส าหรับหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดของดา้นน้ีคือหวัขอ้ท่ี ๓  
ผูบ้ริหารสรรหา คดัเลือก จดัอตัราก าลงับุคลากร รักษาสภาพการท างาน และควบคุมการปฏิบติังาน 
ดว้ยความเป็นธรรม   

 



๙๔ 

  

๒.  ด้านทมะ  การข่มใจ 
คะแนนเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยหวัขอ้ท่ีมีคะแนน

เฉล่ียสูงสุดของดา้นน้ี คือ หวัขอ้ท่ี ๑๔ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนบริหารงบประมาณไดเ้ป็นอยา่งดี 
โดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้ ละวางความชัว่และทุจริต  รองลงมาไดแ้ก่ หวัขอ้ท่ี ๗  
ผูบ้ริหารประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปดว้ยดี  และยอมรับขอ้ผดิพลาดแลว้
น ามาแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง ตามล าดบั ส าหรับหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดของดา้นน้ี คือ หวัขอ้ท่ี ๓  
ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบขอ้มลู สถิติ และสารสนเทศ ใหถ้กูตอ้งทนัสมยัและเพียงพอ ก่อนน ามาใช้
ในการวางแผน   

๓.  ด้านขันต ิ ความอดทน 
คะแนนเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาส

ธรรม ๔  (ดา้นขนัติ ความอดทน ) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เท่ากบั ๔ .๔๐ เมื่อพิจารณาในรายละเอียด
พบว่าหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดของดา้นน้ีคือ หวัขอ้ท่ี ๑๕  ผูบ้ริหารมีความขยนัหมัน่เพียร 
ก  าหนดมาตรการ หรือกลยทุธ ์ท่ีจะช่วยใหแ้ผนบริหารโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ี  
วางไว้ คะแนนเฉล่ียเท่ากบั ๔ .๔๗ รองลงมาไดแ้ก่ หวัขอ้ท่ี ๑๖  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัของงาน 
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเขม้แข็ง รับผดิชอบงานดว้ยความไม่ทอ้ถอย  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั ๔ .๔๐ 
ตามล าดบั  ส าหรับหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือหวัขอ้ท่ี ๑๙  ผูบ้ริหารอดทนต่อการ
กระทบกระเทือน  ท าใหเ้จ็บอกเจ็บใจ ในการท่ีจะตอ้งประสานงานกบัผูร่้วมงานและ   
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั ๔.๒๙ 

๔.  ด้านจาคะ  ความเสียสละ 
คะแนนเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็น ดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เท่ากบั ๔ .๓๙ โดย 

หวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดของดา้นน้ีคือ หวัขอ้ท่ี ๒๒ ผูบ้ริหารมีการร่วมประชุมคณะท างาน เพ่ือ
ซกัซอ้มความเขา้ใจระดมความเห็น และก าหนดแนวทางร่วมกนัในการวางแผนบริหารโรงเรียน 
และหวัขอ้ท่ี ๒๘ ผูบ้ริหารไม่โลภ ละกิเลส ต่ออามิสสินจา้งใด ๆ ในการใชง้บประมาณบริหารงาน
ต่าง ๆ ของโรงเรียน  คะแนนเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั ๔ .๔๔ รองลงมาไดแ้ก่ หวัขอ้ท่ี ๒๓  ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการบริหารงาน และบ าเพญ็ประโยชน์ช่วยเหลือผูอ่ื้นท่ีประสบความทุกข์ มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั ๔ .๔๑ ตามล าดบั  ส าหรับหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดของดา้นน้ีคือหวัขอ้ท่ี  ๒๔  
ผูบ้ริหารเสียสละอารมณ์ ไม่ผกูใจโกรธ ไม่พยาบาทอาฆาต อนัเกิดจากผูร่้วมงานและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชา มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั ๔.๓๔ 

 
 



๙๕ 

  

       ส่วนที ่ ๓  การทดสอบสมมตฐิานการวจิยั  
การทดสอบสมมติฐานน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดใหมี้ตวัแปรอิสระคือ ปัจจยัสภาพส่วนบุคคล 

ซ่ึงไดแ้ก่  เพศ   อาย ุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ ส าหรับตวัแปรตาม คือ ระดบัความ 
คิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร  โรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  ทั้ง ๔ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสจัจะ คือความจริง ดา้น 
ทมะ คือ การข่มใจ ดา้นขนัติ คือ ความอดทน และดา้นจาคะ คือ ความเสียสละ  

ผลการเปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีเพศแตกต่างกนัเก่ียวกบั
การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้ง ๔ 
ดา้น  พบว่า  ประชากรท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นขนัติแ ตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ เพียงดา้นเดียว โดยเพศชายจะมีค่าเฉล่ียในดา้นน้ีนอ้ยกว่าเพศหญิง 

ผลการเปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีอายแุตกต่างกนัเก่ียวกบั
การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้ง ๔ 
ดา้น  พบว่า ประชากรท่ีมีอายแุตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง ๔ ดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

ผลการเปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั 
เก่ียวกบั การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
ประถมศึกษาทั้ง ๔ ดา้น  พบว่า ประชากรท่ีมีอายแุตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ทั้ง ๔ ดา้น ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

ผลการเปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีต  าแหน่งแตกต่างกนัเก่ียวกบั
การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้ง ๔ 
ดา้น  พบว่า ประชากรมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม 
๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน ๒ ดา้น คือ ทมะ และจาคะ แ ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั ๐ .๐๕  และเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธี LSD (Least significant 
different) ก็พบว่า 
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ประชากร ท่ีมีต  าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนจะมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ใน 
ดา้นทมะมากกว่ากลุ่มครู -อาจารย ์และผูอ้  านวยการโรงเรียนจะมีระดบัความคิดเห็นในดา้นจาคะ
มากกว่ากลุ่มครู-อาจารย ์และบุคลากรทัว่ไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

ส าหรับผลการเปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีประสบการณ์แตกต่าง
กนัเก่ียวกบั การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
ประถมศึกษาทั้ง ๔ ดา้น  พบว่า ประชากร มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษาการบริหารงานบุคคล
ตามหลกัฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ในทุกดา้นไม่แ ตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  
 

๕.๒  อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาท่ีไดน้ าเสนอไปนั้น มีบางประเด็นท่ีผูว้ิจยัเห็นสมควรน ามาวิเคราะห์

เพ่ิมเติมเพ่ือประโยชน์ในการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
ในภาพรวม เมื่อวิเคราะห์จากขอ้มลูงานวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขต

บางกอกใหญ่ มีขนัติสูง และสจัจะอยูใ่นระดบัสูง แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางกอกใหญ่เป็นผูท่ี้รู้จกัอดทน อดกลั้นต่อส่ิงท่ีเขา้มาย ัว่ยไุม่ว่าจะในเร่ืองท่ีดีหรือไม่ก็ตาม และ
ยงัเป็นผูท่ี้รักษาค าพดูอีกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานเขียนของ สมหมาย รัตตญัญู ไดท้  าการวิจยั เร่ือง 
“ศึกษาความพึงพอใจการปฏิบติังานของขา้ราชการและลกูจา้งในกรมชลประทานตามหลกัฆราวาส
ธรรม ๔” ผลการวิจยัพบว่า ๑) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานตามหลกัฆราวาส
ธรรม ๔ ดา้นสจัจะ ไดแ้ก่ ความซ่ือสตัยต่์อกนั ความจริงใจ พดูจริง ท าจริง ความเช่ือถือ และการ
ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลตาม 

ด้านสัจจะ  เมื่อวิเคราะห์ขอ้มลูจากงานวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขต
บางกอกใหญ่ เป็นผูม้ีสจัจะอยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด โดยเฉพาะผูบ้ริหารมีความจริงใจในการวางแผน
นโยบายบริหารโรงเรียน โดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ และพฒันายิง่ข้ึน อาจจะ
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารเลง็เห็นว่าหากมีการวางแผนงานท่ีดี และเป็นไปอยา่งถกูตอ้งจะน าพาโรงเรียน
ไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืได ้ซ่ึงก็จะส่งผลดีต่อทั้งตวัผูบ้ริหารเอง คณาจารย ์และนกัเรียน รวมถึง
ผูป้กครอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานเขียนของ ณรงค์ธรรม บัวทอง  พนัต ารวจโท  ไดท้ าการวิจยั เร่ือง 
การพฒันาต ารวจนครบาลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ กรณีศึกษา สถานีต ารวจนครบาลนางเล้ิง เขต
ป้อมปราบศตัรูพ่ายกรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงค ์๓ ประการ ๑) เพื่อศึกษาหลกัการและ
กระบวนการการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามแนวตะวนัตก ๒) เพื่อศึกษาหลกัการและ
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กระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัฆราวาสธรรม ๔ และ ๓) เพื่อประยกุตใ์ชห้ลกัการและ
กระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัฆราวาสธรรม ๔ กบัสถานีต ารวจนครบาลนางเล้ิง ผล
การศึกษาพบว่า ๑. ดา้นสจัจะ ตรงกบัหลกัคุณธรรมของต ารวจขอ้ (๑) คือการรักษาความสจั ควม
จริงใจต่อตวัเองท่ีจะประพฤติปฏิบติัแต่ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และเป็นธรรม ตรงกบัอุดมคติของต ารวจ 
ในขอ้ความท่ีว่า “เคารพเอ้ือเฟ้ือต่อหนา้ท่ี ” ด  ารงตนในยติุธรรม และรักษาความไม่ประมาทเสมอ
ชีวิต ตรงกบัพนัธสญัญาในการปฏิบติังาน เพื่อบริการใหก้บัประชาชน อนัถือเป็นความจริงใจและ
จริงจงัท่ีไดใ้หก้บัประชาชนว่า จะด าเนินการใหเ้สร็จภายในเวลาก าหนด 

ด้านทมะ การข่มใจ   เมื่อวิเคราะห์ขอ้มลูจากงานวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ เป็นผูม้ีทมะอยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด โดยเฉพาะผูบ้ริหารสามารถ
วางแผนบริหารงบประมาณไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้ ละวางความ
ชัว่และทุจริต อาจจะเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ท่ีผลประโยชน์โดยส่วนรวมเป็นหลกัในการ
ท างาน จึงไดพ้ยายามบริหารงานใหโ้ปร่งใส ไม่มีการทุจริต นบัว่าเป็นผลดีต่อโรงเรียนเป็นอยา่งยิง่ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานเขียนของ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความไวใ้นพจนานุกรม
พุทธศาสตร์ฉบบัประมวลธรรมว่า “ฆราวาสธรรม ๔” หมายถึง ธรรมส าหรับฆราวาส ธรรมส าหรับ
การครองเรือน หลกัการครองชีวิตของคฤหสัถ ์ดา้นทมะไวว้่า ทมะ การฝึกฝน การข่มใจ ฝึกนิสยั 
ปรับตวั ฝึกหดัดดันิสยั ปรับปรุงตนใหเ้จริญกา้วหนา้ดว้ยสติปัญญา การรู้จกับงัคบัควบคุมอารมณ์ 
ข่มใจระงบัความรู้สึกต่อเหตุบกพร่องของกนัและกนั รู้จกัฝึกฝนปรับปรุงตน แกไ้ขขอ้บกพร่อง 
ปรับนิสยัและอธัยาศยัใหก้ลมกลืนประสานเขา้หากนัได ้ไม่เป็นคนด้ือดา้นเอาแต่ใจและอารมณ์ของ
ตน คนท่ีขาดธรรมขอ้น้ี ยอ่มปล่อยใหข้อ้แตกต่างปลีกยอ่ยทางอุปนิสยัและการอบรม กลายเป็นเหตุ
แตกแยกสามคัคีใหญ่โต จนไม่สามารถแกไ้ขได ้

ด้านขันติ  ความอดทน เมื่อวิเคราะห์ขอ้มลูจากงานวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ เป็นผูม้ีขนัติอยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด โดยเฉพาะผูบ้ริหารมีความ
ขยนัหมัน่เพียร ก  าหนดมาตรการหรือกลยทุธท่ี์จะช่วยใหแ้ผนบริหารโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้อาจจะเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีความทุ่มเทใหก้บัโรงเรียนท่ีตนเองบริหารอยู ่และ
มองถึงผลลพัธท่ี์ นกัเรียนจะไดรั้บจากการบริหารของตน จึงไดม้ีความอดทน ขยนัต่อการท างาน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานเขียนของ พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ) กล่าวว่า ขนัติจึงเป็น
หลกัในการด าเนินชีวิตขั้นพ้ืนฐานประการหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการตอบสนองความตอ้งการใน
การสร้างสรรคป์ระโยชน์สุขแก่บุคคลผูป้ฏิบติัในลกัษณะท่ีเป็นอุดมมงคลหรือความเจริญสูงสุด
ส าหรับชีวิต ดงัขอ้ความท่ีทา้วสกักะเทวดาไดก้ล่าวยกยอ่งประโยชน์ของขนัติว่า “ประโยชน์
ทั้งหลายอยูท่ี่ความส าเร็จ แต่ประโยชน์ท่ียิง่กว่าขนัติไม่มี” นัน่ก็คือ กิจกรรมใด ๆ ของมนุษยไ์ม่อาจ
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หลีกเล่ียงความอดทนไปได ้กล่าวคือ หลกัค าสอนเร่ืองขนัติทั้ง ๓ ประเภทน้ี ส่งผลแห่งความส าเร็จ 
ทั้งในระดบัโลกียะและโลกุตระ ในระดบัโลกียะ ขนัติมีความสมัพนัธก์บัการด าเนินชีวิตของมนุษย ์
ในหลายดา้น นบัตั้งแต่ความอดทนอดกลั้นปฏิบติัฝึกฝนอบรมตนเพ่ือการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคม
อยา่งมีความสุข ส าหรับระดบัโลกุตระ ขนัติเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจ  าเป็นต่อการประพฤติปฏิบติั
ธรรมเพื่อขดัเกลาพฤติกรรมอนัแสดงออกทางกาย วาจา ใจใหอ้ยูใ่นกรอบของความถกูตอ้ง ท าใหม้ี
จิตใจท่ีเขม้แข็ง ละกิเลสต่าง ๆ ได ้ไม่เห็นแก่ตวั ไม่เกิดราคะ โทสะ โมหะ ไม่เบียดเบียนตนเองเกิด
จิตใจท่ีเป็นกุศลอนัจะนอ้มน าตนไปสู่ความดีสูงสุด คือ พระนิพพาน 

ด้านจาคะ ความเสียสละ  เมื่อวิเคราะห์ขอ้มลูจากงานวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ เป็นผูท่ี้มีจาคะอยูใ่นระดบัท่ีสูงท่ีสุด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารไม่
โลภ ละกิเลส ต่ออามิสสินจา้งใด ๆ  ในการใชง้บประมาณนบริหารงานต่าง ๆ  ของโรงเรียน อาจจะ
เน่ืองมาจากว่า ณรงค์ธรรม บัวทอง, พนัต ารวจโท  ไดท้ าการวิจยั เร่ือง การพฒันาต ารวจนครบาล
ตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ กรณีศึกษา สถานีต ารวจนครบาลนางเล้ิง เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย
กรุงเทพมหานคร ดา้นจาคะ ตรงกบัหลกัคุณธรรมของต ารวจ (๔) คือ การรู้จกัละวางความชัว่ ความ
ทุจริต และรู้จกัสละประโยชน์ส่วนนอ้ยของตน เพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบา้นเมือง ตรงกบัอุดม
คติของต ารวจในขอ้ความว่า “กรุณาปรานีต่อประชาชน ” และ “มุ่งบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ
ปวงชน” ตรงกบัแนวแห่งการปฏิบติัของสถานีต ารวจนครบาลนางเล้ิง คือ จดัระดมก าลงักวาดลา้ง
จบักุมออกตรวจพ้ืนท่ีนอกเหนือจากเวลางานในปกติ การจดัใหข้า้ราชการต ารวจและครอบครัว 
ร่วมท าบุญตกับาตร แก่พระสงฆ ์เน่ืองในวนัส าคญัต่าง ๆ เช่น วนัเทศกาลข้ึนปีใหม่ วนัวิสาขบูชา 
วนัอาสาฬหบูชา วนัเขา้พรรษา เป็นตน้ 

ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่  

การเปรียบเทียบขอ้มลูพ้ืนฐานของประชากร ระหว่างเพศ ประชากรมีความคิดเห็นท่ี
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ คือ ดา้นขนัติ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
และระหว่างอาย ุและระหว่างวุฒิการศึกษา ประชากรมีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั ๐.๐๕ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และระหว่างต าแหน่ง 
ประชากรมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ คือ ดา้นทมะ และ
ดา้นจาคะ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมหมาย รัตตญัญู ไดท้ าการ
วิจยั เร่ือง “ศึกษาความพึงพอใจการปฏิบติังานของขา้ราชการและลกูจา้งในกรมชลประทานตาม
หลกัฆราวาสธรรม ๔ ” ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานตามหลกัฆราวาส ๔ 
ระหว่างขา้ราชการและลกูจา้งประจ า พบว่า ขา้ราชการและลกูจา้งประจ าท่ีมีสถานภาพ ต าแหน่ง 
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เพศ อาย ุระดบัการศึกษา รายไดต่้อเดือน รายจ่ายต่อเดือน สถานภาพสมรส จ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือน และรายไดร้วม ต่อครัวเรือนแตกต่างกนั มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานตามหลกั
ฆราวาสธรรม ๔ ไม่แตกต่างกนั   
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะจากการวจิยัเชิงนโยบาย 
                 ด้านสัจจะ 

๑. ผูบ้ริหารควรพดูความจริงมีความซ่ือสตัยซ่ื์อตรงจริงใจพดูว่าจะท าตอ้งปฏิบติัตาม 
ท่ีพดู 

๒. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นคนตรงเวลาใชเ้วลาอยา่งมีประโยชน์ท่ีสุด 
                 ด้านทมะ 

๑. ผูบ้ริหารควรบงัคบัควบคุมจิตใจตนเองลดกิเลสตณัหาข่มใจใหมี้สมาธิมัน่คงได ้
๒. ผูบ้ริหารควรมีเหตุผลตั้งสติก่อนท่ีจะพดูและท าอะไรไม่ใชอ้ารมณ์ตดัสินปัญหา 
๓. ผูบ้ริหารควรน าเสนอปัญหาและแกไ้ขจริงในโรงเรียน พร้อมทั้งบนัทึกการแกไ้ขไว้

เป็นหลกัฐาน 
                 ด้านขันต ิ

๑. ผูบ้ริหารควรมีความอดทนอดกลั้น มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีการงาน ไม่ยอ่ทอ้ต่อ
อุปสรรคต่าง ๆ  

๒. ผูบ้ริหารตอ้งขยนัหมัน่เพียร ควรรับฟังผูอ่ื้นบา้ง  
๓. ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม  ต่อสูก้บัปัญหาของโรงเรียน  ส่วนรวม 

และสงัคม 
 ด้านจาคะ 
๑. ผูบ้ริหารตอ้งมีความเสียสละ คือ เมื่อผูอ่ื้นมีความทุกขม์าก็ตอ้งใหค้วามช่วยเหลือ 
๒. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เสียสละ ไม่คบัแคบเห็นแก่ตวั ให้

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
๓. ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรม เช่น การใหท้านบ าเพญ็ประโยชน์เพราะ การเสียสละ การ

ไม่เบียดเบียนคนอ่ืนท าใหเ้กิดความสงบสุข 
 
 
 



๑๐๐ 

  

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิยัคร้ังต่อไป 
ส าหรับการศึกษาวิจยัในคร้ังต่อไป  ผูว้ิจยัขอเสนอแนะการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 
๑. ควรศึกษาภาวะผูน้  าดา้นมนุษยสมัพนัธ ์โดยอาศยัหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
๒. ควรศึกษาภาวะผูน้  าดา้นความสามคัคีในองคก์รโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอก

ใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
๓. ควรศึกษางานหลกัการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ดา้นการสร้างความ

สมานฉนัทต์ามหลกัพระพุทธศาสนา 
๔. ควรศึกษาวิจยั คุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมกบัผูน้  าองคก์รในสงัคมไทยยคุปัจจุบนั 

เชิงปริมาณและคุณภาพดว้ย 
 


