
บทที่ ๔ 
ผลการศึกษา 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีด  าเนินการเพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของ
ผูบ้ริหาร  โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร   โดยเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ 
(Exploratory research) และเก็บขอ้มลูดว้ยแบบสอบถามจากประชากรซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและบุคลากร  
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีทั้งหมด  ๘ โรงเรียน  จ  านวน ๒๗๕ 
คน   ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูสามารถน าเสนอเป็น ๔ ส่วน ไดด้งัน้ี 

 
ส่วนท่ี ๑   ขอ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี ๒ ขอ้มลูเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคล                

         ตามหลกั ฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา  
         เขตบางกอกใหญ่   กรุงเทพมหานคร 
ส่วนท่ี ๓   การทดสอบสมมติฐาน 

 
ส่วนที่ ๑  ขอ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการแจกแบบสอบถามประชากรทั้งหมด ๒๗๕ คน ขอ้มลูสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถามมีดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๖ 

ส่วนที่ ๑  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ ๔.๑  แสดงความถ่ีและค่าร้อยละขอ้มลูสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

n = ๒๗๕     

              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จ  านวน 
(คน) ร้อยละ 

เพศ   

        ชาย ๔๙ ๑๗.๘ 

        หญิง ๒๒๖ ๘๒.๒ 

อาย ุ   

        ต  ่ากวา่ ๓๐  ปี ๖๕ ๒๓.๖ 

        ๓๑ - ๓๙  ปี ๘๒ ๒๙.๘ 

        ๔๐ - ๔๙ ปี ๕๒ ๑๘.๙ 

       ๕๐ ปี  ข้ึนไป ๗๖ ๒๗.๖ 

วุฒิการศึกษา   

         ต  ่ากวา่ปริญญาตรี ๓๔ ๑๒.๔ 

         ปริญญาตรี ๑๙๒ ๖๙.๘ 

         ปริญญาโท ๔๙ ๑๗.๘ 

         ปริญญาเอก - - 



 

๗๗ 

 
จ  านวน 
(คน) ร้อยละ 

ต าแหน่ง   

         ผูอ้  านวยการโรงเรียน ๖ ๒.๒ 

         รองผูอ้  านวยการ ๑๕ ๕.๕ 

         ผูช่้วยผูอ้  านวยการ - - 

         ครู-อาจารย ์ ๒๐๓ ๗๓.๘ 

         บุคลากรทัว่ไป ๕๑ ๑๘.๕ 

ประสบการณ์การปฏิบัตงิาน   

         ๑ - ๑๐ ปี ๑๒๔ ๔๕.๑ 

         ๑๑ - ๒๐ ปี ๖๖ ๒๔.๐ 

         ๒๑ - ๓๐ ปี ๒๙ ๑๐.๕ 

         ๓๑ ปี ข้ึนไป ๕๖ ๒๐.๔ 
                                                                                                                           

จากตารางท่ี ๔. ๑ ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 
๒๗๕ คน แสดงไดด้งัน้ี  

จากตาราง พบว่า ประชากรส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๘๒.๒ เป็นชาย จ  านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๘  มีอายรุะหว่าง ๓๑ - ๓๙ ปี จ  านวน ๘๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๘ อายุ ๕๐ ปี  ข้ึนไป  จ านวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๖ ส่วนใหญ่ มี
การศึกษาระดบัปริญญาตรี จ  านวน ๑๙๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๘ รองลงมาคือ ปริญญาโท จ านวน 
๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๘ เป็นครู อาจารย ์จ  านวน ๒๐๓ ร้อยละ  ๗๓.๘ และบุคลากรทัว่ไป  
จ  านวน ๕๑ คน ร้อยละ ๑๘.๕ ประสบการณ์การปฏิบติังาน ไม่เกิน ๑๐ ปี ร้อยละ ๔๕.๑ และ ๑๑ - 
๒๐ ปี ร้อยละ ๒๔.๐ ตามล าดบั  

 
 
 
 
 

  



 

๗๘ 

ส่วนที่ ๒   ความคดิเห็นเกีย่วกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔                                         
     ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครทั้ง ๔ ด้าน  

 
ตาราง ท่ี ๔. ๒  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเ ก่ียวกบัการศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ (ดา้นสจัจะ)  

                                                                                                                                  n = ๒๗๕ 

ดา้นสจัจะ                      
ระดับ 

ความคดิเห็น 
๑.ผูบ้ริหารมีความจริงใจในการวางแผนนโยบายบริหาร   
    โรงเรียนโดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้และ   

    พฒันายิ่งข้ึน 

๔.๕๐ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๒. ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างองคก์ารดว้ยความถูกตอ้งตามผงั 
     ขององคก์รและนโยบายของทางโรงเรียน 

๔.๔๒ ๐.๕๖ มากท่ีสุด 

๓.ผูบ้ริหารสรรหา คดัเลือก จดัอตัราก าลงับุคลากร รักษา 
    สภาพการท างาน และควบคุมการปฏิบติังาน ดว้ยความ 
    เป็นธรรม  

๔.๓๐ ๐.๖๑ มากท่ีสุด 

๔.ผูบ้ริหารตดัสินใจและสั่งการในการปฏิบติังานของ   
    ส่วนต่าง ๆ ใหด้  าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผน       
    ดว้ยความเคร่งครัด 

๔.๓๕ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๕.ผูบ้ริหารไดป้ระสานงานใหเ้กิดความร่วมมือในองคก์ร   
    มีความสอดคลอ้งกนัอย่างกลมกลืนและจริงจงั 

๔.๔๑ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๖.ผูบ้ริหารมีการรายงานความกา้วหนา้การปฏิบติังานอย่าง 
    ตรงไปตรงมา และเป็นไป ตามท่ีก าหนดไวใ้นปฏิทินการ 

    ปฏิบติังาน 
๔.๓๙ ๐.๖๑ มากท่ีสุด 

๗.ผูบ้ริหารไดบ้ริหารและควบคุมงบประมาณดว้ยความ  
    ซ่ือสัตย ์  มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

๔.๔๓ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๔๐ ๐.๔๙ มากที่สุด 

 
จากตารางท่ี ๔. ๒ พบว่า คะแนนเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นเก่ียวกบั การบริหารงาน

บุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม  ๔  (ดา้นสจัจะ ) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ๔.๔๐ เมื่อพิจารณาใน  
รายละเอียดพบว่าหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดของดา้นน้ีคือ หวัขอ้ท่ี ๑ ผูบ้ริหารมีความจริงใจใน
การวางแผนนโยบายบริหารโรงเรียนโดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้และพฒันายิง่ข้ึน การมี



 

๗๙ 

อาคารเรียนและหอ้งเรียนพอเพียงกบัจ านวนนกัเรียน  (   = ๔.๕๐  )  รองลงมา ไดแ้ก่  
หวัขอ้ท่ี ๗ ผูบ้ริหารไดบ้ริหารและควบคุมงบประมาณดว้ยความซ่ือสตัย ์  มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้  (   =  ๔.๔๓ ) ตามล าดบั  ส าหรับหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือหวัขอ้ท่ี ๓ 
ผูบ้ริหารสรรหา คดัเลือก จดัอตัราก าลงับุคลากร รักษาสภาพการท างาน และควบคุมการปฏิบติังาน 
ดว้ยความเป็นธรรม  (   =  ๔.๓๐ ) 
 
ตาราง ท่ี ๔.๓  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเ ก่ียวกบัการศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔  (ดา้นทมะ การข่มใจ)   

                                                                                                                               n = ๒๗๕ 

ดา้นทมะ การข่มใจ                      
ระดับ 

ความคดิเห็น 
๘.ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบขอ้มูล สถิติ และสารสนเทศ ให้
ถูกตอ้งทนัสมยัและเพียงพอ ก่อนน ามาใชใ้นการวางแผน 

๔.๒๖ ๐.๕๗ มากท่ีสุด 

๙.ผูบ้ริหารท างานโดยยึดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั อย่าง 
เคร่งครัด โดยไม่เห็นแก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง 

๔.๒๗ ๐.๖๕ มากท่ีสุด 

๑๐.ผูบ้ริหารมีความเป็นกลาง รับฟังปัญหาต่าง ๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความข่มใจต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
สุขมุรอบคอบ 

๔.๒๙ ๐.๖๖ มากท่ีสุด 

๑๑ .ผูบ้ริหารตดัสินใจแกปั้ญหาในการสั่งการกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม ไม่ใชอ้ารมณ์ในการ
ตดัสิน 

๔.๒๙ ๐.๖๓ มากท่ีสุด 

๑๒.ผูบ้ริหารประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งให้
เป็นไปดว้ยดี  และยอมรับขอ้ผิดพลาดแลว้น ามาแกไ้ขให้ 
ถูกตอ้ง 

๔.๔๐ ๐.๕๖ มากท่ีสุด 

๑๓.ผูบ้ริหารมีการปรับปรุงและแกไ้ขงานท่ีมีปัญหา พร้อม
ทั้งแจง้ใหผู้ป้ฏิบติังานทราบอย่างทัว่ถึง 

๔.๓๕ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๑๔.ผูบ้ริหารสามารถวางแผนบริหารงบประมาณไดเ้ป็น
อย่างดี โดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้    
ละวางความชัว่และทุจริต 

๔.๔๔ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๓๓ ๐.๔๙ มากท่ีสุด 
 
 



 

๘๐ 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า คะแนนเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นเก่ียวกบั การบริหารงาน
บุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔  (ดา้นการข่มใจ ) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เท่ากบั ๔.๓๓ เมื่อพิจารณา
ในรายละเอียดพบว่าหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดของดา้นน้ี คือ หวัขอ้ท่ี ๑๔ ผูบ้ริหารสามารถ  
วางแผนบริหารงบประมาณไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้ ละวางความ
ชัว่และทุจริต  (   =   ๔.๔๔ ) รองลงมา ไดแ้ก่ หวัขอ้ท่ี ๗ ผูบ้ริหารประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปดว้ยดี  และยอมรับขอ้ผดิพลาดแลว้น ามาแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง  (   =   ๔.๔๐ ) 
ตามล าดบั ส าหรับหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือหวัขอ้ท่ี ๓ ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบขอ้มลู 
สถิติ และสารสนเทศ ใหถ้กูตอ้งทนัสมยัและเพียงพอ ก่อนน ามาใชใ้นการวางแผน (  =  ๔.๒๖ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘๑ 

ตาราง ท่ี ๔.๔  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเ ก่ียวกบัการศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔  (ดา้นขนัติ ความอดทน ) 

                                                                                                                               n = ๒๗๕ 

ดา้นขนัติ ความอดทน                      
ระดับ 

ความคดิเห็น 
๑๕.ผูบ้ริหารมีความขยนัหมัน่เพียร ก าหนดมาตรการ หรือ
กลยุทธ์ท่ีจะช่วยใหแ้ผนบริหารโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

๔.๔๗ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

๑๖.ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัของงาน  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความเขม้แขง็ รับผิดชอบงานดว้ยความไม่ทอ้ถอย 

๔.๔๔ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

๑๗.ผูบ้ริหารมีความอดทนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ผูร่้วมงานท่ีมีหลายรูปแบบ และเขา้กนัไดก้บัทุกคน  
ไม่ถือตน 

๔.๔๐ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๑๘.ผูบ้ริหารมีวนิยั ใฝ่รู้ ในการด าเนินงานใหบ้รรลุ
ความส าเร็จ อดทนต่อความยากล าบากของงาน 

๔.๔๓ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 

๑๙.ผูบ้ริหารอดทนต่อการกระทบ กระเทือน ท าใหเ้จบ็อก
เจบ็ใจ ในการท่ีจะตอ้งประสานงานกบัผูร่้วมงานและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๔.๒๙ ๐.๖๕ มากท่ีสุด 

๒๐.ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมโครงการใหม่ ๆ ข้ึน โดย
ร่วมกนักบัผูร่้วมงานใหเ้กิดการยอมรับและร่วมมือ 

๔.๓๖ ๐.๕๗ มากท่ีสุด 

๒๑.ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณดว้ยความเขม้แขง็ 
ไม่ล  าเอียง ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตน 

๔.๓๖ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๔๐ ๐.๔๗ มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า คะแนนเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นเก่ียวกบั การบริหารงาน
บุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔  (ดา้นขนัติ ความอดทน) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เท่ากบั ๔.๔๐ เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียดพบว่าหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดของดา้นน้ีคือ หวัขอ้ท่ี ๑๕ ผูบ้ริหารมี
ความขยนัหมัน่เพียร ก  าหนดมาตรการ หรือกลยทุธท่ี์จะช่วยใหแ้ผนบริหารโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้(   = ๔.๔๗ ) รองลงมาไดแ้ก่ หวัขอ้ท่ี ๑๖ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัของงาน 
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเขม้แข็ง รับผดิชอบงานดว้ยความไม่ทอ้ถอย  (  =  ๔.๔๐) ตามล าดบั 



 

๘๒ 

ส าหรับหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือหวัขอ้ท่ี ๑๙ ผูบ้ริหารอดทนต่อการกระทบกระเทือน 
ท าใหเ้จ็บอกเจ็บใจ ในการท่ีจะตอ้งประสานงานกบัผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (  =  ๔.๒๙) 
 
ตาราง ท่ี ๔.๕  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเ ก่ียวกบัการศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔  (ดา้นจาคะ  ความเสียสละ ) 

                                                                                                                               n = ๒๗๕ 

ด้านจาคะ  ความเสียสละ                       
ระดับ 

ความคดิเห็น 

๒๒.ผูบ้ริหารมีการร่วมประชุมคณะท างาน เพ่ือ 
ซกัซอ้มความเขา้ใจระดมความเห็น และก าหนด 
แนวทางร่วมกนัในการวางแผนบริหารโรงเรียน 

๔.๔๔ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

๒๓.ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงาน และ
บ าเพญ็ประโยชน์ช่วยเหลือผูอ่ื้นท่ีประสบความ 
ทุกขย์าก 

๔.๔๑ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 

๒๔.ผูบ้ริหารเสียสละอารมณ์ ไม่ผกูใจโกรธ ไม่
พยาบาทอาฆาต อนัเกิดจากผูร่้วมงานและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชา  

๔.๓๔ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๒๕.ผูบ้ริหารมีใจกวา้งในการตดัสินใจและสัง่การ  
รับฟังความคิดเห็นของทุกคน และไม่เอาความคิดของ
ตนเองเป็นใหญ่ 

๔.๓๕ ๐.๖๕ มากท่ีสุด 

๒๖.ผูบ้ริหารประสานงานกบัทุกคนไดทุ้กเร่ือง พร้อม
จะช่วยเหลือและเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ ไม่แบ่งแยกเป็นพรรค
เป็นพวก 

๔.๓๗ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๒๗.ผูบ้ริหารรายงานความเคล่ือนไหวและ
ความกา้วหนา้ของงาน 
พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นของทุกคน 

๔.๓๘ ๐.๕๖ มากท่ีสุด 

๒๘.ผูบ้ริหารไม่โลภ ละกิเลส ต่ออามิสสินจา้งใด ๆ ใน
การใชง้บประมาณบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

๔.๔๔ ๐.๕๗ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๓๙ ๐.๔๗ มากที่สุด 

 



 

๘๓ 

จากตารางท่ี ๔. ๕ พบว่า คะแนนเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นเก่ียวกบั การบริหารงาน
บุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔  (ดา้นจาคะ ความเสียสละ) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เท่ากบั ๔.๓๙ เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียดพบว่าหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดของดา้นน้ีคือ หวัขอ้ท่ี ๒๒ ผูบ้ริหารมี
การร่วมประชุมคณะท างาน เพ่ือซกัซอ้มความเขา้ใจระดมความเห็น และก าหนดแนวทางร่วมกนัใน
การวางแผนบริหารโรงเรียน และหวัขอ้ท่ี  ๒๘ ผูบ้ริหารไม่โลภ ละกิเลส ต่ออามิสสินจา้งใด ๆ ใน
การใชง้บประมาณบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั  (   = ๔.๔๔ ) รองลงมา
ไดแ้ก่ หวัขอ้ท่ี ๒๓ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงาน และบ าเพญ็ประโยชน์ช่วยเหลือผูอ่ื้น
ท่ีประสบความทุกข์  (   = ๔.๔๑) ตามล าดบั  ส าหรับหวัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือหวัขอ้ท่ี 
๒๔ ผูบ้ริหารเสียสละอารมณ์ ไม่ผกูใจโกรธ ไม่พยาบาทอาฆาต อนัเกิดจากผูร่้วมงานและผูอ้ยูใ่ต้
บงัคบับญัชา (   = ๔.๓๔ ) 

 
ส่วนที่  ๓  การทดสอบสมมตฐิาน 
 การทดสอบสมมติฐานน้ี ผูว้ิจยัได้ก  าหนดใหด้  าเนินการโดยมีตวัแปรอิสระคือ ปัจจยั
สภาพส่วนบุคคล ซ่ึงไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ ส าหรับตวัแปรตาม คือ 
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร  
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  ทั้ง ๔ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสจัจะ คือความ
จริง ดา้นทมะ คือการข่มใจ ดา้นขนัติคือความอดทน และดา้นจาคะ คือความเสียสละ ผลการศึกษา
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๖ เปรียบเทียบประชากรท่ีเพศแตกต่างกนักบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร 

                                                                                                                               n = ๒๗๕ 

 
 

 ชาย 
n = ๔๙ 

หญิง 
n = ๒๒๖ t P value 

                                          
ดา้นสจัจะ ๔.๓๓ ๐.๔๔ ๔.๔๒ ๐.๕๑ -๑.๑๖ ๐.๒๕ 
ดา้นทมะ ๔.๒๘ ๐.๔๑ ๔.๓๔ ๐.๕๐ -๐.๖๘ ๐.๕๐ 
ดา้นขนัติ ๔.๒๖ ๐.๔๒ ๔.๔๒ ๐.๔๗ -๒.๑๙   ๐.๐๓ 
ดา้นจาคะ ๔.๓๒ ๐.๔๐ ๔.๔๐ ๐.๔๘ -๑.๐๗ ๐.๒๙ 

*มีนยัส าคญัท่ีระดบั .๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๖ ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีเพศแตกต่างกนั  

เก่ียวกบั การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
ประถมศึกษาทั้ง ๔ ดา้น  พบว่าค่า P value ในแต่ละดา้นมากกว่าระดบันยัส าคญั ๐.๐๕ ยกเวน้ดา้น
ขนัติเพียงดา้นเดียว แสดงว่าประชากรท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นขนัติแ ตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ เพียงดา้นเดียว โดยพบว่าเพศชายจะมีค่าเฉล่ียในดา้นน้ี
นอ้ยกว่าเพศหญิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘๕ 

ตารางที่ ๔.๗  เปรียบเทียบประชากรท่ีอายแุตกต่างกนักบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร 

                                                                                                                                
 แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F  p 

ดา้นสจัจะ 
 

- ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๐.๖๖ ๓ ๐.๒๒ ๐.๙๐ ๐.๔๔ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๖.๒๒ ๒๗๑ ๐.๒๔ 
  

รวม ๖๖.๘๙ ๒๗๔    
ดา้นทมะ -ความแตกต่าง 

ระหวา่งกลุ่ม 
๐.๔๒ ๓ ๐.๑๔ ๐.๕๘ ๐.๖๓ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๔.๔๗ ๒๗๑ ๐.๒๔ 
  

รวม ๖๔.๘๙ ๒๗๔    
ดา้นขนัติ 
 

-ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๐.๕๙ ๓ ๐.๒๐ ๐.๙๑ ๐.๔๔ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๕๘.๘๙ ๒๗๑ ๐.๒๒ 
  

รวม ๕๙.๔๘ ๒๗๔    
ดา้นจาคะ 
 

-ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๐.๔๖ ๓ ๐.๑๕ ๐.๖๙ ๐.๕๖ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๐.๑๐ ๒๗๑ ๐.๒๒ 
  

รวม ๖๐.๕๖ ๒๗๔    
 
จากตารางท่ี ๗  ผลการเปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีอายแุตกต่างกนั

เก่ียวกบั การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
ประถมศึกษา ทั้ง ๔ ดา้น  พบว่าค่า P value ในแต่ละดา้นมากกว่าระดบันยัส าคญั ๐.๐๕ แสดงว่า
ประชากรท่ีมีอายแุตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกั  
ฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง ๔ ดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 



 

๘๖ 

ตารางที่  ๔.๘  เปรียบเทียบ ประชากรท่ีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนักบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขต  
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

                                                                                                                                
 แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F  p 

ดา้นสจัจะ 
 

- ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๑.๒๐ ๒ ๐.๖๐ ๒.๔๙ ๐.๐๘ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๕.๖๘ ๒๗๒ ๐.๒๔ 
  

รวม ๖๖.๘๙ ๒๗๔    
ดา้นทมะ -ความแตกต่าง 

ระหวา่งกลุ่ม 
๐.๕๖ ๒ ๐.๒๘ ๑.๑๙ ๐.๓๑ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๔.๓๓ ๒๗๒ ๐.๒๔ 
  

รวม ๖๔.๘๙ ๒๗๔    
ดา้นขนัติ 
 

-ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๐.๕๔ ๒ ๐.๒๗ ๑.๒๔ ๐.๒๙ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๕๘.๙๕ ๒๗๒ ๐.๒๒ 
  

รวม ๕๙.๔๘ ๒๗๔    
ดา้นจาคะ 
 

-ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๐.๙๙ ๒ ๐.๔๙ ๒.๒๕ ๐.๑๑ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๕๙.๕๗ ๒๗๒ ๐.๒๒ 
  

รวม ๖๐.๕๖ ๒๗๔    
 
จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการเปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีวุฒิการศึกษา  

แตกต่างกนัเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ทั้ง ๔ ดา้น  พบว่าค่า P value ในแต่ละดา้นมากกว่าระดบันยัส าคญั ๐.๐๕ แสดงว่า
ประชากร ท่ีมีอายแุตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั
ฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง ๔ ดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  



 

๘๗ 

ตารางที่  ๔.๙  เปรียบเทียบ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต  าแหน่งแตกต่างกนักบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขต  
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

                                                                                                                                
 แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F  P 

ดา้นสจัจะ 
 

- ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๑.๓๒ ๓ ๐.๔๔ ๑.๘๒ ๐.๑๔ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๕.๕๗ ๒๗๑ ๐.๒๔ 
  

รวม ๖๖.๘๙ ๒๗๔    
ดา้นทมะ -ความแตกต่าง 

ระหวา่งกลุ่ม 
๒.๒๑ ๓ ๐.๗๔ ๓.๑๙ ๐.๐๒* 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๒.๖๘ ๒๗๑ ๐.๒๓ 
  

รวม ๖๔.๘๙ ๒๗๔    
ดา้นขนัติ 
 

-ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๑.๗๐ ๓ ๐.๕๗ ๒.๖๖ ๐.๐๕ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๕๗.๗๘ ๒๗๑ ๐.๒๑ 
  

รวม ๕๙.๔๘ ๒๗๔    
ดา้นจาคะ 
 

-ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๒.๑๑ ๓ ๐.๗๐ ๓.๒๖ ๐.๐๒* 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๕๘.๔๕ ๒๗๑ ๐.๒๒ 
  

รวม ๖๐.๕๖ ๒๗๔    
 
จากตารางท่ี ๔. ๙ ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีต  าแหน่งแตกต่าง

กนัเก่ียวกบั การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
ประถมศึกษาทั้ง ๔ ดา้น  พบว่าค่า P value ในดา้นทมะและดา้นจาคะนอ้ยกว่าระดบันยัส าคญั ๐.๐๕ 
แสดงว่าประชากรมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม  ๔ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน ๒ ดา้นดงักล่าวแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
๐.๐๕  จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธี LSD (Least significant different) ดงัตารางท่ี ๑๐ 



 

๘๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษาการบริหารงานบุค คลตามหลกั
ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ในดา้นทมะ จ าแนกตามต าแหน่ง เป็นรายคู่โดยวิธี LSD 

 
 

 ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอ้  านวยการ 

ผูช่้วย
ผูอ้  านวยการ 

ครู-
อาจารย ์

บุคลากร
ทัว่ไป 

๑.ผูอ้  านวยการโรงเรียน - ๐.๔๖ - ๐.๔๕* ๐.๓๙ 
๒.รองผูอ้  านวยการ  - - -๐.๐๑ -๐.๐๗ 
๓.ผูช่้วยผูอ้  านวยการ   - - - 
๔.ครู-อาจารย ์    - -๐.๐๖ 
๕.บุคลากรทัว่ไป     - 

 
* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 

 

   จากตารางท่ี ๔. ๑๐ พบว่า ประชากรท่ีมีต  าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนจะมีระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร  
โรงเรียนประถมศึกษาในดา้นทมะมากกว่ากลุ่มครู-อาจารย ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘๙ 

 
ตารางท่ี ๔. ๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั

ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ในดา้นจาคะ จ  าแนกตามต าแหน่ง เป็นรายคู่โดยวิธี LSD 

 
 

 ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 

รอง 
ผูอ้  านวยการ 

ผูช่้วย 
ผูอ้  านวยการ 

ครู-อาจารย ์ บุคลากร 
ทัว่ไป 

๑.ผูอ้  านวยการโรงเรียน - ๐.๔๔ - ๐.๕๕* ๐.๔๖* 
๒.รองผูอ้  านวยการ  - - ๐.๑๑ ๐.๐๒ 
๓.ผูช่้วยผูอ้  านวยการ   - - - 
๔.ครู-อาจารย ์    - -๐.๐๙ 
๕.บุคลากรทัว่ไป     - 

 

         * นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔. ๑๑ พบว่า ประชากรท่ีมีต  าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนจะมีระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร  
โรงเรียนประถมศึกษา ในดา้นจาคะมากกว่ากลุ่มครู -อาจารย ์และบุคลากรทัว่ไป อยา่ง มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๐ 

ตารางที่ ๔. ๑๒ เปรียบเทียบประชากรท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนักบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

                                                                                                                                
 แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F  P 

ดา้นสจัจะ 
 

- ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๐.๒๗ ๓ ๐.๐๙ ๐.๓๗ ๐.๗๘ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๖.๖๑ ๒๗๑ ๐.๒๕ 
  

รวม ๖๖.๘๙ ๒๗๔    
ดา้นทมะ -ความแตกต่าง 

ระหวา่งกลุ่ม 
๐.๑๘ ๓ ๐.๐๖ ๐.๒๖ ๐.๘๖ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๔.๗๑ ๒๗๑ ๐.๒๔ 
  

รวม ๖๔.๘๙ ๒๗๔    
ดา้นขนัติ 
 

-ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๐.๕๐ ๓ ๐.๑๗ ๐.๗๖ ๐.๕๒ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๕๘.๙๘ ๒๗๑ ๐.๒๒ 
  

รวม ๕๙.๔๘ ๒๗๔    
ดา้นจาคะ 
 

-ความแตกต่าง 
ระหวา่งกลุ่ม 

๐.๑๗ ๓ ๐.๐๖ ๐.๒๖ ๐.๘๖ 

-ความแตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 

๖๐.๓๙ ๒๗๑ ๐.๒๒ 
  

รวม ๖๐.๕๖ ๒๗๔    
 
จากตารางท่ี ๔. ๑๒ ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของประชากรท่ีมีประสบการณ์

แตกต่างกนัเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ทั้ง ๔ ดา้น  พบว่าค่า P value ในแต่ละดา้นมากกว่าระดบันยัส าคญั ๐.๐๕ แสดงว่า
ประชากร มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของ  
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

 



 

๙๑ 

 
ตารางที่  ๔. ๑๓ ขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหารและครู แสดงแนวทาง การบริหารงานบุค คลตามหลกั
ฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 
ที่ ข้อเสนอแนะ ความถี ่ ร้อยละ 

 ด้านสัจจะ   
๑ ผูบ้ริหารควรมีความประพฤติตรงไม่เอนเอียงไม่มีเล่ห์

เหล่ียมมีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกล าเอียงหรืออคติ 
ไม่คดโกง 

๗๒ ๒๖.๑๘ 

๒ การแสดงความปรารถนาความรักใหเ้ท่าเทียมกนั  ยงั
แบ่งเป็นกลุ่ม ๆ 

๗๑ ๒๕.๘๑ 

๓ ควรมีความจริงใจในการสนบัสนุนศกัยภาพใหบุ้คลากรครู 
มีการพฒันามากกว่าน้ี                                                                                                                                                                                                          

๖๔ ๒๓.๒๗ 

๔ ควรแสดงความปรารถนาดีตอ้งแสดงอยา่งเปิดเผย ๖๘ ๒๔.๗๒ 
 ด้านทมะ   
๑ ผูบ้ริหารควรควบคุมอารมณ์ ข่มใจระงบัความรู้สึกต่อเหตุ

บกพร่องของกนัและกนั 
๗๕ ๒๗.๒๗ 

๒ ควรแสดงถึงการใหเ้กียรติในความเป็นมนุษย ์การยอมรับ
และเขา้ใจในอารมณ์ ความรู้สึก ความคิดของผูอ่ื้นและการ
ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

๖๗ ๒๔.๓๖ 

๓ ผูบ้ริหารและครูควรแสดงภาวะผูน้  ามากกว่าน้ี ๕๒ ๑๘.๙๐ 
๔ ผูบ้ริหารและครูควรยบัย ั้งจิตใจของตนไม่ใหห้ลงมวัเมาอยู่

กบัอบายมุข ฟุ้งซ่านทะยานอยากกบัส่ิงท่ีไม่ชอบดว้ย
กฏหมาย 

๖๓ ๒๒.๙๐ 

 ด้านขันต ิ   
๑ ยงัขาดดา้นภาวะผูน้  าในการอดทนอดกลั้นกบัเพ่ือนร่วมงาน

เมื่อประพฤติตวัอยา่งไม่มีความจริงใจ 
๕๙ ๒๑.๔๑ 

๒ ขาดการแสดงภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารในเม่ือไม่ไดรั้บการ
ยอมรับจากผูร่้วมงาน 

๕๗ ๒๐.๗๒ 

๓ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูไดแ้สดงภาวะผูน้  าเป็นตวัของ
ตวัเอง 

๗๙ ๒๘.๗๒ 



 

๙๒ 

๔ ผูบ้ริหารควรแสดงภาวะผูน้  าในการแสดงความอดทน  
อดกลั้น ไม่มวัเมากบัส่ิงเยา้ยวนต่าง ๆ 

๘๑ ๒๙.๔๕ 

 ด้านจาคะ   
๑ ผูบ้ริหารยงัขาดการมอบหมายงานท่ีเป็นกลางส าหรับเพื่อน

ร่วมงาน 
๔๑ ๑๔.๙๐ 

๒ ผูบ้ริหารปราศจากการเอารัดเอาเปรียบกนั มีความสามคัคี
กนั ไม่ชิงดีชิงเด่นกนั มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผอ่ยูร่่วมกนัอยา่ง
สมานฉนัท ์

๗๒ ๒๖.๑๘ 

๓ ผูบ้ริหารควรใหแ้สดงความรับผดิชอบ เมื่อเพื่อนร่วมงาน
เกิดปัญหา หรือช่วยแกปั้ญหา 

๕๒ ๑๘.๙๐ 

๔ ผูบ้ริหารรู้จกัเสียสละประโยชน์ส่วนนอ้ยของตนเพื่อ
ประโยชน์ส่วนใหญ่แก่สงัคมและประเทศชาติ 

๗๔ ๒๖.๙๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 


