
บทที่ ๓ 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคล

ตามหลกัฆราวาสธรรมของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  
โดยการด าเนินการวิจยัมีล  าดบั ดงัน้ี 

 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๑.๑ ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary Survey) โดยศึกษาจากแนวคิดและ
ทฤษฎีจากต ารา บทความและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เพื่อสร้างกรอบแนวคิดในการวิจยั 

๓.๑.๒ ศึกษาโดยวจิยัภาคสนาม (Field Survey)  โดยใช้แบบสอบถาม  (Questionnaire) 
ท่ีผูว้ิจยัไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มลูท่ีจะมาท าการวิเคราะห์ และ
เก็บขอ้มลูดว้ยแบบสอบถามจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุค ลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา เขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใช้
วิธีการศึกษาวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) 

 

๓.๒ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
๓.๒.๑  ขั้นเตรียมการ  คือ ท าการศึกษาคน้ควา้ขอ้มลูจากต ารา บทความและผลงานวิจยั

ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก  าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
๓.๒.๒ ขั้นการพฒันาเคร่ืองมอื คือ ใชก้รอบแนวคิดเป็นแนวทางในการจดัการท า  

แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยั และหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหา
จากผูท้รงคุณวุฒิ และน าไปหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีไม่ใช่
ประชากรในการวิจยั แลว้น าเสนอกบัคณะกรรมการควบคุมการวิจยัตรวจสอบ แนะน า แล้ วน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

๓.๒.๓  ขั้นการเกบ็ข้อมูล คือ น าแบบสอบถามท่ีคณะกรรมการปรับปรุงแลว้เก็บขอ้มลู
จากประชากร ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

๓.๒.๔  ขั้นตอนวเิคราะห์ข้อมูล คือ น าขอ้มลูท่ีไดม้าประเมินผล โดยใชส้ถิติวิเคราะห์ค่า
ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการวิจยั 



 
 

๖๗ 

๓.๒.๕  ขั้นสรุปและอภิปรายผล คือ น าขอ้มลูท่ีไดม้าอภิปรายและสรุปเป็นผลการ
ศึกษาวิจยั โดยการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และสรุปเน้ือหา แลว้น าเสนอเป็นรายงานการวิจยัต่อไป 

 

๓.๓  ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวจิยั 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร  ในโรงเรียน 

ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จ  านวน ๒๗๕ คน  ปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
 

ตารางที่ ๓.๑   แสดงจ านวนประชากร 
 

ขอ้มลู ผูบ้ริหาร (คน) บุคลากร  (คน) ประชากร (คน) 
๑.โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก ๓           ๔๐ ๔๓ 
๒.โรงเรียนวดันาคกลาง ๓ ๓๖ ๓๙ 
๓. โรงเรียนวดัหงส์รัตนาราม ๓ ๓๕ ๓๘ 
๔. โรงเรียนวดัใหม่พิเรนทร์ ๓ ๓๕ ๓๘ 
๕.โรงเรียนวดัราชสิทธาราม ๓ ๓๓ ๓๖ 
๖. โรงเรียนวดัดีดวด ๓ ๓๑ ๓๒ 
๗. โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี ๒ ๓๐ ๓๒ 
๘. โรงเรียนวดัสงั๘กระจา (แจ่มวิชาสอน) ๑ ๑๔ ๑๕ 

รวม ๒๑ ๒๕๔ ๒๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๘ 

๓.๔  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  จะเป็นแบบสอบถามท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนเอง โดยมีเน้ือหา  

ครอบคลุมวตัถุประสงคแ์ละเน้ือหาจากแนวคิดท่ีตอ้งการศึกษา พร้อมทั้งน าไปหาคุณภาพของ  
เคร่ืองมือก่อนน าไปใชจ้ริง แบบสอบถามมี ๑ ชุด ๓ ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดว้ย เพศ  
อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน  จ  านวน ๔ ขอ้ 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกั ฆราวาส
ธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ลกัษณะแบบ  
สอบถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ๕ ระดบั ซ่ึงประกอบดว้ย ทกัษะใน
การปฏิบติังานมากท่ีสุด ทกัษะในการปฏิบติังานมาก ทกัษะในการปฏิบติังานปานกลาง ทกัษะใน
การปฏิบติังานนอ้ย และทกัษะในการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด ท่ีก  าหนดไวใ้นขอบเขตการศึกษาโดย 
ก  าหนดระดบัการปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด  ใหค่้าเท่ากบั ๕ 
เห็นดว้ยมาก   ใหค่้าเท่ากบั ๔ 
เห็นดว้ยปานกลาง  ใหค่้าเท่ากบั ๓ 
เห็นดว้ยนอ้ย   ใหค่้าเท่ากบั ๒ 
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  ใหค่้าเท่ากบั ๑ 

เกณฑก์ารแปลความหมายเพื่อจดัระดบัคะแนน กบัการศึกษาการบริหารงานบุค คลตาม
หลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร  โรงเรียนประถมศึกษา   ก  าหนดเป็นช่วงคะแนน ดงัต่อไปน้ี 

คะแนนเฉล่ีย  ๔.๕๐-๕.๐๐ แปลความว่า   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉล่ีย  ๓.๕๐-๔.๔๙ แปลความว่า    มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

คะแนนเฉล่ีย  ๒.๕๐-๓.๔๙       แปลความว่า   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย  ๑.๕๐-๒.๔๙        แปลความว่า       มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย  ๑.๐๐-๑.๔๙    แปลความว่า มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนที่ ๓  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ซ่ึงเป็นค าถามท่ีใหผู้ต้อบแสดงความคิดเห็น  

เก่ียวกบัปัญหา แนวทาง และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาส
ธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร  โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 
 
 



 
 

๖๙ 

๓.๕ การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
๑.  ศึกษาเอกสารต่าง ๆ ต ารา บทความ และผลงานวิจยั  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาการ

บริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร เพื่อประมลูขอ้มลูท่ีไดแ้ลว้น าไปสร้างเป็นแบบสอบถาม 

๒.  น าแบบสอบถามปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา เพ่ือพิจารณาว่าตรงตามเน้ือหา และครอบคลุม
ประเด็นท่ีศึกษาหรือไม่เพียงใด และปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

๓. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญ (Expert) จ  านวน ๕ ท่าน ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยหาความสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงค ์หรือค า
นิยามศพัทข์องการวิจยักบัรายการขอ้ค าถาม (Item – Objective Congruence Index: IOC) ซ่ึง
พิจารณาใน ๓ กรณี คือ เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ และไม่เห็นดว้ย ต่อขอ้ค าถามนั้น ๆ โดยก าหนดค่า
คะแนนดงัน้ี 
                     + ๑   แทน     มีความเห็นว่ามีความสอดคลอ้งสมัพนัธ์ 
              ๐  แทน     ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคลอ้งสมัพนัธ์ 
                     - ๑  แทน     มีความเห็นว่าไม่สอดคลอ้งสมัพนัธ ์

หลงัจากนั้นใชว้ิธีการค านวณหาค่า โดยใชสู้ตรซ่ึงอา้งใน สุวมิล ตริกานนท์  ดงัน้ี 

IOC          =  

     IOC            =      ดชันีความสอดคลอ้งกบัความเท่ียงเชิงเน้ือหาและโครงสร้าง 

         =          ผลรวมของคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 

     N  =        จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

ค านวณค่าเฉล่ียจากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ โดยคดัเลือกแบบสอบถามท่ีมีค่า IOC ไวใ้ชต่้อไป 
ส่วนแบบสอบถามท่ีมีค่า IOC (ภาคผนวก ) เป็นรายขอ้อยูใ่นระดบั ๑ .๐๐ มากกว่า ๐ .๐๕ ส่วน
แบบสอบถามท่ีมีค่า IOC ต ่ากว่า ๐.๐๕ ตอ้งด าเนินการ แกไ้ขปรับปรุง หรือตดัท้ิงไป 

                                                             

                        สุวิมล  ติรกานนท,์ระเบียบวิจัยทางสังคมศาสตร์แนวทางสู่การปฏิบัติ , (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ ์จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั,๒๕๔๒),หนา้ ๒๙. 
 



 
 

๗๐ 

๔. แบบสอบถามท่ีจดัเป็นฉบบัสมบูรณ์แลว้น ามาใชท้ดลองเก็บขอ้มลู (Try out) กบั 
ผูบ้ริหารและบุคลากร ของโรงเรียนวดัอมัรินทาราม เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ท่ีไม่ใช่
ประชากร จ  านวน ๓๐ คน เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชสู้ตรการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 
ครอนบาค (Cronbach)  ดงัน้ี 
 

α                          =                                 เมื่อ 

α                        =                       คือ ความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

k                  =                คือ จ านวนข้อแบบสอบถาม 

             =                  คือการสร้างความแปรปรวนของคะแนนค าถามแต่ละข้อ 

             =                 คือ ความแปรปรวนของคะแนนของผู้ตอบท้ังหมด 

                    ไดส้มัประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากบั  ๐.๙๓๘ 

               ๕. น าผลท่ีไดม้าปรับปรุงพฒันาใหแ้บบสอบถามสมบูรณ์ยิง่ข้ึน และน าแบบสอบถามท่ี
ผา่นการตรวจสอบถกูตอ้งแลว้ไปจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัจริง เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูจาก
ประชากรท่ีเป็นเป้าหมายต่อไป 

 
 
 
 
 
 

                                                             

                       ลว้น สายยศ, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์สุวีริยาสาส์น จ ากดั, 

๒๕๓๘), หนา้ ๒๐๐. 



 
 

๗๑ 

๓.๖ การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด  าเนินการดงัน้ี 
 ๑.  ผูว้ิจยัติดต่อบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั เพื่อขอ

หนงัสือความร่วมมือในการท าวิจยัจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
ไปยงัโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  

๒.  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มลูจากประชากร จ านวน ๒๗๕ ฉบบั และ
รับคืนมาดว้ยตนเอง 

๓.  เมื่อไดแ้บบสอบถามมาจ านวน ๒๗๕ ฉบบั ถือว่าเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ 
น ามาวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ โดยผา่นโปรแกรมส าเร็จรูป 

 
๓.๗  การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูศึ้กษาจะวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 
ตอนที่ ๑  ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลกั

ฆราวาสธรรม ๔  โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์โดยการหา
ค่าความถ่ีร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มลูทาง
สงัคมศาสตร์  

 
๓.๘  สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ความสมบูรณ์ของขอ้มลูในการวิจยัท่ีไดน้ั้น ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ขอ้ท่ี
ส ารวจได ้ซ่ึงมีความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตน้และตวัแปรตาม โดยใชก้ารประมวลดว้ยระบบ
คอมพิวเตอร์เพ่ือน าเสนอขอ้มลูท่ีถกูตอ้งและเท่ียงตรง สถิติท่ีใชมี้ดงัน้ี 

๑. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) การวิเคราะห์ขอ้มลูพ้ืนฐานของ ประชากร  
น าเสนอโดยใชส้ถิติร้อยละ (Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency) และการวิเคราะห์ ความต่างกนั
ระหว่างตวัแปรต่าง ๆ ใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (X )  และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัน้ี 

 
 
 



 
 

๗๒ 

     ๑.๑ หาค่าความถ่ี (Frequency) 
     ๑.๒ หาค่าร้อยละ (Percentage)  โดยใชสู้ตร 

100
n

f
P  

  เมื่อ P แทน ร้อยละ 

   f แทน ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 

   n แทน จ านวนความถ่ีทั้งหมด 

     ๑.๓ หาค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใชสู้ตร 

(X )  =  

เมื่อ    = คะแนนเฉล่ีย 

∑x  = ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 

N  = จ านวนของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     ๑.๔ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) โดยใชสู้ตร 

             (X ) S.D. =  

  เมื่อ S.D. = ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

                X = ค่าคะแนนแต่ละตวั 

   N = จ  านวนขอ้มลูทั้งหมด 

   ∑2 = ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

   ∑x2 = ผลรวมของคะแนนยกก าลงัสอง 



 
 

๗๓ 

๒. สถิติเชิงอนุมาน (Inference Statistics) สถิติทดสอบความแตกต่างระหว่างตวัแปร  
ต่าง ๆ โดยใชส้ถิติท่ีทดสอบ (T-test) ในการเปรียบเทียบ ประชากรตั้งแต่ ๒ กลุ่มข้ึนไปใช ้วิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One-way Analysis of Variance : ANOVA)  เป็นค่า 
นยัส าคญัทางสถิติและเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวิธี LSD (Lease Significance Difference)  ดงัน้ี 

     ๒.๑ ค่า t (t – test) ใชว้ิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง ๒ ตวัแปร 
 

               t      = 

 

   เมื่อ X  1 , X  2    แทน           เป็นคะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ี  ๑ และ ๒ 

    s 
1
2  ,  s 

2
2      แทน           เป็นความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี ๑ และ ๒ 

    n 1   ,  n 2        แทน          เป็นขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ี  ๑ และ ๒ 

     ๒.๒  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของตวัแปร โดยใชสู้ตร F-test   

 

 

 

                         เมื่อ     F        แทน  ค่าสถิติท่ีใชเ้ปรียบเทียบจากการแจกแจงแบบ (F-Distribution) 

                                   BMS    แทน  ค่าของความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

                                  WMS    แทน  ค่าของความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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๗๔ 

     ๒.๓  เมื่อทดสอบดว้ยสถิติ F – test  ปรากฏว่าแตกต่าง (Sig.) ใหแ้ยกเปรียบเทียบเป็น
รายคู่ แบบ  LSD หรือ Fisher’s  Least – Significant  Different  เป็นเทคนิคท่ี  R.A.  Fisher  ได้
พฒันาข้ึนหรือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียประชากรคร้ังละหลายคู่  โดยใชสู้ตร 
 

LSD   =  t1-/2 EMS
ji nn

11
  

ค่า MSE ไดจ้ากการค านวณหาค่าความแปรปรวน one way ANOVA โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  

                           ๑.  ค  านวณค่า LSD 

     ๒.  ค  านวณความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ีย 


iX -  


Xj  

                           ๓.  น าค่า  


iX -  


Xj  เปรียบเทียบกบั ค่า LSD  

       ๓.๑  ถา้ ค่า 


iX -  


Xj > ค่า LSD แสดงว่า 1   2 

       ๓.๒  ถา้ ค่า 


iX -  


Xj  ค่า LSD แสดงว่า 1 =  2 


